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Iniciamos o ano e 2021 trabalhando intensamente no Projeto RBMN.
Neste ano, o projeto espera ter varios avangos significativos!
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“ g Este é o primeiro boletim informativo
do ano e traz informagdes referentes
ao primeiro trimestre de 2021.
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curso
Lato Sensu

O curso lato sensu em Gerenciamento de
Rejeitos Radioativos, que tem por objetivo
estruturar as agbes para capacitar os
profissionais nesta drea tecnoldgica, teve
seu processo de selecdo de candidatos
finalizado. A lista de aprovados pode ser
consultada na pdgina do curso no site do
CDTN.

Foram selecionados vinte candidatos,
pertencentes a diversas instituicbes e
advindos de diferentes regides do pais,
incluindo servidores da CNEN. Parabéns a
todos os aprovados! Esperamos contribuir 4
para a formagdo e capacitagdo de

qualidade na drea de gerenciamento de
rejeitos radioativos.

O processo de criagdo e implantagdo do curso tem sido um grande desdafio, propiciando
uma experiéncia enriquecedora para toda a equipe. Ao longo dessa jornada, o grupo
identificou um interesse muito promissor na drea de gerenciamento de rejeitos
radioativos, tanto nacionalmente, em instituicbes dentro e fora da CNEN, quanto
internacionalmente.

As atividades de operacionaliza¢gdo estdo em andamento e a data de inicio das aulas
estd prevista para o més de junho, com possibilidade de alteracdo a depender da
situacdo da pandemia do Covid-19.

4

. Andlise de
>4 Riscos

O gerenciamento de riscos em projetos € um conjunto de agdes que tem o objetivo
de aumentar as chances de um projeto ser concluido com o sucesso e a qualidade
almejada. Desde 2019 foi criado para o Projeto RBMN um plano de agdo para mitigagdo
ou eliminagdo das ameagas e potencializagdo das oportunidades, garantindo assim a
sustentabilidade, a eficiéncia e a transparéncia do projeto.

Dando continuidade ao monitoramento dos riscos do projeto, foi realizada em margo
de 2021 a revis@o de seus riscos associados, bem como dos potenciais impactos, tendo
sido estabelecidas novas estratégias para o controle de tais riscos. Um panorama da
exposi¢do dos riscos do projeto é ilustrado na Figura 1.

Figura 1- Riscos do Projeto RBMN - 2021
2021 | ABRIL

Legenda

m 64% - ameaca
W 32% - ameaga

Fonte: elaborado pela equipe de projetos

MW 32% oportunidade
16% - ameaga

M 16% - oportunidade

M 8% - ameaca

4% ameaga

2% - ameaga

1% - ameaga



Atualmente o projeto possui 23 riscos, sendo que trés se configuram como oportunidades
e 20 como ameacas. Nesta Ultima revisdo, a pandemia da Covid-19 foi incluida como
UM NoVo risco ao projeto. A quest@o orcamentdria (risco 21) é atualmente o risco mais
critico do projeto.

Os riscos com os identificadores 7, 8,17, 20 e 22 também sdo riscos que podem impactar
o projeto de forma negativa. O risco 19 representa a melhor oportunidade do projeto. O
Quadro 1 apresenta o identificador de cada risco.

Quadro I- Identificagdo e descricdo dos riscos ~ 2021 Quadro 1- Identificacéo e descricdo dos riscos - 2021

indice Descrigdo do risco indice Descri¢do do risco
1 MCTI - Mudangas na politica nacional de energia nuclear 12 Falta de recursos para garantir beneficios aos municipios
2 MCTI - Desconhecimento sobre o projeto RBMN, dificuldade na comunicagdo. 13 Processo de negociagf@io com o IBAMA
3 Mudangas na geréncia da CNEN 14 Atrasos na caracterizagdo dos rejeitos da CNEN e de outros geradores
4 Desalinhamento das responsabilidades dos membros do projeto 15 Néio existéncia de uma empresa/érgéo para operar o repositorio apds sua construgdo
I Néo envolvimento do CGE (Conselho de Gestdio Estratégica) do CDTN com o projeto 16 Mudangas na legislagéo para obtengéo da licenga de operagéo até a concluséo das obras
6 Problemas relacionados ao modelo de gestéo de projetos do setor publico 17 Inexisténcia de pessoal capacitado para operagdo do repositério
7 Aposentadoria efou desligamentos da equipe técnica do projeto 18 Problemas relacionados a construcdo do Repositorio

Erros e vicios de contratos, problemas de licitagéo, contratagdo de empresas sem capacidade
8 técnica comprovada e outros problemas decorrentes de erros em contratagdes para o 19 Criagdo da ANSN

Licenciamento, Projetos bdsico/executivo e Construgdio do repositorio. 20 Desalinhamento das responsabilidades das Instituicdes envolvidas

9 Dificuldades relacionada a gestéo do projeto.
21 Falta de orgamento para a execugéio do projeto
0 Processo de negociagdo do licenciamento nuclear com a DRS/CNEN a respeito da definigéo de local
1 e da norma 6.06 22 Falta de pessoal para execugdo das atividades operacionais do projeto
n Né&o aceitagdio pablica do empreendimento 23 Rapgemid




k Empres.a deﬂ
S comunicacao

Em janeiro de 2021, a BR+, empresa que ja presta servigos para o Ministério da Ciénciq,
Tecnologia e Inovagées (MCTI), assumiu também as atividades de comunicacdo do
Projeto RBMN, o que foi viabilizado por meio de um Termo de Execugcdo Descentralizada
— TED.

Foi realizado no més de fevereiro um levantamento de informacdes e andlise dos
ambientes e cendrios internos e externos ao Projeto RBMN, resultando em um documento
que apresenta o diagndstico e a matriz estratégica do Projeto RBMN no que se refere as
acdes de comunicacdo.

Com base na etapa de diagndstico, a BR+ construiu um Plano de Comunicagdo para o
Projeto RBMN, que contempla os seguintes pontos:

i. Definigdo dos objetivos estratégicos do plano;

iii. Elaboracdo e validagdo das mensagens-chave a serem transmitidas pelo
Projeto RBMN a seus publicos;

iii. Elaboracdo e validagdo de politica de porta-vozes: identificagdo dos
membros da instituicdo que poderdo representd-la formalmente, temas a serem
abordados pelos porta-vozes, abrangéncia, conhecimento e aplicagéo das
mensagens-chave;

iv. Recomendacgdes de agdes e eventos com vistas a atingir os objetivos do
Projeto RBMN;

V. Definigcdo das necessidades de treinamento de porta-vozes e indicagdo de
metodologias;

vi. Cronograma de realizag@o das agdes propostas.

Esta contratagdo vem em um momento chave para o Projeto RBMN, quando se aproxima
a hora de “bater o martelo” na escolha do local para implantagdo do empreendimento.

< Gruposde
»4trabalho

As atividades do projeto, desenvolvidas pelos grupos de trabalho, de acordo com
seu plano de governanga, contaram com diversos setores e servidores, tendo sido
executadas com exceléncia, mesmo no atual cendrio de isolamento social provocado
pela pandemia.




Avancos dos grupos de trabalho

. Selecdo de Local

Como jG é de conhecimento de todos, em dezembro de 2020 a equipe de Selecdo
de Local concluiu a etapa de Locais Candidatos. Foi utilizado o sofware ArcGIS da
mesma maneira que na etapa de Areas Preliminares, com adi¢cdo de duas extensées
do software Photoshop: 3D Map Generator - Terrain e 3D Map Generator - Atlas; tais
extensdes possibilitaram a geragdo de Blocos Diagrama 3D das dreas em estudo. Os
Blocos Diagrama 3D foram cruciais para o processo, tendo em vista que a pandemia
impossibilitou as visitas de campo agendadas para 2020.

A titularidade federal das dreas foi verificada e estd em andamento o processo de
verificagdo da titularidade estadual e municipal dos locais selecionados. Apds esta
etapa, a decisdo de escolha do local serd realizada em nivel executivo da CNEN.
Posteriormente, os estudos no local serdo iniciados, bem como a contratagdo de
servicos especializados como sondagem e EIA/RIMA.

. Andlise de Seguranca

Apbs a revisGo do modelo computacional da Andlise de Seguranca gerado no RESRAD-
OFFSITE e finalizag&o do Relatério de Andlise de Seguranca Preliminar Pés-fechamento
para o Repositério Brasileiro de Superficie para Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio
Nivel, a equipe de andlise de seguranca estd desenvolvendo trabalhos para publicagdo
na International Conference on Radioactive Waste Management: Solutions for a
Sustainable Future, que serd realizada do dia 01 a 05 de novembro de 2021, Vienq, Austria.

Avancgos dos grupos de trabalho

. Implantagdo de Laboratérios

A equipe de Implantacdo de Laboratérios, contando com grupo de profissionais
multidisciplinar, definiu, de forma estruturada a vers@o conceitual da Unidade de
Caracterizag@o de Embalados - UCE, que poderd sofrer alteracdes ad medida que
for revisada por outros grupos de trabalho. A UCE contempla as necessidades de
caracterizagdo de todos os tipos de embalados aserrecebido pelorepositério. O trabalho
aponta estudos relacionados aos tipos de andlise, fluxo de embalados e de profissionais,
requisitos fisicos e equipamentos necessarios para execugdo das atividades.

A equipe finalizou o relatério que resume as principais atividades desenvolvidas
pelo grupo desde o inicio da atuagdo no Projeto RBMN. O documento que detalha as
atividades que deverdo ser desenvolvidas pela UCE também estd em construgdo e serd
encaminhado para que a equipe de Engenharia valide e aprimore, de acordo com a
necessidade.

. Engenharia

A equipe de Engenharia estd acompanhando o detalhamento realizado pela equipe
de Laboratérios, de modo a elaborar o caderno de encargos, aprimorando o projeto
de cada edificagdo. A equipe também acompanhou a coordenacdo do projeto em
reunides internacionais com empresas parceiras, fornecendo suporte para os detalhes
técnicos relacionados ao projeto bdsico e executivo e a construcdo do repositério. A
participacdo inclui o suporte técnico para elaboracdo de formatos técnicos para futuras
contratagoes.



Acdes de ciéncia e tecnologia

Com o avango do Projeto RBMN, algumas instituigbes tém mostrado interesse em
participar em diversas etapas do projeto.

No dia 17 de margo de 2021 realizou-se uma reunidio com a empresa estatal de energia
nuclear russa Rosatom para apresentacdo do Projeto RBMN e para entender qual a
possivel cooperacdo da Rosatom no projeto. Esta empresa, através de sua subsididria
Rosatom América Latina, atua na implementacdo de projetos cientificos, educacionais
e comerciais mutuamente benéficos entre Brasil e RUssia.

Em 18 de margo de 202], foi realizada uma reunido com a empresa espanhola IDOM,
multinacional que fornece servigos de consultoria, engenharia e arquitetura. Na ocasido,
os principais aspectos e atividades do Projeto RBMN foram resumidos, enquanto os

representantes da IDOM apresentaram o portfdlio de projetos e servigos prestados pela
empresa.

Atividades do projeto duranteo
afastamento social

As equipes continuam trabalhando, de forma remota, sem grandes impactos na
realizagdo das atividades.

Coordenadores:

Clédola Caéssia: tellocc@cdtn.br
Rogério Mourdo: mouraor@cdtn.br
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