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Mudanca no ministério

No dia 10 de junho de 2020 o pasta da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicacoes foi desmembrada em duas: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes (MCTI), chefiado por Marcos Cesar Pontes e Ministerio das Comunicagoes
por Fabio Faria.

Segundo a Secretaria Geral da Presidéncia, a recriacdo do ministério néo
representard aumento de despesa, uma vez que o novo ministério utilizara "apenas
cargos de estruturas j& existentes".

O MCTI, financiador e apoiador principal do Projeto RBMN, continua como o
Ministério responsdavel pelo projeto.

Plano de negécios

Estd em desenvolvimento o plano de negdécios do Projeto RBMN que
tem como objetivo estruturar o projeto para a criagdo do
empreendimento, seus aspectos legais, mercadologicos, tecnologicos
e economico-financeiros, alem de embasar sua viabilidade e
apresentar um panorama do empreendimento como um todo.

O plano esta dividido em oito topicos, a saber:

+ Oportunidades vislumbradas e abordagens propostas: apresenta
os objetivos do projeto, dados que sustentem a viabilidade e
necessidade do empreendimento. Alem disso, aborda aspectos legais
ligados ao projeto.

« Conceito do empreendimento: apresenta aspectos relevantes do
empreendimento, que serd um centro de estudos em geréncia de
rejeitos, ndo sendo apenas um local de armazenamento de rejeitos
radioativos.

+ Pesquisa e Desenvolvimento: estabelece as pesquisas realizadas
até o momento relacionadas ao projeto, a equipe de projeto
envolvida e resultados ja alcangcados. Adicionalmente traz o
resultado do planoc de pesquisa, desenvolvimento e inovagado
realizado anteriormente para mapeamento de linhas de pesquisas e
tendéncias de mercado futuros.

- Mercado: apresenta ¢ panorama mercadolégico do setor nuclear,
principais clientes e tendéncias mundiais. Além disso, traz um
benchmarking internacional, apresentando as principais formas de
deposicao ao redor do mundo, questoes relacionadas ao
gerenciamento de rejeitos e estudos realizados na drea.

- Plano Organizacional: apresenta a estrutura organizacional
prevista para o empreendimento, organograma, missao, visao e
valores. Sao apresentadas tambem as finalidades institucionais e as
responsabilidades de cada setor e equipe que fardo parte do
empreendimento.

+ Plano de Sustentabilidade: apresenta aspectos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel e tem como base os trés pilares da
sustentabilidade: ambiental, social e econdmico. Dessa forma,
busca-se responder como o empreendimento trabalha esses pilares
e como eles serdo desenvolvidos durante o projeto e operacdo do
repositorio.

- Consideragoes Finais: apresenta as conclusdes gerais,
expectativas futuras e proximos passos.

Como mencionado, o centro alem de um local para a deposicao de
rejeitos radioativos da classe 2.1 também serd um nucleo de
pesguisa e desenvolvimento na area nuclear, voltadas
principalmente para a area de gerenciamento de rejeitos
radioativos. O conceito do Centro tem como base trés grandes
pilares: seguranga, desenvolvimento e difusao.

O Plano é um guia que fornece informacoes importantes para
todas as partes interessadas e sera tambem um instrumento de
mitigagao de riscos, uma vez que permite vislumbrar a viabilidade
das atividades, criar agdes preventivas, analisar o mercado e
potenciais clientes.

Curso Lato Sensu

Com o objetivo de estruturar ag¢ées para capacitar os profissionais
que irdo compor o corpo técnico do repositério, encontra-se em fase
de implementagdo o curso de especializagdo na area de
gerenciamento de rejeitos radioativos de baixo e médio nivel de
radiagdo. Este curso tem o apoio direto da CNEN/CDTN e é
destinado aos principais geradores de rejeitos radioativos do pais e
interessados na area. O curso possibilitara a aquisi¢gdo e o
aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que
agreguem valor & instituigdo e d sociedade.

O conteudo programatico aborda aspectos técnicos e cientificos,
bem como recomendagoes, normas nacionais e internacionais sobre
gerenciamento de rejeitos radioativos. Dividido em cinco médulos:
protec¢do radiolégica, gerenciamento de rejeitos radioativos,
rejeitos sélidos e fontes seladas, rejeitos liquidos e gasosos e
armazenamento e deposigdo.

O curso tera aulas ministradas a distancia (on-line) e presenciais
nas dependéncias do CDTN, terd duragao de aproximadamente 370
horas e seguira calenddario especifico, de acordo com cada médulo a
ser ofertado.

Andlise de Riscos

O reconhecimento, identificag@o e avaliagdo dos riscos de uma
determinada atividade ou instalagdo fazem parte do processo de
gestdo de riscos, uma das dareas de estudo dentro do modelo de gestao
de projetos.

O Plano de Gerenciamento de Riscos contribui diretamente para a
reducdo de incertezas associadas ao projeto. Dessa forma, os objetivos
de sua elaboragao sao:

« Contribuir para a tomada de decisdoes em resposta aos riscos;

+ Reduzir prejuizos operacionais, com a identificagao previa de eventos
que possam acarretar aumento de tempo e custos, por exemplo;

« Desfrutar das oportunidades de forma proativa;

« Monitorar e controlar os riscos identificados, a fim de reduzir
incertezas e evitar prejuizos operacionais.

De acordo com as praticas de gestao definidas no PMBOK, os riscos
devem ser revistos de acordo com o planejamento estipulado e/ou
quando uma ocorréncia inesperada acontece. Assim, com toda a
mudang¢a no cendrio mundial provocada pela pandemia do COVID-19,
identificou-se a necessidade desta revisao.

Até a ultima revisao foram identificados 22 riscos associados ao projeto e eles
podem ser gerenciais, técnicos e externos. A figura apresenta o nivel de
exposicao dos riscos e se eles sao oportunidades ou ameacas para o projeto.
Cada um dos nuameros identificadores representa um risco.

Os principais riscos estdo associados:
+ ao modelo de gestdo de projetos do setor publico;
+ as questoes orcamentarias para a execugdo do projeto;

-+ aos recursos humanos necessdarios no projeto: pessoal para execucdo
das atividades operacionais do projeto e possiveis aposentadorias ou
desligamentos da equipe técnica do projeto;

+ aos recursos humanos necessarios para operag¢do do repositério:
capacitagao especializada.

Riscos do Projeto RBMN por nivel de exposi¢cdao
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* O risco com identificader 15 foi zerado

Por meio do gerenciamento dos riscos foi criado um plano de a¢do para
mitigagdo/eliminagdo das ameagas e potencializagdo das
oportunidades, garantindo assim sustentabilidade, eficiéncia e
transparéncia do projeto.

Grupos de trabalho

As atividades desenvolvidas pelo projeto, desdobradas em grupos de
trabalho, de acordo com seu plano de governanga, contou com diversos
setores e servidores, desenvolvendo atividades com exceléncia, mesmo
no atual cendario de isolamento social provocado pela pandemia.

Stela Dalva Santos Cota - SEGRE - Andlise de Seguranga
Vanderley de Vasconcelos - SEGRE - Andlise de Seguranca
Valeria Cuccia - SEGRE - Andlise de Seguranga

Ricardo Passos - SEAMA - Andlise de Seguranca

Rafael Soares Souza Pimenta de Almeida - SEGRE - Anadlise de
Seguranga e Seleg¢do de Local

Paulo César Horta Rodrigues - SEAMA - Selecao de Local
Antonio Helano de Leorne Ferreira - Engenharia
Diva Godoi de Oliveira Peconick - Engenharia

Maria Angela de Barros Correia Menezes - SEAMA - Implantagéo de
Laboratoérios

+ Pablo Grossi - DISEN - Implantagdo de Laboratérios
+ Edson Ribeiro - SETRE - Projeto Conceitual

Avangos dos grupos de trabalho

+ Selecgcdo de Local

O processo de selegao de local do repositdrio encontra-se na fase de
hierarquizag¢ao das dreas pré-selecionadas com potencial para abrigar
o repositorio. Nesta fase estao sendo utilizadas e desenvolvidas as
melhores ferramentas de geoprocessamento para analisar os diversos
temas relativos as normas, de maneira a selecionar locais candidatos
mais adequados com relagdao a prote¢do ambiental e seguranga
radiologica.

Em paralelo as atividades internas, os trabalhos sdo acompanhados
pela Diretoria de Radioprotegdo e Seguranga para aprovagdo da
metodologia e critérios utilizados em cada etapa da selegdo.

+ Andlise de seguranga

A elaborag¢dao do modelo para a andlise de seguranga para o repositério
é desenvolvida por uma equipe multidisciplinar, em paralelo a selegao
de local, de maneira que o processo seja desenvolvido sob a 6tica da
construgdo da confianga. O modelo que estd sendo finalizado é baseado
nas Areas Preliminares definidas pela Selegdo de Local.

+ Laboratdérios

O grupo de implantag¢do de laboratoérios realizou no periodo a definigdo
das caracteristicas fisicas necessdrias para a caracterizagdo dos
rejeitos recebidos no repositério. Como resultado foi definido o mock-up
da recepg¢do e ponte de controle, os laboratérios de retirada de
amostras e ensaios fisicos, preparagdo de amostras quimicas,
separag¢do radioquimica, espectrometria, controle e verificagao de
inventario isotopico e descontaminagado.

+ |nventdario

A evolucgdo do projeto, alinhada a necessidades internas de gestao,
levou a atualizagao do numero de embalados armazenados nos
principais geradores e institutos da CNEN, bem como a criagao do
modelo preliminar de espago necessdrio para deposi¢do, de modo a
definir o valor a ser cobrado pelo repositério para o armazenamento

Alterag¢do no cronograma Finalizacdo das atividades do
GT8 e criagao do comité de
O cronograma de projeto, com término ucompunhumento do projeto
previsto para de dezembro de 2023, foi
revisto e a nova data de comissiona- O grupo de trabalho interministerial -
mento é para junho de 2025. Dentre as GT-8 - responsdvel pelo Projeto RBMN,
causas para modificagdo do cronogra- teve suas atividades encerradas, con-
ma, destacam-se: atrasos no processo forme o prazo previsto. Para continua-
de sele¢do de local (aprovagdo dos rela- cdo, definiu-se a criagdo de um comité
torios), adequacoes no planejamento da para acompanhamento do projeto e de-
fase de construgao e definicdo e ndo senvolvimento das atividades de modo
liberac¢do de orgcamento necessario para a mitigar riscos e potencializar suas
realizag¢do das atividades. oportunidades.

Revista ABDAN

O projeto RBMN foi tema de publicagdo da terceira edi¢cdo da Conexdo
Nuclear, revista da ABDAN (Associag¢do Brasileira para Desenvolvimento
de Atividades Nucleares). A coordenadora do projeto Clédola Cdssia,
agora parte do Conselho Consultivo da ABDAN concedeu entrevista
apresentando o panorama atual do projeto, seus objetivos, conceito e
expectativas do empreendimento. Ressalta-se que o projeto foi apresen-
tado como uma prioridade para o crescimento e desenvolvimento do
setor nuclear brasileiro.

Para conferir a matéria completa acesse o link: http://abdan.org.br/wp-
-content/uploads/2020/06/20-06-03-Cone-
x%C3%A30-Nuclear-03-PT-Web.pdf

Afastamento Social
Foram adotadas todas as medidas de seguranga no projeto e as equipes

continuam trabalhando, de forma remota, sem efeitos negativos na
realiza¢do das atividades.

Coordenadores

Clédola Cassia: tellocc@cdtn.br Rogério Mourao: mouraor@cdtn.br
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