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EMENTA 

Objetivo: 

Estudos dos conceitos de inovação e propriedade intelectual. Como as organizações se interagem na 
busca por inovações. Discussão de processos e ferramentas estratégicas e táticas para gestão da 
inovação no ambiente organizacional. 

Temas: 

1. Inovação 

1.1. Inovação: conceitos e definições, invenção x inovação, inovação como fator de 
competitividade, tipos e formas de inovação tecnológica. 

1.2. Propriedade Intelectual: conceitos e definições, justificativa para proteção tecnológica, 
vantagens e limitações, mecanismos de busca. 

1.3. Organização para Inovação, inovação fechada x aberta, tripla hélice, Marco Legal de C&T, 
importância e papel dos NITs, parcerias tecnológicas, redes de inovação. 

2. Gestão Estratégica da Inovação 

2.1. Estratégia da organização e estratégia de propriedade intelectual. 
2.2. Prospecção tecnológica e monitoramento (Método Delphi, análise de cenários, análise de 

patentes, análise bibliométrica, text mining, análise de substituição). 
2.3. Inteligência de mercado e empreendedorismo. 
2.4. Estratégia de viabilização de projetos inovadores, validação técnica e estudo de viabilidade 

técnica e econômica. 

3. Gestão Tática da Inovação 

3.1. Portfólio de Inovação, hierarquia e balanceamento de projetos de inovação, risco x recompensa, 
Mapa de Rotas Tecnológicas. 

3.2. Processos de Inovação, desenvolvimento tecnológico, modelos de processos de inovação, etapas 
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básicas, ciclo de vida de produto, ferramentas (canvas, etc.), indicadores de inovação. 
3.3. Transferência de Tecnologia, cessão/royalties, incertezas, maturidade tecnológica e de fabricação, 

valoração de tecnologias do contexto de cessão e licenciamento por royalties. 
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