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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA NUCLEAR




B Missdo

Gerar e difundir = conhecimentos,
disponibilizar produtos e servicos em
beneficio da sociedade por meio da
pesquisa e desenvolvimento na area
nuclear e em dreas correlatas.

l Visao

Ser reconhecido pela exceléncia em
suas dreas de atuacgdo, identificado pela
sociedade regional como parceiro na
solugéo de problemas tecnologicos e na
melhoria da qualidade de vida, atuando
como uma organizagcdo que mantém
o equilibrio dos aspectos ambiental,
social e de governanca.




Palavra
do Diretor

O Planejamento Estratégico (PE) do CDTN é
um documento institucional que estabelece
as orientacdes estratégicas para o alcance de
uma situacdo futura desejada, partindo-se de
uma condicdo presente e do entendimento da
natureza e do papel da organizacéo.

O PE € um processo sistémico que identifica as
melhores condicdes e formas para se conquistar
0 sucesso. Ele estabelece um rumo a ser seguido
pelo Centro e esquematiza a busca pelos
melhores resultados, considerando a analise do
contexto politico-institucional do momento e
projecdes de cenarios para o futuro.

Como um instrumento fundamental de gestao,
o PE deve ser atualizado periodicamente,
baseado em diagnosticos e analises de mudancas
nos ambientes interno e externo, tendo em
vista os desafios presentes e futuros para o
desenvolvimento do setor nuclear no Pais.

Ao enfatizar o nosso proposito de adotarmos
o conceito ESG (Environmental, Social and
Governance) na gestdo do CDTN, nossa visdo de
futuro para o periodo 2024-2027 adota como
um dos mais importantes, dentre os fatores de
sucesso considerados, o alinhamento do PE com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos na Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Essa Agenda, lancada pela ONU em 2015, € uma
abordagem dos desafios globais da sociedade
contemporanea. Com base nessa Agenda, cada
pais pode entender que os desafios globais
se traduzem também em desafios nacionais.
Nesse contexto, é um importante balizador para
qualquer instituicdo publica ou privada pensar

» Luiz Ladeira
Diretor do CDTN

sua contribuicdo potencial e concreta para o
alcance dos amplos objetivos da Agenda 2030.

O conjunto dos ODS ja havia sido considerado
na elaboracdo do nosso Plano Diretor, para
o periodo 2019-2023 e, agora, esta sendo
incorporado neste PE. Com isso, estamos
apontando anossacontribuicao ameta 16.6, que
mensura o esforco de “desenvolver instituicdes
eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis’, pois trata de metodologia
utilizada para explicitar a convergéncia da atual
estratégia corporativa do CDTN, expressa neste
PE, com os ODS e suas metas.

A expectativa € que as informacdes contidas
neste documento sejam uteis para que as equipes
do CDTN trabalhem coletivamente para explorar
suas potenciais contribuicdes para o alcance dos
ODS, com viséo sistémica e integrada.
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O objetivo deste documento é apresentar o Planejamento
Estratégico (PE) do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear (CDTN) para o periodo de 2024-2027. O processo de
Planejamento Estratégico do CDTN resultou em um plano
contributivo, com um esforco conjunto do Conselho de Gestao
Estratégica (CGE) e das Chefias de diversos orgaos que compdem
a estrutura do Centro. Ele foi estabelecido a partir da analise da
projecdo dos cenarios dos ambientes externo e interno.

O PE é um instrumento de planejamento onde sao
apresentadas as diretrizes e os objetivos estratégicos para a
conducdo do CDTN no periodo.

No PE 2024-2027 garantiu-se um alinhamento dos objetivos
e metas institucionais com os objetivos e metas da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Os objetivos foram revistos em relacdo ao Plano Diretor 2019-
2023, assim como as iniciativas estratégicas, indicadores e metas,
visando reforcar a capacidade interna, aperfeicoar a gestdo e a
operacdo organizacional. Além disso, foram introduzidas mudancas
conceituais, sendo a principal delas o fato de que o CDTN passou a
ter dois documentos de planejamento. O primeiro deles € o proprio
PE, com uma visdo puramente estratégica, e o outro € o Plano
Diretor Institucional (PD) 2024-2027, de carater tatico.

Objetivos Estratégicos

égico

Planejamento
Estrat

Acoées

Plano
Diretor

Projetos

Indicadores Estratégicos

Metas Estratégicas

Indicadores Operacionais
Metas Operacionais
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O Planejamento Estratégico (PE) constitui-se uma
ferramenta imprescindivel para a gestao de uma
organizacdo. Ele ajuda a enfrentar as incertezas
com procedimentos e processos gerenciais, e
possibilita o planejamento do futuro por meio da
definicdo de objetivos estratégicos.

O PE do CDTN foi organizado pelo Conselho
de Gestdo e Estratégica (CGE), a partir das
contribuicdes dos diversos setores que integram o
Centro. Sua elaboracéo teve como referéncia uma
metodologia de planejamento estratégico para
organizacdesde Ciénciae Tecnologia desenvolvida
em 2005* que foi aplicada para formulacdo de
planos estratégicos das organizacdes de C&T do, a
época, Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

O processo de elaboracdo do PE iniciou
com a analise dos cenarios externo e interno.
Nessa fase foram considerados os aspectos
com potencial para afetar o desempenho do
CDTN, em diferentes perspectivas.

Na etapa seguinte, oportunidades e ameacas
derivadas da analise do ambiente externo, pontos
fortes e fracos, resultantes da analise do ambiente
interno, foram combinados para organizar a Matriz
de Anadlise Estratégica, conhecida na literatura
internacional como Matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threads).

A metodologia para tracar uma estratégia para
a conducdo do CDTN, no periodo 2024-2027 foi
derivada da avaliacdo das oportunidades e ameacas
oriundas do ambiente externo, em confronto com
0s pontos fortes e pontos fracos identificados no
ambiente interno, indicando acdes para aproveitar
as oportunidades e reduzir ou eliminar as ameacas.

Com base na andlise da Matriz SWOT foram
estabelecidos os objetivos estratégicos propostos

Base Estratégica

U
@ Ambiente
$

BSC

Objetivos Estratégicos
$
Indicadores e Metas
t
Iniciativas Estratégicas

Mapa
Estratégico
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para que o CDTN otimize seus esforcos para o
atingimento de sua visdo de futuro, no periodo.

A partir dessa analise e da avaliacdo de que 0s
elementos centrais da identidade institucional
do CDTN (missdo, visdo, valores e principios)
continuavam validos, porque se mantiveram
adequados a conjuntura e cenario futuros, foram
definidos os objetivos estratégicos.

Uma vez definidos os objetivos estratégicos,
foram estabelecidas iniciativas estratégicas que
orientardo a elaboracdo de programas, projetos
e planos de acao propostos para o atingimento
desses objetivos.

Dessa forma, se pdde estabelecer o Mapa Estratégico
que ¢ a representacao visual da estratégia proposta.

Os objetivos estratégicos foram

agrupados em quatro categorias, a saber:

sociedade, mercado e governo,

que trata da percepcéo de valor advinda
dos impactos causados pelos resultados
da instituicao;

processos finalisticos, que reline objetivos
estratégicos dos trés macroprocessos ou
“saidas” através dos quais o CDTN entrega
seus resultados a sociedade;

processos internos e aprendizagem
organizacional, que cobre as acdées
consideradas de sustentacao, formados
por objetivos transversais e estruturantes;

pessoas e recursos financeiros, que representa
o pilar de sustentacao da instituicdo.

O mapa indica como os objetivos estratégicos

se integram e se combinam para descrever as
ambi¢des futuras de acordo com a missdo
e a visdo pretendida. Ele deriva da reflexdo
estratégica que aponta os direcionamentos
prioritarios para a instituicdo no periodo.

(*) Castro, A.M.G.;Lima, S.M.V.;Borges-Andrade,J.E. Metodologia
de Planejamento Estratégico para Unidades do Ministério




Ambiente externo

Nos ultimos anos observou-se no Pais certa
estagnacdo, ou até mesmo retrocesso, em areas
como: da ciéncia; dos dados; da pesquisa; do meio
ambiente; e dos avancos civilizatorios.

Espera-se para os proximos anos um periodo de
reconstrucdo no qual, seguramente, ndo faltara
a reconexdo do Brasil a0 mundo, alinhado com
os valores da sustentabilidade, da paridade de
género, do respeito aos direitos humanos e do
crescimento com emprego e renda. A adesao do
Brasil a Agenda 2030 da ONU, composta por 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
indica que o Pais se une a um esforco conjunto,
de paises, empresas, instituicdes e sociedade civil,
visando assegurar os direitos humanos, acabar
com a pobreza, lutar contra a desigualdade e
a injustica, alcancar a igualdade de género e o
empoderamento de mulheres e meninas, agir
contra as mudancas climaticas, bem como
enfrentar outros grandes desafios atuais.

A economia Dbrasileira devera ser mais
inclusiva, ambientalmente sustentavel e mais
competitiva na economia global.

Deveremos observar uma maior resiliéncia
frente as mudancas climaticas e aos desastres
ambientais. Nesse contexto, temas como
transicdo energética, descarbonizacdo da
economia, economia digital e economia verde
devem fazer parte estratégica de nosso dia a dia.

Ainda pouco conhecido fora dos circulos
especializados, o conceito quereune as politicas
de meio ambiente, responsabilidade social e
governanca, denominado ESG (Environmental,
Social and Governance) na lingua inglesa, sera
cada vez mais cobrado das instituicdes, por
estar amplamente relacionados aos 17 ODS da
Agenda 2030 da ONU. Este conceito nédo se
restringe somente as corporacdes, pois envolve
pessoas € meio ambiente.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), instituida em 2019, continua
em vigor. Essa politica visa ao aprimoramento
da gestdo publica, por meio de atividade
de aprendizagem estruturada, realizada em

e A
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alinhamento com objetivos organizacionais.
No aspecto geral, no cenario nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nota-se que:

¢ Nos ultimos anos, o Brasil sofreu com
sucessivos reajustes fiscais que buscavam
o equilibrio das contas publicas, afetando
diretamente os investimentos em CT§&I;

¢ Ha expectativa real da recomposicdo do
orcamento do MCTI, a execucdo integral
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), a expansao
e consolidacdo do Sistema Nacional de CTé&],
além da valorizacdo de programas de bolsas de
estudo para pesquisa;

« A nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - ENCTI do MCTI aponta
eixos estratégicos como: recuperar, expandir,
modernizar, consolidar e integrar o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
promover e apoiar o desenvolvimento
tecnologico e a inovagdo nas empresas
nacionais; fortalecer o desenvolvimento

uso RESTRIOA
10 BE2LBL
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cientifico e tecnoldgico e as atividades de
pesquisa e inovacdo em programas criticos
para a promocdo e defesa da soberania do
Pais; e promover a defesa e a popularizacdo
da ciéncia, a universalizacdo do acesso aos
bens gerados pelo desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, e a difusdo de tecnologias para
melhoria das condi¢des de vida da populacéo e
a resolucdo de problemas sociais;

e A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG) voltou aimplementar
seu programa de bolsas de estudo e pesquisa,
tendo inclusive reajustado os valores das bolsas;
» O Programa de Capacitacao Institucional (PCI)
mal gerenciado reduz numero de bolsistas para
0s projetos;

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
propds ao governo federal um plano de
retomada da industria nacional. Em uma das
recomendacdes se propde a priorizacdo dos
incentivos tributarios a empresas que investem
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo




(PD&I). Segundo a CNI, este é o fator-chave
para o pais se tornar mais inovador;

» Observaram-se avangos no Marco Legal como,
por exemplo, aqueles relativos aos estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e ainovacao.
Apesar disso, nota-se a auséncia de regras
gerais para que as Unidades de Pesquisa possam
regulamentar temas como o ressarcimento, o
desenvolvimento institucional junto a fundacdes
de apoio, os limites da dedicacao do pesquisador
a projetos com parceiros externos etc.;

e Ha um desestimulo a carreira de C&T
(salarios congelados, redugcdo do numero
de bolsas, valores baixos das bolsas, falta
de oportunidades para a nova geracao,
escassez de infraestrutura, acumulo de tarefas
administrativas, dentre outros), com uma fuga
consideravel de cérebros para outros paises;

e A agua tem se tornado um insumo cada vez
mais estratégico para diversos paises. Nesse
sentido, a busca por alternativas de aumento
da oferta hidrica é algo crucial e devera estar
primordialmente em foco;
eFoiaprovadooPlanode AcdoparaoRelancamento
da Alianga Estratégica Brasil-Argentina. Esse Plano
tem 90 acdes em setores diversos como Saude,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacado, Infraestrutura e
Transporte, além de temas Digitais, Mercosul e
sobre a Cooperacao Nuclear.

O cenario nacional da area nuclear mostra que:
e A CNEN busca fortalecer o seu protagonismo
no setor nuclear brasileiro por meio de um
planejamento estratégico que aponta o caminho
a ser seguido para a pesquisa, o desenvolvimento,
a inovacao e as aplica¢cdes seguras da tecnologia
nuclear e se baseila em metas e resultados
comprometidos com as necessidades da
sociedade brasileira. Além disso, o planejamento
esta alinhado com o Plano Plurianual — PPA
2024-2027 do Governo Federal e com as diretrizes

e os eixos da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo - ENCTI do MCTI;

» O processo de criacdo da Autoridade Nacional
de Seguranca Nuclear (ANSN) e areestruturacao
da CNEN, com redistribuicdo das atribuicdes,
algumas delas transferidas para outros orgaos,
traz incertezas sobre o novo papel social a ser
desempenhado pela CNEN;

 Foi retomado o Programa Avaliacdo do Potencial
de Minerais Radioativos no Brasil, que tem por
objetivo indicar novas areas para prospeccao de
uranio, propondo critérios de prospeccao para 0s
diferentes distritos e provincias minerais, iniciando-
se pela Provincia Urinifera de Lagoa Real (BA) e a
Provincia Carajas (PA), além de outras provincias
uriniferas, tais como a regido de Itataia (CE), Rio
Cristalino (PA), Faixa Araguaia (TO) e bordas leste
e sudoeste da Bacia do Parnaiba;

e O Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB)
foi incluido no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), com investimentos previstos
no valor de RS 1 bilhdo até 2026. Esse reator
busca garantir a autonomia do pais na producgao
de radioisotopos, para uso na medicina e para
apoiar pesquisas cientificas na area nuclear;

e O projeto do Centro Tecnoldgico Nuclear
e Ambiental (CENTENA) continua na
dependéncia de solucdo politica de definicédo
do local para sua continuidade;

e A analise sobre as obras para conclusao
da usina de Angra 3 foi incluida no PAC e
a Eletrobras trabalha com o cenario de
execucao e conclusédo das obras;

* Verifica-seescassez deinstituicdes que possam
promover a formacao, o aperfeicoamento e
a profissionalizacdo de pessoas para a area
nuclear, principalmente em nivel técnico;

e O Radio-223 (223Ra), emissor de particula alfa
com meia-vida de 11,4 dias, foi recentemente
inserido na rotina clinica da Medicina Nuclear para
tratamento de metastases avancadas promovidas
por cancer de prostata resistente a castracao.
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Ameacas

* A flexibilizacdo do monopdlio para producdo e
comercializacao de uranio pode inviabilizar parcerias
por conta de interesses exclusivos da iniciativa privada.
e O processo de criacdo da Autoridade Nacional
de Seguranca Nuclear (ANSN) e a concomitante
reestruturacdo da CNEN, pode tornar mais grave
o problema de reducéo da forca de trabalho, pela
duplicacao de atividades.

* A expansao da jornada de trabalho de 24 horas
semanais, forcada por decisdes judiciais, reduz,
drasticamente, a capacidade produtiva dos
Institutos da CNEN.

* A reduzida participacdo do govemo no custeio do
plano de assisténcia a saude suplementar dos servidores.

* A imprevisibilidade de realizacdo de concursos
publicos.

* Alinseguranca juridica devido a mudancas frequentes
na regulacao de procedimentos administrativos e nos
entendimentos dos orgaos de controle.

» O aumento da burocracia imposta aos processos.

* A assimilacdo inadequada das praticas de gestao por
entregas/resultados.

» A possibilidade de aposentadoria de cerca de 50%
dos servidores e a falta de reposicdo de servidores por
concursos publicos.

» Orcamento reduzido para a area finalistica, sendo
este, na maioria das vezes, liberado tardiamente.

» O aumento das ameacas a seguranca cibernética.
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Oportunidades

o A flexibilizacdo do monopdlio para producdo
e comercializacdo de uranio, que pode gerar
demanda por desenvolvimento de processos e
apoio no manuseio de material radioativo.

e O apoio a ANSN, atraveés da prestacdo de servicos
técnicos de pesquisa regulatoria e formacdo de
pessoal especializado.

e A possivel retomada das obras de Angra 3.

e A inclusdo do RMB no PAC.

Ambiente interno

e Foram alcancados avangcos como, por
exemplo: o estabelecimento de uma politica
de inovacdo; a sistematizacdo e avanco do
processo de licenciamento das instala¢cdes do
Centro; o avanco do programa de acreditacédo
de laboratorios; e a reestruturacdo da area de
comunicacédo social do CDTN.

e Na area de formacdo especializada foi lancado
o0 Programa de Pds-graduacdo Lato Sensu, com
o Curso de Especializacdo em Gerenciamento
de Rejeitos Radioativos, e foi estruturada uma
plataforma de ensino a distancia do CDTN, com a
disponibilizacdo de cursos de protecédo e seguranca
radioldgica.

» O amplo uso dos meios digitais para divulgacdo
de informacdes, realizagcdo de cursos/eventos
cientificos e teletrabalho.

» A maior facilidade para comercializacdo de novos
radiofarmacos ja licenciados em outros paises.

e A implementacdo da politica nacional de C&T
voltada para o incentivo a inovacéao.

» As chamadas publicas de 6rgdos de fomento com
exigéncia de parceria da ICT com empresas.

e A nova visdo de governo acerca da importancia
da recomposicéo da forca de trabalho.

e A avaliacdo institucional externa por comissao
indicada pelo MEC, que recomenda o credenciamento
do CDTN como Escola de Governo para a oferta de
cursos Lato Sensu, com o conceito 4.

 Esta em vigor a Instrucdo Normativan? 6 da CNEN,
aprovada em 30/03/23, que estabelece as normas e
diretrizes gerais para a concessao, implementacado e
acompanhamento de bolsas de estudo e pesquisa.
Esse documento incentiva a formacao de recursos
humanos em areas de interesse da CNEN.

» O Programa de Pods-graduacdo do CDTN/CNEN
alcang¢ou nota 5 na avaliacao CAPES.

e O CDTN estabeleceu o Comité de
Internacionalizacdo do Programa de  PoOs-
Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia das Radiacdes,
Minerais e Materiais (CI-PPG-CDTN). O CI-PPG é um
orgdo consultivo e de assessoramento da Direcéo,
com a meta de ampliar e potencializar as acdes de
formacao de recursos humanos especializados em
parceria com instituicdes internacionais.

e Por outro lado, ndo avancaram as definicdes
das politicas de P&D, formacao especializada e o
estabelecimento de um programa de protecdo ao
conhecimento.

e Foi possivel modernizar alguns laboratorios,
substituir a fonte de cobalto do Laboratério de
Irradiacdo Gama e recuperar algumas edificacdes,
incluindo o Prédio 1 e as instalacdes do reator TRIGA.
e Arecomposicao daforca de trabalho tornou-se
extremamente dificil diante das novas diretrizes
de governo para as questdes de pessoal
Contribuiu, também nesse quesito, a auséncia
de mecanismos que permitissem a fixacdo dos
egressos da nossa pos-graduacdo e a falta de
recursos para contratacdes temporarias.

e Tem sido possivel atender adequadamente as
nossas necessidades de apoio logistico, mas as
areas finalisticas tém tido severas restricbes para
investimento.

e Foi mantido o Servico de Atendimento a
Emergéncias Radiologicas (SAER) para atendimento
a sociedade.
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Forcas

« Politicas de inovacéao e de prestacao de servicos
estabelecidas.

» Sistema de gestdo da qualidade estabelecido.

e Qualidade e confiabilidade dos produtos e
servicos oferecidos/fornecidos.

e Varios laboratorios em condicdes de ampliar
a prestacdo de servicos para empresas e outras
entidades.

e Existéncia de um plano de comunicacdo que
estruturou a disseminacao das informacdes, tanto
para o publico externo quanto para o publico intermo.
o Geréncia de rejeitos radioativos consolidada
como referéncia nacional e competéncia
reconhecida internacionalmente.

e Plano de assisténcia a saude suplementar dos
servidores do CDTN é o mais solido dentre todos
0s planos regionais da CNEN.
e Boa infraestrutura fisica,
tecnologia da informacao (TI).
» Equipes técnicas altamente qualificadas e com
diversidade de competéncias.

» Disponibilidade de bolsistas qualificados.

» Apoio eficiente dos servicos terceirizados.

o Capacidade de estabelecer cooperacdes com
setores diversos, publicos e privados, nacionais e
internacionais.

» Boa capacidade de alavancagem de recursos
extraorcamentarios.

laboratorial e de
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Fraquezas

e [Inadequacao e escassez dos recursos para
operacdao, falta de manutencdo e obsolescéncia
do parque laboratorial, em alguns casos.

e« Baixa integracdo interna entre projetos/
atividades e falhas de comunicacao.

o Deficiéncia de procedimentos estabelecidos
para encaminhamento e acompanhamento de
projetos/atividades.

e Foco institucional difuso.

e Estrutura do Nucleo de Inovacao Tecnologica
insuficiente para cobrir todas as necessidades e

oportunidades.

e Forca de trabalno com faixa etaria
elevada apresentando, pontualmente, baixo
comprometimento.

e Perda de competéncias, perda de capacidade
operacional e escassez de profissionais
especializados para executar atividades criticas,
tanto técnicas quanto administrativas.

e Elevada terceirizacdo da forca de trabalho em
todos os niveis, com baixa remuneracao e vinculo
precario com a Instituicao.

o Sistema de avaliacdo de projetos e atividade
deficiente.

e Auséncia de um programa de gestdo do
conhecimento.

e Auséncia de politicas de P&D e de Formacao
Especializada.



e

Etica e compromisso profissional
Desenvolver suas atividades sempre em
obediéncia a ética das ciéncias e a ética do
servico publico.

Responsabilidade socioambiental

Atentar para as necessidades socioambientais,

cuidando para que suas atividades nao resultem

em impacto ambiental significativo e contribuam

@ sempre para o bem-estar e crescimento social,
x observando os Objetivos de Desenvolvimento

Transparéncia na gestao \ Sustentavel da ONU.

Buscar transparéncia na gestdo para que a %

sociedade conheca o CDTN, os recursos que
recebe e a forma como deles dispée, bem como

. Respeito nas relacdes sociais
suas acdes e os resultados que entrega.

Adotar formas de trato respeitoso e educado com
todas as pessoas durante o exercicio de suas
Cultura de seguranca e qualidade atividades, independentemente de origem social,
Promover a cultura de seguranca e assegurar enquadramento funcional, escolaridade, titulacéao,
a qualidade, a precisio e a confiabilidade dos identidade de género e raca. Esses preceitos também

resultados de suas pesquisas e servicos dentro se estendem as relagbes entre o Centro, seus
dos mais altos padrdes possiveis, adotando usuarios, clientes, fornecedores, prestadores de

praticas preventivas e seguras. servico e sociedade em geral.

Valorizacao do servidor
Promover a capacitacdo, o reconhecimento e a valorizacdo dos servidores do CDTN visando a criacao de um ambiente
de trabalho de alta qualidade, no qual todos os servidores se sintam como parte ativa nos destinos do Centro.

~ Fatores criticos de sucesso ~

Para que o CDTN atinja a sua visao de futuro os Fatores Criticos de Sucesso (FCS) sao:

« aderir a Agenda 2030 da Organizacao das Nacodes Unidas;

» a adequacao das atividades e projetos a forca de trabalho existente, considerando
a sua involucao;

» 0 estabelecimento de um ambiente favoravel a inovacao;

* 0 aumento dos acordos de parcerias com outras instituicdes e setores produtivos,

tanto para pesquisa e desenvolvimento quanto para prestacao de servicos tecnoldgicos;

» 0 equacionamento das condi¢des de financiamento para a producéao de radiofarmacos;

« a fixacdo dos alunos egressos da pds-graduacao;

» melhor insercao do CDTN junto aos érgaos responsaveis pela politica de C&T

e a comunidade cientifica.
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Ser reconhecido pela exceléncia em suas areas de atuacao e identificado pela
sociedade regional como parceiro na solucao de problemas tecnolégicos que
resultem na melhoria da qualidade de vida, atuando como uma organizacao
que mantém o equilibrio dos aspectos ambiental, social e de governanca.

Disponibilizar conhecimentos, produtos, tecnologias
e servicos da area nuclear e de areas correlatas

Fortalecer as atividades de Formar profissionais capacitados
protecao da populacao para a area nuclear

mercado

Melhorar a imagem institucional

Impulsionar a pesquisa, Promover a formacao
o desenvolvimento e a especializada de Ampliar a oferta de
inovacao nas areas nuclear profissionais para o setor aplicacoes nucleares
e correlatas nuclear

Fortalecer a gestao

5 overnanca e a comunicacio .
de protecaoda 9 ¢ ¢ do conhecimento

g a

7} . q a

A g ¥ Fortalecer as atividades Aperfeicoar a Aprimorar a
(1]

et

& E

populacido gestao corporativa institucional

e financeira

E € © :

: & 5 : Recursos Humanos Infraestrutura Recursos Financeiros
. S ‘s .

I Ng Aperfeicoar
i3 E Recompor Modernizar a Modernizar a P ¢ 5

: . a execucao

i 9w e desenvolver . .. infraestrutura  <— 9, .

i aD infraestrutura fisica . . orcamentaria
Q8 recursos humanos tecnoldgica

Missao Gerar e difundir conhecimentos, disponibilizar produtos e servicos em beneficio da

sociedade por meio de pesquisa e desenvolvimento na area nuclear e em areas correlatas.
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Diretrizes, objetivos
estrategicos, metase
iniciativas estrateéegicas

A seguir sao descritos as Diretrizes (D), os Objetivos Estratégicos
(OE), as Metas (M) com seus Indicadores (IND) e as Iniciativas
Estratégicas (IE).

Todos esses elementos foram estabelecidos para as quatro
perspectivas do Mapa Estratégico, a saber: aprendizagem
organizacional (PA); processos internos (PI); processos finalisticos
(PF) e sociedade, mercado e governo (SM).

A cada Diretriz (D) sao associados Objetivos Estratégicos
(OE), suas Iniciativas Estratégicas (IE) e suas Metas (M) com
seus respectivos Indicadores (IND). Dessa forma, um objetivo
estratégico na perspectiva aprendizagem organizacional é
grafado PAOE, suas Iniciativas Estratégicas [EPA, suas Metas PAM
e assim, similarmente, para as outras perspectivas: PIOE, PFOE
e SMOE. Quanto aos Indicadores (IND), estes sdo numerados
sequencialmente de IND 1 a IND 37.

O conjunto de iniciativas estratégicas constituem orientacdes
para a elaboracdo de programas, projetos e planos de acédo a
serem propostos no Plano Diretor, buscando o atingimento dos
objetivos estratégicos estabelecidos.
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Aprendizagem organizacional

Objetivo .

PAM 1
Manter 225%, o indice de
capacitacao gerencial anual,
em cursos com duracao
PAOE 1 maior que 20h

IND 1
indice de
capacitacao

Promover o gerencial

constante

. Recompor e
incremento dos
desenvolver

recursos
recursos humanos PAM 2
humanos . IND 2
Manter 2 25 %, o indice de
capacitacao técnica anual,
em cursos com duragcao maior

que 20h

indice de
capacitacao
técnica

Iniciativas Estratégicas

IEPA 1 Desenvolver e implementar um plano que aborde temas como: treinamentos de capacitacao
interna; comunicagao interna; necessidades de recomposicao da for¢a de trabalho; investimento em
tecnologia; ambiente inclusivo; formacéao de lideranca; etc.

Objetivo .

IND 3
PAOE 2 PAM 3 indice de
Modernizar a Manter o indice de investimento na
infraestrutura fisica investimento na infraestrutura infraestrutura
fisica anual 2 5% fisica
Promover a
recuperacéo da
infraestrutura do
CDTN IND 4
PAOE 3 PAM 4 indice de
Modernizar a Manter o indice de investimento | investimento na
infraestrutura na infraestrutura tecnolégica infraestrutura
tecnoldgica anual 2 7% tecnoldgica
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Iniciativas Estratégicas

IEPA 2 Desenvolver e implementar um plano de modernizagao da infraestrutura fisica que inclua
tdpicos, tais como: a revitalizacdo das edificagdes existentes; adequacgéao das instalagdes de
gerenciamento de rejeitos; modernizacao das redes de agua e esgoto; modernizagao das redes de
distribuicao de energia; etc.

IEPA 3 Desenvolver e implementar um plano de modernizacao da infraestrutura tecnolégica que
inclua tépicos, tais como: a modernizagao de laboratdérios; tecnologia da informacéo; rede de
telefonia; recursos de imagem e som; etc.

Objetivo indicad
Estratégico ndicador

IND 5
indice de
execucao

orcamentaria

PAM 5
Manter, o indice de execucao
orcamentaria anual =2 98%

Promover o PAOE 4 PAM 6 : _IND6
constante Aperfeicoar Manter, anualmente, o indice Indice de

. . [)
incremento a execucao de restos a pagar < 30% restos a pagar

dos recursos orcamentaria e
financeiros financeira

PAM 7 ) |l‘.lD 7
Manter o indice de recursos nao Indice de

orcamentarios 2 50% rECUrsos na.uo
orcamentarios

Iniciativas Estratégicas

IEPA 4 Desenvolver e implementar agdes para a recomposic¢ao da capacidade de compras, licitacoes
e contratos, operagdes contabeis e de pagamento.
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Processos internos

Diretriz

Promover a

cultura de

D4 seguranca
nuclear e
radiolégica

Estratégico

Objetivo e

PIM1
Manter o indice de incremento de
pessoas treinadas em protecéo
radiolégica e emergéncias = 10%

PIOE 1
Fortalecer as
atividades de

protecao da
populacao

PIM 2
Construir uma instalacao de
armazenamento de fontes
radioativas seladas tipo silo
subterraneo no CDTN

PIM3
Implantar o Sistema URANO para
gerenciamento de servigcos de
radioprotecao e rejeitos radioativos

Iniciativas Estratégicas

Indicador

IND 8
indice de
incremento
de pessoas
treinadas

IND 9
indice de

implantacao da
instalacao

IND 10
indice de
implantacao do
sistema

IEPI 1 Desenvolver e implementar um plano de aprimoramento da cultura de seguranca nuclear e radiologica
em ambito local e regional que inclua tépicos, tais como: treinamento dos servidores/colaboradores;

implantacéo de ferramentas para gerenciamento de servicos de radioprotecéo e rejeitos radioativos;
atendimento as exigéncias de licenciamento para as instalagées do CDTN; etc.
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Diretriz Objetivo Meta Indicador
Estratéegico

Prover a PIOE 2
governanca Aperfeicoar a

IND 1M
indice de

PIM4
Implantar um modelo de

e a gestao overnancae a
- 9 ¢ governanca e gestao até 2027

corporativa gestao corporativa

implantacao do
modelo

Iniciativas Estratégicas

IEPI 2 Desenvolver e implementar um modelo de governanca e gestédo com o objetivo
de aprimorar a efetividade nas entregas a sociedade, que inclua tépicos, tais como:
monitoramento e avaliacao de resultados; qualidade dos processos; responsabilidade social
e ambiental; transparéncia na gestéao; etc.

Diretriz Objetivo Meta Indicador
Estrategico

IND 12
indice de
implantacéo do
programa

Preservar as PIOE 3 PIM 5
competéncias . Implantar um programa de
D6 Fortalecer a gestéo ) . ,
estratégicas do . gestdo do conhecimento até
do conhecimento
CDTN 2027

Iniciativas Estratégicas

IEPI 3 Desenvolver e implementar um programa que discipline o processo de criar, compartilhar, usar

e gerenciar o conhecimento gerado e/ou detido pelo CDTN.
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Objetivo Meta Indicador

Diretriz > .
Estrategico

PIM 6 IND 13
Promover eventos presenciais | indice de eventos
para a comunidade externa promovidos

IND 14
indice de
PIM 7 atualizacao
Manter alimentacéo dos canais mensal da
de comunicacéo internos intranet, do Email
e do podcast
interno

PIM 8
Fortalecer a marca e a identidade
visual por meio de acdes de
PIOE 4 comunicagao
Aprimorar a

c.:om.unlctagao PIM 9 IND 16
institucional

IND 15
Mapeamento
de impactados

Aperfeicoar
D7 as relacées

institucionais
Fortalecer o engajamento real Indice de

nas redes sociais engajamento

PIM 10 IND 17
Obter mais de 90% de mencodes Monitoramento
positivas ou neutras nas das mencodes
citagdes na midia sobre o CDTN

PIM 11 IND 18
Mensurar, anualmente, a Indice de
aderéncia da estratégia aderéncia

corporativa do CDTN aos ODS

Iniciativas Estratégicas

IEPI 4 Executar o Plano de Comunicagéao Social do CDTN, com énfase em fatores tais como: melhoria

daimagem institucional junto aos stakeholders; mensuracao da convergéncia da atual estratégia
corporativa com os ODS e suas metas; uso das redes sociais; etc.
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Processos finalisticos

Diretriz Objetivo Indicador
Estrategico

PFM 1
Aumentar em 1% o nimero
de publicagées

IND 19
indice de artigos

PFM 2 IND 20

Realizar PFOE1 Publicar em periédicos indice do fator

pesquisa, Impulsionar mais relevantes de impacto

desenvolvimento a pesquisa, o
tecnoldgico e desenvolvimento
inovacéo nas e ainovacao nas
areas nuclear areas nuclear e PEM 3 IND 21
e correlatas correlatas Aumentar em 1% o numero de IneffEe e huzns

tecnologias desenvolvidas

tecnoldgicos
desenvolvidos

PFM 4 IND 22
Aumentar em 2% o indice de

numero de instrumentos instrumentos
de inovacoes de inovacao

Iniciativas Estratégicas

IEPF 1 Criar o portfdlio adequado a forca de trabalho, que leve na concepgéo
de seus projetos/acoes os seguintes fatores:

e foco em areas estratégicas onde a expertise do CDTN seja diferenciada;

¢ aproveitamento de oportunidades da Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA) e outros
organismos internacionais;

e consolidacéo e integracado das competéncias do CDTN para a gestao de rejeitos radiativos e NORM;
e estabelecimento de parcerias com organizagdes de apoio ao desenvolvimento

de empresas de base tecnoldgica;

¢ consolidagao do Laboratério de Materiais Avangcados e Minerais Estratégicos - GRANIOTER;

¢ consolidacéo de parcerias com instituices nacionais e internacionais de CT&l de referéncia;

e estruturacéo de laboratérios multiusuarios;

¢ definicdo do modelo CDTN no apoio a empresas inovadoras;

¢ relacionamento com os ODS da ONU.
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Objetivo

Estratégico Indicador

Diretriz

IND 23
Avaliacéo
CAPES

PFM 5
Manter a nota CAPES 25

Promover os

PFOE2 PFM 6 . IN,D o
processos Promover a = 95% d | Indice de
de formagso ormar 95% dos alunos N

- formacao 5S- 3
especializada : ¢ de p6s-graduacéo de alunos
, especializada de

nas areas ) )

profissionais para

nuclear e

o setor nuclear
correlatas

IND 25
indice de
implantacao

PFM 7
Implantar a Escola de Governo

Iniciativas Estratégicas

IEPF 2 Criar programa que leve na sua concepgao fatores, tais como: monitoracdo dos egressos da
pés-graduacéo até 5 anos do fim do curso; ampliagao da oferta de bolsas de estudo nas diferentes modalidades;
implementacao de pelo menos 4 novos cursos Lato Sensu; promogéao da internacionalizacdo do PPG-CDTN; etc.

Objetivo

Estratégico Indicador

Diretriz

PFM 8 IND 26
Aumentar em 5% ao ano indice de
a oferta de radiofarmacos radiofarmacos

Aumentar a
insercao da
prestacao
de servicos
tecnoldgicos
no mercado
nacional,
de forma
sustentavel

PFOE 3
Ampliar a oferta
de aplicagées

nucleares PFM 9 IND 27
Incrementar em 5%/ano a indice de
quantidade de produtos e produtos e

servicos prestados servicos

Iniciativas Estratégicas

IEPF 3 Criar o portfélio de produtos e servigos que leve na concepgéo
de seus projetos/acées os seguintes fatores:

e atuacao em nichos de mercado onde a expertise do CDTN é diferenciada em relagéo as técnicas convencionais;
* busca de pelo menos um parceiro estratégico para realizagao de testes clinicos de novos produtos;
* consolidacédo de novos servicos em metrologia das radiagoes.
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Sociedade, mercado e governo

D11

Objetivo
Estratégico

Diretriz

SMOE 1
Produzir
conhecimento
de valor para a
sociedade

SMOE 2
Estabelecer
metodologia para
o registro do
numero de pessoas,
empresas e 6rgéos
governamentais
gue se beneficiam
ou utilizam nossos

Calcular o produtos e servicos

impacto das
entregas do
CDTN na vida
das pessoas,
empresas e
dérgaos
governamentais

SMOE 3
Fortalecer as
atividades de

protecéo da
populacao

SMOE 4
Formar
profissionais
capacitados para
a area nuclear

SMOE 5
Melhorar a imagem
institucional

Meta

SMM1

Indicador

IND 28

Aumentar as pesquisas socialmente Jindice de projetos

relevantes, mantendo a aderéncia

aos 0ODS > 80%

SMM 2
Incrementar em 1% ao ano a
producéo académica

SMM 3
Incrementar em 5% ao ano

0 numero de pessoas beneficiadas

SMM 4
Incrementar em 10% ao ano o
numero de empresas impactadas

SMM 5
Registrar o nimero de 6rgaos
governamentais impactados

SMM 6
Manter o atendimento do SAER

SMM 7
Manter o volume disponivel para
armazenamento de rejeitos 2 30%

SMM 8
Incrementar em 1% ao ano o

numero de profissionais formados

SMM 9
Intensificar a comunicagéao
institucional

SMM 10
Fazer diagndstico da imagem

aderentes aos
0oDS

IND 29
Indice de
producao

académica

IND 30

indice de pessoas

beneficiadas

IND 31
indice de
empresas
impactadas

IND 32
indice de 6rgaos
governamentais

impactados

IND 33
Homens - hora
disponibilizados

IND 34
indice de
disponibilidade
dos depdsitos

IND 35
Nudmero de
profissionais

formados (Lato e

Stricto Sensu)

IND 36
indice de
execucao
do plano de
comunicacao

IND 37

institucional com os stakeholders

indice de imagem
e reputacao
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Monitoramento e avaliacao

O Plano Estratégico do CDTN 2024-2027 devera
ser monitorado e avaliado periodicamente com a
finalidade de se aferiraadequacao e a confiabilidade
dos indicadores, metas, bem como propor
modificacdes quando necessario e analisar criticamente
0s resultados apurados, visando ao cumprimento dos
projetos e das metas definidos como estratégicos.

No final de cada trimestre, a Assessoria de
Planejamento Estratégico e Qualidade (ASPEQ)
fara a apuracao dos indicadores e 0 monitoramento
das iniciativas estratégicas, devendo encaminhar os
dados para a Coordenacao Geral de Planejamento e
Avaliacdo (CGPA/CNEN), que elaborara o Relatorio
de Monitoramento Trimestral do Plano Estratégico
Institucional da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (PEI-CNEN).

Conclusao

O CDTN é detentor de primoroso capital
humano, tecnicamente preparado e
comprometido com a instituicdo. Os Fatores
Criticos de sucesso estabelecidos n&o séo
figuras estranhas ao CGE e as equipes de
trabalho que, no dia a dia, colocam todo seu
potencial técnico e intelectual em funcdo dos
produtos e servicos, muitas vezes desafiadores
e inovadores, entregues a sociedade
brasileira. O CGE, gestores e demais servidores,
determinados a construir uma organizagcdo que
aderiu ao conceito que reune as politicas de meio
ambiente, responsabilidade social e governanca,
denominado ESG (Environmental, Social and
Governance), somam esforcos e buscam novas
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No final do exercicio, o Comité Interno de
Governanca (CIG/CNEN) realizara, em conjunto
com os principais dirigentes da CNEN, Reunido de
Avaliacdo da Estratégia Institucional, coordenada
pela CGPA, com objetivo de criar um espaco de
governanca, reflexdo e tomada de decisdo sobre
a implementacdo da estratégia e os problemas
da instituicdo, funcionando como um local
de inovacdo e engajamento dos dirigentes e
liderancas com a estratégia.

Para facilitar e agilizar o monitoramento do PE, o
CDTN ira rever ou substituir o Sistema Integrado de
Informacdes Gerenciais (SIGERE) para que todo o
monitoramento seja feito de forma mais eficaz.

O PE devera ser revisado pelo menos uma vez por
ano, a partir de 2024, e se for necessario, atualizado.

maneiras de transformar os objetivos institucionais
em tarefa de todos. Esse alinhamento de toda a
organizacao a estratégia possibilitara mudancas
que irdo se refletir na cultura, no fortalecimento
da organizacdo e na qualidade dos resultados
que o CDTN entrega a sociedade brasileira.

E importante frisar que o PE-CDTN apresentado
neste documento se encontra em perfeita sintonia
com Plano Estratégico da Comisséo Nacional de
Energia Nuclear (PEI-CNEN) para o periodo de
2023 a 2027.

Para ilustrar essa sintonia mostramos no quadro
a seqguir os OE estabelecidos no PEI-CNEN e os
estabelecidos no PE-CDTN, onde se pode observar
a aderéncia entre os dois planejamentos.



Correlacao entre os OE estabelecidos pela CNEN e os do CDTN

(0] 3
PEI-CNEN

(0] 3y

OE 2

OE3

OE4

OES

OE 6

OE 7

OE S8

0]

0] S [0

Definicao

Impulsionar a pesquisa, o

desenvolvimento e a inovacao

na area nuclear

Promover a formacéao

especializada de profissionais

Otimizar a oferta de
aplicacées nucleares

Fortalecer as atividades
de protecao da populagao

Fortalecer a gestao
do conhecimento

Aperfeicoar a governanca
e a gestao corporativa

Aperfeicoar as relacoes
institucionais

Recompor e desenvolver
recursos humanos

Modernizar a infraestrutura

Aperfeicoar a execugao
orcamentaria e financeira

OE

PE-CDTN

PFOE1

PFOE2

PFOE 3

PIOE1

(o [0] ]

PIOE 2

PIOE 4

PAOE 1

PAOE 2

PAOE 3

PAOE 4

Definicao

Impulsionar a pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovacao
nas areas nuclear e correlatas

Promover a formacao especializada
de profissionais para o setor nuclear

Ampliar a oferta de
aplicagdes nucleares

Fortalecer as atividades
de protecéao da populacao

Fortalecer a gestao
do conhecimento

Aperfeicoar a governanca
e a gestao corporativa

Aprimorar a comunicacao
institucional

Recompor e desenvolver
recursos humanos

Modernizar a infraestrutura fisica

Modernizar a
infraestrutura tecnoldgica

Aperfeicoar a execugao
orcamentaria e financeira
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Uma instituicdo de pesquisa que se compromete

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) demonstra sualfésponsabilidadesoeial c sua

contribuicdo para o bem-estar da humanidade.”

Luiz Ladeira
Diretor do CDTN

Expediente

Fotos: Antdnio P. Santiago; Deivid Oliveira

Projeto grafico e diagramacao: Deivid Oliveira

W www.gov.br/cdtn

@cdtn.br
§ /cdtncnen

@ /CNENCDTN/
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