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1. INTRODUCAO

O presente Relatdorio de Gestao Correcional foi elaborado em atendimento ao

disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022. O

documento apresenta, de forma objetiva e sucinta, as principais informacdes relativas a
atuacao da Corregedoria da CBTU no ano de 2025, visando a transparéncia, ao
aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema de Correicao do

Poder Executivo Federal.

Este relatorio esta organizado em cinco secoes, incluida esta introducao. Na
segunda secao e apresentada a estrutura da Corregedoria da CBTU: breve introducao
constando a competéncia regimental, informacoes principais sobre a atuacao disciplinar,
competéncias, estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio
da alta administracao e transparéncia ativa dos dados e publicacao dos atos processuais.
Na terceira secao € apresentada a Autoavaliacao do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM). Na quarta secao estao detalhados processos correcionais instaurados e
demais procedimentos realizados. Por fim, na quinta secao foram apresentadas as

consideragoes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DA CBTU

A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades
cometidas por empregados publicos federais, sejam eles estaveis, em contrato de
experiéncia, ou ocupantes de cargos em comissao ou fungdes comissionadas em
exercicio na CBTU, em conformidade com o Manual Disciplinar da CBTU e legislagao

correlata.

Alem disso, também atua na responsabilizacao administrativa de entes privados que
tenham praticado atos lesivos em desfavor da Companhia, nos termos da Lei

Anticorrupcao, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.


https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf

As competéncias regimentais da Corregedoria estao previstas no Manual Disciplinar
da CBTU. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para
atividade correcional no ambito dos orgaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de

outubro de 2022.

Dentro da estrutura organizacional da CBTU, a Corregedoria € uma unidade com
dupla vinculacao. Do ponto de vista administrativo, a CG € vinculada ao Conselho de
Administracdo. Enquanto integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal, a CG fica sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica do Orgao Central
do Sistema de Correicao, conforme art. 2°, §2° do Decreto n° 5480, de 30 de junho de
2005 c/c art. 2°, paragrafo unico da Portaria CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, sendo
classificada como Unidade Correcional Instituida - UCI, nos termos do artigo 2°, inciso |l,

da referida portaria.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

Apresenta-se a seguir as informacgodes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1. Dados principais da Corregedoria:

Nome da Corregedoria Sigla da Corregedoria Endereco da Corregedoria

Corregedoria-Geral cG SBN Quadra 01 Edificio CNC, BL B 12°
9 - Asa Norte, Brasilia - DF, 70041-902

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida
corregedoriageral@cbtu.gov.br (61) 2107-8363

Dados sobre o titular da Corregedoria da CBTU

Data de
DERICE Término
Titular Documento de nomeacao Inicio de de
Mandato Mandato
Maria Carolina Ferreira https://intranet.cbtu.gov.br/arquivoresolucao//RPR- . .
Interina Interina
Alves 258-2024.pdf
Nivel do cargo, fungao ou gratificacao designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correicao, se Corregedor-Geral
houver:

A unidade de correicao atua

Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade EEENENE D SN EOCR

de correicao

atividades correcionais
(responsabilizagao de agentes
publicos e entes privados)?
09 Sim

Fonte: CG/CBTU, 2026.



A Corregedoria € Unidade Correcional Instituida - UCI, sendo certo que atende aos

seguintes requisitos previstos na Portaria CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022:

Tabela 2 Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022:
Requisito SIM NAO
| A unidade de correicdo, ou area correlata, esta prevista na estrutura, estatuto | |

social, regimento geral ou norma equivalente do respectivo 6rgao ou entidade?

Ha atribuicao de cargo em comissao ou fungao de confianga destinado ao

exercicio da titularidade da unidade de correicao?

Ha previsao de competéncia privativa atribuida a unidade de correicao para
manifestacao final quanto ao juizo de admissibilidade em relacao a apuragao X

de infragao disciplinar?

Fonte: Fonte: CG/CBTU, 2026.

2.2. DAS COMPETENCIAS

As competéncias regimentais da Corregedoria da CBTU estao previstas nos artigos

17 a 19, do Manual Disciplinar da CBTU.

A Corregedoria € a unidade responsavel pela coordenacao, planejamento e
organizacao das atividades correcionais da CBTU, e por auxiliar e orientar a
Administracdo Central e as Superintendéncias de Trens Urbanos em assuntos

correcionais.

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Apresenta-se a seguir (Fig. 1) a estrutura organizacional da CBTU, a qual a Corregedoria

esta inserida;



Figura 1. Organograma da Corregedoria da CBTU.

AG CA cc CR - AC ao Central
Assemblola Geral Administracso okt ‘Augusto Sada _‘.'
CR - NT CR - RC csTu
6rgios de Apoio a0 Conselho ia Regi
de Administragio [ | |
= P [ ouv 11 AupIT ] [ CR - MC [ cR-3p |
Presidéncia Ouvidoria i i
T3 Conselho Fiscal José Marques de Lima Valmir Azevedo Maryane Simdes ‘Allan Teixeira Brand3o Amanda Oliveira
50 de Eti
secretaria Executiva
[ T T ]
STU/REC STU/NAT STU/MAC STU/30P GAsle [ ceeas ]
-1 gional - 1l gional - Il Regional - 1l Coordenacso Técnica de
Recifo Natal Maceio Jodo Pessoa Presidéncia Apalo se cbisess;
Marcela Campos Joao Maria Cavalcanti Max Benicio Ferreira Paulo Barreto Marcos Calindo Carolina Lourenzatto
GAGOV GAIUR GALIC GECIN
Licit Geréncia Técnica de
Gordncia Geral do Governanga Geréncia Geral Juridica Gargacla) Gom sl aclos. Comunicagio Institucional
Antoniela Marques Marcos Sarinho Biiio Moroas Mhior Kamila Barbosa
[ I I 1
CEGEI GERIS GECIT CEAPE CEATO CEACI CEATA cepic CEAVE GECON
Goréncia Técnicade | | Geréncia Técnica de Téenica denagio Técnica Técnica Cocedenscho Ticnics piiacta vheska | calanca hesicada
i ‘de Advocacia ntrato  Téerkea i valiacioe stao de Contratos
S| e P S I ol ety | ey L Eiint e
ye Mayara Renata Ricardo Cardoso Maria isabel Menelau Souza i Olivelra Krishna Farnese Mayara Suzart Cost
bT GAB/DT DA GAB/DA DP SAB/DE
{ —— RS e | Diretoria lagoes |—|
i é Gabinete da Diretoria Técnica lac
Dlmr;an: :f:si" André Joia Finangas Administracio e Financas Institucionais Institucionais
Adriana Lins Thais Pessoa de Andrade Eduardo Coimbra Valmir Azevedo
T
| 1
GAESP [ GAPRO | GAEST GAPLO
Diogo Santos i Adalberto Nunes Eraldo Pinto Orcamento
T Erica Mendonca
GECOR GEENG GETIN GEPLE GEORC
Geréncia Técnica de Geréncia Técnica do CerénelaTécnicade | | | erancia Tocnica di
Geréncia Técnica do a Caale
de Custos de Engenharia Civil Comunicagao Empresarial °’m’;"; g
Engenharia André Jola Bruno Alcantara Marians Fernandes ol
Amarildo Doria -
ousi GEMAR CEPES CEOPA CEPRO
ESIS Al 1 o e Técnica
e Programacso
Geréncia Técnica de Cerbasis Visnion du GAFIN Desenvolvimento
Sisternas e Becante s tos. Plana de ez ianilson Cahii Sitva Valdeghton sive ‘Anny Caroline Bezerra
Gllan Mestlo Fope s Aciow Eutratigia Gortncta Goratde S Pnaootn
conar n Paola Franssinétt
Cristina Montmor Juairo
I [
[ 1 L 1
GEDES GESPE GEPAT GEAPO GEFIN GECOC
Serincia Tcnice de Geréncia Técnica de GerSncia Técnica de Geréncia Técnica de. Geréncia Técnica Geréncia Ticnica de
Desihmringe Gestlo de Pessoas Petzieyieto, Financeira
Silvania Furtado § Siva. JossAngalo da Sk Juliane Santos Aradio
T
[ I I 1
CESSI CEPAF CETRA CEGED CEGEP CEBEV CEAPO CEPIN CEPTE CELIQ CECOC CETRI CECON
" a o Coord: Técnica, o Téenk - Coorder Técnica
el ee—— T | i) e i i =
o i Boneficios e i Financeir Tesourarla de Liquidacio Custos Tributaria Consolidagio Contabil
de Pessoas Relacdes de Trabaiho Ayreos Sitva {iinnancelrs. 5 Paulo Roberto Pereira Patricia Tovares de | | Roberto Vasconcelos Lucione Souzn
Marcia Cavalcante Leonice Rejane Alysson Oliveira Carlos Dantas Filho ilers Cangsl Thiago Muniz Souza

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme ja mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria da

CBTU estao previstas nos artigos 17 a 19, do Manual Disciplinar da Companhia.

A Corregedoria € composta por uma Corregedoria-Geral e quatro Corregedorias-
Regionais, quais sejam: Corregedoria-Regional de Recife, Corregedoria-Regional de

Natal, Corregedoria-Regional de Joao Pessoa e Corregedoria-Regional de Maceio.

As responsabilidades e as atividades realizadas pelas unidades desta Corregedoria

estdo  detalhadas na pagina da internet  https.//www.gov.br/cbtu/pt-

br/assuntos/corregedoria



https://www.gov.br/cbtu/pt-br/assuntos/corregedoria
https://www.gov.br/cbtu/pt-br/assuntos/corregedoria

Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se
garantir um ambiente onde se garanta o sigilo das informagodes, conforme orientagao

dada pela CGU na Nota Tecnica n°® 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima

da unidade de correicao, a Corregedoria da CBTU ocupa uma area exclusiva para o Setor,
possuindo, na Administracao Central cinco estacoes de trabalho e mobiliario especifico
para atendimento ao publico e desenvolvimento das atividades administrativas desta
unidade, contando ainda com computadores e telefones fixos, e acesso a impressora em

rede acessada por login e senha do usuario.

Neste sentido, seguindo orientacao dada pela CGU na Nota Teécnica n°
350/2021/CGUNE/CRG sobre a estrutura minima que se entende como ideal para
compor uma unidade setorial de correicao, apresenta-se na Tab. 3 a seguir o grau de
atendimento as condicoes estruturantes minimas (instalacdes fisicas e condicdes de
trabalho):

Tabela 3. Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n°
350/2021/CGUNE/CRG:

Grau de satisfagao

- Notadeoa1o
(sendo 0, inadequadas e 10,
adequadas)

Localizacao apropriada da area dedicada as atividades de correicao, de preferéncia afastada
de locais com barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou

com transito intenso de pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o 9
extravio e furto de documentos fisicos).

Acesso restrito das instalacoes (especialmente para evitar o acesso a informacdes e dados 8
sensiveis).

Alocagao de efetivo de seguranca para localizagdo proxima ou dedicada ao local de 8
realizacao de atividades correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execucdes das atividades intelectivas e de

instrucao processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos 8

respectivos recintos nos quais se possam acessar informagdes sensiveis e confidenciais
(protecao de dados).

Local reservado para reuniao dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta funcgao,
datashow, armarios proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos 7
necessarios ao regular desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informacgoes ali

prestadas em relacdo ao seu ambiente externo. 6
Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a

execucao das tarefas, e disponibilizacao de outros insumos para as tarefas do dia a dia. 9
Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e 10

e-PAD)

Fonte: CG/CBTU, 2026.

Com base nos dados acima, verifica-se que ha estrutura adequada para realizacao

dos trabalhos da Corregedoria.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

A equipe da Corregedoria € composta por 06 (seis) profissionais com diferentes
vinculos e formacodes, alinhados as necessidades especificas de cada atividade

desenvolvida na unidade.

Dentre os profissionais que atuam exclusivamente nas atividades de Corregedoria,
04 (quatro) sao empregados efetivos da CBTU, pertencentes a diversas carreiras, e duas

Sao ocupantes de cargo em comissao.

Tanto a quantidade de pessoas quanto 0s seus conhecimentos técnicos sao

suficientes para atender a necessidade de trabalho da Corregedoria.

A pessoa ocupante do cargo de Corregedor-Geral esta interinamente no seu
exercicio, até a realizacao de processo seletivo interno. Ja os demais membros da equipe

permaneceram em suas atribuigoes.

2.5.1. Perfil da Equipe - Faixa Etaria:

Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. Cerca de 70% da

equipe possui mais de 40 anos (Fig. 2).

Figura 2: Faixa etaria dos servidores da CG/CBTU
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2.5.2. Perfil da Equipe - Nivel de Escolaridade:

Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional.
Cerca 80% da equipe tem escolaridade igual ou superior, 0 que demonstra um nivel
elevado de qualificacao e comprometimento com o desenvolvimento profissional

continuo. Alem disso, cumpre mencionar que 64% da equipe tem formacao em Direito.



3. AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) & um instrumento prioritario da
Politica de Gestao Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unidao (CRG) -
Orgao Central do SisCor, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo
orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos

e entidades do Poder Executivo federal (vide Fig. 3).

Figura 3: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC

Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional

Mc ﬁ (Atividade correcional)

CEEEEEEERN)
MOORLO D MATUNGADS CORMECIONAL

KPA 5.2 -USC reconhecida como

NIVELS KPA 5.3 - Equipes engajadas KPA 5.4 - USC no o KPA 5.5 - USC n
R estratéy
Otimizado

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
NIVEL 4 processos de responsabilizagio de KPA 4.3 - Gestio eficaz

Gerenciado pessoas juridicas de equipes

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauragéo, celebracao KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagao com
dea acompanhamento qualificados estho de informagbes no Ambito independéncia
Integrado 9
e processos correcionai da USC
acusatorios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenciamento e KPA 2.7 - Institucionalizagio e
correcionals acusatérios apresentacao de informagoes estruty 40 da USC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento aiabas

: lssionel
Padronizado oo,

KPA 2.1 - Gestio das
admissibilidades e dos

KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
cooperagio

procedimentos correcionais
Investigativos

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao

Fonte: Corregedoria-Geral da Uniao, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade

Correcional.
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O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicao (USCs) na identificagcao
de seu nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento
do patamar de desempenho desegjado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto
de solugdes pre-determinadas. Trata-se de uma ferramenta estrategica concebida nao
apenas para realizar o diagnostico do nivel de maturidade correcional, mas tambem para
orientar e dar suporte a evolucao continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem

como tem por objetivo refletir no fortalecimento da integridade institucional.

O CRG-MM possibilita “a avaliacGo do grau de maturidade correcional de uma
organizacdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de
desempenho esperados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo

as areas avaliadas, com as respectivas caracteristicas™.

Para a efetiva implementacao de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial
seguir um roteiro estruturado de acoes. Esse roteiro deve abranger desde o diagnéstico
detalhado da situacao atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa
de execucgao pratica das medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessarias
verificagoes e avaliagoes de todo esse processo, de modo a consolidar a atividade,

permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

A unidade de correicao encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucao ao

Nivel 2 (Padronizado), nos termos da Fig. 4 a seguir:

t Referencial Tecnico versao 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), maio de 2024.



Figura 4: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.
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Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Uniao - CRG/CGU, 2025,

4. PROCESSOS CORRECIONAIS E PROCEDIMENTOS REALIZADOS

Quanto aos processos de apuracao, em 2025, a Corregedoria, a Presidéncia e
Superintendéncias instauraram 17 (dezessete) processos correcionais, conforme Tab. 4 a
seguir:

Tabela 4: Processos correcionais instaurados.

Sumario 1
PAD

Ordinario 14

Sindicancia Acusatoria 1
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 1
IPS/SINVE 11

TAC 8
TOTAL 36

Fonte: Corregedoria da CBTU, 2026.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Apos o encerramento do mandato do titular (2018-2024), em 06 de marco de 2025,

foi realizado processo seletivo interno para o exercicio da titularidade.

Diante das informacdes constantes neste Relatorio, resta comprovado o esforco
realizado pela Corregedoria no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestao
publica, bem como para apoiar CBTU na execugao das atividades desta entidade, com
vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencao, deteccao, punicao e remediacao de irregularidades e desvios de conduta, e

para aprimorar a sua governancga institucional.

Em 2026, espera-se, a partir das acoes programadas no Plano Anual Correcional
2026, o0 atingimento dos seguintes resultados, com vistas ao fortalecimento da gestao

correcional: unificacao, padronizacao e consolidacao dos dados.



