MATRIZ DE RISCO

EN CBTU

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

RECUPERAGAO GERAL DAS ESTAGOES ENGENHO VELHO E BARRO DA CBTU STU/REC

NO

TIPO DE RISCO

RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

AGAO DE CONTINGENCIA

ALOCAGAO

ADMINISTRATIVO

Atraso na emissao da Ordem de

Atraso no inicio da obra

Coordenar a data de assinatura do contrato entre
as partes para o perfeito planejamento do inicio

Investigar as causas raizes
do atraso da emissao,
realizando diligéncias a fim

Contratante /

Execugdo (OEX) dos servigos de viabilizar a emisséo da Contratada
ordem de servico.
Descumprimento das Realizar gestéo junto a
Restrigbes de ordem obrigagbes contratuais da Planeiamento de proaramacao financeira alinhado Administragcdo Central para
ADMINISTRATIVO |orgamentéria/financeira da contratante, ensejando com ajs dis onibili%a(?es degcréditos orcamentarios [dU€ OS recursos sejam Contratante
contratante em atrasos nos P ¢ repassados com a maior
pagamentos brevidade possivel
Gestéo das exigéncias
Previsao de clausula contratual para aplicagédo de pactqadas em con trat~o
Problemas de liquidez financeira do [Atraso ou paralisagdo da [penalidades ensejando na aplicagdo de
FINANCEIRO : penalidades tais quais Contratante

contratado ou subcontradados

execugao dos servigos.

Exigéncia de garantias contratuais e condi¢bes de

habilitagdo.

adverténcias, multas e, em
ultimo caso, extingdo da
relacdo contratual.
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Independentemente do
. - o volume e das consequéncias
. L Monitoramento dos indices pluviométricos nos
Danos aos servigos ja institutos oficiais de previsao do temoo causadas por eventos
executados e/ou de P PO. climaticos, o contratado
. . materiais estocados. assume integralmente
Ocorréncia de chuvas acima da = O contrato deve prever que a contratada apresente negral .
AMBIENTAL s s Atraso na execugao dos o . . qualquer 6nus financeiro Contratada
média histdrica . apolice de seguro de risco de engenharia, com N
servigos que fazem parte ; Cx decorrente da paralisagdo de
; ” validade abrangendo todo o prazo de vigéncia . .
do caminho critico do . equipamentos, equipes de
contratual com cobertura especifica para
cronograma. A L trabalho ou dos estragos
ocorréncias climaticas e despesas com desentulho.
causados pelos eventos
climaticos.
Perda ou dano dos Instalagé@o de dispositivos de seguranga
materiais / equipamentos ¢ P 9 ga. o
indispensaveis a0 O contrato deve prever que a contratada apresente |Reposi¢ao ou reparo dos
Roubos. furtos ou vandalismo no serviF();o apolice de seguro de risco de engenharia, com materiais / equipamentos e
CONSTRUCAO ’ ; = validade abrangendo todo o prazo de vigéncia reparo dos danos sem Contratada
¢ local da obra Atraso na execugao dos 9 praz 9 P N
servicos contratual com cobertura especifica para despesas [qualquer 6nus para
Aumgnto do custo de com reposi¢do de materiais, equipamentos e contratante.
= reparos aos danos na instalagoes.
execugao
Atraso na execugao dos
Servigos
Geragéo de custos pela . e
¢ . P Exigéncia da mesma qualificagdo técnica para as [A contratada se
performance inadequada : IR
- subcontratadas e efetivo acompanhamento dos responsabilizara por qualquer
. Prejuizos causados pelas pela subcontratada : e
CONSTRUGAO ; servigos prejuizo causado pela Contratada
subcontratadas Necessidade de reparar 5 s o .
N Apresentacgao a fiscalizagdo dos servigos a serem [subcontratada, sem qualquer
danos causados as -
) ~ subcontratados. Onus para contratante.
instalag6es do
contratante ou de
terceiros
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Analise do impacto no
cronograma da obra e
7 CONSTRUCAO Protestos publicos Atrag,o ha execugdo dos replanejamento de forma a Contratada
Servigos. atender o prazo estipulado.,
sem qualquer énus para a
contratante.
Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das
obrigagdes trabalhistas e previdenciarias do Analisar o impacto do atraso,
. Atraso na execugao dos [contratado. replanejando as atividades
CONSTRUGAO ; . .
8 ¢ Greves Servigos. O construtor deve cumprir todas as regras impactadas, sem qualquer Contratada
trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de [6nus para a contratante.
negociagao coletiva do trabalho.
PreJU|zo§ na reallgagao Conhecimento totgl do objeto contratuAaI por parte Reconstrugao total ou em
dos servigos ensejando a [da contratada (Edital, Termo de Referéncia, arte dos servicos afetados
sua reconstrugao total ou |Projetos, Planilhas orgamentaria etc), P | e ’
. Erros na execugao dos servigos em parte Acompanhamento efetivo da fiscalizagao e gestao Sem qualquer onus para a
9 CONSTRUGAO ~ . ; .. ~._|contratante. Aplicagéo de Contratada
Atraso na execugao dos [do contrato por meio de instrumentos como o diario i !
; - e penalidades previstas no
Servigos de obra e relatério fotografico.
. . s contrato por parte da
Aumento do custo de Previsao de clausula contrataual para aplicagéo de contratante
execugao penalidades. ’
Atraso na execucgao dos Correto planejamento do cronograma de execugdo Analisar o impacto do atraso,
10 CONSTRUGAO Atraso na entrega dos materiais SEIVIGOS. e coordenacgdo entre a contratada e os replanejando as atividades Contratada
Aumento do custo de . impactadas, sem qualquer
= fornecedores dos materiais. N
execucao. Onus para a contratante.
Atraso na execugado dos [Adquirir materiais conforme especificado nos Substituicio imediata do
1 CONSTRUGAO Utilizagdo de materiais fora da Servicos. projetos e no caderno de especificagdes técnicas material ge forma a atender o Contratada
especificacao Aumento do custo de Apresentagdo de amostras a contratante para especificado
execugao. aprovagao antes do inicio dos servigcos P ’
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Adequacédo ao planejamento
o < - - o . . de execugao dos servigos
& Erro na estimativa de custo da obra [Alteragc&o da lucratividade|Analise criteriosa do projeto, termo de referéncia e
12 CONSTRUGAO pela contratada da obra orcamento fornecidos pela contratante. apresentado na proposta, Contratada
sem qualquer énus para a
contratante.
Analise do impacto no
Paralizagao da obra ou Uso de equipamentos de protegao coletiva, tais cronograma da obra e
atraso no cronograma ' X replanejamento de forma a
. L como telas, fitas de isolamento, de forma a )
13 CONSTRUCAO Danos a terceiros causados pela fisico. resguardar os usuarios e evitar a circulagéo de atender o prazo estipulado, Contratada
execugao das obras Aumento de custos pessoas ndo autorizadas na drea em que o Servico sem qualquer énus para a
devido a necessidade de esteia sendo executado contratante.
idenizagao. J ) Pagamento de possiveis
idenizacoes.
Danos fisicos ao
trabalhador Cumprimento das
Paralisagdo da obra ou |Cumprimento das recomendagoes contidas nas recomendacodes contidas nas
atraso no cronograma de [normas de segurancga do trabalho, em especial da |normas de seguranca do
execugao NR - 18, NR-10 e NR-35. trabalho quanto ao
Ocorréncia de acidentes de trabalho, [Aumento dos custos. Fornecimento e fiscalizagdo do uso dos EPCs e procedimento apds
14 SEGURANGCA [tais como choque elétrico e queda. [Condenagbes / EPIs. ocorréncia de acidentes. Contratada
responsabilizagao nas Treinamento operacional, por parte da contratante, |Seguir as recomendagtes
esferas trabalhistas e para trabalhos nas dependéncias da CBTU. previstas no PCMAT.
penais. Apresentagao dos certificados de treinamento das [Pagamento de ideniza¢des
NR-10 e NR-35 a contratada. por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas.
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