MATRIZ DE RISCO

BN CBTU

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

RECUPERAGAO GERAL DAS ESTAGOES ENGENHO VELHO E BARRO DA CBTU STU/REC

NO

TIPO DE RISCO

RISCO

MATERIALIZACAO

MITIGAGAO

AGCAO DE CONTINGENCIA

ALOCAGAO

ADMINISTRATIVO

Atraso na emissdo da Ordem de

Atraso no inicio da obra

Coordenar a data de assinatura do contrato entre
as partes para o perfeito planejamento do inicio

Investigar as causas raizes
do atraso da emisséo,
realizando diligéncias a fim

Contratante /

contratado ou subcontradados

execucgao dos servigos.

Exigéncia de garantias contratuais e condi¢cbes de

habilitagao.

Execugdo (OEX) dos servigos de viabilizar a emissao da Contratada
ordem de servico.
Descumprimento das Realizar gestéo junto a
Restricdes de ordem obrigag¢des contratuais da . o . . Administragdo Central para
e . . Planejamento de programagéo financeira alinhado .
2 ADMINISTRATIVO [orcamentaria/financeira da contratante, ensejando . oo - .. __ |que os recursos sejam Contratante
com as disponibilidades de créditos orgamentarios .
contratante em atrasos nos repassados com a maior
pagamentos brevidade possivel
Gestao das exigéncias
- . L pactuadas em contrato
Previsdo de clausula contratual para aplica¢do de . L
Problemas de liquidez financeira do |Atraso ou paralisagdo da |penalidades ensejando na aplicagao de
3 FINANCEIRO : penalidades tais quais Contratante

adverténcias, multas e, em
ultimo caso, extingdo da
relagao contratual.
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Independentemente do
Monitoramento dos indices pluviométricos nos volume e das consequéncias
Danos aos servigos ja institutos oficiais de previsdo do tempo. causadas por eventos
executados e/ou de climaticos, o contratado
a . materiais estocados. O contrato deve prever que a contratada apresente [assume integralmente
Ocorréncia de chuvas acima da ~ " . . R ) .
AMBIENTAL média histérica Atraso na execucédo dos |apolice de seguro de risco de engenharia, com qualquer 6nus financeiro Contratada
servigos que fazem parte |validade abrangendo todo o prazo de vigéncia decorrente da paralisagédo de
do caminho critico do contratual com cobertura especifica para equipamentos, equipes de
cronograma. ocorréncias climaticas e despesas com trabalho ou dos estragos
desentulho. causados pelos eventos
climaticos.
Perda ou dano dos ~ . e
. . Instalagéo de dispositivos de seguranca.
materiais / equipamentos -
indispensaveis ao O contrato deve prever que a contratada apresente |[Reposi¢éo ou reparo dos
. . apolice de seguro de risco de engenharia, com materiais / equipamentos e
- Roubos, furtos ou vandalismo no servigo. . .
CONSTRUCAO ~ validade abrangendo todo o prazo de vigéncia reparo dos danos sem Contratada
local da obra Atraso na execugao dos oo N
servigos contratual com cobertura especifica para despesas [qualquer 6nus para
com reposigao de materiais, equipamentos e contratante.
Aumento do custo de : ~
~ reparos aos danos na instalagoes.
execugao
Atraso na execugao dos
servigos
Geracgao de custos pela s e a A contratada se
. Exigéncia da mesma qualificagéo técnica para as S
performance inadequada ) responsabilizara por
L subcontratadas e efetivo acompanhamento dos o
- Prejuizos causados pelas pela subcontratada . qualquer prejuizo causado
CONSTRUGAO . servigos Contratada
subcontratadas Necessidade de reparar 5 s o . pela subcontratada, sem
R Apresentacao a fiscalizagdo dos servigos a serem N
danos causados as qualquer 6nus para
. ~ subcontratados.
instalagdes do contratante.
contratante ou de
terceiros
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Andlise do impacto no
cronograma da obra e
7 CONSTRUGAO Protestos publicos Atrago na execugao dos replanejamento de forma a Contratada
Servicos. atender o prazo estipulado.,
sem qualquer 6nus para a
contratante.
Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias do Analisar o impacto do atraso,
8 CONSTRUGAO Greves Atra.so na execugao dos |contratado. ' replanejando as atividades Contratada
Servigos. O construtor deve cumprir todas as regras impactadas, sem qualquer
trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de [6nus para a contratante.
negociacéao coletiva do trabalho.
Prejuizos na realizagdo [Conhecimento total do objeto contratual por parte ~
. . . . Reconstrugao total ou em
dos servigos ensejando a |da contratada (Edital, Termo de Referéncia, .
- . . .. parte dos servigos afetados,
sua reconstrucao total ou |Projetos, Planilhas orgamentaria etc), R
o Erros na execugao dos servigos em parte Acompanhamento efetivo da fiscalizagao e gestao sem qualquer onus para a
9 CONSTRUGAO " . ) contratante. Aplicacéo de Contratada
Atraso na execugao dos |do contrato por meio de instrumentos como o . .
- o . - penalidades previstas no
servigos diario de obra e relatério fotografico.
- . L contrato por parte da
Aumento do custo de Previsao de clausula contrataual para aplicagédo de
~ . contratante.
execucao penalidades.
Atraso na execugao dos . ~_|Analisar o impacto do atraso,
servicos Correto planejamento do cronograma de execugéo replaneiando as atividades
10 CONSTRUGAO Atraso na entrega dos materiais gos. e coordenacéo entre a contratada e os . P ) Contratada
Aumento do custo de g impactadas, sem qualquer
~ fornecedores dos materiais. N
execucao. 6nus para a contratante.
Atraso na execugao dos |Adquirir materiais conforme especificado nos e .
I - . . o . Substituicdo imediata do
- Utilizagdo de materiais fora da Servigos. projetos e no caderno de especificacdes técnicas .
11 CONSTRUGAO M ~ R material de forma a atender Contratada
especificagao Aumento do custo de Apresentacao de amostras a contratante para o
. ~ o . o especificado.
execucao. aprovagao antes do inicio dos servigos
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Adequacéo ao planejamento
N ~ . o . a de execucédo dos servigos
12 CONSTRUCAO Erro na estimativa de custo da obra Alterqggo da Analise criteriosa .do projeto, termo de referéncia e apresentado na proposta, Contratada
pela contratada lucratividade da obra or¢camento fornecidos pela contratante. ~
sem qualquer 6nus para a
contratante.
Analise do impacto no
Paralizagéo da obra ou . ~ . . cronograma da obra e
Uso de equipamentos de protecado coletiva, tais .
atraso no cronograma . - replanejamento de forma a
Danos a terceiros causados pela fisico como telas, fitas de isolamento, de forma a atender o prazo estipulado
13 CONSTRUCAO ~ P : resguardar os usuarios e evitar a circulagao de P N P ’ Contratada
execucgao das obras Aumento de custos ~ . X . __|sem qualquer énus para a
o . pessoas nao autorizadas na area em que 0 servigo
devido a necessidade de . contratante.
L esteja sendo executado. Lo
idenizagao. Pagamento de possiveis
idenizagdes.
Danos fisicos ao
trabalhador Cumprimento das
Paralisagdo da obra ou |Cumprimento das recomendacgdes contidas nas recomendagdes contidas nas
atraso no cronograma de |normas de segurancga do trabalho, em especial da |normas de seguranca do
execucgao NR - 18, NR-10 e NR-35. trabalho quanto ao
Ocorréncia de acidentes de trabalho, [Aumento dos custos. Fornecimento e fiscalizagao do uso dos EPCs e procedimento apos
14 SEGURANCA tais como choque elétrico e queda. |Condenagdes / EPlIs. ocorréncia de acidentes. Contratada
responsabilizagdo nas Treinamento operacional, por parte da contratante, |Seguir as recomendacgdes
esferas trabalhistas e para trabalhos nas dependéncias da CBTU. previstas no PCMAT.
penais. Apresentacao dos certificados de treinamento das |Pagamento de idenizacbes
NR-10 e NR-35 a contratada. por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas.
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