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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

Pregdo Eletronico n2 04-2024/GALIC/AC/CBTU

TICKET LOG - TICKET SOLUGOES HDFGT S/A, inscrita no CNPJ sob n.2
03.506.307/0001-57, pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua Machado de Assis, n.2
50, Edificio 2, Bairro Santa Lucia, na cidade de Campo Bom — RS, CEP 93.700-000, com telefone
para atendimento e demais informacgdes (51) 99579-4605 e para correspondéncia eletrénica o
endereco licitacoes@edenred.com, por seu representante legal que esta subscreve, vem,

respeitosamente, perante a ilustre presenca de Vossa Senhoria, apresentar
RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO

contra a decisdo do r. Pregoeiro pela anulacdo do certame em decorréncia de
equivoco na proposta da empresa TRIPAR BSB ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA conforme

os fatos e fundamentos a seguir deduzidos:
| - SINTESE DOS FATOS

No dia 04 de junho de 2024 ocorreu a sessdo do Pregdo Eletronico
supramencionado que tem como objeto “a contratagdo de empresa especializada, para
prestacdo de servigos de gestdo, administragdo e fornecimento de cartdées eletrénicos tipo smart
e/ou magnético visando ao abastecimento de combustiveis - gasolina comum e etanol
combustivel, para os veiculos prdprios e os locados, de pegas, acessorios e servigos gerais de
manutengdo preventiva/ corretiva e de borracharia — somente para os veiculos proprios,
compreendendo a administragdo e o gerenciamento informatizado da frota, em rede de postos
credenciados e na cessdo de sistemas informatizados, equipamentos e materiais necessdrios a
execugdo, para os veiculos pertencentes a frota da CBTU e os locados, conforme condicées,

quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos”.
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Ocorre que o Edital apresentou problemas na forma como constou os valores de
referéncia nas Planilhas A e B, o que induziu em erro os participantes, restando frustrada a

competicdo e afastando a Administracao da proposta mais vantajosa pela anula¢do do certame.

Desta forma, a Ticket Solu¢Ges apresenta suas razoes recursais, as quais requer

sejam conhecidas e providas.

Il - RAZOES DO RECURSO

No item 20. PRECOS REFERENCIAIS DOS COMBUSTIVEIS E DOS SERVICOS, no Termo

de Referéncia é possivel verificar a seguinte disposicdo acerca dos valores de referéncia:

PLANILHA A - VEICULOS PROPRIOS - TOTAL DE 09 (NOVE)

Quantidade de | Quantidade de Estimativa
. . L. . Valor total
. litros litros maximado | Valorestimado i
Combustivel* . . . R estimado em 30]
estimados por | estimados em |valor do litro no| por més (R$)
A . meses (RS)
més 30 meses site da ANP
ETANOL 400 12.000 RS 3,78 | RS 1.512,00 | RS 45.360,00
GASOLINA
1.200 36.000 RS 598 | RS  7.176,00 | RS 215.280,00
COMUM
DIESEL S10 2.000 60.000 RS 6,19 | RS 12.380,00 | RS 371.400,00
TOTAL ESTIMADO RS 21.068,00 | RS 632.040,00

* Valor méxime dos combustiveis (etanol e gasolina comum) cobrado pelos postos de abastecimento no Distrito Federal foi extraido do

site da ANP (https://preco.anp.gov.br/), no periodo de 10/03/2024 a 16/03/2024.

PLANILHA B - VEICULOS PROPRIQS - TOTAL DE 09 (NOVE)

Descri¢do Total estimado no més (RS) | Total estimado nos 30 meses (R$S)

SERVICOS RS 4.000,00 | RS 120.000,00
PECAS RS 16.000,00 | RS 480.000,00
TOTAL RS 20.000,00 | RS 600.000,00

Subtotal A + B= RS 41.068,00 | RS 1.232.040,00

40 valor total estimado ser4 a soma do total anual de combustiveis e servigos/pegas, sobre o qual incidira a taxa de administragio.
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Ao incluir o valor total da soma da planilha A e B a planilha B, acabou confundindo
a maioria dos participantes da licitagdo uma vez que se entendeu que o valor de RS 1.232.040,00
era o total para servicos e pecas de manutencdo. Ou seja, as licitantes acabaram somando o
valor de RS 632.040,00 que contou na Planilha A com o valor total de RS 1.232.040,00 que

constou na planilha B, conforme é possivel verificar no cadastro da maioria das propostas:

Pregéo Eletronico N 90004/2024 (Lei14133/2021
UASG 275068 - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS @
Critério julgamento Menor Prego / Maior Desconte  Modo disputa Aberto O () .

Propastas Disputa Selecio de fornecedores

1 CONTROLE DE ABASTECIMENTQ DE VEICULOS

Julgado e habilitado (aberto para recurses

©

o (unitario)  Sigiloso

Minha proposta Todas as propostas Historico de recursos

RS 12320400000

02.561118/0001-14

S TRIPAR BSE ADMINISTRADORA v
R$ 1752.048 7900

03.506.307/0001-57 TICKET SOLUCOES HOFGT S/A X v
R$ 1752 2352000

20.217.208/0001-74 GOLDI SERVICOS E ADMINISTR v
R$ 1823 070.2400

28008 410/0001-06 BAMEX CONSULTORIA EM GES N v

06.043.786/0001-00

RS 102.309.999,9999
ME/EPR -

RNL TRADE AND FACILITIESLT.

A soma dos valores deveria ter constando numa terceira planilha e ndo na planilha
B, uma vez que isso causou confusdo na interpretacdo, induzindo em erro os participantes da
licitagdo e afastando a Administragcdao de uma proposta mais vantajosa, tanto que a proposta
vencedora ficou com uma taxa zero, sendo que é de conhecimento que neste mercado o comum

sdo taxas negativas, o que gera um desconto a Administragao Publica.

Caso tivesse ficado mais claro no edital os valores em cada uma das planilhas, com
a soma bem especificada em campo apartado, certamente a Administracdo usufruiria de um

valor mais atrativo.

Evidente que no presente caso nao houve a obtengao da proposta mais vantajosa

aos interesses da Administragdo Publica e como aponta Marcal Justen Filho:

D
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“(...) ndo se admite que a licitagdo propicie o desperdicio de recursos publicos. Ainda que
ndo seja orientada primordialmente a busca da vantajosidade econémica, a licitagdo deverd
ser orientada a obter a maior vantagem econémica possivel. Ndo se admitem contratagbes
ruinosas, especialmente quando o mesmo resultado indireto (social ou econémico) pudesse
ser obtido mediante a ado¢do de solugdo economicamente mais vantajosa”. (Comentdrios

a Lei de Licitagées e Contratos Administrativos — 159 Ed. Dialética p. 105)

Desta forma, a fim de garantir a proposta mais vantajosa tem-se a necessidade de

anular o presente certame.

A possibilidade de anulacdo de decisdes no ambito do processo administrativo foi

regulada pelo art. 53, da Lei n.2 9.784/1999, nos seguintes termos:

Art. 53. A Administra¢Go deve anular seus proprios atos, quando eivados de vicio de
legalidade, e pode revogd-los por motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os

direitos adquiridos.

Ou seja, a Administragdo, por motivo de conveniéncia ou oportunidade pode
revogar os préprios atos. Com efeito, a SUmula 473 do Supremo Tribunal Federal - STF dispde

que:

A administragdo pode anular seus proprios atos, quando eivados de vicios que os tornam
ilegais, porque deles ndo se originam direitos; ou revogd-los, por motivo de conveniéncia ou
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a

apreciagdo judicial.

Desta forma, conforme demonstrado, para que a Administracdo usufrua de uma
taxa mais vantajosa, ndo é possivel dar continuidade a este certame, devendo o mesmo ser

anulado.
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lll-DO PEDIDO

ANTE O EXPOSTO, a Licitante, respeitosamente, requer:

a) PROVIMENTO do presente recurso e em razdo da evidente ofensa aos
principios legais que regem o processo licitatério, ndo restando alternativa

que ndo a anulagdo do certame;

b) alternativamente, caso o r. Pregoeiro entenda pelo indeferimento do
recurso, haja a remessa de nossas razGes a Autoridade Superior para

apreciagao;

c) por fim, naimprovavel hipdtese de indeferimento do recurso apresentado,
requer-se desde ja coépias dos autos do processo licitatorio, para
salvaguarda dos direitos da Recorrente, sem prejuizo das acdes judiciais
cabiveis (Mandado de Seguranca), bem como para comunicacdo aos 6rgaos

de fiscalizacdo externos (Ministério Publico e Tribunal de Contas).

Neste termos, requer deferimento.

Campo Bom - RS, 18 de junho de 2024.

TICKET LOG — TICKET S GCOES HDFGT S/A (Ticket Log)
Renata da Cruz Piuco
Analista de Licitagdes
Renata.Piuco@edenred.com - Cel. +55 51 99579-4605
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ‘l |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSE2200683575
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
27 Setembro 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/I 1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n® 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
~=F 03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Registro Digital

Capa de Processo

iﬁ}‘ < /

T

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

i

=57

Identificacdo do Processo

=
SEEeer

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador

==

Data

=€

22/327.709-6 RSE2200683575

=7

27/09/2022

=i

; =

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA

30/09/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Bradesco - Internet
Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Ital - Internet Banking

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
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*.2f 03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi

autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 06 de setembro de 2022, as 08:00 horas, na
sede da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. (“Companhia™), localizada na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, n® 50, Edificio 2, Santa Lucia,
CEP 93700-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagao,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de

Presenca de Acionistas da Companhia.
3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretdrio: Sr. Mathieu Dehaine.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteracao do Artigo 38 do Estatuto Social da
Companbhia; e (ii) a consolidagao do Estatuto Social da Companbhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discuss@o da matéria da Ordem do Dia,
0s acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram, por unanimidade, o que

segue:

5.1. Aprovar a alteracido do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o
cumprimento de oficio enviado a Companhia pelo Banco Central sob o n° 18.998/2022.

5.1.1. Tendo em vista as deliberacdes acima, o Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia
passard a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito
entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto,
prevalecerdo as disposicoes do Estatuto Social, devendo os acionistas aprovarem as
modificagcdes necessdrias ao acordo de acionistas para conformd-lo ao presente Estatuto

Social. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Il Certifico registro sob o n° 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este

documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi

autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condicoes
deste Estatuto Social, tudo conforme previsto na lei aplicdvel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo
de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas

Controladas se obrigam na forma prevista neste artigo.”

5.2. Em decorréncia das deliberacdes acima, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagido do Anexo I a presente ata.

5.3.  Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAQO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Douglas
Almeida Pina — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Acionistas: Buzau Inversiones AA
S/A. (p.p- Angelita Eltz); Guilherme Alberto Berthier Stumpf (p.p. Haroldo Pimentel Stumpf);
e Edenred Brasil Participacdes S.A. (p.p. Alaor Barra Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Campo Bom, RS, 06 de setembro de 2022.
Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretdrio

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

I
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Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

22/327.709-6

RSE2200683575

27/09/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 30/09/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g-wby -~ 1T

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Bradesco - Internet

Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Ital - Internet Banking

242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 03/10/2022
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307.0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2022

Anexo I
Estatuto Social da Companhia

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1° - A Companhia tem a denominacao social de Ticket Solu¢des HDFGT S.A.
§ 1° - O nome fantasia da Companhia é Ticket Log.
§ 2° - A Companhia serd regida por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do
Sul, a Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa Lucia, CEP 93.700-000 e possui as
seguintes filiais:

Filial 01: Rua Dezoito de Novembro, 273, 4° andar, sala 401, Bairro Navegantes, Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90240-040, inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0002-38 e
sob o NIRE n° 43900804926.

Filial 02: Alameda Tocantins, n°® 350, 15° andar, unidade n°® 1503 — parte, Alphaville,
Barueri/SP, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ sob o n°® CNPJ 03.506.307/0020-10.

Paragrafo Unico - A Companhia podera a qualquer tempo, mediante deliberacdo do conselho
de administracao, abrir ou fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territério
nacional.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto: (a) administracdo de sistema de gestdo de frotas; (b)
locacao de bens moéveis; (c) consultoria e gestdo de frotas; (d) locagcdo de mao de obra para
gestao de frotas; (e) emissao e administracdo de cartdes convénio e de meios de pagamento em
geral; (f) desenvolvimento de software de gestio empresarial na drea de administracdo de
convénios e de meios de pagamento em geral; (g) agenciamento e intermediacdo de servicos

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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prestados por terceiros em geral, bem como divulgagao e organizacao de eventos promocionais
de terceiros (h) implementacgdo e manutencao de sistemas de captura; (i) administragio e gestao
de convénios de vale-refeicao e vale-alimentacgdo regidos pelo PAT — Programa de Alimentagao
do Trabalhador, de vale transporte e beneficios em geral; (j) repasse de valores para terceiros
através de desconto no pagamento a rede credenciada; (k) prestacdo de servico de
correspondente bancério; (1) atividades de instituidora de arranjo de pagamento; (m) instituigao
de pagamento eletronico (incluindo, mas nao se limitando a Frete, PAT, Beneficios e Gestao
de Frotas); (n) administracdo e comercializacao de créditos de carbono, e (o) disponibilizacao,
armazenamento ou hospedagem de informacdes, textos, imagens, videos, paginas eletronicas,

aplicativos e sistemas de informacao, entre outros formatos, e congéneres.

Paragrafo Unico - Todas as filiais tém por objeto a prestacao de servicos administrativos de

apoio para reuniodes.
Art. 4° - O prazo de vigéncia da Companhia € por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete
milhdes, trezentos e treze mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos), dividido
em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e
cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

§1° - As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordindria confere o direito
a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos,
exceto pelas matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou em acordo de
acionistas.

§2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias.

§3° - O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em mais R$5.000,00 (cinco mil reais). As acdes
assim emitidas serdo ordindrias, sempre observada a propor¢do entdo existente entre acdes
ordindrias e preferenciais.

§4° - As acgdes ordindrias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.
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§5° - As ac¢des preferenciais, uma vez emitidas, terdo os mesmos direitos politicos atribuidos as
acoes ordindrias de emissdo da Companhia existentes, fardo jus a um dividendo fixo e
cumulativo de R$0,01 por ac@o e serdo obrigatoriamente resgatdaveis no 13° més de sua emissao
pelo prego fixo por agdo de R$0,01.

Art. 6° - Todas as acdes serdo nominativas, ndo sendo emitidos titulos simples ou multiplos, a
nao ser mediante solicitagcdo do acionista, quando, entdo, os titulos serdo assinados por dois
diretores.

Art. 7° - Podera a Companhia, mediante deliberacdao do conselho de administragdo, adquirir
acOes de sua prépria emissao, para cancelamento ou permanéncia tempordria em tesouraria, e
posterior alienacao.

CAPITULO III
Da Administracao

Art. 8° - A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria,
de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o presente Estatuto Social, observados
ainda os acordos de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, que deverao satisfazer os requisitos legais e ter reputacao ilibada, far-se-a4 mediante
termo lavrado em livro préprio.

§ 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho
de Administragado, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao.

Do Conselho de Administracao

Art. 9° - O Conselho de Administragdo € um 6rgao de deliberagdo colegiado, composto de 5
membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger,
com mandato unificado de 3 anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse
de seus substitutos.

§ 1° - Os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, que (1) detenham, isolada
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ou conjuntamente, 20% ou mais do capital social votante da Companhia, terdo o direito de
indicar e eleger, em eleicdo em separado, 2 membros do Conselho de Administracdo e seus
respectivos suplentes; ou (2) detenham, isolada ou conjuntamente, menos de 20% e mais do
que 5% do capital social votante da Companbhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleicdo
em separado, 1 membro do Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, sendo que,
em qualquer caso, o acionista Controlador terd assegurado o direito de indicar e eleger, no
minimo, a maioria dos membros do Conselho de Administrac@o e seus respectivos suplentes.

§ 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente
(estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas

reunides em livro préprio.

§ 4° - A convocacgio das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administracio,
seja em primeira ou em segunda convocac¢ao, juntamente com a respectiva ordem do dia, devera
ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragcao, com no minimo 3
Dias Uteis de antecedéncia da respectiva reunio e, em segunda convocacio, com antecedéncia
minima de 2 Dias Uteis. A convocagio das reunides ordindrias ou extraordindria serd feita por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, isoladamente, e deverd ser acompanhada de
toda a documentacao necessdria a avaliacdo e deliberacdo das matérias a serem tratadas.

§ 5° - As reunides do Conselho de Administragio da Companhia serdo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 3 conselheiros dos quais um devera ser um dos membros eleitos em
separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto. Se durante 3 reunides do Conselho de
Administracdo consecutivas (nas quais as ordens do dia sejam as mesmas), que tenham sido
regularmente convocadas nos deste Estatuto Social, com no minimo 3 Dias Uteis de intervalo
entre cada reunido (e para as quais tenha sido disponibilizada a participacdo dos conselheiros
via conferéncia telefdnica ou video conferéncia) para discutir e deliberar sobre qualquer matéria
de responsabilidade do Conselho de Administragdo o quérum de instalagdo previsto na frase
anterior nao for atingido, um quérum na reunido do Conselho de Administracdo subsequente,
isto é, na 4* reunido do Conselho de Administracdo convocada para deliberar sobre a(s)
mesma(s) matéria(s), regularmente convocada nos termos deste Estatuto Social, com no
minimo 3 Dias Uteis de intervalo desde a dltima reuniio (e para a qual também seja
disponibilizada a participacao dos conselheiros via conferéncia telefénica ou video conferéncia)
para tratar da mesma questao, serd considerado obtido com a presenca da maioria dos membros
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do Conselho de Administracdo, e a questado a ser deliberada podera ser aprovada pelo voto da
maioria dos membros presentes na reunido subsequente, ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 9°, § 11 abaixo e desde que nenhum conselheiro eleito em separado nos termos do artigo
9°, § 1° tenha enviado manifestacao por escrito aos demais conselheiros indicando ser contrério
a aprovacao de tal matéria.

§ 6° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas com opg¢ao, para o
conselheiro que assim o desejar, de participacdo por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo que viabilize as discussdes, constando da
respectiva convocacdo. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos §§ 7° e 8° abaixo,
por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera (i) nomear outro membro do Conselho de Administracdo, para que
este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracdo; ou (ii) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu substituto antes da instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo, via fax, correio eletrénico (email) com comprovante de
entrega, carta registrada ou carta entregue em maos.

§ 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual sera assinada por todos os
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por
conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da
ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro cépia do
respectivo correio eletronico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.

§ 9° - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas preferencialmente na sede
da Companbhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro escolhido pelos membros presentes, observado
o § 6°.

§ 10 - Somente os membros do Conselho de Administracéo terfo o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administragao, exceto por pessoas convidadas expressamente por
qualquer conselheiro a participar.
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§ 11 - As matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia e de suas Controladas (sendo que quando tais matérias
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisdo
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas para definir o voto a ser proferido
em assembleia de acionistas ou cotistas ou reunido de sécios de tal Controlada e (y) quando a
Controlada em questdo ndo possuir Conselho de Administracdo, a matéria serd
obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de Sdcios, conforme o caso), e,
quando os acionistas, excluido o acionista Controlador e suas Afiliadas, tiverem eleitos dois
membros em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto, a aprovagcao das matérias
referidas nos itens (vii) a (xxii) abaixo dependerd do voto favoravel da maioria dos membros
do Conselho de Administracio da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente um dos
membros eleitos em separado nos termos do Artigo 9°, § 1° deste Estatuto:

@ fixar a orientacado geral dos negécios da Companhia;

(i1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o item “vii”;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

(iv)  apreciar o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as demonstragdes
financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais, bem como deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral;

v) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(vi) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(vii)  eleger e destituir o Diretor Vice Presidente;

(viii)) recompra, resgate, cancelamento, manutenc¢do em tesouraria e amortizacao de acdes e

outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de qualquer das Controladas;

(ix) exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer aquisi¢do, venda, alienacdo, arrendamento, promessa de alienacdo, venda,

doacdo, transferéncia, permuta, Oneracdo, dacdo em pagamento, oferecimento como
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x)

(xi)

(xii)

(xiii)

garantia, contratacdo de op¢do de compra ou cessdo de direitos; de bens e direitos de
propriedade ou posse da Companhia ou de suas Controladas, incluindo CAPEX,
investimentos, bens imodveis, moveis, do ativo nao circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagdes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigacdes contratuais, individualmente ou em
conjunto com outras operagoes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal (sendo todos
os atos listados anteriormente denominados “Atos de Disposi¢do ou Investimento™), em

montante que exceda R$2.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operagao ou por conjunto de operacdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, e sejam realizados no curso normal dos negdécios

aquisicdo, alienacao (ou resgate ou cancelamento) ou Oneragao, pela Companhia e/ou
suas Controladas, por qualquer meio, de participagdo no capital social de qualquer
pessoa juridica, de valores mobilidrios ou direitos passiveis de serem convertidos em
participagdo societaria ou valores mobilidrios de qualquer pessoa juridica, sociedade ou
fundo de investimento, incluindo mas ndo se limitando, as Controladas, bem como a
formacdo ou participagdo (ou extingdo, rescisdo ou saida) da Companhia ou de suas
Controladas em grupos de sociedades ou consoércios;

qualquer alteragdo nas praticas contdbeis da Companhia ou de suas Controladas, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

qualquer operacao de empréstimo, mutuo, endividamento, contrato financeiro, assuncao
de divida, prestacdo de garantia, caucdo, aval, fianca, despesa, adiantamento ou
extensdo de crédito para terceiros, ou negdécio similar aqueles antes referidos, tendo a
Companhia ou suas Controladas como credoras, devedoras ou garantidoras, realizadas
(a) em valor superior a R$ 20.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente
ajustado pela variacdo da inflacio medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de junho de
2017, por operagcao ou por conjunto de operagcdes similares e realizadas em um mesmo
exercicio social, no curso normal dos negdcios, exceto se previsto em Business Plan
devidamente aprovado nos termos deste Estatuto, ou (b) em qualquer valor, fora do
curso normal dos negdécios;

pedido de autofaléncia, recuperacao judicial, extrajudicial, renegociacao com credores
em processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou quaisquer outros atos de
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(xiv)

(xv)

(xvi)

reorganizacdo financeira da Companhia ou suas Controladas ou evento similar,
incluindo qualquer homologacao de plano de recuperacgao extrajudicial;

a celebracdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando operacido da
Companhia ou de suas Controladas com qualquer Parte Relacionada (exceto por (x)
operacdes necessdrias a implementagdo de politicas globais e/ou regionais e/ou locais
do Grupo Edenred uniformemente aplicdveis a todas as sociedades do Grupo Edenred
de tal regido ou local, conforme aplicdvel, relacionadas a convencdes anuais, campanhas
internas e treinamentos, auditorias ou certificacdes (dentre outras similares na mesma
categoria), de funciondrios das Companhia ou suas Afiliadas, ou (y) operagdes que
tenham sido previamente aprovados nos termos de acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia). Em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Controlada, conforme
0 caso, comunicard previamente a realizacdo de tal operacao a todos os acionistas,
detalhando a operacao pretendida, e (b) as operagdes realizadas sem prévia aprovagao
pelo Conselho de Administracdo da Companhia por conta da exceclo prevista neste
item “vii” estardo sujeitas a limite global de R$1.500.000,00 (montante este que devera
ser anualmente ajustado pela varia¢do da inflagio medida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 01 de
junho de 2017, por operagdo ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em um
mesmo exercicio social, sendo sempre realizadas em condi¢Oes equitativas (arm’s
length), passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacdo de
exclusividade, preferéncia, “most favored nation” ou outras restricdes em desfavor da
Companhia ou suas Controladas); e (B) a alterac@o (e/ou rescisdo que nao de acordo
com seus proprios termos) de qualquer dos contratos descritos em lista aprovada
previamente por unanimidade do conselho de administracdo, observados os acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia;

exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos deste Estatuto,
qualquer Ato de Disposicdo ou Investimento fora do curso normal dos negécios, em
qualquer valor;

aprovacgoes, revisoes ou modificacdes de Business Plan e Orcamento Anual (observado
que, na hipétese em que um Business Plan e/ou um Orcamento Anual ndo ser/sejam
aprovado(s), serd(ao) utilizado(s) o ultimo Business Plan e/ou o ultimo Orcamento
Anual aprovado, conforme o caso, com ajuste pela variacdo da inflacdo medida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) sobre todos os montantes e
valores nele(s) contidos, até que um novo Business Plan e/ou Orcamento Anual seja
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

aprovado nos termos deste Estatuto e de quaisquer acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia);

aprovacao, criacdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de opcao de compra
ou subscricao de acdes, ou a celebracdo dos respectivos contratos de outorga
considerados todos os planos de op¢ao de compra ou subscri¢ao de acdes baseados em
acdes, bem como, em relagdo a planos e programas de opc¢ao de compra de valores
mobilidrios de outras sociedades do grupo do Acionista Controlador, a aprovagao da
outorga e respectivos termos e condi¢des caso tal outorga resulte em qualquer custo ou
despesa para a Companhia;

aumentar a remuneracdo dos administradores da Companhia e de suas Controladas
(considerando-se a remuneracao atribuida a um determinado cargo e nao a um individuo
especifico) em percentual superior a 15% ao ano (observado que, caso a inflacdo medida
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) seja superior a 15% ao
ano, entao podera ser realizado aumento correspondente ao IPCA) a remuneracio
vigente;

abertura e encerramento de filiais, escritdrios, sucursais e representacdes da Companhia
e de suas Controladas, em qualquer localidade do pais ou do exterior, em qualquer caso,
desde que sejam filiais, escritérios e/ou representacdes operacionais, que emitam nota
fiscal e possuam inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda;

contratacdo e substituicdo de auditores independentes da Companhia que ndo sejam
KPMG, Ernst&Young, Deloitte ou PwC;

orientacdo de voto a ser proferido em qualquer deliberacdo de Controladas relacionadas
as matérias previstas nos itens (vii) a (xxii) deste § 12 ou no Artigo 19 do presente
Estatuto; e

nomeacdo de mandatdrios com poderes para a pratica de atos previstos nos itens (vii) a
(xxi) deste paragrafo, sem prejuizo das aprovacdes aqui previstas.

§ 12 - O Conselho podera deliberar a criacdo de comités especificos, a ele vinculados, a serem

integrados por um ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacdao de Diretores,

empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar

determinados processos ou operagdes sociais.
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§ 13 — Para fins deste Estatuto:

“Afiliadas” significa, com relac@o a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, uma Controladora, Controlada, ou sociedade sob Controle comum; Para fins
deste Estatuto, fundos de investimento nos quais uma determinada Pessoa ou quaisquer de suas
Afiliadas detenha a maioria das quotas serdo considerados “Afiliadas” de tal Pessoa.

“Controle” (e “Controlada” e suas derivagdes), para fins deste Estatuto, o significado previsto
nos artigos 116 e 243 da Lei n° 6.404/76.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgao, agéncia, departamento, secretaria,

comissao, Banco Central, tribunal (incluindo tribunal arbitral) ou outro instrumento de atuacao
de governo, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados, direta ou indiretamente, aos
poderes Judicidrio, Legislativo ou Executivo, no Brasil ou no exterior, e incluindo Bolsas de
Valores;

“Business Plan” significa o plano de negdcios a ser aprovado pelo Conselho de Administragcdo
da Companhia, que detalhard, dentre outras matérias, o cronograma e valores dos aportes de
capital a serem realizados pelos acionistas e que incluird, em qualquer caso, o Orcamento
Anual.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sidbado, domingo ou outro dia em que os bancos
comerciais estejam autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo ou em
Porto Alegre;

“Grupo Edenred” significa qualquer sociedade Controlada, direta ou indiretamente, pela
Edenred S.A.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por qualquer
Autoridade Governamental.

“Onus” significa todo e qualquer dnus ou gravame, incluindo, mas ndo se limitando a, qualquer
promessa de venda, op¢ao de compra ou venda, direito de primeira ou ultima oferta, direito de
preferéncia, direito de venda conjunta (“‘tag along”), direito de exigir venda conjunta (“drag
along”), encargo, penhora, restricao, obrigacdes de recompra, fideicomisso, penhor, alienacao
fiduciaria em garantia, hipoteca, usufruto ou qualquer outro direito real de fruicao, caucio ou
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outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicacdes que possuam substancialmente os
mesmos efeitos dos institutos ora referidos.

“Orcamento Anual” significa o or¢amento anual da Companhia a ser aprovado pelo Conselho

de Administragdo da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, valor autorizado (issue
volume); nimero de transacdes; ticket médio; nimero de clientes; receita de cliente bruta e
liquida; receita de juros e multa deduzida de descontos; receita de rede (intermediacdo); receita
de rede (manutencdo, DOC, outras de rede); receita da atividade de antecipacdo de recebiveis,
incluindo a estimativa de custo de funding (se aplicdvel); receitas financeiras sobre caixa
excedente (floating); receitas de rejeitados (breakage); eventuais outras receitas de servigos
agregados; despesas com impostos sobre receita (aberto por imposto e respectiva aliquota por
linha de receita), incluindo eventuais beneficios fiscais; custos de captura; custos de
processamento; custo de comissdes; custos de operacional e logistica, incluindo transporte,
materiais, embossing; despesas de pessoal aberto por drea e headcount, incluindo salérios,
encargos, participacdo nos resultados; despesas corporativas; despesas indiretas; despesas de
marketing; despesas de PDD; despesas de fraude; despesas de credenciamento de rede;
quaisquer eventuais despesas nao recorrentes; despesas de depreciacdo e amortizacao; custos
de TI (tecnologia) incluindo desenvolvimento de software, seguranca da informacao, infra
basica; despesas de impostos sobre resultado (IR/CSLL), incluindo previsao para beneficio
fiscal do 4gio e eventuais outros beneficios fiscais; contas de balanco patrimonial, incluindo
todas as contas de ativos e passivos; capital de giro; investimento (capex); fluxo de caixa; sendo
certo que todas as matérias acima serdo abertas por produto (combustivel, manutencio, frete,
plus), segmento (frota leve, frota pesada, frete, plus) e mercado (mercado publico e privado) e
que serd, em qualquer caso, o primeiro ano do Business Plan.

“Parte Relacionada’ significa, com relacdo a uma Pessoa, (a) qualquer de suas Afiliadas ou, no

caso de pessoa natural, conjuges, descendentes ou ascendentes de seus acionistas; (b) qualquer
diretor ou conselheiro de qualquer de suas Afiliadas, ou de Afiliadas de qualquer das Pessoas
referidas na Clausula "a" anterior; ou (c) qualquer outra Pessoa em que tal Pessoa detenha,
direta ou indiretamente, participagao superior a 5% do capital social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de investimento,
entidade fechada de previdéncia complementar, consércio, joint venture, trust, condominio,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem personalidade
juridica.
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“Transferir” (e os termos correlatos “Transferéncia”, “Transferido”, etc.) significa qualquer
venda, cessao, permuta, alienacdo, transferéncia, cessdao do direito de subscri¢do, conferéncia
ao capital de outra sociedade, outorga de opcdo ou, ainda, qualquer outro ato ou acordo que
resulte na disposicdo direta, onerosa ou gratuita, de acdes, inclusive quando decorrentes de
qualquer reestruturagdo societaria (tal como cisao, fusdo, reducio de capital, incorporagao ou
incorporagdo de agdes).

Da Diretoria

Art. 10 - A Diretoria seré eleita e destituida pelo Conselho de Administracdo, serd composta
por, no minimo, 3 diretores, sendo pelo menos um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente e um Diretor Financeiro, os quais terdo mandato unificado de 3 anos, podendo ser
reeleitos.

Art. 11 - Compete a Diretoria praticar todos os atos necessdrios a consecuc¢ao do objeto social
e a responsabilidade pela adequada execucgdo das deliberagdes dos 6rgaos sociais.

§ 1° - Além das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor-Presidente, convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e
coordenar a acdo dos demais membros da Diretoria, fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e representd-la perante terceiros, conduzir e coordenar as atividades dos Diretores
no ambito dos deveres e atribuicdes estabelecidos para os respectivos Diretores e tomar
decisdes previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, desde que dentro do
Orcamento Anual;

(b) ao Diretor Vice-Presidente, coordenar e dirigir as dreas de integragdo, vendas e marketing
da Companhia e suas Controladas;

(c) ao Diretor Financeiro, elaborar e acompanhar o orcamento anual a ser apresentado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, interagir com auditores em assuntos
especificamente relacionados a auditoria independente, participar na organizacao das reunides
do Conselho de Administracdo, elaborac@o do relatério mensal para Companhia, controlar o
cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacgdes, interagindo com os 6rgaos
da Companhia e com as partes envolvidas, coordenar e supervisionar o desempenho e os
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resultados das dreas de finangas e exercer outras funcdes ou atribui¢cdes que lhe forem

determinadas.

§ 2° -

Compete a Diretoria disponibilizar aos acionistas, mediante solicitacdo escrita, os

contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao

de ac¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Art. 12 - Os Diretores, sem prejuizo de suas fungdes individuais, agirdo sob orientacdo do

Conselho de Administracao.

§ 1° - Incumbe a Diretoria elaborar e submeter a aprovac¢do do Conselho de Administragio:

®

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucdo, bem
como seus programas de expansao e investimentos;

sugerir alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao
suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administragao.

estabelecer as diretrizes bdsicas da acdo executiva dos Diretores, e zelar pelo estrito

cumprimento das mesmas;

sugerir a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicao de fung¢des dos
Diretores;

dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, submetendo-
lhe os resultados obtidos;

submeter ao Conselho de Administragdo programas de expansao ou investimentos e
responder pelos respectivos resultados;

acompanhar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;

submeter ao Conselho de Administragcdao a proposta para nomeacao de procuradores,
quando for de competéncia do Conselho de Administracdo aprovar sua respectiva
nomeacdo, devendo constar a qualificacdo, os poderes, o prazo e demais termos e
condi¢cdes do mandato, se houver.
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§ 2° - Cada membro da Diretoria sera responsavel pela gestdo dos processos e operacdes que
lhe forem cometidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 13 - Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou
fora dele, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas
pelos 6rgaos sociais.

Art. 14 - A Companhia somente assumird obrigagdes ou exonerara terceiros de obrigacdes para
com ela, mediante a assinatura de dois Diretores, em conjunto, ou de um Diretor em conjunto
com um procurador, ou de dois procuradores em conjunto.

§ 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo, da Assembleia Geral ou conforme previsto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condi¢do preliminar,
na forma prevista no caput deste artigo 14 ou por dois procuradores constituidos com prévia
aprovacado do Conselho de Administracdo para tal ato especifico, sendo que quando tais atos
envolverem Controladas da Companhia, (x) serdo observados os mecanismos de decisiao
(incluindo reunido prévia) previstos em acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia
para definir o voto a ser proferido em assembleia de acionistas ou cotistas ou reuniao de sécios
de tal Controlada e (y) quando a Controlada em questdo nao possuir Conselho de
Administracdo, a matéria serd obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido de
Sécios, conforme o caso.

§ 2° - A Companhia podera nomear procuradores para representar a Companhia, hipétese na
qual no respectivo instrumento de mandato deverdo constar os poderes, 0s atos que poderao ser
praticados e o seu prazo de validade, que nao poderd ser superior a 01 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento. A outorga de mandato para a pratica de qualquer ato que dependa de
prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo observara
necessariamente o disposto no §3°, “a” abaixo e ocorrerd apds a respectiva assembleia ou
reunido do Conselho de Administracdo que o autorizar. Se a procuragao for do tipo ad juditia,
o prazo de vigéncia podera ser indeterminado.

§ 3° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
a) todos os mandatos serdo outorgados mediante a assinatura de dois diretores, sendo que,

quando conferirem poderes para praticar atos previstos no art. 9, § 11 ou no art. 19, um de tais

diretores sera necessariamente o Diretor Presidente, e os termos do mandato (inclusive os
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mandatérios) serdo previamente aprovados pelo Conselho de Administracao (conforme o artigo
9°, §11, item “xxii” acima) ou pela assembleia geral (conforme o artigo 19, item “x” abaixo),
respectivamente, inclusive no que se refere a atos a serem praticados em relagdo a Controladas
da Companhia, incluindo proferir voto pela Companhia e/ou qualquer Controlada em qualquer

assembleia ou reunido de qualquer Controlada;

b) exceto nos casos de representacdo em processos administrativos, judiciais ou arbitrais, em
que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo, todas as

demais procuracdes serdo por prazo certo, nao superior a um ano, e terdo poderes limitados.

§ 4° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as
regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 15 - O Conselho Fiscal da Companhia serd integrado por no minimo 3 e no maximo 05
membros, funcionard em carater ndo permanente e serd composto e instalado na forma da
legislacdo vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneracido que for fixada
em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 16 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano,
nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei.

§ 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando
os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou
da legislacao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

§ 2° - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer membro do Conselho de
Administra¢ao, na forma da lei.

§ 3° - A convocacgdo da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagdo, com
no minimo 8 dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral, contando-se este
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prazo a partir da publicagdo do primeiro andncio. Nao se realizando a Assembleia Geral em
primeira convocacado, serd realizada segunda convocagdo, com no minimo 5 dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral. Em qualquer caso, as convocagdes de
Assembleias Gerais da Companhia deverao ser realizadas com a antecedéncia necessdria para
respeitar eventuais formalidades previstas em acordos de acionistas, arquivados na sede da
Companbhia.

§ 4° - Independentemente das formalidades de convocac@o, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas.

§ 5° - Qualquer pessoa escolhida pelos acionistas presentes, presidird a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral escolherda um ou mais dos presentes para secretaria-lo.

Art. 17 - Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 18 - Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, em acordo de acionistas, arquivado na sede
da Companhia, e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo
sempre tomadas, quando em assembleia geral, por votos favoraveis que representem a maioria
do capital social votante da Companhia presente a assembleia, ndo se computando os votos em
branco ou abstenc¢des.

Art. 19 - Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serdo obrigatoriamente
submetidas a Assembleia Geral e somente serdo aprovadas mediante o voto favoravel de
acionistas que representem no minimo 95% do capital votante da Companhia, observado o
disposto no Artigo 20 abaixo:

(1) modificacdes ao capital social da Companhia ou de qualquer das Controladas,
grupamento e desdobramento de agdes ou quotas, bem como a emissao de acdes, quotas
ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio conversivel ou nao em agdes, quotas ou
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de qualquer das Controladas (exceto
se tal modificacao for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que
torne obrigatéria a modificagcdao do capital social da Companhia, hipétese em que a
modificacdo podera ser feita nos estritos termos de tal exigéncia, inclusive quanto ao
prazo);
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(ii)

(iii)

@iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

qualquer emissao de a¢des preferenciais ou qualquer alteracdo aos direitos das acoes
existentes, ou a criacdo de nova classe mais favorecida;

aprovacdo e/ou alteracdo da politica de dividendos, ou do percentual do lucro liquido
do exercicio atribuido como dividendo minimo obrigatdrio, a distribui¢ao de dividendos
ou o pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da politica de
dividendos, incluindo a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
proprio em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério, bem como a destina¢do do

saldo do lucro liquido;

alteracao ao objeto social da Companhia ou de Controladas (exceto se tal modificacao
for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que torne obrigatéria a
modificacao do objeto social, hipétese em que a modificacdo podera ser feita nos estritos
termos de tal exigéncia, inclusive quanto a prazo);

criacao ou extingdo de qualquer reserva estatutdria, orcamento de capital, alocacao de
resultados, ou a criagdo de outras provisdes que ndo sejam obrigatérias de acordo com
a Lei ou com as normas contébeis aplicaveis;

cisdo, fusao, incorporagao, incorporacao de acoes, resgate de agdes, transformacao ou
qualquer outra operacdo que resulte em reestruturacdo societdria, envolvendo a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas;

aprovacao de mudanca do tipo societario da Companhia;

liquidacgdo ou dissolucgio total ou parcial da Companhia ou suas Controladas, aprovar a
eleicdo e destituicdo do liquidante e a prestacao de contas; e

alteracao deste estatuto social de forma a alterar os direitos de acionistas, excluidos o
acionista Controlador e suas Afiliadas, e/ou de forma inconsistente com o disposto
expressamente nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; e

a orientacdo de voto a ser proferido em assembleia ou reunido de Controladas com
relacdo as matérias acima.

Art. 20 - As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)

convocadas para deliberar a respeito das matérias listadas no artigo 19 acima serao instaladas

em primeira e em segunda convocagio com a presenca de, pelo menos, 95% do capital votante
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da Companhia (ou de suas Controladas) e em terceira convocag¢do com a presenca de acionistas
que representem a maioria do capital social da Companhia, sendo que entre a primeira e a
segunda convocagdes deverd ser observado o prazo de 5 dias e entre a segunda e a terceira o
prazo de 1 dia, e a questdo a ser deliberada na assembleia geral original nesta terceira
convocacido (desde que a ordem do dia seja a mesma das demais convocagdes) podera ser
aprovada por maioria absoluta de votos (exceto se acionistas, excluido o acionista Controlador,
representando mais de 5% do capital votante estiverem presente, hipotese em que deliberagdo
somente serd aprovada mediante o seu voto afirmativo), ainda que a matéria esteja prevista no
artigo 19. As assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas)
convocadas para deliberar a respeito de qualquer matéria que nao seja uma das matérias
previstas no artigo 19 acima serdo instaladas em primeira convocag¢ao com a presencga de, pelo
menos, a maioria do capital votante da Companhia (ou de suas Controladas), exceto se quérum
maior for exigido nos termos da lei, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas.

§ 1° - O Presidente da Assembleia, bem como os demais membros da administragcdao da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos de quaisquer acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

§ 2° - Qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo poderda requerer ao
Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo (ou de outros 6rgaos de
administracao), da Companhia, que declare a invalidade de qualquer voto proferido em
desacordo com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e, na hip6tese
de auséncia ou absten¢do, que permita aos acionistas, sdcios ou administradores prejudicados
votar com as agdes ou quotas dos acionistas ou sécios, ou em lugar dos administradores,
conforme o caso, tudo na forma do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei 6.404/76.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 21 - O exercicio social tera duragcio de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro
e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstracdes financeiras previstas
em lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta
de alocacao para o lucro liquido do exercicio.
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Art. 22 - Previamente a qualquer deliberacdo acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas
ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no
exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva
legal, nesta ordem.

§ 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugdes previstas no caput deste artigo
22, devera ser alocado da seguinte maneira:

a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. A constituicio da reserva legal deverda ser
dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando adicionado as
demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76,
exceda 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 95% do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos
na alinea anterior, deverd ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios
aos acionistas; €

c) o saldo sera alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o §
2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital na forma do
artigo 196 da Lei n® 6.404/76.

§ 2° - Os dividendos declarados deverdo ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral
e observado o periodo estabelecido em lei, e deverao sujeitar-se a correcao monetdria e/ou juros
somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizacdo aos acionistas deverdo ser
revertidos em favor da Companbhia.

Art. 23 - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancgos; e/ou (ii) pagar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

§ 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposi¢cdes deste artigo deverao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido neste artigo 22, §1°, "b".
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§ 2° - A Companhia poderd pagar juros sobre o capital préprio e alocar este montante ao
dividendo minimo obrigatdrio, seguindo os mesmos regulamentos e procedimentos previstos
na Deliberacdo CVM 207/96.

CAPITULO VII
Da Resolucao de Controvérsias

Art. 24 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
expressamente concordam que quaisquer controvérsias, litigios ou reivindica¢des decorrentes,
dentre outros, da existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, cumprimento, implementacio,
extingdo ou violacdo deste Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado (inclusive
com relacdo a leis e regulamentos a ele aplicdveis e a existéncia, validade e eficicia desta
clausula arbitral) e de quaisquer relacgdes juridicas associadas com este Estatuto (“Disputas™),

serdo definitivamente solucionadas por arbitragem, na forma prevista neste Capitulo VIIL.

Art. 25 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para solucdo de qualquer Disputa, tentardo
negociar um acordo para solugdo amigdvel de referida Disputa, em prazo nao superior a 20 Dias
Uteis contados do recebimento por qualquer das partes de notificacio sobre a existéncia da
Disputa. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
reconhecem que sua obrigacao de resolver Disputas amigavelmente € uma obrigacdao de meio
que ndo impede a imediata instauragao da arbitragem.

Art. 26 - Findo o prazo fixado no artigo 25 acima, ou sendo impossivel obter uma solugdo
amigavel, a parte interessada submeterd a Disputa a arbitragem, perante a Corte de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da CCI em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento da Camara”),

com exceg¢ao das alteracdes aqui previstas. As disposicdes do Regulamento da Camara relativas
ao arbitro de emergéncia ndo serdo aplicaveis. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da
arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este
Capitulo VIIL

Art. 27 - O procedimento arbitral serd conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral),

composto por 3 (trés) arbitros, sendo que 1 (um) arbitro serd nomeado pelo requerente e 1 (um)
arbitro sera nomeado pelo requerido. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara
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como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data
em que o ultimo dos dois arbitros foi nomeado. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nio seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento da Camara, cabera a CCI nomeé-lo(s) de acordo
com o Regulamento da CCI. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros
pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CCI.

Art. 28 - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, local em
que serd proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida em portugués, observado que todos e
quaisquer documentos apresentados ao Tribunal Arbitral, bem como as decisdes e
manifestacdes do Tribunal Arbitral poderdo ser apresentadas tanto em portugués como em
inglés. O Tribunal Arbitral aplicara a Lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

Art. 29 - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisoérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas
neste Estatuto. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera considerada final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentencga arbitral poderad ser executada perante qualquer
autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou seus ativos.

Art. 30 — Fica eleito o Foro central da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de: (i)
assegurar a institui¢do da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecéo ou salvaguarda
de direitos previamente a instituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
ato de rentncia a arbitragem. Quaisquer medidas concedidas pelo Poder Judicidrio deverao ser
imediatamente notificadas a CCI pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral
poderd, assim que constituido, rever, manter ou revogar as medidas de urgéncia concedidas
pelo Poder Judiciério.

Art. 31 - Cada parte arcard com o0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder
ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes, na
proporc¢do em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do

processo, inclusive honordrios advocaticios de sucumbéncia.

Art. 32 - As partes comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) quaisquer
informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem,
que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na
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arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o
dever de divulgar essas informacdes decorrer da Lei; (ii) a revelacdo dessas informacdes for
requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (iii) essas
informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas
partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que
uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hip6teses previstas na lei n. 9.307/96. Todas e
quaisquer controvérsias referentes a obrigacdo de sigilo aqui estabelecida serdo dirimidas, em
carater definitivo, pelo Tribunal Arbitral.

Art. 33 - A fim de facilitar a resolucdo de controvérsias relacionadas, a CCI poder4, a pedido
de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucao de Disputas oriundas deste Estatuto e/ou de qualquer outro
instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas, administradores e/ou
membros do Conselho Fiscal, de acordo com o Regulamento da Camara. A decisdo de
consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas controvérsias e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

Art. 34 - A Companhia vincula-se expressamente a presente cldusula compromissoria para
todos os fins de direito.

Art. 35 - As Partes concordam em empregar todos os seus esfor¢os para chegar a uma pronta,
econOmica e justa resolucio de qualquer Disputa.

CAPITULO VIII
Da Oferta Puablica de Acoes e Disponibilizacido de Documentos

Art. 36 - Em caso de aprovacao de abertura de capital social, a Companhia devera ser admitida
em segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa
previstos neste Estatuto e na Instru¢io CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

Art. 37- Mediante solicitacdo escrita de qualquer acionista, serdo disponibilizados os contratos
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de a¢cdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia.
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CAPITULO IX
Das Disposicoes Aplicaveis a Administradores e Controladas
Art. 38 — Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serd também
imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito
entre o acordo de acionista arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto, prevalecerao
as disposi¢des do Estatuto Social, devendo os acionistas aprovarem as modificacdes necessarias
ao acordo de acionistas para conforma-lo ao presente Estatuto Social. A Companhia, seus
administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas obrigam-se a
observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condi¢des deste Estatuto Social, tudo
conforme previsto na lei aplicavel, sendo que os termos de posse de administradores da
Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a
investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam

na forma prevista neste artigo.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Art. 39 - A Companhia entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, que se processara de

acordo com deliberacao da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal.

skekesk

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario

Campo Bom, RS, 06 de setembro de 2022.
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Identificacéo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. sexta-feira, 07 de outubro de 2022

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n° 8456000 em 07/10/2022 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 223277096 -
== 03/10/2022. Autenticagdo: A61C78DCB882E038921365565656F916AC134849. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/327.709-6 e o cédigo de seguranca vSKu Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 10/10/2022 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| || |I ‘ || |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSN2438535299
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
18 Margo 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n° 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
T - 20/03/2024. Autenticagdo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o cédigo de seguranca RyQ1 Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

% Identificacdo do Processo
: NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
. 24/093.782-1 RSN2438535299 18/03/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 Douglas Almeida Pina 19/03/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 7)|\TL

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n°® 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
*.f - 20/03/2024. Autenticagdo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o cédigo de seguranca RyQ1 Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.3.0005700-3

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 15 de margo de 2024, as 15:00 horas, na sede da
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. (a “Companhia™), localizada na cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50, Ed. 2, bairro Santa Lcia,
CEP 93.700-000.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no artigo
124, § 4°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Clausula 3.9 do Acordo de
Acionistas vigente e arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes a Reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragao, seja pessoalmente ou representado

por procurador.

3. Mesa: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretéario: Sr. Mathieu Dehaine.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a exoneracdao de membro da diretoria; (ii) eleicao
de membro da diretoria; (iii) ratificar a composi¢do da diretoria; e (iv) a autorizacdo para a

administracdo da Companhia praticar os atos necessarios.

5. Deliberacdes: Apods discussio das matérias da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restri¢goes,
deliberaram o quanto segue:

5.1. Consignar a exoneracdo da Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em
unido estavel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n® 037.435.667-02, portadora do RG n°
10119726-7, no cargo de Diretora Financeira.

5.1.1. Consignar que a Companhia, a Diretora retirante e os acionistas, outorgam-se,
mutuamente, a mais ampla, rasa, geral, irrestrita e irrevogavel quitagdo, para nada mais
reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com relacdo ao exercicio do mandato e
aos atos praticados pela Diretora retirante.

5.2. Ato continuo, resolvem eleger o Sr. Philippe Pierre Marie Blecon, francés,
economista, passaporte n° 21FV03767, inscrito no CPF/ME sob o n° 024.034.898-24, no cargo

4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

[ . Certifico registro sob o n° 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
== - 20/03/2024. Autenticagdo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o c6digo de seguranca RyQ1l Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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de Diretor Financeiro e com mandato complementar que se encerrard em 28 de margo de 2025,

permitida a reeleigao.

5.2.1. Registrar que o Diretor ora eleito serd investido em seu cargo mediante a assinatura,
dentro do prazo legal, do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio, no qual, cada
um, devera declarar que (i) ndo esta impedido de exercer a administracdo de sociedades, por
lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (ii) atende ao requisito de reputagao ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que
sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e II do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (iv) obriga-se a observar,
cumprir e fazer cumprir os acordos de acionistas que sejam arquivados na sede da Companbhia.

5.3. Em razao das deliberagdes tomadas acima, resolvem os membros do Conselho de
Administracao ratificar a composi¢ao da Diretoria da Companhia a qual segue composta pelos
seguintes membros: Srs. (i) Douglas Almeida Pina, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® M3.981.272 SSP/MG, inscrito no CPF/ME
sob n°® 582.074.816-68, como Diretor Presidente; (ii) Mathieu Dehaine, francés, casado,
portador da cédula de identidade RNM n° F131197R, inscrito no CPF/MF sob n°® 242.588.878-
03, como Diretor sem Designacdo Especifica; e (iii) Philippe Pierre Marie Blecon, francés,
economista, passaporte n° 21FV03767, inscrito no CPF/ME sob o n°® 024.034.898-24, como
Diretor Financeiro, todos os membros da Diretoria possuem endereco comercial na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 6° andar, Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de S3do Paulo,
Estado de Sao Paulo, com um mandato que se encerrara em 28 de margo de 2025.

5.4. Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

6. Encerramento e Aprovaciao: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Douglas
Almeida Pina — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo: Diane Emmanuelle Anne Coliche, Gilles Andre Coccoli, Ricardo Ernesto
Corréa da Silva, Haroldo Pimentel Stumpf e Douglas Almeida Pina.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Certifico registro sob o n°® 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
- 20/03/2024. Autenticacao: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o c6digo de seguranca RyQ1l Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Campo Bom, RS, 15 de marco de 2024.

Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Certifico registro sob o n°® 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
- 20/03/2024. Autenticacao: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o c6digo de seguranca RyQ1l Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Documento Principal

e e— .

=

o
»r;}_i"f?’{% Lol o

5

Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

==

=€

24/093.782-1 RSN2438535299 18/03/2024

=7

=i

; =

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 Douglas Almeida Pina 19/03/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 4)|TL_

242.588.878-03 Mathieu Dehaine 19/03/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr 2)m_

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
- Certifico registro sob o n°® 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
=

- 20/03/2024. Autenticagdo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o cédigo de seguranca RyQ1 Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o nimero 24/093.782-1 em 20/03/2024, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 10298033, em 26/03/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Sandra Rosa
Moreira Arrieche.

Certifica o registro, o Secretério-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validagéo, devera ser acessado o sitio eletrénico
do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnicajsf) einformar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 Douglas Almeida Pina 19/03/2024
Assinado utilizando naturas avancgadas g vb pL
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 Douglas Almeida Pina 19/03/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g b m
242.588.878-03 Mathieu Dehaine 19/03/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb L

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 15/03/2024

Documento assinado €eletronicamente por Sandra Rosa Moreira Arrieche, Servidor(a) Publico(a), em
26/03/2024, as 16:31.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 24/093.782-1.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n° 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821

' - 20/03/2024. Autenticagéo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o c6digo de seguranca RyQ1l Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. terca-feira, 26 de marco de 2024

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n°® 10298033 em 26/03/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 240937821
== - 20/03/2024. Autenticagdo: 9E63613368EA115615E12871BC5E1D9433A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/093.782-1 e o cédigo de seguranca RyQ1 Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/03/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDEGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| ||| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSN2393193061
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
044 1 CISAO PARCIAL
2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
3 Julho 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
[ NG [INnao ___ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o0 n® 9080552 em 27/07/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231381786 -
~=F  29/04/2023. Autenticagdo: 56 DCB3E8D2229C3A5E25B3E79482F0DA8DB32450. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/138.178-6 e o codigo de seguranca 5n83 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 28/07/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

% Identificacdo do Processo
: NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
. 23/138.178-6 RSN2393193061 28/04/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 05/07/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 7)|\TL

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n® 9080552 em 27/07/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231381786 -
" 29/04/2023. Autenticacdo: 56DCB3E8D2229C3A5E25B3E79482FO0DA8DB32450. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/138.178-6 e o cddigo de seguranca 5n83 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 28/07/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/ME N° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.300.057.003

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao 01 de abril de 2023, as 11:00 horas, na sede social da
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., localizada na Cidade de Campo Bom, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, n° 50, Edificio 2, Santa Lucia, CEP 93.700-000

(““Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacido prévia, nos termos do §4° do
artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes™), tendo em vista a presencga dos acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas,
arquivado na sede social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina; Secretdrio: Sr. Mathieu Dehaine.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o “Protocolo e Justificacdo de Operacdo de Cisdo
Parcial da Ticket Solucoes HDFGT S.A. com Versdo de Parcela Cindida para a Edenred Solugcées
de Mobilidade e Instituicdo de Pagamento HU S.A.” (“Protocolo”), celebrado em 01 de abril de
2023 pela administracdo da Companhia e da Edenred Solu¢cdes de Mobilidade e Instituicdo de
Pagamento S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 18.587.586/0001-06, com sede na
Rua Machado de Assis, 50, Prédio 2, sala 201, Santa Licia, CEP 93700-000, na Cidade de Campo
Bom, Estado do Rio Grande do Sul (“Edenred Mobilidade’), o qual estabelece, dentre outros, a
justificativa, os termos e as condi¢des em se realizard a cisdo parcial da Companhia (“Cisao

Parcial™), com a versdo dos ativos relacionados no Anexo I do Protocolo a Edenred Mobilidade
(“Acervo Cindido”); (ii) a ratificacdo da nomeacdo Empresa Especializada (conforme definida

abaixo) que realizou a avaliacdo do valor contdbil do Acervo Cindido da Companhia; (iii) a
aprovacao do laudo de avaliacdo do valor contabil do Acervo Cindido da Companhia elaborado
pela Empresa Especializada (“Laudo de Avaliacdo”); e (iv) a ratificacdo de todos os atos ja

praticados pela administracdo da Companhia no ambito da Cisdo Parcial, bem como a autorizacdo
para que os administradores da Companhia tomem todas as providéncias necessdrias para a
formalizac@o da Cisdo Parcial pela Companhia.

Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul

o/, - Certifico registro sob o n°® 9080552 em 27/07/2023 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 231381786 -
¥ 29/04/2023. Autenticacdo: 56 DCB3E8D2229C3A5E25B3E79482F0DA8DB32450. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este

documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 23/138.178-6 e o codigo de seguranca 5n83 Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 28/07/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

pag. 3/22




5. DELIBERACOES: Instalada a presente Assembleia, ap6s exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, a totalidade dos acionistas da Companhia resolveu, sem quaisquer
restri¢gdes ou ressalvas, o quanto segue:

5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcri¢ao
apenas das delibera¢cdes tomadas, conforme faculta o § 1.° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes.

5.2. Aprovar o Protocolo, o qual integra a presente ata na forma de seu Anexo 1.

5.3. Ratificar a escolha e nomeacao da LANZOTTI ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.,
sociedade com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida dos Autonomistas,
900, conjunto 706, Edificio Mykonos, CEP 06020-012, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.032.265/0001-22 e no CRC/SP sob o n° 2SP021583/0-3 (“Empresa Especializada”), a qual,
previamente consultada, aceitou o encargo e apresentou as suas avaliacdes do Acervo Cindido da

Companhia descrito nos anexos do Protocolo, com estrita observincia do que estabelecem os
critérios contibeis e a legislacdo societdria atualmente em vigor.

5.4. Aprovar o Laudo de Avaliacdo, o qual integra o Protocolo na forma do seu Anexo II.

5.4.1. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o valor patrimonial contdbil do Acervo
Cindido de forma conjunta é de R$ 364.803,21 (trezentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e trés
reais e vinte e um centavos), avaliado pelo seu valor contdbil com base no balanco patrimonial da
Companhia levantado em 28 de fevereiro de 2023 (“Data Base™).

5.4.2. Eventuais variagdes patrimoniais relativas ao Acervo Cindido da Companhia apés
a Data Base, se existentes, serdo absorvidas pela Edenred Mobilidade, efetuando-se os lancamentos
necessarios nos respectivos livros contdbeis e fiscais, nos termos do Protocolo.

5.5. Aprovar a Cisao Parcial da Companhia, nos termos do Protocolo de Cisdo Parcial, com a
consequente redugdo de capital social da Companhia em R$ 64.245,17 (sessenta e quatro mil,
duzentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos), sem o cancelamento de a¢des, passando o
capital social da Companhia de R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete milhdes, trezentos e
treze mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos) para R$ 147.249.319,88 (cento e
quarenta e sete milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, trezentos e dezenove reais e oitenta e oito
centavos).
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5.5.1. Consignar que a Companhia serd sucedida em todos os direitos e obrigacdes
relacionados apenas ao Acervo Cindido, sem qualquer solidariedade entre a Companhia e a
Edenred Mobilidade, nos termos do Protocolo e do pardagrafo unico do art. 233 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

5.6. Tendo em vista as deliberacGes tomadas acima, aprovar a alteracdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 147.249.319,88 (cento e quarenta e sete
milhoes, duzentos e quarenta e nove mil, trezentos e dezenove reais e oitenta e oito centavos),
dividido em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e
sessenta e cinco) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”.

5.7.  Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagao
das delibera¢cdes acima tomadas, inclusive os registros, averbacdes e transferéncias necessarios
para a implementacdo da Cisdo Parcial e assinatura de todos os documentos necessdrios a
consecucdo das operagdes aqui previstas, respeitadas as diretrizes estabelecidas no Protocolo.
Ficam ratificados os atos jd praticados pela administracdo da Companhia com relagdo as operagdes
aqui previstas.

6. ENCERRAMENTQO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Presidente: Douglas Almeida Pina; Secretirio: Mathieu Dehaine; Acionistas presentes via
videoconferéncia: Manzat Inversiones AUU S/A (por Angelita Eltz), Guilherme Alberto Berthier
Stumpf (p.p. Haroldo Pimentel Stumpf) e Edenred Brasil Participacdes S.A. (por Alaor Barra
Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Campo Bom, 01 de abril de 2023.
Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/ME N° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.300.057.003

ANEXOTIA ATA DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2023

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE OPERACAO DE CISAO PARCIAL DA TICKET
SOLUCOES HDFGT S.A. COM VERSAO DE PARCELA CINDIDA PARA A EDENRED
SOLUCOES DE MOBILIDADE E INSTITUICAO DE PAGAMENTO HU S.A.

(vide anexo)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE OPERACAO DE CISAO PARCIAL DA TICKET
SOLUCOES HDFGT S.A. COM VERSAO DE PARCELA CINDIDA PARA A EDENRED
SOLUCOES DE MOBILIDADE E INSTITUICAO DE PAGAMENTO HU S.A.

Pelo presente instrumento particular de protocolo e justificacdo de incorporacao (“Protocolo e
Justificacdo™), os administradores das seguintes sociedades:

1. TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 03.506.307/0001-57, com sede social na Cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rua Machado de Assis, 50, Edificio 2, Santa Licia, representada neste ato na forma de seu
estatuto social por seus diretores Sr. Douglas Almeida Pina e Sr. Mathieu Dehaine, doravante
designada, individualmente como “Ticket L.og”; e

II. EDENRED SOLUCOES DE MOBILIDADE E INSTITUICAO DE PAGAMENTO
HU S.A., sociedade por ag¢des, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 18.587.586/0001-06, com sede na
Rua Machado de Assis, n° 50, Prédio 2, sala 201, Santa Lucia, CEP 93700-000, na Cidade de
Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, representada neste ato na forma de seu estatuto social
por seus diretores Sr. Eduardo Fleck Diefenthaeler e Sr. Mathieu Daehaine, doravante designada,
individualmente como ‘“Edenred Mobilidade™;

Ticket Log e Edenred Mobilidade doravante designadas, conjuntamente, como ‘“Partes” e, isolada
e indistintamente, como ‘“‘Parte”.

RESOLVEM celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial (‘“Protocolo”), com
fulcro nos dispositivos legais aplicdveis, em especial dos artigos 224, 225, 226, 229, 233 e 234 da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”™).

1. OBJETO

1.1.  Cisdo Parcial. Por meio deste Protocolo, os administradores da Ticket Log e da Edenred
Mobilidade propdem aos acionistas dessas companhias, respectivamente, as bases da operagcdo que
consiste na cisdo parcial dos ativos e passivos da Ticket Log listados no Anexo I (*“Acervo
Cindido”), com versao e a subsequente absor¢do do Acervo Cindido pela Edenred Mobilidade
(““Operagao” ou “Cisao Parcial™).

2. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS PARTES

2.1. Composicdo Societdria da Ticket Log. A Ticket Log € uma sociedade por a¢des, com capital
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social no valor de R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete milhdes, trezentos e treze mil,
quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e cinco)
acoes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo distribuidas da seguinte forma:

ACIONISTAS ACOES PORCENTAGEM
Edenred Brasil Participacoes S.A. 25.757.202 65,0000%
Manzat Inversiones AUU S.A. 11.085.948 27,9761%
Guilherme Alberto Berthier Stumpf 2.783.315 7,0239%
TOTAL 39.626.465 100 %

2.2. Composigio Societaria da Edenred Mobilidade. A Edenred Mobilidade é uma sociedade
por agdes, com capital social no valor de R$ 2.677.116,81 (dois milhdes, seiscentos e setenta e sete

mil, cento e dezesseis reais e oitenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 2.911.626 (dois milhdes, novecentas e onze mil, seiscentas e vinte e seis) acdes, todas
ordindrias, nominativas, sem valor nominal e de titularidade da Ticket Solu¢des Holding Financeira
S.A.

3. JUSTIFICACAO DA OPERACAO

3.1.  Justificacdo. A proposta de Cisao Parcial se justifica pela necessidade de segregacao parcial
dos elementos que constituem o patrimdnio da Ticket Log, com a transferéncia do acervo
relacionado aos negdécios de produto pedagio para a Edenred Mobilidade, com o objetivo de
promover a reorganizacao das atividades.

4. AVALIACAO DO ACERVO CINDIDO

4.1. A avaliagdo do Acervo Cindido foi realizada pela empresa especializada LANZOTTI
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo,
na Avenida dos Autonomistas, 900, conjunto 706 Edificio Mykonos, CEP 06020-012, inscrita no
CNPJ 04.032.265/0001-22 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n°
2SP021583/0-3 (“Empresa Especializada”), na qualidade de empresa especializada para fins de

avaliacdo do valor contabil do Acervo Cindido e elaboragdo do respectivo laudo de avaliacdo
(“Laudo de Avaliacdo™), o qual integra o Anexo II deste Protocolo. A escolha da Empresa

Especializada para a elaboracio do Laudo de Avaliacdo devera ser ratificada pelos acionistas da
Ticket Log e Edenred Mobilidade, por ocasidao dos atos societdrios que deliberarem sobre a
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Operacao.

4.2. Os bens, direitos e obrigacdes que compdem o Acervo Cindido foram avaliados pela
Empresa Especializada por seu valor patrimonial contdbil, com base no balanc¢o patrimonial
levantado em 28 de fevereiro de 2023 (“Data Base”’). De acordo com o LLaudo de Avaliacdo emitido
pela Empresa Especializada, com base no valor contébil, o Acervo Cindido corresponde, de forma
conjunta, ao valor de R$ 364.803,21 (trezentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e trés reais e
vinte € um centavos).

4.3.  As variagOes patrimoniais ocorridas no Acervo Cindido apds a Data Base, se existentes,
serdo absorvidas pela Edenred Mobilidade, efetuando-se os lancamentos necessdrios nos
respectivos livros contabeis e fiscais.

5. BASES E EFEITOS DA OPERACAO

5.1. Reducdo de Capital da Ticket Log. Em decorréncia da Cisdo Parcial, o capital social da

Ticket Log serd reduzido em R$ 64.245,17 (sessenta e quatro mil, duzentos e quarenta e cinco reais
e dezessete centavos), sem o cancelamento de a¢des, passando o capital social desta companhia de
R$ 147.313.565,05 (cento e quarenta e sete milhdes, trezentos e treze mil, quinhentos e sessenta e
cinco reais e cinco centavos) para R$ 147.249.319,88 (cento e quarenta e sete milhdes, duzentos
e quarenta e nove mil, trezentos e dezenove reais e oitenta e oito centavos).
5.2.

5.2.1. Uma vez implementada a Cisao Parcial, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Ticket Log passara a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 147.249.319,88 (cento e quarenta e sete
milhoes, duzentos e quarenta e nove mil, trezentos e dezenove reais e oitenta e oito centavos),
dividido em 39.626.465 (trinta e nove milhdes, seiscentas e vinte e seis mil, quatrocentas e
sessenta e cinco) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”.

5.2.2. A Cisdo Parcial ndo implicard qualquer alteracio nas caracteristicas das a¢des da
Ticket Log, ou alteragdo na proporc¢ao da participacdo dos acionistas no capital social, ndo havendo,
portanto, qualquer distin¢do ou dilui¢do entre os acionistas.

5.3. Absorcdo do Acervo Cindido pela Edenred Mobilidade. Como resultado da absorcao do
Acervo Cindido, o capital social desta companhia serd aumentado em R$ 364.803,21 (trezentos e
sessenta e quatro mil e oitocentos e trés reais e vinte e um centavos), mediante a emissao de
1.905.833 (um milhdo novecentos e cinco mil, oitocentas e trinta e trés) agdes ordindrias,
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nominativas e sem valor nominal, de modo que o capital social passa a ser distribuido da seguinte

forma:
ACIONISTAS ACC)ES PORCENTAGEM
Edenred Brasil Participacoes S.A. 1.238.791 25,70%
Manzat Inversiones AUU S.A. 533.252 11,08%
Guilherme Alberto Berthier Stumpf 133.790 2.,78%
Ticket Solucoes Holding Financeira 2911.626 60.44%
S.A.
TOTAL 4.817.459 100 %

5.3.1. Uma vez implementada a Cisdo Parcial, o caput da Clausula 5* do Estatuto Social
da Edenred Mobilidade passard a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.041.920,02 (trés milhdes e quarenta e um mil, novecentos e vinte reais e dois centavos),
dividido em 4.817.459 (quatro milhdes, oitocentos e dezessete mil quatrocentos e cinquenta e
nove) agoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1.  Sucessido em Direitos e Obrigacdes. A Edenred Mobilidade sucedera a Ticket Log em todos

os direitos e obrigacdes relacionados ao Acervo Cindido, sem qualquer solidariedade entre a
Edenred Mobilidade e a Ticket Log, nos termos deste Protocolo, do pardgrafo tinico do art. 233 da
Lei das Sociedades por A¢des, de maneira que a Edenred Mobilidade sera responsavel apenas pelas
obrigacdes que lhe forem transferidas com o Acervo Cindido, e a Cindida, respondera
exclusivamente e totalmente pelo restante do patrimdnio que permanece.

6.2.  Atos Societarios Necessdrios — Ticket L.og. Os acionistas da Ticket Log deverao reunir-se
uma Assembleia Geral Extraordindria, visando, em termos gerais: (i) aprovar o presente Protocolo;
(i1) ratificar a nomeac¢ao da Empresa Especializada; (iii) aprovar o Laudo de Avaliac¢do; (iv) aprovar
a Cisdo Parcial da Ticket Log com versdao do Acervo Cindido para a Edenred Mobilidade; (v)
aprovar a redugdo do capital social da Ticket Log em decorréncia da Cisao Parcial; e (vi) ratificar
os atos ja praticados pela administracdo da Ticket Log e autorizd-la a realizar todas as medidas e
atos necessarios para a implementacao da Cisao Parcial, incluindo os registros junto as autoridades
competentes e a publicacdo dos documentos relativos a Cisdo Parcial.

6.3. Atos Societarios Necessarios — Edenred Mobilidade. Os acionistas da Edenred Mobilidade
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deverdo reunir-se uma Assembleia Geral Extraordindria, visando, em termos gerais: (i) aprovar o
presente Protocolo; (ii) ratificar a nomeac¢ao da Empresa Especializada; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacao; (iv) aprovar a absorcdo do Acervo Cindido; e (v) ratificar os atos ja praticados pela
administracdo da Edenred Mobilidade e autoriza-los a realizar todas as medidas e atos necessarios
para a implementac¢do da Cisao Parcial e absor¢cao do Acervo Cindido, incluindo os registros junto
as autoridades competentes e a publicacdo dos documentos relativos a Cisao Parcial.

6.4. Os eventos descritos no presente Protocolo, bem como as demais matérias submetidas aos
acionistas das Partes nos atos societdrios necessarios que deliberarem sobre o Protocolo, sio
negocios juridicos reciprocamente dependentes, sendo premissa que um negdcio nao tenha eficacia
sem que os demais também a tenham.

6.5. Alteracdes. Este Protocolo somente podera ser alterado por escrito € com a aprovacio de
todas as Partes.

6.6.  Por todos os fatos e elementos expostos, os quais incluem todos 0s requisitos previstos nos
artigos 224, 225,227 e 229, 233 e 234 da Lei das Sociedades por A¢des, entende-se que a operagcao

atende aos interesses da Ticket Log e da Edenred Mobilidade, pelo que é recomendada sua
implementacao.

6.7. Mediante a aprovacgao da Cisao Parcial pelos acionistas das Partes, as Partes comprometem-
se a praticar todos os demais atos que se fizerem necessdrios a perfeita regularizacdo do
estabelecido no presente Protocolo, inclusive, mas nao se limitando, aos que se fagam necessarios

a perfeita transferéncia do Acervo Cindido para a Edenred Mobilidade.

6.8.  Foro. As Partes e suas respectivas administra¢des elegem o foro Central da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas deste Protocolo.

E, por estarem assim, justas e contratadas, os administradores das Partes firmam o presente
Protocolo em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Campo Bom, 01 de abril de 2023.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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(Unica pdgina de assinaturas do instrumento de Protocolo e Justificacdo de Operacdo de Cisdo
Parcial da Ticket Solu¢coes HDFGT S.A. com Versdo de Parcela Cindida para a Edenred
Solugoes De Mobilidade E Instituicdo De Pagamento HU S.A., celebrado em 01 de abril de
2023)

TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.

Por: Douglas Almeida Pina Por: Mathieu Dehaine
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor

EDENRED SOLUCOES DE MOBILIDADE E INSTITUICAO DE
PAGAMENTO HU S.A.

Por: Eduardo Fleck Diefenthaeler Por: Mathieu Dehaine
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Vice-Presidente
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ANEXO I - ACERVO CINDIDO

(vide anexo)
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DIARIO GERAL DO MES: DA EMPRESA: FOLHA: 005
DATA | CONTA ]DNTRA PARTIDA ] TiPO JbocTo.| HISTORICO [ VALORADEBITO | VALOR A CREDITO

Ticket Solugdes HDFGT S/A
CNPJ 03.506.307/0001-57

BALANCETE INTERMEDIARIO DATA BASE 28 DE FEVEREIRO DE 2023
Produto: Pedagio - Modalidade POS

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE

Estoque TAG 1.030.296,03 Fornecedores 2.648.418,75

Qutras contas a receber ( Prov. de receita) 1.000.221,30 Obrigagdes trabalhistas 79.775,01
Outras contas a pagar 66.867,75

Total do ativo circulante 2.030.517,33 Total do passivo circulante 2.795.061,51

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo: NAO CIRCULANTE
Intangivel - Software CLT 793.452,94
Adto imobilizado 335.894,45
Total do ativo nao circulante 1.129.347,39

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital 364.803,21
Total do patriménio liquido 364.803,21
TOTAL DO ATIVO 3.159.864,72 TOTAL DO PASSIVO 3.159.864,72

Adriana Rodrigues Chaves
CRC. SP 260030/0-0

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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ANEXO II - LAUDO DE AVALIACAO

(vide anexo)
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LAUDO DE AVALIACAO

I - Preambulo

LANZOTTI ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, com sede na cidade de Osasco,
Estado de S3o Paulo, na Avenida dos Autonomistas, 900, conjunto 706 Edificio
Mykonos, CEP 06020-012, inscrita no CNPJ 04.032.265/0001-22 e no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 2SPP021583/0O-3, neste ato representada por seu
s6cio CLAUDIO MANABU SATO, brasileiro, casado, contador, portador do RG n°
8.073.523 - SSP/SP e do CPF n° 849.800.448-91, inscrito no Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo sob o n° 1SP122.855/0-5, residente e domiciliado nesta
Capital do Estado de Sao Paulo, com escritério no endereco supra, perita indicada pelas
administracdes da EDENRED SOLUCOES DE MOBILIDADE E INSTITUICAO DE
PAGAMENTOS HU S.A. sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n°
18.587.586/0001-06, com sede na Rua Machado de Assis n° 50, Prédio 2, sala 201, Bairro
Santa Luacia, CEP 93.700-000, Campo Bom/RS, e da TICKET SOLU(;OES HDFGT S.A.
sociedade por acgdes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.506.307/0001-57, com sede na
cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50,
Edificio 2, Santa Lacia, CEP 93700-000, para avaliacdo da parcela do patrimoénio liquido
desta dltima, considerando as disposi¢oes contidas na Lei n. 6.404/76, vem apresentar o

resultado do seu trabalho, consubstanciado no presente laudo de avaliacao.

II - Critério de Avaliacdo

O investimento componente da parcela do patriménio liquido da TICKET SOLUCOES
HDFGT S.A., a ser cindida e vertida para absorcao da EDENRED SOLUCOES DE
MOBILIDADE E INSTITUICAO DE PAGAMENTOS HU S.A., inscrita no CNPJ sob o
n°. 18.587.586/0001-06, foi avaliado de acordo com as normas e principios contabeis

previstos na Lei n. 6.404/76 e nas normas fundamentais de contabilidade emanadas dos
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pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade. Para fins desta avaliacdo, foi
tomado como base o balanco patrimonial da TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., em 28
de fevereiro de 2023.

IIT - Procedimentos de avaliacdo

Na sede da TICKET SOLUQC)ES HDFGT S.A., foram examinados os livros societarios
e fiscais, balancetes mensais, extratos de contas e outras demonstracdes analiticas de
contas, mais precisamente o balanco patrimonial de 28 de fevereiro de 2023, e verificados
os valores componentes da parcela do patrimoénio liquido a ser cindida se encontram
registrados na escrituracdo contabil, bem como sua adequacdo aos principios contabeis

geralmente adotados previstos na legislacao vigente.
IV - Concluséo

Considerando-se o acima exposto, concluimos que o valor da parcela do patriménio
liquido contabil da TICKET SOLU(;()ES HDFGT S.A., em 28 de fevereiro de 2023, a ser
cindida e vertida para absorcio da EDENRED SOLUCOES DE MOBILIDADE E
INSTITUICAO DE PAGAMENTOS HU S.A. inscrita no CNPJ sob o n°
18.587.586/0001-06, avaliado de acordo com os critérios acima mencionados, perfaz o
montante de R$ 364.803,21 (trezentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e trés reais e

vinte e um centavos), conforme anexo.
Sao Paulo, 15 de marco de 2023.

Lanzotti Assessoria Empresarial Ltda
CRC/SP n°. 2SP021583/0-3

Claudio Manabu Sato

CRC - 1SP122.855/0-5
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

-

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
23/138.178-6 RSN2393193061 28/04/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
849.800.448-91 CLAUDIO MANABU SATO 05/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 2T
126.591.738-85 ADRIANA RODRIGUES CHAVES 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g oub: 1Tt
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 05/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi 2T
000.570.130-98 EDUARDO FLECK DIEFENTHAELER 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goub: 1Tt
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubi /)T
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o nimero 23/138.178-6 em 29/04/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 9080552, em 27/07/2023. O ato foi deferido €l etronicamente pelo examinador Paulo Isidoro
Moreira Pimentel.

Certifica o registro, o Secretério-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validagéo, devera ser acessado o sitio eletrénico
do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnicajsf) einformar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 05/07/2023
Assinado utilizando naturas avancgadas g vb pL
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 05/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g b m
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb L

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 23/138.178-6.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 05/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb .
000.570.130-98 EDUARDO FLECK DIEFENTHAELER 04/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb Bt
126.591.738-85 ADRIANA RODRIGUES CHAVES 04/07/2023
%’. Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb Bt
=

* 849.800.448-91 CLAUDIO MANABU SATO 05/07/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb Bt

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 01/04/2023

Documento assinado el etronicamente por Paulo Isidoro Moreira Pimentel em 27/07/2023, as 18:17.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 23/138.178-6.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. quinta-feira, 27 de julho de 2023
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

% Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¢ Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300057003 2054

1T - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
Nome: TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ||| |’|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO RSE2400186759
1 006 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CAMPO BOM Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
27 Maio 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] pEcisAo sINGULAR [ ] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
]
Data
I:l NAO ___/ [ I:l NAO ___ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

v

Capa de Processo

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Mddulo Integrador Data

24/179.324-6 RSE2400186759 27/05/2024

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb

+~4& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57
NIRE 43.300.057.003

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2024, as 18:00 horas, na sede da TICKET
SOLUCOES HDFGT S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Campo Bom, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Machado de Assis, 50, Edificio 2, Santa Lucia, CEP 93700-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocacio,
conforme disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da
Companbhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme
inclusdo realizada pela Lei 14.030/2020.

3. MESA: Presidente: Sr. Douglas Almeida Pina. Secretario: Sr. Mathieu Dehaine.

4. PUBLICACOES: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, § 5°, da Lei das S.A.,
as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 foram publicadas na forma digital nas paginas 9 ¢ 10 no jornal Correio do Povo, edigdo
de 30 de abril de 2024.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, o relatério da
administragdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023; (ii) a destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023; e (iii) a remuneracdo da administragdo da Companhia para o exercicio de
2024.

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral, ap6s a leitura dos documentos
referidos no Artigo 133 da Lei das S.A., discussdo e votagdo das matérias constantes da Ordem
do Dia, as acionistas, sem quaisquer restrigdes e por unanimidade de votos, decidiram:

6.1.  Aprovar as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras e o relatério da
administracao relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

6.2. Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, no valor de R$ 294.153.777,89 conforme abaixo detalhado:

1) Os dividendos minimos obrigatérios de 95% sobre o lucro liquido, apurado na
forma da lei, no valor de R$ 279.446.089,00, a ser integralmente distribuido
aos acionistas da seguinte forma:
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(a) R$ 78.178.117,30 para a Acionista Manzat Inversiones AUU S.A.
(b) RS 19.628.013,85 para a Acionista Guilherme Alberto Berthier Stumpf
(©) RS 181.639.957,85 para a Acionista Edenred Brasil Participagdes S.A.

(i1) R$ 15.954.713,99 destinado a Reserva de Lucros.

6.3.1. Determinar que os dividendos ora declarados sejam pagos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2024, conforme Art. 205, §3°, Lei das S.A.

6.4. Aprovar o montante global de remuneracdo da administracdo da Companhia para o
exercicio social de 2024 no valor de R$ 2.922.360,00 nos termos do Artigo 152 da Lei das
S.A.

6.5. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
publicos e terceiros em geral.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Douglas Almeida Pina — Presidente; Mathieu Dehaine — Secretario. Acionistas: Manzat
Inversiones AUU S.A. (p.p. Camila Schemes), Guilherme Alberto Berthier Stumpf (p.p.
Haroldo Pimentel Stumpf) ¢ Edenred Brasil Participagdes S.A. (p.p Alaor Barra Aguirre e

Philippe Blecon).
Confere com a original lavrada em livro proprio.

Campo Bom, RS, 30 de abril de 2024.
Mesa:

Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Presidente Secretario
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CORREIO DO POVO

TERCA-FEIRA, 30 de abril de 2024 |9

Ticket Solu%oes HDFGT S.A.

CNPJ n°03.506.307/0001-57

participacdo em seu capital social. A composigao do acervo liquido cindido, conforme laudo
de avaliagdo a valor contébil, datado de 14/11/2023, na data-base 31/10/2023, foi apurado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e tem a seguinte composigao:

Investimento “Greenpass”
Agio "Greenpass”
Mais-valia - intangivel

“Put option” 42.491

Total do ativo 134.812
Passivo

Contas a pagar aquisigéo “Greenpass” 61.409

IR diferido s/mais-valia 4.162
otal 65.571

Acervo liquido cindido 69.241

2. Base de das e Resumo das Principais Pré-
ticas Contabeis: 2.1. Declaral;aa de conformidade: As demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresentadas conforme as praticas

dotadas no Brasil, que aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as interpretacdes e as orientagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - cpc e aprovados pelo Conselho Federal de Con-

D des Fil i ividuais e C para os Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Aviso: As Ses fi i a seguir s@o Ses financeiras e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia d da a leitura das 5
financeiras na forma da a éria e da regu tagdo contabil aplicavel. As | s financeiras auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte enderego eletronico:
https://www. om.br/publicp. Ficamos a para quaisquer esclarecimentos que se fizerem i ATicket Solugoes HDFGT S.A. a todos seus clientes pela confianga e apoio, e a seus funcionarios e colaboradores, pela
dedicagao, ética, profissionalismo e comprometimento.
Balanco c [ D des das des do Liquido Reservade Lucros  Ajuste de  Lucros Participagdo  Total
Ativo 2023 2022 2023 2022 Capital Reserva Outras I nao contro- conso-
(reapre- (reapre- _social de capital __Legal Reservas Total ladores __lidado
sentado) sentado) ~ Saldos em 31 de Dezembro de 2021 147.314 5.974 30.813 607.612 (4.752) — " 786.961 3.796  790.757
Circulante 2.278.494 2.403.171 2.925.199 3.319.978  Aquisicao empresa Greenpass - - - - - - - 25529 25.529
Caixa e equivalentes de caixa 191.472 255753 328.490 621.879 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - *hedge” de fluxo de caixa” - - - - (1.583) ~  (1.583) ~  (1.583)
Aplicagdes financeiras 100.000 100.000 170.000 170.000 Ajuste ao valor atuarial - Beneficios pos-emprego - - - 512 (175) - 337 - 337
Contas a receber de clientes 1.764.470 1.879.559 2.304.995 2.418.127  Lucro liquido do exercicio - - - - — 285.367 285.367 5978 291.345
Impostos a recuperar 18.673  18.104 35.954  35.487 Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (271.209) (271.209) (15.740) (286.949)
Despesas antecipadas 4978 8119 6625 14.212 Constituigao de outras reservas - - - 14.158 ~ (14.158)
Derivativos a receber 3805 3039  3.805  3.039 Opgao de compra empresas controladas - - - B — _ (142.081) (142.081)
Dividendos a receber 145.887  88.936 - —  Saldos em 31 de Dezembro de 2022 147.314 5974 30.813 622.282 (6.510) — 799.873  (122.518) 677.355
Outras contas a receber 49209 49.661 75330 57.234 Giso investimento Greenpass - - —  (69.241) - — (69.241) (9.682) (78.923)
30 Circulante .066. .286. .089.: .129.! isao - produto pedagio - - - -
Nao Circul 1.066.731 1.286.128 1.089.331 1.120.588  Cisa duto pedé 65) 3) 298 366/ 366)
Realizavel a longo prazo: Opgao de compra pi ao/cisa - - - - - 142.081 142.081
Aplicagdes financeiras LP - - 9255 —  Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - *hedge” de fluxo de caixa” - - - - 6.216 - 6216 2222 8438
IR e CS diferid - - 10.749 31.954  Ajuste ao valor atuarial - Beneficios p6s-emprego - - - - 201 - 201 - 201
Depositos judiciais 1.032 974 2320 2237 Lucroliquido do exercicio - - - - — 204.041 294.041 657 310.698
Outras contas a receber 41.229 53007  17.503 —  Dividendos minimos obrigatérios - - - - (279 446) (279.446) (22 314) (301.760)
Investimento 141.420 383.951 6.535 569  Constituicdo de outras reservas (1.361) (14.595)
Imobilizado 22220 18751 26.018 23.006 Saldos em 31 de Dezembro de 2023 ©3) — _751.278 6.446 _757.724
Intangivel 848.740 817.754 998.337 1.053.126 o, s . o = -
Direito de uso de bens arrendados 12.090 _ 11.691 _ 18.614 _ 18.696 do R RN T R T SR T T B dosEluxos]delCabxal C c
Total do ativo Receita O ional Liquidi 641.575 641.593 1.073.447 974.746 2023 2022 2023 2022
s p eceita Operacional Liquida . . .073. . i . o
Passivo e Patriménio Liquido N Fluxos de Caixa das (reapre: (reapre-
Circulante 2.387.103 2.519.537 3.032.921 3.384.689 E“:‘s:'r‘; ‘glﬁ:zﬁs:l";z‘f"s 55:55;‘ " 5":;’::8 ‘90559‘?;6 ‘;:5516:3 Atividades Operacionais sentado) sentado)
Fornecedores 11964 15485 21518  66.820 Despese"s Operacionais . : - g Lucro liquido do exercicio 294.041 285367 310.698 291.345
Afiliados a pagar 568.914 531.625 820.555 882196 o°F-o80 (16.311) (17.520) (21.035) (21.368) Reconciliagao do lucro liquido do exercicio com o
Reembolsos a efetuar 1284.254 1.354.543 1504500 1759392 (0N 0 (158.743) (154.620) (251.617) (246.976)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Obrigagdes trabalhistas 34271 29363 54275 48.298 - - ) ’ - Depreciacio e amortizagdo 42580 43.018 75219  62.649
gagles e e Assessoria e representagéo (30.717) (32.610) (76.502) (50.778) preciag: G - - - -
Obrigagdes tributérias 10.328  11.080 17.659  20.836 ona - o
R o B8 arecolher 28345 27223 40863 2788s Depreciacdo e amortizagao (42.580) (43.018) (75.219) (62.649)  Juros sobre operagoes de
i . : Y y Outras despesas gerais e administrativas (58.093) (80.936) (81.419) (62.822) arrendamento mercantil 1.782 833 2229 1.454
Dividendos a pagar 400732 271.209 423.047 286.950 e h
ones 2 Outras despesas operacionais liquidas (26.002) (24.192) (16.864) (28.068)  Ganho/perda na baixa/venda
Empréstimos - mdtuo 3.771 232503 3771 232504 < o ©
Artendamento a pagar 503 4758 752 6a4s Eauivalencia Patrimonial 101.671 _ 90.707 _ (2.941) 389  de e intang| 2171 734 14383 1527
3 Lucro Operacional antes Provises para riscos tributarios
utras contas a pagar 44.021 - 41748 56.981  53.293  "4o Resultado Financeiro 357.230 333.360 437.859 382.911 ivei i '
Néo Circulante 206844 369889 _223.885 387522 o0 Resultado Financ £ - £ . civeis e trabalhistas - 922 (2.312)  1.170 (2.537)
Provisoes para riscos tributarios, ! Provisao para beneficios aos funcionarios 103 - - (781)
o Receitas financeiras 79.480 135.370 100.983 175.883 o g
civeis e trabalhista 6713  7.703 10462  11.251 Provisao para créditos de
> 5 U Despesas financeiras (37.276) _(92.311) _ (64.145) (129.285) a
Provisdo para beneficios aos funcionérios - - 499 688 | ro antes do IR e da CS 309.443 376.419  474.697 429.509 liquidagao duvidosa 4.502 (27.646) 3.379 (22.872)
IR e CS diferidos 186.070 179.459 188.679 183.490 | IR e CS diferidos 8716 (13.357) (5.845) (19.193)
Passivo a descoberto em Equivaléncia patrimonial (101.671) _(90.707) 2.941 (388)
Vo & P Correntes (96. 686) (104 409) (158.154) (157 357) q P - - -
Di’ef*”f":('ﬁz‘?:z :;;'f‘ﬁ"ﬁs 1.541 1573 4683 s51ge Diferidos (8.716) (5.845) 253146 195.930 404.174 311.204
Arrendamento a pagar 12520  7.376 19562 13.{29 Lucro Liquido do Exerci —294.041 285 357 310.698 (Aumento) redugao nos ativos:
. Atribuivel aos: Aplicagoes Financeiras - - (9.255) -
Contas a pagar de aquisicao de empresa 17s.778 178.778  acionistas controladores 204.041 285.367 294.041 285.367 i
Patriménio Liquido 751278  799.873 757.724 istas cont 041 367 204041 285367 Contas areceber de clientes 110.587 (456.507) 109.753 (616.512)
Capital social 147.240  147.314 147.249 Nionisias nao sontoladores 30626 30626  sooos  anesy Instrumentos financeiros derivativos 9.039 (2.573) 9542  (704)
Reservas de capital 5.974 5.974 5.974 Lucro Liquido do Exerg o por Lote - - - - Impostos a recuperar (569)  (6.465) (467)  (6.509)
Reservas de lucros 598.148  653.095 598.148 . “do Mil ;‘goes do Capital Social - RS 742 7.20 7.84 754  Outras contas a receber 12776 (760) (41.851) 84.341
Outros resultado abrangemes (93)  (6.510) (93)  (6.510) = = S . 74.“* —_— Despesas antecipadas 3.141 750 7.587 (110)
?azﬂlclgac;o o nao dladore ERTTRIT 5355 6.446 ( 12251(?; o) czuzs 2022 2023 2032  Depositos judiciais (58) 9.642 (83) 9.620
otal do Passivo e Patriménio Liquido .345. . __2023 2022 2023 _ 2022 - .
a == Lucro Liquido do Exercicio 294.041 285.367 310.698 291.345 Aumento (reducdo) nos passivos:
Notas as D e Ci Outros abrangentes 6.417 (1.758) _ 8.639 (1.758)  Fornecedores (3.521) 7.040 (45.302) 56.180
1. Contexto Operacional: A Ticket smugoes HDFGT S.A. (“Companh|a "), tem por objeto  Ajuste a valor justo de instrumentos Afiliados a pagar 37.289 248292 (61.641) 429.258
social principal a instituigao de arranjos d préprios, sendo responsavel por de- financeiros - *hedge” de fluxo de caixa 8273 (363) 8.273 (363)  Reembolsos a efetuar (70.289) 183.290 (164.892) 236.187
senvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagac de servigos e paga- Impostos e contribuigSes sobre os ajustes Obrigagdes trabalhistas 4.908 875 5977  (768)
mentos ao plblico; a instituicao de de servicos de ad-  a valor justo de hedge” de fluxo de caixa (2.057) 124 (2057) 124 Qprigacses tributdrias (752) 1714 (@A77 2.927
ministragao, por conta prépria ou de terceiros, de slslemas e/ou convénios de qualquer Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - IR e CS a recolher 56.591 105.090 110.971 154928
natureza, especiaimente os relativos as atividades de administagao de sistema de gestao  “hedge’ de fluxo de caixa - controladas -3 2222 (13aa) e uisicio do ompresa (20.048) | 31697 (20.048) 31,607
de frotas; emisséo e administragéo de cartdes, de convénio e de meios de pagamento em Ajuste a valor justo de beneficios Outs " < 2273 10412 2688 (2.372
geral. A Companhia possui sua matriz localizada na Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, @ empregados - controladas . ___201 __(175) 201 __(175) utras contas a pagar - - - -372)
na cidade de Campo Bom (RS) e filiais administrativas em Porto Alegre (RS) e Sao Paulo sultz do 3 87  Dividendos Obrigatdrios o = = = =
(SP). 1.1. Reestruturagéo societdria: Em 21/02/2022, a Companhia adquiriu 51% da par- Atribuivel Aos: Caixa gerado pelas atividades operacionais 304.513 328.427 303.974 689.367
ticipagao da empresa Greenpass Tecnologia em Pagamentos S.A. que fornece servigo de Acionistas controladores 300.458 283.609 300.458 283.609  Juros pagos (8.368) (61.199) (8.368) (61.361)
emissao de “tags” eletronicas “white label” que conecta instituicGes financeiras ou de paga- Acionistas néo controladores 18.879 5.978  Juros recebidos 2203  14.677 1.367 48
mento ao sistema de cobranca itica de pedagios e estacionamentos. . Saldos e intragrupo, e receitas ou de transago IR e CS pagos (55.469) (101.052) _(97.960) (146.747)
a Companhia adquiriu 10% de participacao na empresa Conecttec Sistemas S.A. que ofe-  intragrupo, s&o eliminadas na a0 das demonstragées finar nsoli Ga-  Gaixa liquido gerado pelas
rece solugdes para frotistas e postos de combustivel. Em 01/04/2023, a empresa Ticket So- nhos nao oriundos de com porequi-  ativi i 332,879 180.853 199.013 _481.307
lugses HDFGT S.A., com o objetivo de adequar suas operagdes entres as empresas do valéncia patrimonial, sao contra o Prejuizos na S30 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Grupo Edenred e promover a melhor oferta a seus clientes, cindiu o produto Pedagio “E-toll”, eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos nao reallzados mas somen- .o o recebidos 52.473  34.110 _ _
na modalidade pés, para a companhia Edenred Solugoes de Mobilidade e Instituigao de Pa- te até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperdvel. Uma - vS8To® "800 e i i g 140 2
gamentos HU S.A. (EMOB), sendo o valor da parcela do acervo liquido contabil cindido de mudanga na participagéo sobre uma controlada que n@o resulta em perda de controle ¢~ EMPréstimos liquidos concedidos 39623 65630  5.140 23.880
R$366. Em 30/11/2023, foi realizada uma operagio de cisao parcial da Companhia para a como uma entre no patriménio liquido. O resultado do ~ Redugéo (aumento) de bens
Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicdo de Pagamento HU S.A. (“Edenred Mobilida- penodo e cada componente dos outros resultados abrangentes so atribuidos aos acionis- ~_Mantidos pra venda - 467 - 467
de”), sendo transferidos todos os ativos e passivos relacionados ao investimento “Greenpass” tas da controladora e a participagéo dos nao controladores. Perdas s&o atribuidas & partici- ~ Redugéo (aumento) de
para Edenred Mobilidade, que passou a ser a controladora da “Greenpass”, com 51% de pag&o de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. A Companhia  investimentos em controladas (9.478) (115.248)  (9.478) (26.573)

apresenta ainda participacao societaria de 10% na Conecttec Sistemas S.A. para os quais A icdes ativo il i eil (98.739) _(54.965) (104.099) (171.348)
¢ tratada como coligada e nao objeto de consolidagao por nao ter o controle. (a) Em Caixa liquido aplicado nas

01/12/2023, foi realizado um aumento de capital na Ticket Solugbes Holding A le investimento (16.121) _(70.006) (108.437) (173.574)
no valor de R$69.241, ¢ a participagdo da Companhia na entidade foi diluida, passando de  Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

100% para 5,29%. 2.4. Novos e &o de tecnl-

cos em vigor no exercicio corrente: Alteragdes na norma internacional IAS 1 e

AmortizagSes dos financiamentos e

da Prética de IFRS 2 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis - Requer que apenas
as informagdes sobre politicas contabeis materiais sejam divulgadas, eliminando divulga-
cBes de informagdes que dupliquem ou sumarizem os requerimentos das normas IFRS. Es-
tas alteragGes sao efetivas para exercicios iniciados em 01/01/2023 e nao trazem impactos
financeiros para Companhia. Alteragoes da norma internacional IAS 8 - Politicas Contabeis,

(IFRS 16) (9.142)  (4.406) (12.003) (6.188)
(Aumento) redugao de Capital 65 - - 30.000
Pagamento de dividendos (149.923) (132.740) (149.923) (138.955)
Empréstimos liquidos tomados (222.039 39.682) (222.039) _(39.682

Caixa liquido aplicado nas

Mudangas nas Estimativas Contébeis e Erros - Inclui a definicao de contabeis:

valores monetarios sujeitos as incertezas em sua sa
contabeis a perda de crédito esperada e o valor justo de um ativo ou passivo. Es‘a alteragao
¢ efetiva para exercicios iniciados em 01/01/2023, e nao trazem impactos financeiros para
a Companhia. Alterages na norma internacional IAS 12 - Impostos sobre a Renda - Escla-
rece que a isengao para contabilizagao de impostos diferidos decorrentes de diferencas
temporérias geradas no reconhecimento inicial de ativos ou passivos nao se aplicam as
e ar Estas des sdo efetivas para exercicios iniciados em
01/01/2023, el n&o trazem impactos flnancelros para a Companhia. 2.4.1. IFRS novas e re-

le financial (381.039) (176.828) (383.965) 965 154 825
do Caixa e de Caixa (64 81) 165 81 H 89)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial 255.753 321.734 621.879 445.535
Caixa cindido Greenpass - - 23.435
Saldo final 191.472 _255.753 _328.490 _621.879
Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa 64.281) _(65.981) (293.389) _15:

2.5. de saldos: A Companhia, na preparagdo das suas demonstragoes

tabilidade - CFC. 2.2. Base de e
consolidadas: As demonstrages flnancelras individuais e consohdadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas prati-
cas contabeis a seguir: » O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contra-
prestagdes pagas em troca de bens e servigos. * Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso

visadas e ainda ndo FRS 10 (prol o técnico
CPC 36 (R3) - DemonstragSes Consolidadas e & norma internacional IAS 28 (pronuncia-
mento técnico CPC 18 (R2)) - Investimentos em Coligadas, em Controlada e em Empreen-
dimento Controlado em Conjunto - Venda ou Contribuiggo na forma de Ativos entre um In-
vestidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto - tratam de situagdes que envolvem a
venda ou contribuigao de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture. A data

de os participantes do mercado levarem essas caracienshcas em cor na precifi-
cagéo do ativo ou passivo na data de mensuragao. » Além disso, para fins de preparacéo de
relatérios financeiros, as mensuragdes do valor justo s&o classificadas nas categorias de
niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagées para as men-
suragdes do valor justo sdo observéveis e na importancia das informagoes para a mensu-
ragao do valor justo em sua totalidade: « Informagdes de Nivel 1 sdo pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Companhia
pode ter acesso na data de mensurago.  Informacdes de Nivel 2 s&o informagdes, que néo
possuem os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, dire-

financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2023, revisou a classificagéo de alguns
itens do balango patrimonial para melhor refletir suas naturezas e fungoes dentro de seu
contexto operacional. Sendo que para fins de comparabilidade, a Companhia ainda optou

ao

por efetuar a tagéo dos saldos

de vigéncia das alteragdes ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, ndo sdo aplicaveis para
& norma internacional IAS 1 - a das D
Financeiras (pronunciamento técnico CPC 26 (R1)) - Classificagdo de Passivos como Cir-
culantes ou Nao Circulantes - As alteracbes a norma internacional IAS 1 publicadas em ja-
neiro de 2020 afetam apenas a apresentagéo de passivos como circulantes ou nao circu-
lantes no balango patrimonial e ndao o valor ou a época de reconhecimento de qualquer
ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens. As
de passivos como circulantes ou nao circulantes
se baseia nos direitos existentes na data do balango,

»

afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird excrcer seu direito do postergar a li-

ta ou indiretamente. « Ink)rmacoes de Nivel 3 s&o ir nao observaveis para o ativo
ou passivo. Estas ||v|=|| iras foram pro pela Administragao em
15/03/2024. 2.3. Base de i As trac i i da
Companhia incluem os saldos da Ticket Solugdes HDFGT S.A., as empresas controladas e
participagBes de controlada em conjunto abaixo, todas sediadas no Brasil.

Participacao (%)

de 2023 _ 2022 Natureza
Embratec Tecnologia e Servicos HEQ Ltda. 99,99% 99,99% Controlada
Repom Instituicao de Pagamentos HUSA S.A. 100% 100% Controlada
Ticket Gestao em Manutencao EZC S.A. 76,92% 76,92% Controlada
Ticket Solugdes Holdlng Financeira S.A. (a) 5,29% 100% Controlada em 2022

gia em 51% Controlada em 2022
Controlada ¢ a entidade na qual a controladora diretaments ou por meio de outras contro-

a0 do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sao cum-
pndas na data do balango, e introduzem a definigéo de ‘liquidagao” para esclarecer que a
liquidagao se refere & transferéncia para uma comrapane de caixa, instrumentos patrimo-
niais, outros ativos ou servigos. As para peri-
odos anuais iniciados em ou apés 01/01/2024, sendo permitida a adogéo antecipada, e ndo

trazem impactos para a Companhia. IAS 7 - Di

dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 \ns(rumentos Financeiros: Divulgagdes - Acordos de Fi-

nar de acrescentam um objetivo de divulgagao na

norma wn\ernacnonal 1AS 7 ahrmando que uma entidade deve divulgar informagdes sobre
que

seus acordos de aos usuarios das demons-
tracdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da
entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento
de !ornecedores como um exemplo demro das exigéncias para divulgar mformagoes sobre

e for

ladas, é titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, pr cia

a da entidade & do risco de liquidez. Estas

nas deliberagSes sociais e o poder de eleger a maioria dos es. As
¢Bes financeiras das controlaas séo incluidas nas demonsiragbes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle total se inicia até a data em que deixa de existir. As poli-

retr para periodos anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2024, vondo permitida
aadogéo antecipada, e nao trazem impactos para a Companhia. N&o existem outras normas

e interpretagoes emltldas e ainda nao adotadas que possam, na opiniao da

ticas das cor estéo com as politicas adotadas pela cor

ter impacto sig no ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

exercicio findo em 31/12/2022: D¢ - Ci
Saldo de Saldo de
onta 31/12/2022 31/12/2022
Anteriormente
Balancos Patrimoniais: Ajustes
Ativo
Partes relacionadas 9.180 (9.180) -
Outras contas a receber 40.481 9.180 49.661
Passivo
Partes r 31.809 (31.809) -
Outras contas a pagar 9.939 31.809 41.748
Demonstre Flux lixa:
Outras contas a receber (4.633) 3.873 (760)
Partes relacionadas 3.873 (3.873) -
Outras contas a pagar 7.339 3.079 10.412
Partes r 3.079 (3.079)
e
Saldo de Saldo de
31/12/2022 31/12/2022
Anteriormente
Rubrica/Conta Ajustes
Balancos Patrimoniais:
Ativo
Partes 2.844 (2.844) -
Outras contas a receber 54.390 2.844 57.234
Passivo
Partes 14.846 (14.846) -
Outras contas a pagar 38.447 14.846 53.293

continua —

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246
- 29/05/2024. Autenticacédo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de seguranga wn9b Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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—* continuagao

Saldo de Saldo de

31/12/2022 31/12/2022

Anteriormente Reapre-

onta Ajustes sentado
Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa:

Outras contas a receber 18.729 65.612 84.341

Partes relacionadas 65.612 (65.612) -

Outras contas a pagar (22.745)  20.375 (2.372)

Partes relacionadas 20 375 (20.375)

. Principai s Contabeis: a| &0 de moeda estran-
geira: As demonstragdes financeiras |nd|v|duals e consolidadas sao
apresentadas em reais - RS, que é a moeda funcional da controla-
dora. (i) des e saldos: As em moeda estrangei-
ra s&o inicialmente registradas & taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios de-
nominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio

Notas as D

eC da Ticket HDFGT S.A.

o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo re-
conhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do
ativo. Para os exercicios findos em 31/12/2023 e de 2022, a Compa-
nhia considerou que o valor contébil de seus softwares nao excede
seu valor recuperavel, e, desta forma, nenhuma provisao para redu-
an a valor recuperavel foi registrada durante o exercicio. Gastos

acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) sao mensurados

pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento devido duran-

te o prazo certo do ar Os ativos de direi-

to de uso sdo representados na rubrica de arrendamento mercantil,

& 0s passivos s&o apresentados na rubrica de arrendamentos a pa-

gar no balango patrimonial. 4. Principais Fontes de Julgamento e
N n

: Os gastos subsequentes sao somente
quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorpo-
rados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com as marcas, s&o reconhecidos no resul

4o das praticas descritas na nota
n° 3, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas
a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que nao sao
faciimente oblldos de outras fontes. As estimativas e as respectivas

tado conforme incorridos. h) ao valor e ati-
vos, exceto agio: A Administragao revisa anualmente o valor conta-

na experiéncia histérica e em outros fa-
tores consi antes. Os efetivos podem dwem

bil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
nas ci anci 6 ou 6gi

que

dessas As esti e 0 re-
visadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes fenas
as

possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
Quando tais evidancias sao identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperével, é constituida proviséo para deterioragao,
0 valor contabil liquido ao valor recuperdvel. Essas perdas,

da moeda funcional em vigor na data do balango, e todas as diferen-
na do . b)
: A receita é reconhecida na extensao em que for
provével que beneficios econdmicos serdo gerados para a Compa-
nhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre ven-
das. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser antes de haver de re-
ceita: (i) Prestacéo de servigos: A receita de prestagao de servico
é reconhecida no resultado com base no servigo prestado.
(i) Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avalia-
dos ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a

contébeis s&o reconhecidos no exercicio em que as
estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas esse exercicio,
ou também em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o
exercicio preseme como exercicios !u(uros a) Provisao para cré

se houver, sao classificadas como “Outras
Nao houve a necessidade de constituicao de provisao para os exer-
cicios findos em 31/12/2023 e de 2022. i) Provisdes: Geral: Provi-
sbes séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém
uma obrigagao presente (legal ou néo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia e suas con-

cancela a relagao de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence ou é
vendido, rescindido ou executado, ou n&o se qualifica mais como
contabilizagao de “hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconheci-
das em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio
liquido naquela data permanecem no patriménio e séo reconhecidos
quando a transagéo prevista for finalmente reconhecida no resultado.
Quando nao se espera mais que a transagéo prevista ocorra, os ga-
nhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido s&o
reconhecidos i It te no Itado. 5. o Liquido:
a) Capital Social: O capital social da Companhia em 31/12/2023
esta no valor de R$147.249 (R$147.314 em 2022) é composto de
39.626.465 agdes ordinarias nominativas (39.626.465 em 2022),
constituido como segue: A composigdo do capital social em
31/12/2023 e de 2022 compreende:

tos de li é
mento técnico CPC 48: A carteira € segmentada conforme seu nivel
de risco e as provisdes levam em conta a probabilidade de perda de
cada cliente, o histérico de perda incorrida no segmento e a perda
esperada com base em estudos macroeconémicos correlacionadas
ao modelo. A andlise de risco Consldera o Valor total da exposlgao

Quantidade
de acdes Participacdo
Manzat Inversiones AUU S.A. 11.085.948 27,98%
Guilherme Alberto Berthier Stumpf 2.783.315 7,02%
Edenred Brasil Participacdes S.A. 25.757.202 65,00%
Total 39.626.465 100,00%

b) Reserva de Capital: Transagéo de capital: O saldo de R$5.974

no momento da perda e leva em cor fatores
de isco, como garanliss o ssguro do crérito. b) Impasto de renda

troladas esperam que o valor de uma provisdo seja no
todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for prahcamenie certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é do resultado, li-
quida de qualquer reembolso Prowsoes para riscos tributérios, civeis
As para riscos sao reconnemdas quando a

receita ou despesa fi & cor ataxa de

juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebi-

mentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do

instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplica-

vel ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. c) Caixa
i C

=0

tem uma presente, ou nao forma-
lizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
o valor possa ser mensurado com confiabilidade suficiente. As pro-
visdes so qu a0 valor presente do desembolso esperado

de caixae
oo saldos do caixa, depésitos bancarios a vista e aplicages finan-
ceiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de cai-
xa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As apli-
cagdes financeiras sao registradas pelo valor de custo, acrescido dos
rendimentos auferidos no fim de cada exercicio e ajustados ao seu
valor justo ou de realizagao. d) Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes s&o registradas e mantidas no balango
patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses cré-
ditos e deduzidas da provisao para créditos de liquidag&ao duvidosa,
aqual é constituida considerando uma analise do risco de realizacao
sobre os titulos vencidos e de acordo com os critérios de perda es-
perada estipulado pelo pronunciamento técnico CPC 48, para aten-
der as provaveis perdas na realizagao desses ativos. e) Investimen-
tos: Os i \tos em col s@o avaliados por equivaléncia
patrimonial, conforme pronunciamento técnico CPC 18 (R2), para
fins de demonstracdes financeiras da controladora. Apés a aplicagao

para liquidar a obrigagao, usando a taxa adequada de desconto de

social reconhece ativos e
passlvos diferidos com base nas dlleren(;as entre o valor contabil
apresentado nas demonstragoes financeiras e a base tributéria dos
ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administragdo
da Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos e
passivos em termos de possibilidade de recuperagao, considerando
o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acor-
do com um estudo de viabilidade técnica. c) Vida (til dos bens do
imol ado e intangivel: A Administragao da Companhia revisa a
vida util estimada dos bens do imobilizado e intangivel anualmente
no fim de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Companhia
revisitou a andlise periddica do prazo de vida dtil-econémica rema-
nescenle dos bens do ativo imobilizado e intangivel, requerida pela

acordo com os riscos 20 passivo. As p atu-
alizadas pelo timado das perdas bservadas
suas naturezas e apoiadas na oplnlao dos assessores legais exter-

&0 técnica ICPC 10 - Esclarecimento sobre o Pronuncia-
mento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e intangivel. Ndo houve
efeitos a serem registrados no encerramento das demonstragoes

nos da Companhia. j) Aprovisao

para o exercicio findo em 31/12/2023 e de 2022. Agio:

para imposto de renda foi constitulda aliquota de 15%,
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente e para a con-
tribuigo social a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. (ii) Impos-
tos diferidos: A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos
& revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provével
que lucros tributéveis futuros estarao iveis para permitir a re-
cuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado
para que reflita o montante que se espera ser recuperado. (iii) Im-
postos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconheci-
dos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: » Quando os impos-
tos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao

do método da equivaléncia para fins d

forem junto as autoridades fiscais, hipétese em que o

da aC ér

reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimen-
to da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento em controlada sofreu perda por redu-
&0 ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o mon-
tante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenga
entre o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil e reconhe-
ce o montante na demonstracao do resultado da controladora. Nao
houve a necessidade de constituic@o de provis@o de perda por redu-
¢80 ao valor recuperavel para os exercicios findos em 31/12/2023 &
de 2022. f) ili: Os anvos sao

pelo custo de aquisi de acordo com
a vida util estimada. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao
rewsadas e alusiadas se apropnado ao final do exercicio. g) Ativos
a0 men-

imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aqui-
sicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso. * Quando os
valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas. + Quando o valor liquido dos impostos
sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas
de servicos no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e contri-
buicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

como i givel com vida util indefinida, ndo sendo
amortizado contabilmente. Para fins de teste de redugéo ao valor re-
cuperéavel, o 4gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de
caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa)
que irdo beneficiar- se das sinergias da combinagéo. As unidades
geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado sao submetidas anu-
almente a teste de redugao ao valor recuperavel ou, com maior fre-
quéncia, quando houver indicacéo de que uma unidade podera apre-
sentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda
por reduc@o ao valor recuperével é primeiramente alocada para re-
duzir o valor contabil de qualquer agio alocado & unidade e, poste-
riormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugéo ao
valor r. avel de agio é no resultado do
exercicio. A perda por redug@o ao valor recuperavel nao é revertida
em periodos Quando da da
te unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de 4gio é incluido na
apurag@o do lucro ou prejuizo da alienagao. Nao houve nenhum in-
dicativo de perda por valor recuperavel que indicasse a necessldade

Aliquotas  de provis&o para * para riscos
Controladorae  civeis e trabalhistas: A Companhla & parte em diversos processos
i judiciais e admir . ProvisGes sao constituidas para todas as
contingéncias a judiciais que per-

Contribuigao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS
Programa de Integragéo Social -
Imposto sobre Servico de
Qualquer Natureza - ISSQN 2 00% a 5,00%
Esses gos séo como vendas.

3,00% a 7,60%

PIS 0,65% a 1,65%

surados a0 cuslo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o ao
custo menos a amortizagéo acumulada. A Companhia adota a poli-
tica de ativar despesas diretamente relacionadas ao desenvolvimen-

k) D des dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apre-
sentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R02) -
D,

to de softwares para uso em suas Estas in-
cluem gastos com terceiros contratados para o desenvolvimento dos
sistemas operacionais utilizados pela Companhia e gastos com méo
de obra interna de desenvolvimento. Ativos intangiveis gerados in-
ternamente, séo reconhecidos como ativos apenas na fase de de-
senvolvimento desde que sejam demonstrados os seguintes aspec-
tos: » Viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que
ele seja disponivel para uso ou venda. * Intencéo de concluir o ativo
intangivel e de usa-lo. » Demonstrar a existéncia de mercado ou ou-
tras formas de auferir beneficios econémicos futuros. « Disponibilida-
de de recursos técnicos financeiros para a conclusao do ativo intan-
givel. » Capacidade de mensurar com seguranga os gastos atribuiveis
a0 ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. » Os gastos com
pesquisa sdo registrados como despesa quando incorridos. Ativos
intangiveis s@o avaliados com vida util definida, sao amortlzados ao

dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. I) Instrumen-
tos financeiros: Os ativos e passivos financeiros so inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente
atribuiveis & aquisigdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
s@0 acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
llnancelros se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos

atribuiveis & de ativos e passivos
hnancelros ao valor justo sao reconhecidos imediatamente no resul-
tado. A Companhia classifica seus instrumentos financeiros, em fun-
¢do da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos
e é determinada no reconhecimento inicial, seguindo as classifica-
cGes estipuladas pelo pronunciamento técnico CPC 48: (i) Custo
amortizado; (ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(PL); e (i) Valor justo por meio do resultado. Instrumentos financei-
ros derivativos e e “hedge”. Os instrumentos financeiros

longo da vida util economica pelo método linear e em re-
lagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o mé-
todo de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo dos benefici futu-
ros desses ativos sao por meio de no pe-

30 reconhecidos mlmalmeme pelo valor justo na data em
que um contrato de derivativo é celebrado e, posteriormente, sao
atualizados pelo seu valor justo. As alteragdes no valor justo sao re-
gistradas na demonstragéo do resultado, exceto quando o derivativo
& considerado “hedge” contabil de fluxo de caixa. A Companhia pode
contratar i , a fim de proteger a
C de flutua nas taxas de juros com a contratagao

iros d

riodo ou método de amor(lzacao conforme o caso, sendo (raladas
A

de instrumentos de “swaps”. m) Direito de bens arrendados e

como mudangas de contabeis, de form
amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizagdo do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre

Douglas Almeida Pina
Diretor Presidente

ar a pagar: Os ativos de direito de uso da Companhia
referem-se a contratos de arrendamento de ativos de imével na qual
a Companhia esta localizada e veiculos. A Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento, e reconhece o direito de uso
e o passivo de arrendamento. Deste modo, os ativos e passivos de

Diretoria

das provaveis e que possam ser estimadas com confiabilidade sufi-
ciente. A da pr le perda inclui a das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos assessores le-
gais externos. A Administragéo da Companhia acredita que a provi-
s&@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta corretamente
apresentada nas demonstracées financeiras. e) “Hedge”: Os “hed-
ge’s” para risco nas variagoes das taxas de juros séo contabilizados
como “hedge” contabil de fluxo de caixa ou de valor justo. No inicio
da relagio de “hedge”, a Companhia documenta a relagéo entre o
instrumento de “hedge” e o item objeto de “hedge” com seus objeti-
vos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir variadas ope-
ragdes de “hedge”. Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de manei-
ra continuada, a Companhia documenta se o instrumento de “hedge”
usado em uma relagao de “hedge” é altamente efetivo na compen-
sagao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto
de “hedge”, atribuivel ao risco sujeito a “hedge”. A nota n° 20 traz
mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utili-
zados para fins de “hedge”. “Hedge” contébil de fluxo de caixa: A
parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for
designada e qualificada como “hedge” contabil de fluxo de caixa é
reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e acumulada na
rubrica “Outros resultados abrangentes” liquido dos efeitos tributa-
rios. Os ganhos ou as perdas relacionadas & parte inefetiva s&o re-
conhecidos imediatamente no resultado do exercicio. Os valores an»

"e

como transagéo de capital entre sécios é proveniente do
aumento no valor do investimento na controlada Ticket Gestao em
Manutencédo EZC S.A. néo decorrente dos lucros da investida, mas
decorrente do aumento de capital social e reservas em virtude da
operagao societaria de cisao do produto manutengéo sem alterar sua
participagéo ou controle. ¢) Reservas de lucros: Reserva legal: E
constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exerci-
cio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. Neste exercicio, a reserva legal nao foi cons-
tituida pois ja atingiu 20% do capital social. Reservas de lucros: O
saldo sera alocado, total ou parcialmente & Reserva de Lucros de
que trata o § 2° abaixo, retido, total ou parcialmente, nos termos de
orgamento de capital na forma do art. 196 da Lei n°® 6.404/76. Os di-
videndos declarados deverdo ser pagos conforme aprovado pela As-
sembleia Geral e observado o periodo estabelecido em lei, e deverdo
sujeitar-se a corregao monetaria c/ou juros somente quando a
Assembleia Geral o decidir expressamente. Em 01/04/2023, o pro-
duto Pedagio “E-toll”, na modalidade pés, foi cindido para a compa-
nhia Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicdo de Pagamentos
HU S.A. (EMOB), sendo o valor da parcela do acervo liquido contabil
cindido de R$366. Deste montante, o valor de R$298 sensibilizou a
reserva de lucros. Em 30/11/2023, foi realizada uma operacéo de
ciso parcial da Companhia para a Edenred Solugdes de Mobilidade
e Instituicdo de Pagamento HU S.A. (“Edenred Mobilidade”),
sendo transferidos todos os ativos e passivos relacionados ao inves-
timento “Greenpass” para Edenred Mobilidade, que passou a ser a
controladora da “Greenpass”, com 51% de participagdo em seu ca-
pital social. O acervo liquido cindido foi de R$69.241, sem reducao
de capital e sim sensibilizando a reserva de lucros por conta da tran-
sac&o realizada entre sécios. d) Dividendos: O valor dos dividendos
apurados em 31/12/2023 é R$ 279.446 (R$ 271.209 em 31/12/2022)
sobre o lucro apurado em 2023. Conforme estatuto social da Com-
panhia, as acdes ordinarias fazem jus a dividendo minimo obrigaté-
rio de 95% do lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugdes
da reserva legal, quando aplicével. Os dividendos foram calculados
conforme segue:
Controladora

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 294.041 285.367
IFRS16 - Bacen GAAP (i) 113 116

Reserva legal (5%) (i) - -
Lucro base para distribuicao 294.154 285.483
Dividendos a pagar 279.446 271.209
Total dos dividendos minimos propostos
pela Administrago (95%) 27 9

(i) Reserva Legal atingiu o limite estabelecido de 20% do capital so-
cial pela Lei n° 6.404/76, portanto ndo houve constituicdo em 2023
e 2022. (i) Adequagio da norma IFRS 16 entre a publicagdo em
BRGAAP versus 0 BACEN GAAP aplicado na empresa Repom Ins-
tituicdo de Pagamento HUSA S.A. e) Outros resultados abrangen-
tes: A movimentagao da parcela efetiva da marcagao a mercado no
exercicio dos instrumentos financeiros derivativos, classificados como
“hedge” contébil de fluxo de caixa é como segue:

Saldo IReCS Saldo
principal diferido liquido

8.955) 733)

Saldo em 31.12.2022

Movimentagéo 273 (2.057] 6.216
Saldo em 31.12.2023 682) 165 517)
f) Participagdo de minoritarios: Consolidado
2023 2022
Participagéo acionistas nao controladores 6.446 19.563
Opgéo de compra empresas controladas (notan® 11)___— (142.081)

446 (122.518

teriormente reconhecidos em “Outros
acumulados no patriménio liquido sao reclassificados para o resul-
tado no exercicio em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado,
na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item é
reconhecido. Entretanto, quando uma transacéo prevista objeto de
“hedge” resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo n&o finan-
ceiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” e acumulados no patriménio sao transferi-
dos para a mensuragéo inicial do custo desse ativo ou passivo. A
contabilizacéo de “hedge” é descontinuada quando a Companhia

Viviane Pampin Rodriguez
Diretora Financeira

g) O recont por equivaléncia patrimonial da movimentagao
da parcela efetiva do reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais
referente aos beneficios de longo prazo e pés emprego estéo de-
monstrados conforme tabela abaixo:
Saldo IReCS Saldo

principal diferido _liquido
Saldo em 31.12.2022 380, 3
Movimentagao
Saldo em 31.12.2023

304 _(103) 201
(483) 4

Contadora
Karina Cortez Barbosa
Contadora - CRC-1SP 292472/0-2
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DECLARAGCAO NO URUGUAI

Ex-presidente Mujica anuncia gue tem tumor

Montevidéu - José “Pepe” Muji-
ca, ex-presidente do Uruguai e li-
deranga na esquerda latino-ameri-
cana, anunciou ontem que tem
um tumor no esoéfago. Aos 88
anos, ele relatou em coletiva de
imprensa que descobriu o tumor
durante um check-up médico. “E
obviamente algo muito comprome-
tido. E é duplamente complexo no
meu caso porque sofro hé mais

de 20 anos de uma doenca imuno-
logica que afetou, entre outras coi-
sas, 0s meus rins, o que cria difi-
culdades para técnicas de radiote-
rapia ou cirurgia”, explicou.
Mujica afirmou que os médicos
estao avaliando os passos a se-
guir. Mujica, ex-guerrilheiro que
governou o Uruguai de 2010 a
2015 e lidera o Movimento de Par-
ticipagao Popular (MPP), garantiu

alguém cai”.

que “enquanto puder” continuara
sendo “politicamente ativo e fiel
ao seu pensamento”. Na declara-
cao ontem, dedicou palavras aos
jovens: “Quero dizer a vocés que
avida é bela e passa, vai embora,
e o cerne da questdo, ter sucesso
na vida, é recomegcar toda vez que
O presidente Luiz
Inacio Lula da Silva desejou “cari-
nho e forca” a Pepe na rede X.

PACOTE DE MILEI

Congresso argentino debate projeto

Buenos Aires - A Camara dos
Deputados da Argentina come-
cou ontem a debater uma lei pro-
movida pelo presidente Javier
Milei que contempla reformas
polémicas para desregulamen-
tar a economia, numa versao li-
mitada de um projeto que fracas-
sou no parlamento em fevereiro.
A proposta inclui a declaracao
de emergéncia economica e

energética por um ano, a delega-
cao de competéncias do parla-
mento ao Executivo, as reforma
do Estado e trabalhista e mudan-
cas na lei previdenciaria.

Milei comemorou ontem o
que chamou de conquistas eco-
nomicas, apesar dos reveses le-
gislativos. Nas ruas manifestan-
tes, convocados por sindicatos e
oposic¢ao, repudiaram o projeto.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246
- 29/05/2024. Autenticacédo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de seguranga wn9b Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Mddulo Integrador Data
24/179.324-6 RSE2400186759 27/05/2024
Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas  govbr 7).

. . Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246
"L - 29/05/2024. Autenticacao: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F 16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de seguranca wn9b Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS, com inscricao ativa na(o) OAB/SP sob
0 n° 343360, expedida em 27/02/2016, inscrito no CPF n°® 369.625.518-19, DECLARO, sob
as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) é (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos

apresentados:

Especificagdo do Documento Quantidade de Paginas
01 via do jornal Correio do Povo de 30/04/2024 2

Copia simples da carteira profissional/certidao de regularidade do 1

profissional inscrito na OAB/SP, numero: 343360.

SAO PAULO, 30 de abril de 2024.

LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

il Certifico registro sob o n° 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246
© - 29/05/2024. Autenticagdo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 24/179.324-6 e o cédigo de seguranga wn9b Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

v

Declaracdo de Autenticidade

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data

24/179.324-6 RSE2400186759 27/05/2024

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024

A

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr %)

+~4& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246

© - 29/05/2024. Autenticagdo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de seguranca wn9b Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., de CNPJ
03.506.307/0001-57 e protocolado sob o numero 24/179.324-6 em 29/05/2024, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 10397534, em 29/05/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Mario
Ederich Filho.

Certifica o registro, o Secretario-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validacdo, devera ser acessado o sitio eletronico
do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
582.074.816-68 DOUGLAS ALMEIDA PINA 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
242.588.878-03 MATHIEU DEHAINE 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Declaracdo de Autenticidade

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
369.625.518-19 LARISSA VON SOHSTEN REZENDE BARROS 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 30/04/2024

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisrs informando o
numero do protocolo 24/179.324-6.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

. Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246
- 29/05/2024. Autenticacdo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de segurangca wn9b Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Economico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por Mario Ederich Filho, Servidor(a) Publico(a), em
29/05/2024, as 14:37.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisrs informando o
numero do protocolo 24/179.324-6.

. . Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246

.o - 29/05/2024. Autenticagdo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de segurangca wn9b Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

ﬂ Junta Comerecial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. quarta-feira, 29 de maio de 2024

. . Certifico registro sob o n°® 10397534 em 29/05/2024 da Empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ 03506307000157 e protocolo 241793246

== - 29/05/2024. Autenticagdo: B587F857137036A37D169C54AE31A632E4F16. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/179.324-6 e o codigo de seguranca wn9b Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 29/05/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

ﬂ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO
TICKET SOLUCOES HDFGT S.A.
(PODERES: REPRESENTACAO COMERCIAL - LICITACOES)
Pelo presente instrumento particular de procuracdo e na melhor forma de direito, TICKET SOLUCOES
HDFGT S.A., com sede na cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Machado de
Assis, n° 50, Edificio 02, Santa Lucia, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 03.506.307/0001-57, neste ato
representada pelo Diretor Presidente Sr. DOUGLAS ALMEIDA PINA, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° M3.981.272 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob n°
582.074.816-68 e pelo Diretor Sr. MATHIEU DEHAINE, francés, casado, portador da cédula de identidade
RNM n° F131197-R, inscrito no CPF/MF sob n°® 242.588.878-03, ambos residentes e domiciliados na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°
7.815, 6° andar, bloco Torre Il, Pinheiros, CEP 05425-905, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séao
Paulo, pelo presente instrumento nomeiam e constituem como seus procuradores: ALINE DE VARGAS
DA FONSECA, brasileira, divorciada, gerente de relacionamento, portadora da cédula de identidade RG
n°® 4091347941 - SSP, inscrita no CPF/ME sob n° 003.752.570-04; ANDRE BARRA AGUIRRE JABER,
brasileiro, solteiro em unido estavel, gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de
identidade RG n° 4254821, SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 004.416.111-50; CLARA GABRIELA
ALBINO SOARES, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 521624,
SSP/RO, inscrita no CPF/ME sob o n° 926.239.802-68; CLOVIS BECKER, brasileiro, casado, executivo
de vendas remota, portador da cédula de identidade RG 707140754 — SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob
n° 824.295.530-15, residente e domiciliado na Rua Sao Leopoldo, 450, Brasilia, Ivoti/RS, CEP: 93900-
000; DANIELE PEIXOTO FREITAS, brasileira, solteira, advogada, analista de licitagdes, portadora da
cédula de identidade RG n° 5067454834, inscrita no CPF/ME sob o n° 892.099.070-00; DRIELLI
DUARTE DA SILVA, brasileira, solteira, analista de politicas publicas, portadora da cédula de identidade
RG n° 1093596871, inscrita no CPF/ME sob o n° 022.034.580-54; ELLEN DE OLIVEIRA GONCALVES,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 1093012878 SJS 1I-RS, inscrita
no CPF/ME sob 0 n®018.496.230-74; FRANCISCO RONALDO DE SOUZA BENTO, brasileiro, casado,
gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de identidade RG n° 111810786,
SSP/CE, inscrito no CPF/ME sob n° 409.079.882-53; GUILHERME MACHADO DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, gerente de vendas presencial de mercado publico, portador da cédula de identidade
RG n° 7071001346, SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n° 968.612.400-44; IGOR DE MOURA
CAVALCANTE, brasileiro, casado, gerente de relacionamento mercado publico, portador da cédula de
identidade RG n° 6564768 SDS/PE, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.001.364-18; LEONARDO NUNES
CARVALHO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 507.453.942-9
SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°® 006.143.540-64; LUANA LIMA MOURA, brasileira, divorciada,
gerente de relacionamento mercado publico, portadora da cédula de identidade RG n° 2001002058552,
inscrita no CPF/ME sob o n° 922.166.173-34; MATHEUS SOARES MAYER, brasileiro, convivente em
unido estavel, executivo de vendas remota, portador da cédula de identidade RG n° 109662114 -
SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n° 030.342.800-76, residente e domiciliado na Avenida Rodrigues
da Fonseca, 1695, apto 802, Vila Nova, Porto Alegre/RS, CEP: 91740-800; RENATA DA CRUZ PIUCO,
brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 8092914715, SJS/RS, inscrita
no CPF/ME sob o n° 014326780-94; e YASMINE DE CAMARGO CUNHA PINTO, brasileira, solteira,
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analista de licitagdes, portador da cédula de identidade RG n°® 41.094.598-51 SSP/RS, e do CPF/ME n°
031.080.100-18, todos com escritério no mesmo enderego da sede da Outorgante, a quem confere
poderes para que, INDIVIDUALMENTE, possam representar a Outorgante perante reparticoes publicas,

federais, estaduais e municipais, autarquias, secretarias e seus departamentos, Sistema S, Entidades
Sem Fins Lucrativos, Fundacdes e Empresas Publicas e Privadas, em todo territério nacional, em
quaisquer processos de licitagbes publicas ou privadas, sejam elas em forma de convite, tomada de
pregos, concorréncias, pregoes eletrbnicos e presenciais, em todas as modalidades e tipos de licitagdes
previstas no ordenamento brasileiro, como também representa-la em quaisquer assuntos relacionados
a dispensas de licitagdes podendo, para tanto, prestar declaragdes e informacbes necessarias,
cadastrar, atualizar e renovar registros cadastrais, e, INDIVIDUALMENTE OU EM CONJUNTO DE DOIS
PROCURADORES OU UM PROCURADOR EM CONJUNTO COM UM DIRETOR ESTATUTARIO DA
OUTORGANTE assinar e requerer, ajustar clausulas e condi¢bes, concordar, discordar, apresentar

recurso, impugnagoes, contrarrazées, formular propostas, ofertar lances, recorrer, renunciar a prazos
recursais, assinar propostas e declaracbes, autorizar terceiros a obter vista de processos
administrativos, bem como autorizar a extracdo de cépias, autorizar terceiros a participar de licitagdes
presenciais podendo, para tanto, apresentar e assinar documentos referentes a licitagdo participada,
ofertar lances e manifestar intengdo e/ou desisténcia de recurso em nome da Outorgante. A PRESENTE
PROCURACAO REVOGA QUALQUER OUTRA PROCURACAO, NOS MESMOS TERMOS,
ANTERIORMENTE OUTORGADA. OBSERVANDO SEMPRE AS RESTRICOES E LIMITES FIXADOS
PELO ESTATUTO SOCIAL. FICA EXPRESSAMENTE VEDADO O SUBSTABELECIMENTO DE
QUAISQUER PODERES. OS PODERES ORA OUTORGADOS DEIXAM DE GERAR EFEITOS,
AUTOMATICAMENTE, EM RAZAO DO TERMINO DA RELAGCAO DE TRABALHO COM A
OUTORGANTE, NOS TERMOS DO ART. 682, lll, DO CODIGO CIVIL. A PRESENTE PROCURACAO
TERA VALIDADE A CONTAR DESTA DATA ATE 01/04/2025.

Campo Bom, RS, 01 de abril de 2024. MATHIEU
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Douglas Almeida Pina Mathieu Dehaine
Diretor Presidente Diretor
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