
Curitiba, 07 de novembro de 2023. 
 
 
 
 

 
PROPOSTA COMERCIAL – CURSO IN COMPANY - ONLINE 

 
 
 
 

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS – CBTU DF 
 
 
 

A Inove Soluções em Capacitação é uma empresa com sede em Curitiba/PR, especializada em cursos, 
treinamentos e capacitação para organizações públicas, abertos ou fechados (in company). 
Nossos cursos possuem abrangência nacional e são ministrados por profissionais renomados com extensa 
experiência, que em sua maioria são Mestres e Doutores, e assim engrandecem e fortalecem ainda mais a 
qualidade dos cursos. Os cursos são flexíveis com o propósito de atender as necessidades específicas do 
contratante, possibilitando desta forma um maior aproveitamento com substancial redução de custos. 

 
 

A Inove Soluções em Capacitação é uma empresa que além de desenvolver a estratégia da organização e zelar 
por sua competência e habilidade empresarial, compromete-se com a ética, seriedade e excelência técnica dos 
serviços prestados, buscando assim que todos os cursos e treinamentos contribuam para o crescimento 
profissional e pessoal, transformando conhecimento em sucesso. 

 
 
 

IMPORTANTE: A justificativa legal para contratação dos treinamentos é o art. 30, inciso II, alínea “f” c/c parágrafo 

1º (Inexigibilidade por notória especialização para contratação de serviços técnicos relativos ao treinamento e 

aperfeiçoamento de pessoal) da Lei 13.303/2016. 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

CURSO IN COMPANY ON-LINE 
 

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS 
REGULAMENTO INTERO DA CBTU-DF 

 
 
 

 
PROFESSORA/PALESTRANTE: 

 

LINDINEIDE CARDOSO 
 
 
 
 

    CURRICULO PROFESSOR PALESTRANTE    
 
 

LINDINEIDE OLIVEIRA CARDOSO 
 

Bacharel em Direito. Especialista em Licitações e Contratos. Especialista em Direito Processual Civil, 

com Formação para o Magistério Superior, na área do Direito. Larga experiência em Direito 

Administrativo, com ênfase em Gestão e Fiscalização de Contratos. Palestrante, escritora e colunista 

do Portal Sollicita. Servidora de Carreira da Justiça Eleitoral. Atuou como Chefe de Cartório. Atua em 

Gestão/Fiscalização de Contratos há mais de 20 anos. Coordenadora de Equipes de Planejamento de 

Contratações. Ex-Chefe da Seção de Gestão de Contratos - SEGEC, do Tribunal Regional Eleitoral de 

Alagoas. Professora e instrutora em gestão e fiscalização de contratos. Criadora do perfil no 

@o_xdagestao no Instagram onde compartilha conhecimento sobre Gestão e Fiscalização de 

Contratos. 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

   APRESENTAÇÃO  

 
A gestão e a fiscalização de contratos envolvem uma série de atividades circunscritas ao 

acompanhamento da execução e à prestação de informações às unidades administrativas 

encarregadas da instrução de processos, são áreas que reputam uma atenção indispensável, através 

de rígido acompanhamento. Tal acompanhamento é o mecanismo conferido à Administração Pública 

para assegurar que o objeto contratado será entregue na quantidade, qualidade e tempo devido. A 

teor do que estabelece o art. 40 da Lei 13.303/2016 as Empresas Públicas devem publicar e manter 

atualizado regulamento interno de licitações e contratos que trate, entre outros assuntos, da gestão 

e fiscalização de contratos, do recebimento do objeto e da aplicação de penalidades. Mas como 

garantir o sucesso dessa atividade? A gestão e a fiscalização contratual consistem em um PODER- 

DEVER do Estado, que já levou o TCU a tencionar que, em deferência ao princípio do interesse 

público, não pode a Administração (a Estatal) esperar o término do contrato para verificar se o objeto 

fora de fato concluído conforme o programado, uma vez que, no momento do seu recebimento, 

muitos vícios podem já se encontrar encobertos (Acórdão nº 1.632/2009 – Plenário). Fiscais e 

gestores contratuais devem atuar com segurança jurídica e técnica, conhecendo fielmente as rotinas 

que devem realizar desde a fase de planejamento da contratação, até a sua completa extinção, o que 

envolve conhecer as alterações legislativas e contratuais e, inclusive, e se necessário, ter habilidades 

para conduzir a instrução de procedimento com vistas à aplicação de penalidades, adotando medidas 

hábeis e necessárias a minimizar os riscos de responsabilização da Administração. 
 
 
 

  OBJETIVO  

 
Capacitar os participantes a realizarem efetivo e eficaz gerenciamento e controle das contratações, 
em especial por meio das melhores práticas de atos de gestão e fiscalização em conformidade com a 
Lei 13.303/2016, com o Regulamento da Estatal, IN nº 05/2017, Pareceres e Orientações da AGU, 
Manifestações do TCU e Lei 14.133/2021(Nova Lei de Licitações). 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
  CONTEÚDO PROGRAMÁTICO  

 
 
 

➢ INTRODUÇÃO 
 

● PORQUE A COMPRA PÚBLICA É LENTA E CHEIA DE OBSTÁCULOS? 
● AUDITORIA OPERACIONAL SOBRE OBRAS PARALISADAS - TCU 
● NOVA LEI DE LICITAÇÕES - SERÁ A SOLUÇÃO DOS PROBLEMAS? 
● ONDE ESTÁ A PRINCIPAL DEFICIÊNCIA DO PROCESSO DE TRABALHO DO SEU ÓRGÃO? 
● O DEVER DE PLANEJAMENTO 
● CICLO DE VIDA DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 
● GOVERNANÇA COMO PRINCIPAL EIXO ESTRUTURANTE DAS CONTRATAÇÕES 
● A LEGISLAÇÃO DA EMPRESA PÚBLICA 
● FALHAS QUE IMPACTAM DIRETAMENTE NA EXECUÇÃO DOS CONTRATOS 
● O CONTRATO ESTATAL: UM NOVO REGIME CONTRATUAL 

 
 
 

➢ CONTRATO DA ESTATAL 
 

● CONCEITO DE CONTRATO 
● DESTINAÇÃO E PRINCÍPIOS DA LEI 13.303/2016 

○ DA VANTAJOSIDADE 
○ DA EFICIÊNCIA 
○ DA ISONOMIA E DA IMPESSOALIDADE 
○ DA LEGALIDADE 
○ DA VINCULAÇÃO AO EDITAL 
○ DA MORALIDADE (OU DA PROBIDADE) 
○ DA PUBLICIDADE 

■ PUBLICIDADE X PUBLICAÇÃO 
■ PUBLICIDADE DO CONTRATO ESTATAL 

○ DA COMPETITIVIDADE 
○ DA RAZOABILIDADE E DA PROPORCIONALIDADE 
○ DO JULGAMENTO OBJETIVO 
○ DO DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTÁVEL 

● ELEMENTOS BÁSICOS DO CONTRATO ADMINISTRATIVO 
● GARANTIA DE EXECUÇÃO CONTRATUAL 
● DURAÇÃO DO CONTRATO ESTATAL 
● DEVER DE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO ESTATAL 
● RESPONSABILIDADES DOS EMPREGADOS PÚBLICOS 



 
 
 

 

➢ GESTÃO E FISCALIZAÇÃO CONTRATUAL NA PRÁTICA 
 

● COMO ESTAMOS? 
● PORQUE ESTAMOS ASSIM? 
● PORQUE GERIR E FISCALIZAR CONTRATOS NAS ESTATAIS? 
● DA DESIGNAÇÃO 
● POSSO RECUSAR A DESIGNAÇÃO 
● PERFIL PROFISSIONAL PARA SER GESTOR OU FISCAL DE CONTRATOS 
● PREPOSTO E TERCEIRO - QUEM SÃO E O QUE FAZEM? 
● GESTÃO E FISCALIZAÇÃO - SISTEMÁTICA DA IN 05/2017 
● SEGREGAÇÃO DE FUNÇÕES 
● TERCEIRIZAÇÃO 
● SERVIÇOS CONTINUADOS E NÃO CONTINUADOS 
● SERVIÇOS COM MÃO DE OBRA EXCLUSIVA E NÃO EXCLUSIVA 
● ATRIBUIÇÕES DO GESTOR DO CONTRATO 
● DO RECEBIMENTO DO OBJETO 
● DILIGÊNCIAS 
● ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO - FISCALIZAÇÃO TÉCNICA 
● O FISCAL TÉCNICO E O IMR 
● GERENCIAMENTO DOS RISCOS NA EMPRESA PÚBLICA 

○ MAPA DE RISCOS 
○ MATRIZ DE RISCOS 

● ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO - FISCALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 
● ANÁLISE DOCUMENTAL NA PRÁTICA 
● MECANISMOS DE CONTROLE: CONTA VINCULADA E FATO GERADOR 
● ALTERAÇÕES CONTRATUAIS - DEVER DE IMPULSIONAR 

○ DO PAGAMENTO DE INDENIZAÇÕES EM CASO DE SUPRESSÃO DO OBJETO 
○ DIREITO AO EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO 
○ REAJUSTE, REVISÃO E REPACTUAÇÃO 
○ FORMALIZAÇÃO DAS ALTERAÇÕES 

● RESCISÃO DO CONTRATO 
● SANÇÕES ADMINISTRATIVAS - COMO INSTRUIR O PROCESSO ADMINISTRATIVO 

○ ADVERTÊNCIA 
○ MULTA (MORATÓRIA E COMPENSATÓRIA) 

■ LIMITES E EXECUÇÃO DAS MULTAS 
■ CONTRADITÓRIO E AMPLA DEFESA 
■ PROCEDIMENTO DA LEI 12.846/2013 - LEI ANTICORRUPÇÃO 

● ACÓRDÃO TCU - ANÁLISE DE RISCOS E CONTROLES NAS AQUISIÇÕES 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 

 

  ATRIBUIÇÕES  
 
 

Atribuições da INOVE CAPACITAÇÃO e da COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS – CBTU DF 
 

>> Local | Plataforma digital 100% ao vivo e interação com a professora em tempo real. 
>> Carga Horária | 16 Horas 
>> Data| A definir em fevereiro de 2024. 
>> Horário | das 08:30 às 12:30 
                                13:30 às 17:30 

 
 
 

SÃO ATRIBUIÇÕES DA INOVE CAPACITAÇÃO: 
 

• Disponibilização do docente; 

• Controle de permanência na plataforma; 

• Programa com bibliografia e material de apoio (slides e textos); 

• Despesas relacionadas com os palestrantes e equipe de apoio. 

• Elaborar e reproduzir o material digital de apoio às aulas para todos os participantes. 

• Acesso 100% virtual e com interação junto ao professor. 

• Certificado digital de Capacitação e Aperfeiçoamento Profissional On-Line 

•     Conteúdo programático foi desenvolvido e personalizado através de um estudo                                           
aprofundado no regulamento interno da CBTU pela instrutora. 

• Livre acesso a gravação do curso por 60 dias. 
 

 
SÃO ATRIBUIÇÕES DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS – CBTU DF 

 

• Enviar em tempo hábil a lista de inscrição dos participantes para elaboração dos certificados. 

• Enviar nota de empenho com até 15 dias de antecedência ao vento. 

• Os participantes deverão ter uma infraestrutura adequada com computador e internet para o 
desenvolvimento e acesso ao curso. 



 
 
 
 
 

 

• INVESTIMENTO 
 
 
 

 

 
Item 

 
Quantidade 

 
 

Descrição 

 
 

Valor por Turma 

 
 

 
01 

 
 

 
20 

 

 
Inscrição de 20 (vinte) servidores em curso In Company 
ONLINE, para o treinamento descrito acima, incluindo 
material de apoio com apostila e certificados de conclusão 
digital com carga horária total de 16hrs. 

 
 

R$ 30.000,00 
 

(trinta mil reais) 

 
 
 

• >> Validade da Proposta: 

45 (quarenta e cinco) dias 
 
 

• >> Dados para pagamento: 

O respectivo pagamento em nome de INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA, 

CNPJ nº 27.883.894/0001-61 

- Banco do Brasil: Agência 4500-4 - Conta Corrente: 23875-9 

- Banco CEF Agência: 1632-2 - Conta Corrente: 00003797-8 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conforme solicitado, esta é a nossa proposta inicial para a parceria do curso In Company On-Line. 
 

Desde já agradecemos a oportunidade. 
 

Sem mais para o momento ficamos a disposição para maiores esclarecimentos que se façam necessários. 
 
 
 
 

INOVE À SUA DISPOSIÇÃO! 
 
 
 
 
 

Atenciosamente, 

Elis Almeida| Comercial 
41 3618-9954 / 41 99973-4972 

incompany1@inovecapacitacao.com.br 
www.inovecapacitacao.com.br 

 

mailto:incompany1@inovecapacitacao.com.br
http://www.inovecapacitacao.com.br/

