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ANEXO I 



 

ANEXO II - CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO 

Cronograma Desembolso 

 
Fase 

 
Etapa 

 
Especificação 

 
Resumo dos Produtos 

Prazo de entrega após 

assinatura da emissão da 1ª OEX 

Semanas 

(Prevista) 

Referência do item no Resumo dos 

Produtos 

(Figura 09) 

Percentual de 

Pagamento 

FA
SE

 I 

1 Planejamento 1) Plano de trabalho com cronograma executivo detalhado no MS Project. Em até 15 dias corridos. 2 1 da Fase I. 2,0% 

2 
Estabelecimento do 

contexto 
2) Relatório resumo dos aspectos relevantes aos negócios da CBTU e suas unidades. Até o 1° Mês. 3 2 da Fase I. 3,0% 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 

 
Análise estratégica de 

riscos 

 

3) Roteiros de entrevista e questionários contendo a estruturação dos tópicos a serem 

abordados como guia para a captura da percepção dos executivos e especialistas aos 

riscos das unidades da CBTU; 

4) Atas de reunião com os executivos, especialistas e questionários preenchidos por 

profissionais específicos da CBTU contendo a percepção de todos os envolvidos; 

5) Classificação dos macro riscos e relatório comparativo entre as percepções de riscos 

mapeadas e os riscos de mercado levantados na segunda etapa. 

 
 
 
 

 
Até o 3° Mês. 

 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 

 
3, 4, 5 da Fase I. 

 
 
 
 

 
10,0% 

 
 

 
4 

 
Identificação dos 

processos prioritários 

e documentação 

preliminar 

6) Metodologia de classificação dos processos prioritários revisada; 

7) Classificação e identificação dos processos prioritários, no âmbito CBTU, 

considerando os riscos de negócio identificados; 

8) Cadeia de Valor da CBTU; 

9) Dicionário de Riscos com a classificação dos grupos de riscos de negócio 

aplicáveis para todas as unidades da CBTU, e seus respectivos descritivos. 

 
Até 3° Mês* 

*Exceto o item 9 do 

resumo dos produtos 

(Figura 09) cujo prazo é 

até o 15° Mês. 

 
 

 
4 

 
6, 7, 8 da Fase I. 

 
4,0% 

 
9 da Fase I. 

 
1,0% 

 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
Sistematização da 

gestão de riscos e 

controles internos 

10) Desenho Organizacional da área de riscos e controles internos documentado 

(modelo de processos, suas descrições e perfil profissiográfico da equipe indicada); 

11) Revisão do manual de organização, referente ao atual órgão responsável pela gestão 

de riscos e controles internos na CBTU; 

12) Revisão da Política de Gestão de Riscos; 

13) Regimento interno dos Comitês, Nacional e Regionais, de Riscos e Controles 

Internos; 

14) Procedimentos de integração das novas diretrizes de Gestão de Riscos e 

Controles Internos com o Estatuto Social, a estrutura de governança corporativa da 

Companhia e as atividades de Auditoria Interna, aprovados; 

15) Modelo de apetite a riscos estruturado; 

16) Manual do Processo de Gestão de Riscos e Controles Internos, com o Manual de 

modelagem de indicadores (Item 13 da FASE II); 

17) Realização de dez workshops de gestão de riscos e controles internos e do plano de 

comunicação. 

 

 
Os itens 10, 11, 12, 13 do 

resumo dos produtos 

(Figura 09) até o 4° Mês. 

 
Os itens 14, 15,16 do 

resumo dos produtos 

(Figura 09) até o 15° Mês. 

 
O item 17 do resumo dos 

produtos (Figura 09) até o 

2° Mês. 

 
 
 
 
 
 
 

 
9 

 

 
10, 11, 12, 13 da Fase I. 

 

 
4,0% 

 
14, 15,16 da Fase I. 

13 da Fase II. 

 

 
6,0% 

 

 
17 da Fase I. 

 

 
2,0% 

 
 

 
6 

 
 

 
Plano de comunicação e 

reporte 

 

18) Plano e produtos de comunicação unificado do processo de gestão de riscos e 

controles internos para estrutura de gestão e para os Comitês, Nacional e Regionais, 

de Riscos e Controles Internos; 

19) Modelo de estrutura de relatório de reporte de riscos, controles internos e de 

apetite a riscos, incluindo proposta de periodicidade necessária. 

O item 18 do resumo dos 

produtos (Figura 09) até o 

10° Mês. 

 
O item 19 do resumo dos 

produtos (Figura 09) até o 

12° Mês. 

 
 

 
6 

 
18 da Fase I. 

 
3,0% 

 
19 da Fase I. 

 
3,0% 

 
7 

 
Capacitação 

 
20) Plano de Treinamento, material prévio e relação nominal dos participantes. 

A primeira turma até o 

12° Mês. 

A segunda turma no 

13°Mês. 

 
2 

Primeira turma 2,0% 

Segunda turma 2,0% 

 
8 

Proposta de 

ferramenta 

informatizada 

21) Relatório com proposta de implantação de software, contendo as funcionalidades e 

modelos de relatórios adequados à metodologia e processos de gestão de riscos e 

controles internos propostos à CBTU, e termo de referência confeccionado. 

 
Até o 11° Mês. 

 
3 

 
21 da Fase I. 

 
4,0% 

FA
SE

 II
 

 
 

 
9 

 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 

11 

 

 
Identificação e 

avaliação dos riscos 

relevantes e controles 

existentes 

 
 
 
 

 
Etapa de resposta e 

definição de controles 

 
 
 
 
 

 
Monitoramento de 

riscos e controles 

 

1) Identificação dos riscos específicos, por unidade; 

2) Mapa de Riscos relevantes, com a avaliação de impacto e 

vulnerabilidade*; 

3) Sumários da situação dos controles, sua classificação e peso; 

4) Análise da estrutura de controles internos relacionados à Governança 

Corporativa da CBTU; 

5) Estratégias de gestão de riscos aprovada; 

6) Matriz de controles definidos; 

7) Planos de ação priorizado e validado por órgão interno competente; 

8) Cronograma de implementação e periodicidade de acompanhamento 

validados; 

9) Matriz de KRIs definidos; 

10) Definição de métricas de análise de resultados e reporte; 

11) Definição de papéis e atribuição de responsabilidades no modelo de 

monitoramento proposto; 

12) Modelo de monitoramento de riscos e controles (painel de gestão de 

monitoramento); 

13)  Manual de modelagem de indicadores*. 

* Este item será composto no Manual do Processo de Gestão de Riscos e 

Controles Internos, correspondente ao Item 16 da FASE I. 

 
AC 

 
Até o 13° Mês. 

 
10 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II na 

AC. 

 
8,0% 

 
REC 

 
Até o 14° Mês. 

 
10 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II 

em REC. 

 
12,0% 

 
NAT 

 
Até o 15° Mês. 

 
8 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II 

em NAT. 

 
6,0% 

 
JOP 

 
Até o 16° Mês. 

 
8 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II 

em JOP. 

 
6,0% 

 
MAC 

 
Até o 16° Mês. 

 
8 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II 

em MAC. 

 
6,0% 

 
CBTU 

 
Até o 16° Mês. 

 
4 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12 referente a Fase II 

consolidado CBTU. 

 
5,0% 

FA
SE

 II
I 

 
 
 
 
 

 
12 

 
 
 

 
Acompanhamento 

da implantação e 

reporte de riscos 

 

1) Relatório analítico dos resultados dos indicadores de riscos, controles e perdas 

materializadas; 

2) Relatório específicos de monitoramento; 

3) Participação em duas reuniões do Comitê, Regionais e Nacional, de Governança, Riscos e 

Controles Internos; 

4) Eventos e campanhas de conscientização e nova vivência, voltada à nova cultura de 

gestão de riscos e controles, em todas as unidades da CBTU; 

5) Relatório executivo final do processo de implementação de gestão de riscos e 

controles internos na CBTU. 

18° Mês  
 
 
 
 

 
24 

1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

19° Mês 1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

20° Mês 1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

21° Mês 1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

22° Mês 1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

 
23° Mês 

1, 2, 3, 4 da Fase III. 1,5% 

5 da Fase III. 2,0% 
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Figura 9 - Cronograma Físico-financeiro 

     

 


