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I CBTU
Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Administracao Central

Termo Aditivo n° 01 — PRORROGACAO Contrato n°
009-2023/DP, que entre si fazem, de um lado a
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS
- CBTU e, de outro, MODULO SECURITY
SOLUTIONS S/A, na forma abaixo.

PREAMBULO

Pelo presente instrumento particular de Alteragdo Contratual, expedido em 02 (duas) vias de igual teor
e forma, para, juntas, produzirem um s6 efeito de direito, de um lado, a COMPANHIA BRASILEIRA
DE TRENS URBANOS - CBTU, com sede no Setor de SBN (Setor Bancario Norte) Quadra 01,
Edificio CNC, 9° ao 13° andar — CEP 70041-902 — Brasilia/DF_CBTU, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente JOSE MARQUES DE LIMA, portador da Carteira de Identidade n° [ [
inscrito no CPF/MF sob o n° NN c por scu Diretor de Planejamento e Relagdes
Institucionais EDUARDO DE OLIVEIRA COIMBRA, portador da carteira de identidade n® M-
2170770, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° [ Sl : 2 cmpresa MODULO
SECURITY SOLUTIONS S/A, inscrita no CNPJ-ME sob o n° 28.712.123/0001-74 situada na Rua
Quinze de Novembro, n® 106, sala 309, Centro, Niter6i/RJ , CEP: 24020-125, doravante denominada
CONTRATADA neste ato representada ALBERTO MOURAO BASTOS, portador da Carteira de

Identidade n° || B <xpcdida pela DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° || | R
¢ pelo CARLOS ALBERTO GONCALVES AFFONSOQO, portadora da Carteira de Identidade n°

B - pcdida pela DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° [ S

CONTRATADA, acordam em alterar o Contrato n° 009-2023/DP, na forma abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1 O presente Termo Aditivo tem como objeto a prorrogagdo do Contrato n° 009-2023/DP por mais 6
(seis) meses, estendendo sua vigéncia de 18 (dezoito) para 24 (vinte e quatro) meses, com inicio em 2
de margo de 2025 e término em 2 de setembro de 2025, conforme estabelecido no cronograma fisico-

financeiro anexo, que integra este Termo Aditivo para todos os fins e efeitos.

CLAUSULA SEGUNDA - FUNDAMENTACAO LEGAL
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Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Administracio Central

2.1. As alteragdes contratuais promovidas neste instrumento encontram amparo legal nos itens 3.2 e
seguintes do Contrato n° 009-2023/DP, além dos arts. 71 e 72 da Lei 13.303/2016 e 232 e 233 do
RILC/CBTU.

CLAUSULA TERCEIRA — RATIFICACAO DAS CLAUSULAS

3.1. Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condigdes estabelecidas no contrato inicial celebrado

entre as partes.
E, para firmeza e validade do que foi pactuado, obrigando-se por si e seus sucessores, lavrou-se o

presente Termo Aditivo em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para que surtam um s6 efeito, as quais,

depois de lidas, sdo assinadas pelos representantes das partes e pelas testemunhas abaixo.

[ N
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Cronograma Desembolso
" Referéncia do item no Resumo dos
ificacs o Prazo de entrega ap6s Semanas e Percentual de
Fase | Etapa Especificacdo assinatura da emissdo da 12 OEX (Prevista) (@ &) Pagamento
igura
1 Planejamento 1) Plano de trabalho com cronograma executivo detalhado no MS Project. Em até 15 dias corridos. 2 ldaFasel. 2,0%
| Fstabelecimentodo 2) Relatério resumo dos aspectos relevantes aos negécios da CBTU e suas unidades. Até o 1° Més. 3 2daFasel. 3,0%
3) Roteiros de entrevista e questionarios contendo a estruturagdo dos tépicos a serem
abordados como guia para a captura da percepgao dos executivos e especialistas aos
Andlise estratégica d riscos das unidades da CBTU;
nélise estratégica de . o - .
3 ratee 4) Atas de reunisio com os executivos, especialistas e questionarios preenchidos por Até 0 3° Més. 8 3,4,5daFasel. 10,0%
riscos N p - .
profissionais especificos da CBTU contendo a percepgdo de todos os envolvidos;
5) Classificag&o dos macro riscos e relatério comparativo entre as percepgdes de riscos
mapeadas e os riscos de mercado levantados na segunda etapa.
6) Metodologia de classificagdo dos processos prioritarios revisada; e Ak
Identificagio dos 7) Classificacsoe i ificacs ioritari Ambi Até 3° Més 6,7,8daFasel. 4,0%
¢3oe identificagdo dos processos prioritarios, no &mbito CBTU, . .
AR N . L > Exceto o item 9 do
processos prioritarios considerando os riscos de negécio identificados;
4 = - resumo dos produtos 4
e documentac&o 8) Cadeia de Valor da CBTU; - - !
e o . ace v i L (Figura 09) cujo prazo é
preliminar 9) Dicionariode Riscos com a classificagdo dos grupos de riscos de negécio 216 0 15° Mas 9daFasel. 1,0%
aplicdveis para todas as unidades da CBTU, e seus respectivos descritivos. i
10) Desenho Organizacional da drea de riscos e controles internos documentado
(modelo de processos, suas descricdes e perfil profissiografico da equipe indicada);
o - P . - . q 10,11,12, 13 da Fase l. 4,0%
11) Revisdo domanual de organizagdo, referente ao atual érgdo responsével pela gestdo Ositens 10, 11,12,13do
de riscos e controles internos na CBTU; resumo dos produtos
= 12) Revisdo da Politica de Gest&o de Riscos; (Figura 09) até o 4° Més.
2 13) Regimento interno dos Comités, Nacional e Regionais, de Riscos e Controles
Sistematizagdo  da Internos; Os itens 14, 15,16 do 14,15,16 da Fase l.
5 gestdo de riscos e 14) Procedimentos de integracdo das novas diretrizes de Gest&do de Riscos e resumo dos produtos 9 13 daFasell. 6.0%
controles internos Controles Internos com o Estatuto Social, a estrutura de governanca corporativa da (Figura 09) até 015° Més.
Companhia e as atividades de Auditoria Interna, aprovados;
15) Modelo de apetite a riscos estruturado; O item 17 do resumo dos
16) Manual do Processo de Gest&o de Riscos e Controles Internos, com o Manual de produtos (Figura 09) até o
modelagem de indicadores (Item 13 da FASE I1); 2°Més. 17 daFasel. 2,0%
17) Realizacdo de dez workshops de gestdo de riscos e controles internos e do plano de
comunicago.
O item 18 do resumo dos
18) Plano e produtos de comunicagdo unificado do processo de gestao de riscos e produtos (Figura 09) até o 18daFasel. 3,0%
N controles internos para estrutura de gest&o e para os Comités, Nacional e Regionais, 10° Més.
Plano de comunicagdo e N
6 renorte de Riscos e Controles Internos; 6
P 19) Modelo de estrutura de relatério de reporte de riscos, controles internos e de O item 19 do resumo dos
apetite a riscos, incluindo proposta de periodicidade necessaria. produtos (Figura 09) até o 19daFasel. 3,0%
12°Més.
Aprimeiraturmaaté o Primeira turma 2,0%
7 Capacitaciio 20) Plano de Treinamento, material prévio e relagio nominal dos participantes. 12°Més. 2
Asegunda turma no
et Segunda turma 2,0%
13°Més.
Proposta de 21) Relatério com proposta de implantagao de software, contendo as funcionalidades e
8 ferramenta modelos de relatérios adequados & metodologia e processos de gest&o de riscos e Até011° Més. 3 2ldaFasel. 4,0%
informatizada controles internos propostos & CBTU, e termo de referéncia confeccionado.
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
o 1) Identificagdo dos riscos especificos, por unidade; AC Até 0 13° Més. 10 11,12 referenteaFasell na 8,0%
Identificagdo e 2 " > P " Ac
R avaliagio dos riscos Mapa de Riscos relevantles, co_mr a avallagao de impacto e :
relevantes e controles vulnerabilidade*; 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
istent 3) Sumarios da situagdo dos controles, sua classificagio e peso; . _ v S 20T 20 D L0 S T
existentes B A X REC Até 0 14° Més. 10 11,12 referente a Fase Il 12,0%
4) Andlise da estrutura de controles internos relacionados a Governanga REC
- m REC.
Corporativa da CBTU; b
5) Estratégias de gestdo de riscos aprovada; 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
6) Matriz de controles definidos; NAT Até 0 15° Més. 8 11,12 referente a Fase Il 6,0%
- 7) Planos de agio priorizado e validado por 6rgdo interno competente; em NAT.
8 10 Etapa de resposta e 8) Cronograma de implementagio e periodicidade de acompanhamento
= definigio de controles validados; 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
9) Matriz de KRIs definidos; Jor Até 016° Més. 8 11,12 referente a Fase Il 6,0%
10) Definicdo de métricas de anlise de resultados e reporte; emJOP.
1) Definicio de papéis e atribuicdo de responsabilidades no modelo de 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
monitoramento proposto; MAC Até 0 16° Més. 8 11,12 referente a Fase Il 6,0%
12) Modelo de monitoramento de riscos e controles (painel de gestéo de em MAC.
monitoramento);
1 Monitoramento de 13) v L dei 3 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
riscos e controles * Este item sera composto no Manual do Processo de Gest&o de Riscos e CBTU Até 016° Més. 4 11,12 referente a Fase Il 5,0%
Controles Internos, correspondente ao Item 16 da FASE I. consolidado CBTU.
18° Més 1,2,3,4daFaselll. 1,5%
1) Relatério analitico dos resultados dos indicadores de riscos, controles e perdas
materializadas; 19° Més 1,2,3,4da Fase lll. 1,5%
2) Relatério especificos de monitoramento;
3) participacs d Ses d Cp 6, R o N | de G Ri 20° Més 1,2,3,4da Fase lll. 1,5%
= Acompanhamento articipagdo em duas reunides do Comité, Regionais e Nacional, de Governanga, Riscos e
2 12 da implantacdo e Controles Internos; . . 21° Més 24 1,2,3,4daFaselll. 1,5%
w reporte de riscos 4) Eventose campanhas de conscientizagdo e nova vivéncia, voltada a nova cultura de "
gestdo de riscos e controles, em todas as unidades da CBTU; 22° Més 1,2,3,4daFaselll. 1,5%
5) Relatério executivo final do processo de implementacio de gest&o de riscos e 1.2.3,4da Fase IIl. 15%
controles internos na CBTU. 23° Més
5da Fase Ill. 2,0%
ADITIVO CONTRATUAL - N21 (03.2025) Figura 9 - Cronograma Fisico-financeiro
CONTRATO N¢ 009-2023/DP
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO_V.2 - (TR - FIGURA 09)




