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1. APRESENTACAO

O Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) da Companhia Brasileira de Trens Urbanos foi elaborado em
cumprimento as diretrizes da Instrucdo Normativa (IN) n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral
da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, e contempla as atividades de auditoria realizadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, em consonancia ao estabelecido no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

desse exercicio.

Nos tépicos subsequentes serdo apresentados, além do conteldo previsto no Capitulo Il da supracitada
Instrucdo Normativa, uma breve contextualizacdo da Companhia, do quadro de pessoal e do consumo de

recursos da Unidade de Auditoria Interna Governamental.

2. ACOMPANHIA

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) é uma empresa publica, sob a forma de sociedade anénima,
de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério das Cidades (MCID), reger-se-a pela Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro

de 2016, pelo seu Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que Ihe sejam aplicaveis.

A CBTU tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo criar filiais, agéncias, escritérios,
representagcdes ou quaisquer outros estabelecimentos no pais, tendo por objeto, de relevante interesse

coletivo, nos termos do art. 173 da Constituicdo Federal/1988:

I. A execucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério em consonancia com o Plano Nacional de Viagdo e
destinados a reger os servigos de transporte de passageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de Transportes
Urbanos;

Il. O planejamento, o estudo, os projetos, a construg¢do e a implantagdo de servigos de transporte de passageiros sobre
trilhos, nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses servicos, em
estreita consonancia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

Ill. A operagdo e a exploracdo comercial dos servigos de transporte de passageiros sobre trilhos;
IV. O gerenciamento das participagOes societarias da Unido em empresas de transporte de passageiros sobre trilhos; e

V. Aexploracdo econémica da marca, da patente, da denominacdo, da insignia, bem como de todos recursos ou potenciais
da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico e administrativo, bens mdveis e imdveis, areas, espacos,
equipamentos, podendo prestar servicos a terceiros, no ambito do dominio da atividade, de forma direta ou
consorcialmente.

A CBTU opera os sistemas de passageiros nas regides metropolitanas de Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Natal,
cujas estruturas organizacionais permanecem amplamente divulgadas no sitio eletronico da Companhia, na

Internet. Seu desempenho revela a capacidade em promover a mobilidade e acessibilidade da populagdo ao
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transporte publico, adotando diretrizes que consolidem metrés e veiculos leves sobre trilhos (VLTs) como
principais modais para as grandes e médias cidades brasileiras.

Insta informar que a Auditoria Interna da CBTU compde o organograma da Administracdo Central, cuja
estrutura organizacional, para efeitos elucidativos, é colacionada a seguir.

Quadro 1 - Estrutura Organizacional® da Administracio Central
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CR - NT CR - RC ceTu
tcene) Orgtos de ApolosoConsetho. |
de Administracao I I
Orpso de Assessoramento ao Dietor Presidente.
‘Comissso de Conformidade ¢ ntegridade (CCI) = P [ ouv 1[ AUDIT | | CR - MC ][ cR-3P |
Diretoria Presidéncia Ouvidoria
Conselho Fiscal
CE
lasBo de Eti
Secretaria Executiva
[ 1
STU/REC STU/NAT STU/MAC STU/J0P GAB/P CEGAB
-n -n -n e H Coord. Téc. Apoloao.
Recife Natal Maceié Jodo Pessoa Onbiers;
GAGOV GAIUR GALIC GECIN
Geréncia Geral de Governanca Geréncia Geral Juridica Geréncia Geral de Licitagio PO o) o O
[ [ 1 |
CEGEI GERIS GECIT CEAPE CEATO CEACI CEATA cEDIC CEAVE
Coord. Técnica de
Técnica [ Lobnauticnion de CoinchaTanlen da: Samed. Tiieaton i Coord. Técnica de. Coord. Técnica de Coord. Técnica de Contratacio Direta e Coord. Técnica de.
Gesto da Informacio et g Contratos Advocacia Civel | [Advocacia Trabalhistal
DT GAB/DT DA DP GAB/DP
I Diretoria de Admini e Diretoria Plan. e s
Diretoria Técnica Gabinete da Diretoria Técnica e istragdo - Relagde: pep oo syt s
T
GAESP GAPRO GAB/DA GAEST GAPLO
| | cabinete daDiretoria de e Plan.e
Administracdo e Financas
1 |
CETEL
GECOR GEENG GEOPE GECOD GETIN GEPLE GEORC
. Ny . Coordenagso Técnica
Geréncia Técnica de PRI o TP Girbacke Nicnici do ncia Técnica. de Empenho e Liquidagio Geréncia Técnicade Tec, | | Ceréncia Técnica eatacis vienlin db
— e Empresarial
T
GEsIS GEMAR GEACE CEPES CEOPA CEPRO
Geréncla Técnica de Geréncia Técnica [ I I | Coord. Técnica de P Coord. Técnica de
Geréncia Técnica de Planej D - Progr. e Cantrole
Sistomas ey gl Contratos Plano GAGEP GEAPO GEPAT GAFIN Desonvolvimento Opeeagio nbpcls 5
| cacer | | GAFIN |
Geréncia Técnica do a Técnica Goréncia Goral do
\poio de Patriménio ncelra
] I T
[ I 1 L 1 1
GEDES CEPAF GESPE CEAPO GEFIN GECON GEcoc
Gerincia Técnica de. coon.::mkaa- Geréncia Técnica de Coord. Técnica de. Gerdncia Téenica Geréncia Técnica de Geréncla Técnica de
Pessoas Ferrovidrio Financeirs Cestiio de Contratos Cont. e Custos
T T T
I 1 [ [ 1 1
CESSI CETRA CEGED CEGEP CEBEV. CEPIN CEPTE cEcoc CETRI CECON
Coord. Técnica de Coord. Técnica de Coord. Técnica de
e . Coord. Técnica de Coord. Técnica de Coord. Técnica de Téenica Téenica tor Coord. Técnica de
Conformidade de Tributéria
o oo Rebonormidads 8y | | Resistros de Pessoat de Pessoal s Tesouraria Custos

Fonte: Sitio eletrénico CBTU

1 A estrutura organizacional da Administragdo Central e das demais Unidades Administrativas

poderdo ser acessadas no sitio eletronico da CBTU
<www.gov.br/cbtu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/diretoria-executiva>
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Além dos objetivos descritos em seu Estatuto, a CBTU tem definido seus objetivos estratégicos os quais

destacam-se a seguir.

Quadro 2 - Objetivos Estratégico CBTU

- Ampliar a participagdo no planejamento urbano;

- Aperfeigoar a integragdo com outros modais

- Aumentar o publico atendido

- Expandir a oferta de solugdes em mobilidade

- Melhorar a experiéncia e a satisfagdo dos usuarios

- Promover o engajamento da sociedade para melhoria dos servigos ofertados e imagem da Companhia

SOCIEDADE

- Elevar as receitas operacional e acessorias
- Otimizar os custos operacional e administrativo
- Reduzir o 6nus com agdes judiciais

FINANC
EIRA

- Aprimorar procedimentos operacionais e administrativos

- Desenvolver agdes e contratagdes sustentaveis

- Fortalecer praticas de governanga, integridade, gestdo de riscos e controles internos
- Garantir a eficiéncia operacional do sistema

- Integrar / implantar sistemas para automatizar os processos internos

PROCESSOS
INTERNOS

- Fomentar a cultura da inovagdo e criatividade
- Fortalecer e valorizar a gestdo de pessoas
- Promover a aprendizagem continua e gestdo do conhecimentol@

APRENDIZAGE
ME
CRESCIMENTO

Fonte: Planejamento Estratégico CBTU 2024-2028

3. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é vinculada ao Conselho de Administragdo (CA), sendo
essa supervisionada pelo Comité de Auditoria (COAUD), érgdo de assessoramento que auxilia o CA no que se
refere as demonstragdes financeiras, controles internos, auditoria, gestao de riscos e gestao financeira da CBTU.
Em conformidade ao Decreto n? 3.595/2002, a UAIG tem por competéncia, consoante consigna o art. 120 do

Estatuto Social da Companhia, as atribuicGes que se sucedem:

= Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial e

operacional da Companhia;
= Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

= Verificar o cumprimento e a implementacédo pela empresa das recomendac¢des ou determinagdes do Ministério da
Transparéncia e da Controladoria Geral da Unido (CGU), do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Conselho Fiscal;

= Aferir a adequacgdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacOes, visando ao preparo das demonstragdes financeiras;

= Qutras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.

Importante informar que relativamente a avalia¢do da eficiéncia e economicidade dos recursos da Fundag¢ao

Rede Ferrovidria de Seguridade Social (REFER), esta UAIG optou pela terceirizacdo dos exames de auditoria, haja

ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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vista a permissao legal para realizacdo do certame licitatério. Isso porque o atual corpo de auditores internos

nado possui expertise relativamente ao tema.

Ademais, como area de atuacdo, a Auditoria Interna tem a responsabilidade de desenvolver suas tarefas em
todas as Unidades Administrativas da CBTU e REFER, analisando as politicas, procedimentos, usos e costumes,
documentacgdo, sistemas e métodos, objetivando maximizar a eficiéncia e buscar o aprimoramento e
padronizacdo dos controles internos das operagdes e atividades. Nesse diapasdo, também constituem

atribuicdes da Auditoria Interna:

= Qrientar subsidiariamente a Direcdo da Companhia quanto aos principios e as normas de controle interno;

= Elaborar e executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) aprovado pelo Conselho de Administragdo
e pela CGU, bem como o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT), para efeito de integracdo das a¢des
de controle, nos prazos estabelecidos na legislagdo pertinente;

= Assessorar o Conselho Fiscal no desempenho de suas atribuicdes, assim como, assessorar o Presidente do Conselho de
Administracdo e o Diretor-Presidente da CBTU, quando solicitado;

= Enviar relatorios, com a tempestividade maxima trimestral, ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas
pela UAIG e;

= Atender as demandas dos Orgdos de Controle (CGU e TCU) quando de suas atuacdes na CBTU.

Isso posto, para a execucdo das demandas que lhes sdo intrinsecas, in loco, a Unidade de Auditoria Interna
conta com estrutura de equipamentos, acesso a internet, impressora, copiadora, aquisicdio de material
bibliografico e quando necessario, de transporte para execu¢do dos exames de auditorias internas, bem como
da disponibilidade orgamentaria e financeira da Companhia para capacitacdo da equipe, além das diarias e

passagens aéreas, necessarias para a implementag¢do dos trabalhos.

Outrossim, importa mencionar a composicdo da Auditoria Interna em 31/12/2025, conforme Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Estrutura da Auditoria Interna

Tamiris de Souza José Auditora e Chefe de Auditoria Interina 12/03/2018 e 02/12/2025 Contabilidade
Jessica de Brito Amorim Assistente Executiva 27/02/2019 Téc. Administragdo
Cristhian Enderson Lima Souza Auditor 01/08/2024 Direito
Gustavo Batista Carvalho da Silva Auditor 14/08/2024 Administragdo
Jefferson Barros Figueiredo Chefe de Auditoria 28/11/2025 Contabilidade
Mariane Sobral Afonso Ferreira Auditora 24/10/2025 Economia
ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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Nesse sentido, sublinha-se o esfor¢o conjunto entre a Diretoria Executiva e o CA, uma vez que o Colegiado,
apos promover andlise da Proposicdo n2 001-2020-DIR, apresentada pelo Diretor-Presidente, e elucidar
questdes especificas, aprovou por meio da 3862 Ata de Reunido do CA, de 20/03/2020, item IV, que toda e
qualquer mudancga estrutural na Auditoria Interna passasse a ter anuéncia do CA. Tal instituto fortalece a
independéncia da estrutura desta UAIG, além de viabilizar a continuidade dos trabalhos internos e a gestao do

conhecimento.

Cabe ressaltar que as dispensas citadas no Quadro 3 ocorreram, para o Chefe de Auditoria, devido ao término
do mandato e, para a Auditora Interna, a solicitacdo de dispensa do cargo. Sendo assim, cabe ressaltar sobre a
necessidade de recomposicdo da estrutura da Auditoria Interna, objeto ja tratado pelo COAUD, por meio das
Atas 142 Reunido Extraordindria, 1462 e 1372 Reunido Ordindria, de 17/11/2025, 08/11/2024, 12/09/2024,
respectivamente, e pelo CA, por meio das Atas da 4552, 4432 e 4382 Reunido Ordinaria, de 27/11/2025,
28/11/2024 e 13/06/2024, respectivamente.

Ressalta-se ainda, a auséncia de profissional especializado em auditoria de ambiente de controle de sistemas
de informacdo na estrutura de Auditoria Interna, capacitacdo esta requerida pelo COAUD por meio da Ata da
502 Reunido Ordinaria do Comité, ocorrida em 28/07/2020.

4. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E/OU REPROGRAMADOS

Mediante a requisicdo da CGU, realizou-se trabalho adicional de apuracdo da denuncia n2
00106.010773/2024-00, recebida por meio do sistema Fala.BR, sobre suposto desvio de fun¢do de empregados
do setor da operacgdo da Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa (STU/JOP). Apds a analise pela area
técnica da CGU e por meio de tratativas com o Chefe de Auditoria Interna, concluiu-se que o trabalho poderia
ser executado pela UAIG em conjunto com o servico de avaliacdo realizado naquela Superintendéncia, previsto
no PAINT 2025.

Ademais, conforme disposto no Quadro 3, houve mobilidade de pessoal no ambito da Auditoria Interna que
culminou na redugdo da forga de trabalho em 33,33%, considerando a fungdo de Auditor, uma vez que ndo
houve reposicdo para o setor. Além disso, ndo houve reposicdo do cargo de Chefe de Auditoria até o fim do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo esse executado interinamente por Auditora Interna da

equipe.

Destaca-se ainda que a ndo reposicao de auditor interno impactou diretamente na execuc¢ao do trabalho de
avaliacdo da Gestdo Orcamentaria na Administracdo Central (AC). Para além da reduc¢do da forca de trabalho
prevista para o exercicio de 2025, houve a necessidade de redistribuicdo de atribuicdes dos demais auditores

internos e de ajustes na execucdo do planejamento anual da UAIG. Paralelo a isso, a inexperiéncia dos

ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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profissionais sobre o programa desenvolvido, cuja capacitacdo priorizada no tema ndo foi possivel realizar
previamente ao inicio do trabalho, ensejou na execucdo de escopo reduzido da referida auditoria, sendo parte

das atividades reprogramadas para a execucdo do PAINT 2026, conforme demonstra-se a seguir:

Quadro 4 - Trabalho de Auditoria Interna Reprogramado

ITEM LOCAL DE
PAINT PROGRAMA EXECUCAO ATIVIDADES SITUAGAO JUSTIFICATIVA

GO1. Processo de Planejamento,
elaboracdo e aprovacdo da Proposta ) Atividades parcialmente reprogramadas
Orgamentdria da CBTU. Realizado

e . devido a redugdo temporaria da forga de
GO3. Avaliagdo dos controles existentes

04 Gestdo Administracdo ° - trabalho de auditor interno em 33,3%, sem
Orgamentaria Central GO4. Relatoria e processos internos reposicio, bem como a auséncia de
GO2. Execugdo orgamentaria e financeira Reprogramado capacitacdo prévia sobre o tema
GO3. Avaliagdo dos controles existentes para o PAINT desenvolvido.
GOA4. Relatoria e processos internos 2026

Sublinha-se que ndao houve trabalhos de Auditoria Interna ndo concluidos e nao realizados no exercicio.

Adicionalmente, esta UAIG cumpriu as competéncias regimentais e em estreita consondncia com o

Planejamento Estratégico da CBTU.

Tabela 1 — Quantitativo de Trabalhos de Auditoria Interna Realizados em 2025

ATIVIDADE n PERIODO DE QTD
PAINT RELATORIO PROGRAMA DESENVOLVIDO LOCAL EXECUCAO HORAS
~ - 06/01/2025 a
01 01/2025 Gestdo Juridica 02 STU/MAC 17/03/2025 654,5
Gestdo de Via Permanente e Material 06/01/2025 a
02 02/2025 Rodante 02 STU/JOP 18/03/2025 621
~ A 23/01/2025 a
- 03/2025 Apuracgio de Denuncia 02 STU/JOP 24/03/2025 159
- Administragdo 18/03/2025 a
03 04/2025 Gestdo de Recursos Humanos 04 Central 08/07/2025 1.298
. .. Administragdo 15/09/2025 a
04 06/2025 Gestdo Orgcamentaria 03 Central 19/11/2025 836
05 _ Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual 02 Administracdo 03/06/2025 a 1075
da Entidade Central 15/07/2025 !
~ - 08/07/2025 a
06 05/2025 Gestdo Juridica 04 STU/REC 04/09/2025 1.372
L Administragdo 07/10/2025 a
- PAINT Plano Anual de Auditoria Interna 01 Central 03/11/2025 176
) RAINT Relatdério Anual de At|V|d’a.des de Auditoria o1 Administracdo 03/03/2025 a 176
Interna — Exercicio 2024 Central 31/03/2025
Previdéncia Complementar — CGPAR P e 05/01/2025 a
) ) 09/2016 01 Central 30/12/2025 320
(Revogada pela CGPAR 38/2022)
~ N - 05/01/2025 a
- - AcGes de Capacitagdo 05 Brasilia 30/12/2025 1.469
ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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ATIVIDADE PERIODO DE
PAINT RELATORIO PROGRAMA DESENVOLVIDO LOCAL EXECUCAO
) _ Monitoramento dos Processos em 04 Administragdao 05/01/2025 a 480
andamento UAIG Central 30/12/2025
) ) Monitoramento dos Processos em 01 Administracdo 05/01/2025 a 360
andamento CGU e TCU Central 30/12/2025
_ _ Elaboragdo de apresentagdes e participagdo 01 Administracdao 05/01/2025 a 200
de reunides (COAUD, CA, CF, DIREX e MCID) Central 30/12/2025
) ) Programa de Gestdo e Melhoria da 04 Administragdo 05/01/2025 a 920
Qualidade - PGMQ Central 30/12/2025

- - Reserva Técnica* - - - -

SOMATORIO DE HORAS 9.149

Legenda (*): O Comité de Auditoria e o Conselho de Administragdo da CBTU optaram pelo remanejamento do estoque de horas da Reserva
Técnica, anteriormente previsto, para a realizacdo da auditoria de Gestéo Juridica na STU/REC. O fato decorreu quando da comunicagcdo
da impossibilidade de execugdo da referida auditoria devido a redugdo momenténea da forga de trabalho desta UAIG.

Confrontando a estimativa de horas média alocada ao PAINT 2025 (9.160 horas) com o efetivamente realizado
(9.149 horas) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, observa-se reducao de apenas 0,12% entre a
previsdo de horas planejadas para a execugao dos programas de auditoria, ou seja, demonstra-se que o PAINT foi
cumprido em quase 100%. No entanto, existe uma variagao entre as horas programadas para determinadas a¢bes
qgue foram supridas por outras, podendo ser explicada da seguinte forma: (i) pela reprogramacdo parcial da
atividade de Gestdo Orcamentdria na AC, justificado no Quadro 4, e (ii) pelo aumento nas a¢Ges de capacitagdo
gue objetivou suplantar a necessidade de treinamento aos profissionais mais inexperientes, conforme observa-

se no Quadro 3.

5. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Conforme detalhado no Item 4, realizou-se trabalho adicional de apuragdo da denuncia n2
00106.010773/2024-00, recebida pela CGU por meio do sistema Fala.BR, sobre suposto desvio de fungdo de
empregados do setor da operagdo da STU/JOP.

6. RECOMENDAGOES EMITIDAS E ATENDIDAS

Compreende a avaliagdo consolidada das recomendacgGes e Comunicagbes de Controle Interno (CCl) emitidas
pela UAIG, segregando quais destas foram atendidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelas areas
auditadas. Este procedimento permite, de uma forma geral, analisar a efetividade do atingimento dos objetivos
propostos pelo setor. Ainda que seja um rol de informagdes consolidado e publicado anualmente, este

instrumento é atualizado rotineiramente, tendo em vista a realizacdo periddica dos programas de auditoria
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constantes no PAINT e as movimentag¢des de status no monitoramento das recomendacdes. Desta forma, este

procedimento integra o monitoramento continuo do PGMQ desta UAIG.

Os responsaveis por este procedimento sdo os Auditores Internos, no que diz respeito a analise das
manifestacdes, e também o Apoio Administrativo da drea, no que tange a consolida¢do dos dados e publicacao
das informagbes. A Tabela 2 dispGe um panorama, ao final do exercicio de 2025, sobre a situacdo das
recomendacdes que estavam em atendimento ou foram suprimidas, baixadas e atendidas ao longo do referido

exercicio.

Tabela 2 - Panorama das Recomendag¢6es em 2025

SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES

Ne UNIDADE PROGRAMA DE 24 24
RELATORIO ADMINISTRATIVA AUDITORIA SUPRIMIDAS BAIXADAS EM ATENDIDAS EM | ATENDIMENTO | ATENDIMENTO
AUDITADA EM 2025 2025 2025 - PRAZO - PRAZO
NORMAL EXPIRADO
- « Licitagdes,
14/2016 Administracdo Contratos e - - - - 1
Central o
Convénios
07/2017 Administracdo Gestdio Financeira - - - - 1
Central
- ~ Gestdo de
17/2017 Administracdo Recursos de - - - - 1
Central -
Informatica - Tl
Superintendéncia de Gestio
01/2018 Trens Urbanos de . . - - - - 1
i Patrimonial
Recife
Administragdo Gestdo de
12/2018 ¢ Recursos de - - - - 2
Central -
Informatica - Tl
15/2018 Administracdo Gestéio Juridica 1 - - 1 -
Central
Superintendéncia de Gestio
03/2019 Trens Urbanos de ) ) - - - - 1
., Patrimonial
Maceid
Superintendéncia de
06/2019 Trens Urbanos de Gestdo Juridica - - - - 1
Recife
Administracdo Licitagdes e
07/2019 Central Contratos ) ) ) ) !

Superintendéncia de Gestio
09/2019 Trens Urbanos de - = o - 1

~ Patrimonial
Jodo Pessoa
12/2019 Administragdo Integridade - - - - 21
Central
- ~ Gestdo de
13/2019 AT TR recursos de - - 1 - 2
Central . "
informatica — Tl
. ~ Demonstragdes
01/2020 Administracdo Contabeis - ) i i i 5

Central Exercicio 2019

Superintendéncia de
02/2020 Trens Urbanos de Gest3o Juridica - - - - 1
Jodo Pessoa
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N2

RELATORIO

03/2020

01/2021

03/2021

04/2021

05/2021

02/2022

03/2022

04/2022

05/2022

06/2022

07/2022

01/2023

02/2023

03/2023

04/2023

05/2023

UNIDADE
ADMINISTRATIVA
AUDITADA

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Natal

Administragao
Central

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Belo Horizonte

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Belo Horizonte

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Natal

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Maceid

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Natal

Administracdo
Central

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Jodo Pessoa

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife

Administragdo
Central

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Maceid

Superintendéncia de

Trens Urbanos de
Jodo Pessoa

PROGRAMA DE
AUDITORIA

Gestdo Juridica

Demonstragdes
Contdbeis -
Exercicio 2020

Gestdo de
LicitagOes e
Contratos
Gestdo de
Licitagoes e
Contratos

Gestdo Juridica

Gestdo de Via
Permanente e
Material Rodante

Gestdo de Via
Permanente e
Material Rodante

Gestdo de Via
Permanente e
Material Rodante
Auditoria Especial
- Contrato n?
046/2019-
STU/REC
Gestdo de
Receitas
Operacionais e
N3o Operacionais
Parecer sobre a
Prestacdo de
Contas Anual da
Entidade -
Exercicio 2021
Gestdo de
Receitas
Operacionais e
N3o Operacionais
Gestdo de
Receitas
Operacionais e
N3o Operacionais
Parecer sobre a
Prestacdo de
Contas Anual da
Entidade
Gestdo de
Recursos
Humanos

Gestdo de
Recursos
Humanos

SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES

SUPRIMIDAS
EM 2025

BAIXADAS EM
2025

ATENDIDAS EM
2025

11

EM
ATENDIMENTO
- PRAZO
NORMAL

EM

ATENDIMENTO

- PRAZO
EXPIRADO

11

10

13
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Ne

RELATORIO

06/2023

01/2024

02/2024

03/2024

01/2025

02/2025

03/2025

04/2025

05/2025

06/2025

UNIDADE
ADMINISTRATIVA
AUDITADA

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Natal

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Natal
Administragao
Central
Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Maceid
Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Jodo Pessoa
Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Jodo Pessoa

Administracdo
Central

Superintendéncia de
Trens Urbanos de
Recife
Administracao
Central
Auditoria Sobre as
Atividades da
Entidade Fechada de
Previdéncia
Complementar

PROGRAMA DE
AUDITORIA

Gestdo de
Recursos
Humanos

Gestdo de
Recursos
Humanos

Gestdo Juridica

Gestdo Juridica

Gestdo Juridica

Gestdo de Via
Permanente e
Material Rodante

Apuragdo de
Denuncia

Gestdo de
Recursos
Humanos

Gestdo Juridica

Gestdo
Orgamentaria

Resolugdo CGPAR
n2 38/2022

SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES

SUPRIMIDAS
EM 2025

BAIXADAS EM
2025

ATENDIDAS EM
2025

EM
ATENDIMENTO
- PRAZO
NORMAL

12

EM
ATENDIMENTO
- PRAZO
EXPIRADO

15

18

12

19

12

Observa-se que, ao final do exercicio de 2025, existia um saldo de 257 recomendag¢des em atendimento,

considerando 219 recomendag¢des com prazo expirado e 38 recomendagdes com prazo normal. Vale destacar

gue, ao longo do exercicio, a auditoria interna realizou ag¢es deliberadas na Portaria CGU n? 3.805, de 21 de

novembro de 2023, que estabelece as diretrizes a serem seguidas no monitoramento das recomendacgdes

emitidas pelas UAIGs, as quais demandaram reunides de acompanhamento com as areas auditadas que

resultaram no atendimento de 61 recomendagbes em 2025, além de 9 supressdes. Importante enfatizar ainda

gue, o saldo das recomendag¢des em atendimento é encaminhado pela UAIG periodicamente as areas auditadas,

aos orgaos colegiados quando requerido, a Alta Administracdo, a drea de governanca e a CGU, quando aplicavel.

Complementarmente, a Norma Administrativa 001-2019/AUDIT/rev.05 (atividades de Auditoria Interna e o

relacionamento com as demais linhas) prevé, em seu item 6.2.3, a possibilidade de emissdo de ComunicagGes de

Controle Interno (CCl) pelos Auditores Internos quando da execucdo dos programas de auditoria. A CCl de baixa
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materialidade diz respeito a situagGes em que sdo identificadas falhas meramente formais, ndo devendo, desse
modo, constar no Relatdrio Final de Auditoria e no processo de contabilizacdo de beneficios, mas para a qual

devem ser adotadas providéncias de saneamento pela area auditada.

Ja a CCl de alta materialidade configura-se em uma situagao identificada pelos Auditores Internos em que ha
risco iminente de danos aos cidaddos ou a Administragao Publica, sendo necessarias providéncias imediatas pela
Unidade Auditada. No caso de ndo atendimento até o fim do trabalho, essa CCl deverd constar em recomendacao
no relatério de auditoria interna, cuja implementacao serd acompanhada através do monitoramento das
recomendag¢des. Quando atendida ao longo da execucdo dos trabalhos, ocorre o registro da emissdo e
atendimento da CCl de alta materialidade no Relatério Final de Auditoria, sendo prescindida de constar em
recomendacao especifica. Contudo, ela deve ser considerada para fins de contabilizacdo de beneficio, no ambito

do atendimento a IN CGU n2 10, de 28/04/2020, bem como incluida nos célculos dos indicadores de desempenho.

7. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Consoante relatado no item 4 do presente RAINT, os trabalhos de auditoria foram impactados, adversamente,
pela redugao da forga de trabalho, execugdo de apuragdo ndo prevista no PAINT 2025 e nao realizagao tempestiva
da capacitacdo priorizada no tema gestdo orcamentaria. Insta salientar, conforme demonstrado no Quadro 7, que
a referida capacitagao foi concluida pelos auditores internos ainda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
durante a fase de execugao do trabalho de gestdo orgamentaria, o que viabilizou a reprogramag¢ao parcial do

escopo do referido servico de avaliacdo para o exercicio seguinte.
Ademais, o quadro a seguir apresenta os principais itens deliberados nas Reunides de Gestdo do Conhecimento

(RGC) realizadas pela equipe, com impactos nas auditorias realizadas:

Quadro 5 — Principais Deliberag6es em Reunides de Gestdo do Conhecimento

RGC DELIBERACOES

Definigdo de treinamentos a serem realizados pelos auditores até o final de setembro/2025: Auditoria sobre gestdo orcamentaria; Gestdo

24/01/2025
/01/ de riscos na gestdo orgamentaria; Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos.
Proposigdo de modelo de formulario de possiveis eventos subsequentes e realizagdo da primeira aplicagdo no trabalho de Gestdo de
30/04/2025 Recursos Humanos na AC;

Proposigdo de alteragdo da Instrugdo de Servigo (IS) n2 002-2023/AUDIT e Norma Administrativa (NA) n2 001-2019/AUDIT quanto os
procedimentos relativos ao formulario de eventos subsequentes.

04/11/2025 Redistribuigdo das demandas sob responsabilidade da auditora Mariane Sobral, apds solicitagdo de dispensa do cargo.
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8. ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

Consoante ao exigido no art. 49, inciso Il, § 22, da IN CGU n2 5, de 27/08/2021, o corpo técnico da UAIG da
CBTU necessita participar de programas de capacitacdo e treinamento, tendo em vista a necessidade e

importancia de qualificar os seus processos de trabalho.

Conjuntamente com a Geréncia Técnica de Desenvolvimento Recursos Humanos (GEDES) da Companhia, é
realizado levantamento anual das necessidades de aprimoramento do setor. O Chefe de Auditoria Interna avalia,
em conjunto com a equipe, as capacitacdes necessidades ao corpo técnico dos Auditores Internos, com énfase
nos temas pertinentes aos programas de auditoria. O Diagndstico de Necessidade de Treinamento (DNT) é

By

enviado a GEDES, que, por sua vez, integra esse documento a sua Programa¢do Anual de Treinamento e

Desenvolvimento, prospectando e propondo, em momento posterior, 0s cursos pertinentes.

Ainda que o Chefe de Auditoria Interna realize anualmente a consolidacdo dos dados relativos a este
procedimento, ele possui a incumbéncia de identificar as necessidades que por ventura surjam no decorrer do

ano. Desta forma, este é um procedimento de monitoramento continuo.

Quadro 6 — Diagndstico de Necessidade de Treinamento (DNT) para 2025

GRAU DE
TiPO TEMA EMPREGADOS PRIORIDADE

= 32 Semana de Administragdo Tamiris de Souza José

orcamentdria, financeira e de Mariane Sobral Afonso Ferreira

contratacdes publicas da ABOP;
Externo ¢ P Cristhian Enderson Lima Souza Alto

= Congresso Brasileiro de Auditoria

Interna (CONBRAI) 2025. Gustavo Batista Carvalho da Silva

No curso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as capacitacdes executadas pelos auditores internos
lotados na UAIG, bem como pelo Chefe de Auditoria Interna, somaram 66 eventos de formagdo, sendo esses no
modelo de cursos e oficinas presenciais ou online ou disciplinas de pds-graduacgao, totalizando 1.469 horas, o que

equivale, em média, a 293,80 horas-aula por empregado, conforme disposto no quadro a seguir:
Quadro 7 — Treinamentos e Agdes de Capacitagao Realizados em 2025

FONTE DE PERIODO CARGA
CURSO TREINAMENTO REALIZADO EMPREGADO LIS HORARIA

Comunicagéo e resolugdo de conflitos SEST/SENAT 16/01/2025 Cristhian Enderson

Lima Souza
2 Gestdo de Riscos em Processos de A;;:ziiliit’::c;zn;és;?ca 07/01 a Gustavo Batista A 20
Trabalho (segundo o Coso) (Enip) 12/01/2025 Carvalho da Silva
L - Escola Nacional de .
Normas Internacionais de Auditoria . R 07/01a Gustavo Batista
3 . ) Administragdo Publica ) A 40
Financeira — NIA 19/01/2025 Carvalho da Silva
(Enap)
ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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FONTE DE PERIODO . CARGA

4

81

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Estratégias de produtividade: clareza,
propdsito e priorizagdo de tarefas (Turma
JAN/2025)

Introdugdo ao Planejamento de Auditoria
Baseado em
Riscos (PABR) - (Turma JAN/2025)
Introdugdo ao Planejamento de Auditoria
Baseado em
Riscos (PABR)

Ciclo de Palestras da 532 Reunido Técnica
do Conaci - Evento online

Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO
e LOA

Gestdo e Melhoria da Qualidade em
Auditoria Interna Governamental

Ciclo de Palestras da 532 Reunido Técnica
do Conaci - Evento online

Controle em 5 Dimensdes

Gestdo e Melhoria da Qualidade em
Auditoria Interna Governamental

Soft Skills na Transformagdo Digital

Orgamento das Empresas Estatais

Org¢amento das Empresas Estatais

Introdugdo ao planejamento de auditoria
baseado em riscos

Comunicagdo Assertiva: Oratdria, Retdrica
e Técnicas de Apresentagdo

Orgamento das Empresas Estatais

XXI Encontro Nacional de Controle Interno
- Goiania/GO

XXI Encontro Nacional de Controle Interno
- Goiania/GO

Introdugdo ao Planejamento de Auditoria
Baseado em Riscos

Gestdo e Melhoria da Qualidade em
Auditoria Interna Governamental

Orgamento das Empresas Estatais

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)
Conselho Nacional de
Controle Interno
(CONACI)
Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Controladoria-Geral da
Unido (CGU)

Conselho Nacional de
Controle Interno
(CONACI)
Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Controladoria-Geral da
Unido (CGU)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administracdo Publica
(Enap)
Conselho Nacional de
Controle Interno
(CONACI)
Conselho Nacional de
Controle Interno
(CONACI)
Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)
Controladoria-Geral da
UniZo (CGU)
Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

06/01 a
21/01/2025

17/01a
03/02/2025

22/01a
01/02/2025

19/03/2025

17 a
25/03/2025

25a
31/03/2025

19/03/2025

18 a
25/03/2025

29/04 a
04/05/2025

08/04 a
02/05/2025

03/06 a
18/06/2025

06/06 a
16/06/2025

24/03 a
07/04/2025

16/09/25

17 a
23/09/2025

24 a
25/09/2025

25a
25/09/2025

15A
20/01/2025

26/03 a
04/06/2025

17/06/25

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Tamiris de Souza José

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

A

25

20

20

14

12

30

12

25

10

10

20

50

10

20

20

20

12

10
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FONTE DE PERIODO ~ CARGA
CURSO TREINAMENTO REALIZADO EMPREGADO FUNCAO HORARIA

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Gestdo de projetos

Procedimentos do Trabalho do Perito
Judicial e Extrajudicial

Encontro Nacional de Controle Interno

Prestacdo de Contas Anual 2025 - Youtube

Rumo a COP 30: Contabilidade -
Transparéncia para um futuro sustentavel

Prestacdo de Contas Anual 2025

O Futuro da Auditoria Pdblica: Dados,
Inovagdo e Cidadania

32 Semana de Administragdo
orgamentaria, financeira e de
contratagdes publicas da ABOP
32 Semana de Administragdo
orgamentaria, financeira e de
contratagdes publicas da ABOP

Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Sexual e Moral
Letramento Racial aplicado ao Setor
Publico

192 Edigdo do Canal UAIG que ird discutir
"Boas Préticas de Recomendagdes e
Monitoramento"

Pés Graduagdo em Gestdo Financeira,
Controladoria e Auditoria

Etica e Servigo Publico

Letramento Racial aplicado ao Setor
Publico

Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Sexual e Moral

Jornada da Diversidade Inclusdo e Agdo

Diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho

12 Férum de Auditoria em
Sustentabilidade e Mudangas Climaticas
das UAIG de Empresas Estatais

Letramento Racial aplicado ao Setor
Publico

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)
Conselho Regional de
Economia CORECON-
DF
Conselho Nacional de
Controle Interno
(CONACI)

TCu/IsC

Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e
Ibracon

TCu/IsC

Instituto Serzedello
Corréa/TCU

Associagdo Brasileira
de Orgamento Publico
(ABOP)
Associagdo Brasileira
de Orgamento Publico
(ABOP)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Controladoria-Geral da
Unido (CGU)

Faculdade Focus

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragcdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

Controladoria-Geral da
UniZo (CGU)

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(Enap)

09/07 a
11/07/2025

24/06 A 02/07

24 e 25/09

07/10/25

14/10/25

07/10/25

21a
22/10/2025

20a
24/10/2025

20a
24/10/2025

22/10a
03/11/2025

03/11a
01/12/2025

04/11/2025

01/04 a
21/11/2025

22/10a
21/11/2025

22/10a
21/11/2025

22/10a
21/11/2025

22/10a
21/11/2025

22/10a
21/11/2025

9/09 a
10/09/2025

29/10a
20/11/2025

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Mariane Sobral
Afonso Ferreira

Tamiris de Souza José

Cristhian Enderson
Lima Souza

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Jefferson Barros
Figueiredo

Cristhian Enderson
Lima Souza

A

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

10

20

18

40

40

30

88

20

30

20

12

30
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44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Etica e Servigo Publico

Jornada da Diversidade Inclusdo e Agdo

Diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho

Finangas Publicas Sustentaveis (Disciplina
da Pés-Graduagdo / Especializagdo em
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Governanga e Sustentabilidade
Socioambiental (Disciplina da Pds-
Graduacgdo / Especializacdo em
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Compras e Licitagdes Sustentdveis
(Disciplina da Pés-Graduagdo /
Especializagdo em Governanga, Finangas e
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Contabilidade e Créditos de
Descarbonizagdo (Disciplina da Pds-
Graduacdo / Especializacdo em
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Tributagdo Verde e Sustentabilidade Fiscal
(Disciplina da Pés-Graduagéo /
Especializagdo em Governanga, Finangas e
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Valoragdo de Ativos Ambientais (Disciplina
da Pés-Graduagdo / Especializagdo em
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Pericias Ambientais no Setor Publico
(Disciplina da Pés-Graduagdo /
Especializagdo em Governanga, Finangas e
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Acountability Socioambientais no Setor
Publico (Disciplina da Pés-Graduag&o /
Especializagdo em Governanga, Finangas e
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Orgamento e Gestdo Sustentavel
(Disciplina da Pds-Graduagdo /
Especializagdo em Governanga, Finangas e
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Tecnologia e Inovagdo Sustentaveis no
Setor Publico (Disciplina da P6s-
Graduagdo / Especializacdo em
Governanga, Finangas e Gestao
Sustentavel no Setor Publico)
Finangas Publicas Sustentaveis (Disciplina
da Pés-Graduagdo / Especializagdo em
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Governanga e Sustentabilidade
Socioambiental (Disciplina da Pds-
Graduagdo / Especializagdo em

Escola Nacional de

Administragdo Publica

(Enap)
Escola Nacional de

Administragdo Publica

(Enap)
Escola Nacional de

Administragdo Publica

(Enap)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

Universidade de
Brasilia (UnB)

06/12 a
10/12/2025

10/12 a
11/12/2025

11/12a
15/12/2025

03/05/2025 a
31/05/2025

02/06/2025 a
29/06/2025

01/07/2025 a
27/07/2025

01/08/2025 a
31/08/2025

01/09/2025 a
28/09/2025

01/09/2025 a
28/09/2025

01/10/2025 a
26/10/2025

03/11/2025 a
30/11/2025

03/11/2025 a
30/11/2025

01/12/2025 a
21/12/2025

03/05/2025 a
31/05/2025

02/06/2025 a
29/06/2025

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Tamiris de Souza José

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Cristhian Enderson
Lima Souza

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

Gustavo Batista
Carvalho da Silva

A

20

20

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30
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FONTE DE PERIODO ~ CARGA
CURSO TREINAMENTO REALIZADO EMPREGADO FUNCAO HORARIA

Governanga, Finangas e Gestao
Sustentavel no Setor Publico)

Compras e Licitagdes Sustentaveis

59 (Disciplina da P6s-Graduagdo / Universidade de 01/07/2025 a Gustavo Batista A 30
Especializagdo em Governanga, Finangas e Brasilia (UnB) 27/07/2025 Carvalho da Silva
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Contabilidade e Créditos de
60 Deé::;Z:Z';zg/a:si)[:z;'ﬁ;;ngaﬁgz;:‘os_ Universidade de 01/08/2025 a Gustavo Batista A 30
. ~ Brasilia (UnB) 31/08/2025 Carvalho da Silva
Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)
Tributagdo Verde e Sustentabilidade Fiscal
61 (Disciplina da Pés-Graduagdo / Universidade de 01/09/2025 a Gustavo Batista A 30
Especializagdo em Governanga, Finangas e Brasilia (UnB) 28/09/2025 Carvalho da Silva
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Valoragdo de Ativos Ambientais (Disciplina
62 da Pés-Graduagdo / Especializagdo em Universidade de 01/09/2025 a Gustavo Batista A 30
Governanga, Finangas e Gestao Brasilia (UnB) 28/09/2025 Carvalho da Silva
Sustentavel no Setor Publico)
Pericias Ambientais no Setor Publico
63 (Disciplina da Pés-Graduagéo / Universidade de 01/10/2025 a Gustavo Batista A 30
Especializagdo em Governanga, Finangas e Brasilia (UnB) 26/10/2025 Carvalho da Silva
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Acountability Socioambientais no Setor
64 Publico (Disciplina da Pés-Graduagdo / Universidade de 03/11/2025 a Gustavo Batista A 30
Especializagdo em Governanga, Finangas e Brasilia (UnB) 30/11/2025 Carvalho da Silva
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Orgamento e Gestdo Sustentavel
65 (Disciplina da Pés-Graduagéo / Universidade de 03/11/2025 a Gustavo Batista A 30
Especializagdo em Governanga, Finangas e Brasilia (UnB) 30/11/2025 Carvalho da Silva
Gestdo Sustentavel no Setor Publico)
Tecnologia e Inovagdo Sustentaveis no
66 SGert:(;uPaugbﬁlcl)c;) élsj;l)secclizllli::gdﬁzzc::— Universidade de 01/12/2025 a Gustavo Batista A 30
Brasilia (UnB) 21/12/2025 Carvalho da Silva

Governanga, Finangas e Gestdo
Sustentavel no Setor Publico)

1.287
PUSTOTAL A |
CA 182

Legenda: CA - Chefe de Auditoria / A - Auditor(a) TOTAL | 1469 |

Importante salientar que 46,83% do total de horas de treinamentos e acGes de capacitacdo realizados em 2025
referem-se aos cursos de Pds-Graduagao realizados em horarios diversos ao expediente de trabalho, o que nao
impactou diretamente na execugdo do PAINT 2025. Quanto aos demais eventos de formacao realizados além do
total de horas previsto no PAINT 2025, exposto no Quadro 15, destaca-se que houve a necessidade de

aprimoramento e aprendizado técnico, principalmente, aos auditores com menor tempo de atuagdo no setor.

ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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9. ANALISE DO NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS

Para a andlise de risco das recomendacdes emitidas pela UAIG é atribuido o respectivo Nivel de Risco (NRI)
considerando o risco antes da resposta para tratamento adotada pela gestdo, ou seja, o risco inerente. Os riscos
das recomendacdes sdo avaliados em termos de impacto e probabilidade, sendo a escala a seguir, disposta na

Tabela 3, o resultado dessa combinacao.

Tabela 3 — Escala para Classificagdo de Niveis de Risco (NRI)

1-2 3-4 5-9 10-15 16-25

Fonte: Manual GRCI

Dito isso, a classificagcdo apresentada resulta em critérios para priorizagdo e tratamento dos riscos, conforme

detalhado no quadro a seguir:

Quadro 8 — Niveis de Risco

N:::(L:(?E CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Riscos que representam extremo grau de preocupagdo, requerendo esforgo imediato obrigatdrio para implementar respostas ou
tratamentos, buscando modificar rapidamente a probabilidade de ocorréncia ou grau de impacto.

Riscos que representam elevado grau de preocupagdo, requerendo um prazo especifico para implementar respostas ou
Risco tratamentos, buscando modificar a probabilidade de ocorréncia ou seu grau de impacto. Podem representar desafios significativos
Alto para a Companhia e exigem monitoramento constante para evitar consequéncias adversas, bem como tratamentos dentro de
prazo especifico.
Riscos que representam certo grau de preocupagdo, requerendo monitoramento especifico. Respostas ou tratamentos adicionais
podem ser implementados, desde que ndo resultem em aumento significativo de custos ou perda expressiva de eficiéncia para os
processos existentes, exceto os casos que se enquadram na regra especifica.

Risco
Médio

Riscos que representam baixa preocupagdo para a Companhia. Respostas e tratamentos adicionais sdo desnecessdrios, exceto os
casos que se enquadram na regra especifica.

Riscos que representam preocupag¢do minima para a Companhia. Sdo considerados de menor relevancia e ndo requerem respostas
ou tratamentos adicionais.

Fonte: Manual GRCI
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Nesse sentido, os resultados das combinag¢des de probabilidade e impacto, classificados de acordo com a

escala de niveis de risco, sdo expressos em uma matriz de risco, da seguinte forma:

Tabela 4 — Matriz de Riscos

IMPAC
Muito . - Muito
Baixo Baixo Médio Alto Alto
Muito
Alta > 10 15 --
m Alta
o
<
=]
—
) Média
<
o
<<
I~
=5 Baixa
Muito
Baixa

Fonte: Manual GRCI

Importante destacar que a Resolu¢do da Diretoria Executiva (RD) n° 023-2025, de 06 de agosto de 2025,
revogou a RD n° 06-2025 e publicizou a primeira revisdao do Manual de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(GRCI), na qual os niveis de risco foram reclassificados para as faixas "Muito baixo", "Baixo", "Médio", "Alto" e
"Muito Alto". A reclassificacdo foi aplicada nos trabalhos de auditoria interna no decurso do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, com isso, os trabalhos realizados em data anterior a vigéncia da RD n° 023-2025

seguiram o modelo da classificacdo anterior, conforme disponivel no RAINT 2024.

Necessdrio pontuar, ainda, que para cada NRI destacado na Matriz de Risco existe um critério de aceitacdo
definido no apetite por riscos da CBTU, a medida e o nivel de risco serdo utilizados para definir a estratégia de

resposta e tratamento, conforme disposto a seguir:

Quadro 9 - Critérios de aceitacdo para o apetite de riscos da CBTU

Nivel de Risco Faixa de Risco Necessidade de Tratamento Orientagdo para Indicadores KRIs
Muito baixo 01-02 Opcional* Opcional
Baixo 03-04 Opcional* Opcicnal
Médio 05-09 Opcional* Opcional
Alto 10-15 Obrigatério Criar e monitorar indicadores
Muito alto 16-25 Obrigatério Criar e monitorar indicadores

Impactos ambientais,
humanos e legais Obrigatério Criar e monitorar Indicadores
significativo ou extremo

Excegdes (regra
especifica)

Fonte: Manual GRCI
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Em resumo, pela regra geral, niveis de risco alto e muito alto exigem ac¢des de tratamento obrigatorias. Pela
regra especifica, também sdo obrigatdrias as a¢cdes de tratamento para riscos que envolvam fatores criticos (legal,
ambiental e humano), com impacto extremo ou significativo e auséncia de controles internos, mesmo com nivel

de risco abaixo de alto. Para os demais casos, as a¢Ges de tratamento sdo opcionais.

Salienta-se que a atribuicdo da escala de riscos as recomendacdes emitidas realizar-se-a imediatamente apds
sua elaboragdo, constituindo, assim, atividade de monitoramento continuo. A partir da utilizacdo desta
metodologia supracitada, apresenta-se o quadro a seguir com o consolidado resultante do mapeamento dos

riscos referentes as recomendacdes emitidas em 2025.

Quadro 10 - Consolidado do Mapeamento dos Riscos das Recomendagdes Emitidas em 2025

N2 DO UNIDADE TOTAL DE RISCO
RELATORIO AUDITADA RGNS RECOMENDACOES - 2L () MODERADO
01/2025 STU/MAC Gest3o Juridica 4

Gestdo de Via Permanente e
02/2025 STU/JOP Material Rodante 15 0 9 6

03/2025 STU/JOP Apuragdo de Dentncia 3 0 3 0

04/2025 Gestdo de RH

N2 DO UNIDADE TOTAL DE RISCO
RELATORIO AUDITADA PROGRAMA RECOMENDAGOES - LEEDIAT) MEDIO

05/2025* STU/REC Gestdo Juridica 3

06/2025* Gestdo Orgamentaria

Legenda (*): Conforme a RD n° 023-2025, de 06/08/2025, foi publicizada a primeira reviséo do Manual de Gestéo de Riscos e Controles
Internos - GRCI onde os Niveis de Risco (NR) foram reclassificados para as faixas "Muito baixo", "Baixo", "Médio", "Alto" e "Muito Alto".

Insta evidenciar que as recomendac¢des emitidas a EFPC — REFER, no ambito da execugdao do instrumento
contratual n2 026-2022/P, ndo recebem tal classificacdo de nivel risco e, por esse motivo, ndo estdo dispostas no
Quadro 10. Contudo, necessdrio informar que foram emitidas 8 recomendag¢bes a EFPC no ambito dessa

contratacgao, totalizando 71 recomendagdes emitidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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10. BENEFICIOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em consonancia ao disposto na IN CGU n? 10, de 28/04/2020, publicada pela Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC) do Ministério da Transparéncia e CGU, a UAIG passou a adotar a “Sistematica de Quantificacdo e
Registro dos Resultados e Beneficios Financeiros da Atividade de Auditoria Interna”. Cabe informar que quando
os resultados da atividade de auditoria interna sdo sistematizados e consolidados, demonstra-se a relevancia da

existéncia do 6rgdo para a Administracao e Sociedade.

Insta também esclarecer que os resultados e beneficios sdo impactos positivos as gestoes da CBTU e da REFER
a partir da implementacdo, por parte das areas auditadas (Administracdo), de recomendacgGes originadas das
atividades de auditoria interna, seja diretamente, via Auditores Internos da UAIG, ou indiretamente, através da
contratacdo de empresa terceira. Ou seja, trata-se de resultados de um trabalho conjunto entre a UAIG e

administragdes, tanto da CBTU quanto da REFER.

Ante ao exposto, das 60 recomendacbes implementadas pela gestdo da CBTU e pela REFER, ao longo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 54 recomendac¢des foram emitidas diretamente pela UAIG, sendo 5
delas sem beneficio e 6 emitidas a EFPC no ambito aludido contrato. Destarte, os quadros a seguir, consolidam a
contabilizacdo dos beneficios identificados quando da implementacdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, de recomendagdes pelas areas auditadas.

Os beneficios financeiros - sdo aqueles impactos que podem ser representados monetariamente, podendo ser

provenientes da categoria gastos indevidos evitados ou valores recuperados.

Nesse aspecto, 3 recomendagdes exaradas tanto pela UAIG quanto no ambito do contrato de auditoria interna
das atividades da REFER, cujas providéncias pelos gestores ocorreram em 2025, geraram RS 4.478.193,03 de

beneficios financeiros no ambito de “Valores Recuperados”, conforme explicitado no Quadro 11:

Quadro 11 - Consolidacao dos Beneficios Financeiros em 2025

BENEFiCIOS FINANCEIROS (RS)

1 Valor de Gastos Indevidos Evitados:
2  Valores Recuperados: 4.478.193,03
Valor Total de Beneficios Financeiros: 4.478.193,03

Os beneficios ndo financeiros - embora ndo sejam passiveis de representagdo monetdria, demonstram um
impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria de controles internos e
aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possivel quantificado em alguma unidade que

néo monetdria.
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Isto posto, a UAIG identificou que a implementacdo das recomendagdes atendidas no exercicio findo em 31

de dezembro de 2025 culminou em 52 situagdes de impacto positivo (beneficios) a Companhia e a REFER.

Tais beneficios foram seccionados nas classes relativas as dimensdes afetadas, quais sejam: “Missao, Visao e
Resultado” e “Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos”. Concomitantemente, o beneficio deve ser
enquadrado consoante a sua repercussdo, ou seja, a depender da instancia que providenciou o atendimento da

recomendacdo, o beneficio pode ter repercussdo “Transversal”, “Estratégica” ou “Tatico/Operacional”.

Ressalta-se que cinco beneficios decorrentes da atividade de auditoria na REFER foram considerados como de
dimensdo “Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos”, tendo em vista ser um instrumento de gestdo de
pessoas, e de repercussdo “Transversal”, considerando que tais melhorias impactam direta e indiretamente em

todos os empregados da Companhia participantes do Plano.

Por fim, para efeitos elucidativos, imperioso registrar que a UAIG realizou, a priori, a equiparacdo da

classificacdo constante do anexo da IN CGU n2 10, de 28/04/2020, conforme detalha o quadro a seguir:

Quadro 12 - Classificagao dos Beneficios Nao Financeiros

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS

Em fungdo da dimensdo afetada:

O beneficio implementado afetou os macroprocessos finalisticos da Companhia. Encaixam-se

nessa categoria, entre outros:

- Macroprocessos relativos a Operagao;
Miss3o, Visdo e/ou Resultado = - Macroprocessos relativos ao Provimento Infraestrutura Operacional;
- Macroprocessos relativos as Estratégias de fomento de modernizagdo e expanséao;
- Macroprocessos relativos a Gestdo Socioambiental;
- Macroprocessos relativos aos Negdcios Ndo Operacionais.
O beneficio implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da Companhia.
Encaixam-se nessa categoria, entre outros:
- Macroprocessos Institucionais;
- Macroprocessos de Apoio: gestdo de pessoas; gestdo orgamentdria e financeira; governancga e
gestdo de TIC; gestdo de aquisi¢des; gestdo de patrimonio.

Em fungdo da repercussdo:

Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos internos

Quando o beneficio ultrapassa o ambito da Superintendéncia Regional ou Diretoria, objeto da

Transversal L
auditoria.

Quando as providéncias adotadas pelo gestor foram tratadas pela Alta Administragdo (Diretor-

Estratégica . R R X
g presidente, Diretores colegiados e Superintendentes).

Quando beneficios trazidos pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeitos as atividades
Tatico/Operacional internas e/ou operacionais da Unidade Auditada (Superintendéncia/area da Administragdo
Central).

Considerando a classificagao supracitada, os quantitativos de beneficios ndo financeiros das recomendagdes
atendidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram consolidados no quadro a seguir, no que diz

respeito as interagdes de suas respectivas dimensdes afetas e de suas repercussoes:
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Quadro 13 — Consolidacdo dos Beneficios Ndo Financeiros em 2025

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS e = REPERCUSS TOTAIS
Tatico/Operacional Estratégica Transversal

Miss3o, Visdo e/ou Resultado 0 1 0 1

DIMENSAO
AFETADA Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 34
internos

2 15 51

11. ANALISE CONSOLIDADA DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ)

Com o intuito de fornecer um diagndstico de apoio a tomada de decisdo sobre a aloca¢do da capacidade
operacional do setor, bem como de sua efetividade e exequibilidade das recomendacGes produzidas, sdo
utilizados alguns indicadores de desempenho para uma possivel avaliagdo objetiva sobre estes itens.
Primeiramente, apresenta-se o resultado atualizado dos indicadores referentes ao coeficiente de adesao as

recomendacdes, incluindo as recomendacdes emitidas a REFER no ambito do Contrato n? 026-2022/P:

Quadro 14 — Resultados dos Indicadores de Desempenho em 2025

Quant. Quant. Coeficiente de

Quant. _ 0 o
recomendagdes recomendagdes adesdo das

uant. uant. uant. -
Q Q Q recomendagées

Ano de emissdo | recomendagdes | recomendagdes recomendagoes atendidas do atendid'a.s de pen_dentes de’ recomendagdes
emitidas suprimidas baixadas .. exercicios atendimento até o

EXCHEIEID anteriores exercicio

2016 0 0 0

2017 176 6 1 0

2018 134 6 0 0

2019 195 5 0 0

2020 47 2 0 2 31

2021 109 9 0 1 80 19

2022 101 3 1 7 54 36

2023 155 0 0 13 29 113

2024 80 0 0 18 0 62

2025 71 1 0 8 53 9
I 2 S T S S T2 N 7 S

A forma de afericdo para o Coeficiente de Adesdo das Recomendagdes foi a seguinte: (“Recomendacdes
atendidas em 2025” + “Recomendacbes atendidas de exercicios anteriores”) / (“Recomendacbes emitidas” —
“Recomendacg@es suprimidas” — “Recomendagdes baixadas”). Segue representacdo grafica sobre a adesdo das

recomendacgdes, também incluindo as recomendac¢des emitidas a EFPC - REFER:
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Grafico 1 — Adesdo as Recomendacgodes por Status de Atendimento em 2025
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Conforme observado no Quadro 14 e Grafico 1, houve o aumento de 64,64% de aderéncia as

recomendagdes em comparacdo com o exercicio anterior. Conforme salientado no Item 6 deste relatério, a

realizacdo dos procedimentos de monitoramento constantes na Portaria CGU n2 3.805/2023 e os esforgos

conjuntos da Auditoria Interna e das Unidades Auditadas acarretaram no atendimento de 61 recomendagdes e 9

supressées, no ambito da CBTU e REFER.

Os demais indicadores utilizados para afericdo da qualidade percebida pela UAIG foram os seguintes:
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Quadro 15 — Resultados dos Demais Indicadores de Desempenho em 2025

INDICADOR FORMA DE AFERICAO cALcuLo RESULTADO

HH médio das auditorias em HH utilizado em 2025 / Auditorias
50251 Realizadas 5.048 /7 721,14 horas
- . HH efetivo total em 2025 / HH Alocado ao
A CE R PAINT 2025 (apenas as horas planejadas
operacional em trabalhos de P . .p J. 5.048 / 6.080 83,02%
auditoria 20252 para os programas de auditoria do citado
ano)
Média de Beneficios Beneficios financeiros contabilizados em
" X . RS 4.478.193,03/3 RS 1.492.731,01
financeiros em 20253 2025 / Ano (quantitativo) > / 3
Beneficios nao-financeiros Beneficios ndo-financeiros contabilizados
2025 3 em 2025 / total de beneficios (financeiros + 52 /55 94,54%
nao financeiros)
Treinamento e Capacitagio 4 Horas Realizadas / Horas previstas em 1.469 / 400 367,25%

Capacitagdo
Elucidagbes sobre os indicadores aplicados:

1. HH médio aferido referente as auditorias internas realizadas em 2025 foi de 721,14 horas por trabalho;

2. Confrontando a estimativa do HH alocado ao PAINT 2025 com o efetivamente realizado no exercicio findo em 31 de
dezembro, observa-se que foi utilizado um montante inferior de horas. Tal situagdo deveu-se pela ndo reposi¢cdo de auditor
interno que impactou na execug¢do do trabalho de Gestdo Orgamentdria na AC, além da inexperiéncia dos profissionais
sobre o programa desenvolvido, cuja capacitagdo ndo foi possivel realizar previamente ao inicio do trabalho. O fato,
portanto, ensejou na execugdo de escopo reduzido na auditoria interna de Gestdo Org¢amentaria, sendo parte das
atividades reprogramadas para a execugdo do PAINT 2026.

Ressalta-se, ainda, que as horas utilizadas na apuragdo da denuncia foram supridas com parte das horas previstas para o
parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da Entidade, uma vez que nao foi emitido relatério de auditoria interna.

3. Ostrabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 trouxeram o quantitativo
de 55 melhorias estruturantes implementadas. J& o resultado financeiro contabilizado no mesmo exercicio totalizou RS
4.478.193,03, apresentando uma média de RS 1.492.731,01 por beneficio.

4. Ressalta-se que 46,83% do total de horas de treinamentos e agSes de capacitagdo realizadas em 2025 referem-se aos cursos
de Pdés-Graduagdo realizados em horarios diversos ao expediente de trabalho, o que ndo impactou diretamente na
execugao do PAINT 2025. Quanto aos demais eventos de formagdo, destaca-se a necessidade de aprimoramento e
aprendizado técnico, principalmente, aos auditores mais inexperientes.

11.1. FEEDBACK DOS GESTORES DAS UNIDADES AUDITADAS, QUANTO A QUALIDADE E VALOR
AGREGADO DAS ATIVIDADES DA UAIG DA CBTU

Ao final de cada trabalho de auditoria interna é encaminhado um formulario de avaliagdo a Chefia de
Gabinete da Superintendéncia ou da Diretoria auditada bem como aos gestores das areas afetas, para que seja
certificado e conceituado como foi 0 andamento das atividades realizadas pelos auditores internos, considerando
a necessidade de se estabelecer padrdes técnicos e de comportamento desejaveis ao bom exercicio da auditoria

interna no dmbito da Companhia, de modo que os trabalhos sejam realizados com seguranca, qualidade e
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tecnicamente consistentes. As questdes integrantes deste formuldrio constam integralmente no Anexo | deste
relatorio.

A seguir apresentam-se os percentuais consolidados das respostas emitidas pelas dreas auditadas:

Grafico 2 — Feedback dos Gestores das Areas Auditadas em 2025

= Concordo Completamente

= Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente

m Discordo Completamente
Neutro ou Ndo soube

Os resultados demonstram que em 87,1% das respostas as dreas auditadas concordam completamente
com as perguntas acerca de contribui¢cdes positivas dos trabalhos de auditoria realizados em 2025. Em 12,9%
delas a concordancia foi parcial.

Quando instados a responderem acerca da nota geral de avaliagdao, em uma escala de 0 — 5, aos trabalhos
realizados em 2025, para 6 deles (86%) a nota foi 5 e para 1 (14%) a nota foi 4, conforme demonstrado no grafico

a seguir:
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Gréfico 3 — Nota Geral de Avaliagdo das Areas Auditadas aos Trabalhos Realizados em 2025

= Nota 5
= Nota 4

Nota 3
m Nota 2

Nota 1

11.2. AVALIAGAO INTERNA DA QUALIDADE DOS TRABALHOS EXECUTADOS

Tendo como intuito desenvolver mais uma acdo relativa ao monitoramento continuo da qualidade da
atividade de auditoria interna, no ambito de suas avalia¢des internas, esta UAIG implementou a aplica¢do, a partir
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, do formulario “Avaliacdo Interna de Qualidade”, disponivel no
sitio eletronico da CGU, cujo modelo consta na integra no Anexo lll deste relatério. Estabelecida como ultima
atividade do processo de auditoria interna, o preenchimento desse formulario é efetuado pelo Chefe de Auditoria
Interna.

Esta avaliagdo é composta por uma série de itens de verificagdo, em formato de check-list, que tem como
objetivo analisar o desempenho dos trabalhos executados e a aderéncia a diversos requisitos e boas praticas que
avaliam se determinados procedimentos estdo sendo adequadamente observados pela equipe, bem como o
proprio alcance do propésito da atividade de auditoria interna. O Quadro 16 compreende os resultados da

avalia¢do interna de qualidade realizadas para os trabalhos executados por esta UAIG em 2025:
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Quadro 16 — Resultados da Avaliagao Interna de Qualidade para os Trabalhos Executados em 2025

ITENS DE VERIFICACAO

Etapa de Planejamento

1.1 A anadlise preliminar do objeto de auditoria foi
adequadamente documentada com informacgGes
relevantes para entendimento de: objetivos,
estrutura, responsabilidades, recursos e

referenciais normativos, entre outros?

1.2 A definigdo
dos objetivos e
do escopo dos
trabalhos:

1.2.1 Contemplou
identificagdo e avaliagdo dos
riscos inerentes?

1.2.2 Contemplou
identificagcdo e avaliagdo
preliminar dos controles
internos existentes?

1.3 Quanto a
Matriz de
Planejamento:

1.3.1 Registra, entre outras
informacgdes, as questdes de
auditoria, os critérios de
avaliacdo e os testes a serem
aplicados?

1.3.2 Contempla questdes de
auditoria relevantes em face
do fator motivador da
auditoria (problema ou risco)?

1.4.1 Proporcionam respostas
a cada uma das questdes de
auditoria?

1.4 Quanto 1.4.2 Abordam aspectos

aos testes relacionados a: governanga,

propostos: gestdo de riscos, integridade
e/ou controles internos
relativos ao objeto de
auditoria?

1.5 Existem

evidéncias de
comunicagdo
do(s)
critério(s)
geral(is) de
avaliagdo ao
gestor?

1.5 Existem evidéncias de
comunicagdo do(s) critério(s)
geral(is) de avaliagdo ao
gestor?

Etapa de Execugdo dos Exames

2.1 A organizagdo e a forma de identificagdo dos
Papéis de Trabalho (documentagdo de auditoria)
permitem relacionar os papéis de
trabalho/evidéncias com os testes/questdes de

auditoria planejados?

2.2 Existe PT que registra o plano amostral

selecionado para avaliagdo?

AVALIACAO

Rel.
04/2025

Parecer de
Auditoria
Interna

| 05/2025 06/2025
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2.3 Os PT de analise contém conclusdes para
todos os testes e indicagdo de evidéncias?

2.4 As evidéncias sdo adequadas e suficientes?

2.5 Consta Matriz de Achados adequadamente
preenchida?

Etapa de Comunicagdo final dos resultados do trabalho

3.1 A comunicagdo final dos resultados do
trabalho apresenta os objetivos (geral e/ou
especificos) do trabalho (ou as questdes de
auditoria) e o escopo e a metodologia aplicada,
respostas as questdes/objetivos de auditoria?

3.2.1 sdo relevantes?

3.2.2 guardam correlagdo com
os objetivos
especificos/questdes de
auditoria?

3.2 Os achados
individualment
e

3.2.3 estdo compativeis com as
avaliagBes e evidéncias
registradas nos PT e com a
matriz de achados?

considerados:

3.3 Os achados
individualment = 3.3.1 Critério?
e considerados

contemplam L

P 3.3.2 Condigdo?
no seu
desenvolvime
nto os 3.3.3 Causa?
seguintes

componentes 3 3 4 gfejto?
(completude):

3.4 As 3.4.1 S3o significativas?
recor'n'endagoe 3.4.2 S3o exequiveis e
s emitidas:

monitoraveis?

3.5 Fm que 3.5.1 Clara, completa, concisa
medida a e precisa?

comunicagdo

final dos

3.5.2 Objetiva e construtiva?

resultados é:

Legenda:

I o - NEo

B - Avé 40%
2-Entre4le 70%

B 3 - entre 71 ¢ 90%

P 4 - Entre 91 e 100%

" N/A-N3oseaplica
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11.3. AVALIAGCAO PERIODICA

De acordo com o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (MOT), as avaliacGes periddicas constituem acSes mais amplas do que aquelas realizadas no
ambito do monitoramento continuo e se destinam a verificar a conformidade da atuacao da UAIG com os padrdes
normativos e operacionais estabelecidos. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2024 havia
sido estabelecido que a avaliacdo periédica a ser desenvolvida era a verificacdo de seu nivel de capacidade de
auditoria interna tendo como base metodolégica a fornecida pelo IA-CM, especificamente com relacdo ao
atendimento do nivel 2 — Infraestrutura, bem como a implementacdo das a¢des necessarias, identificadas como

ndo existentes ou nao institucionalizadas, para a adequacdo aos requisitos previstos.

Tal metodologia, elaborada pelo Instituto dos Auditores Internos (ll1A) sob coordenacdo do Institute of Internal
Auditors Foundation Research (IIARF), é realizada a partir um plano sequencial, l6gico e evolutivo para o seu
desenvolvimento através de uma matriz modelo que aborda os niveis de capacidade e seus requisitos (processos
de auditoria) que deverdo ser institucionalizados no setor por meio dos KPAs (macroprocessos-chaves). Os KPAs

do nivel 2 — Infraestrutura sdo:

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional individual

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestao e partes interessadas
KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos

KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna

KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido

KPA 2.10 - Acesso pleno as informag0es, aos ativos e as pessoas da organizagdo

O Grafico 4, exposto a seguir, evidencia a aderéncia desta UAIG a cada KPA do nivel 2 — Infraestrutura, ao
final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Cabe destacar que os principais KPAs nivel 2 que se
encontram pendentes de implementacdo necessitam de a¢Oes externas a esta UAIG, a exemplo da politica de
pessoal e recrutamento, identificacdo do universo de auditoria, desenvolvimento de politicas setoriais, obtencdo

de recursos e ferramentas necessdrios, incluindo as de base tecnoldgica visando a realiza¢do e o gerenciamento
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das atividades, entre outras. Ademais, registra-se que foram iniciados os trabalhos de levantamento e

classificacdo dos KPAs de nivel 3, a serem implementados a partir do exercicio subsequente.

Grafico 4 — Evolugdo da Aderéncia (Existéncia e Institucionaliza¢cdo) aos KPAs do Nivel 2 — Infraestrutura do IA-

CM -2022 a 2025

100%
93%93%93%

90% 88% 88% 88% 88%88%
80% 80% 80% 80%
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43%
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Ante ao exposto, esta UAIG dara continuidade ao desenvolvimento das a¢des necessarias, ao longo do

exercicio de 2026, para implementac&o dos requisitos ainda ndo existentes e/ou ndo institucionalizados, no que

tange aos KPAs do nivel 2 — Infraestrutura.

11.4. AVALIAGOES EXTERNAS

A UAIG da CBTU encontra-se subordinada diretamente ao CA da entidade. Estruturalmente o setor de

controle interno da Companhia esta disposto da seguinte maneira:
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Quadro 17 - Estrutura de Controle Interno da CBTU

CF CA AG

Conselho de

Conselho Fiscal Administragao

H Assembleia Geral

Orgaos de Apoio ao Conselho } ______________________________ <l
de Administracao Corregedoria Ceral
ouv CR - AC CR - RC
Ouvidoria Corregedorial | |Corregedorial
Regional | Regional |
AUDIT
Auditoria CR - MC - CR - NT -
Corregedorial | [Corregedoria
Regional Il Regional 1l

p

CR - 1P
Corregedoria
Regional 1l

Diretoria Presidéncia

Orgaos de Assessoramento ao CA:
Comité de Auditoria (COAUD)
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR)

Fonte: Sitio eletrénico CBTU

De acordo com o que preconiza o item 3.5.1.2 do MOT, aprovado pela IN CGU n2 08, de 06/12/2017, bem
como o item 109, Secdo Il da IN CGU n2 03, de 07/06/2017, o PGMQ da Auditoria Interna deve ser avaliado
externamente por érgdo independente e fora desta estrutura organizacional.

Dessa forma, entende-se que a prdpria CGU, enquanto unidade de supervisdo técnica, realiza
permanentemente tal avaliacdo através das reuniGes trimestrais realizadas junto a UAIG, bem como através da
propria aprovagao do PAINT e pela analise direta do RAINT, através do sistema e-AUD. Nesse sentido, ressalta-se
a aprovacado do PAINT 2025 da CBTU pelos Auditores da CGU, ocorrida em 06/12/2024.

De forma complementar, é realizada a Pesquisa de Percepcdo da Alta Administracdo sobre a atividade de
Auditoria Interna. Essa pesquisa é efetuada por meio de um questionario contendo seis perguntas, em que 0s
integrantes da Alta Administra¢do da CBTU o respondem com periodicidade anual. Tal pesquisa fornece uma visao
geral da Alta Administracdo sobre a qualidade da UAIG e o modelo deste formulario, disponibilizado no sitio
eletronico da CGU, na sessao “Assunto - PGMQ”, item “Modelos e Orientagdes”, consta na integra no Anexo Il
deste relatdrio.

Sendo assim, em 08/01/2026, o Gabinete da Presidéncia da CBTU encaminhou a Chefe de Auditoria Interina
o formulario contendo as respostas pertinentes a percepgao da Alta Administragdo da Companhia em relagdo aos
trabalhos elaborados pela UAIG em 2025. Como resultado, 100% das questdes foram respondidas com “Concordo

totalmente”; e numa escala entre “0 —5”, a nota de avaliagao dada aos trabalhos da Auditoria Interna foi “5”.
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11.5. ORCAMENTO OPERACIONAL DA UAIG

O orcamento operacional da UAIG deve ser capaz de manter e garantir a autoridade suficiente para atender
seus custos fixos e varidveis e, consequentemente, cumprir com os deveres formalizados no PAINT. Para execugao
das atividades estdo compreendidos gastos com viagens as STUs para os trabalhos de campo dos servigos de
avaliacdo, as quais envolvem custos de transporte, passagens aéreas, hospedagem e diarias. Além disso, o
orcamento também deve suportar a contratacdo de empresa terceira para realizacdo da auditoria na EFPC
patrocinada pela Companhia, para fins de atendimento a Resolu¢do CGPAR n2 38/2022, bem como as a¢oes de
capacitagdo da equipe, em cumprimento ao Capitulo Il, art. 52, inciso I, da IN CGU n2 05/2021.

As regras e diretrizes para o processo de elaboracdo do orgcamento da UAIG foram instituidas na IS 001-
2023/AUDIT — Atividades de Apoio Administrativo da Auditoria Interna, de 08/05/2023. Nela constam a
metodologia, orientagbes para levantamento das despesas previstas e para elaboragao da proposta orgamentaria,
os relacionamentos com a drea orgamentaria da Companhia, bem como com os drgdos estatutdrios aos quais a
UAIG possui vinculagdo técnica ou administrativa, quais sejam, Diretoria Executiva, COAUD e CA.

Depois de elaborada a proposta orgamentaria, o Chefe de Auditoria Interna submete para aprecia¢ao da
Diretoria Executiva e COAUD, sendo que este também a encaminha para aprovagdo do CA. Este ultimo 6rgdo, por
sua vez, tem como competéncia a aprovag¢do do or¢amento e do plano de recursos da UAIG, conforme previsto
no art. 59, inciso IV, do Regimento Interno da Auditoria Interna.

Por fim, estdo elencados no quadro a seguir a execugao orcamentaria da UAIG, no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025:

Quadro 18 — Execu¢dao Or¢camentaria da UAIG em 2025

PLANO INTERNO (PI1) DESCRICAO PI DESPESAS PAGAS (RS) | DESPESAS EMPENHADAS A LIQUIDAR (R$)

A1DEAIO1 Diarias 49.100,00

A1DEAIO1 Passagens e Locomogdo 15.364,66 -
A1DEAIO1 Hospedagem 4.793,25 -
A1DEAIO2 Auditoria REFER 76.706,33 19.974,39
A1DEAIO4 Assinatura de periddicos e anuidades 990,00 -
A7DEAIO1 Treinamentos 4.400,00 -

TOTAIS 151.354,24 19.974,39
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11.6. ESTABELECIMENTO DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

A UAIG da CBTU aplica neste PGMQ a base metodoldgica fornecida pelo /A-CM. Tal Instituto desenvolveu
uma matriz modelo que aborda os niveis de capacidade de auditoria interna e seus requisitos (processos de
auditoria) que deverado ser institucionalizados no setor por meio dos KPAs (macroprocessos-chaves).

Tomando por base o KPA de nimero 3.7, que diz respeito aos processos voltados a Estrutura de Gestdo da
Qualidade, esta UAIG estd em busca de institucionalizar todas as atividades essenciais deste macroprocesso-chave
para que, continuamente, consiga-se monitora-los, avalid-los e melhorar a eficacia da atividade de auditoria.

Outro critério utilizado é a avaliacdo do nivel de maturidade geral da atividade da UAIG por meio da
percepcdo segmentada de cada um dos procedimentos citados nos itens de Avaliacdo Interna e Periddica, tal
como explicitado no item 1.2 deste relatdrio. O Chefe de Auditoria Interna realiza um escalonamento para
classificar o nivel de adequacdo desta unidade. Em tais atividades segmentadas sdo utilizadas alguns destes

métodos:

1. Aplicagdo de lista de verificagdo atualizada com novos normativos e metodologias durante a revisao de
normas e adequagdo dos programas de auditoria interna existentes, com a finalidade de exercer o controle
de qualidade destas atividades do setor;

2. Consolidagdo dos numeros referentes as adesdes ou ndo das recomendag¢bes emitidas pela UAIG durante o
ano de atividade e aplicacdo grafica comparativa com os anos anteriores, objetivando estabelecer os ajustes
necessarios a serem feitos para aumento destas adesdes;

3. Atribuicdo de valores as questdes constantes no formulario de avaliacdo de Auditoria Interna utilizado para
receber o feedback dos gestores das areas auditadas, bem como o somatdrio e comparagdo dos resultados,
com o objetivo de coletar, por meio de quantificacdo, a percepcdo geral destas areas quanto a relevancia,
gualidade e valor agregado das atividades do setor;

4. Andlise geral da Pesquisa de Avaliagdo dos Auditores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna, andlise
consolidada das respostas e implementagao de ag¢des no sentido de trazer melhorias aos programas
integrantes do préximo exercicio;

5. Elaboragdo da Matriz de Riscos referente aos achados de auditoria estabelece escalas para fornecer um
entendimento comum das classificacdes de probabilidades e impacto. As escalas sdo elaboradas de modo
compativel com o contexto e os objetivos especificos da atividade objeto da gestdo de riscos, bem como sdo

atribuidos os NRI das Recomendacgdes.
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11.7. COMUNICAGAO DOS RESULTADOS

A comunicacdo dos resultados do PGMQ a Alta Administracdo da Companhia é realizada de forma resumida
no RAINT, integrado ao Item 11 deste instrumento, observando o que estabelece a IN CGU n2 5, de 27/08/2021,
em seu capitulo Ill, art. 11, inciso V. Contudo, o relatdrio de apresentacdo contendo o PGMQ é inserido e

atualizado anualmente no sistema e-AUD da CGU e no sitio eletronico da Companhia.

11.8. DECLARACOES DE CONFORMIDADE

O PGMQ desta UAIG preza pela conformidade com os seguintes dispositivos: IN n2 08, de 06/12/2017; IN
n2 3, de 09/06/2017; IN n2 10, de 28/04/2020; IN n2 5, de 27/08/2021, da SFC/CGU; Resolugdo CGPAR n238/2022;
e metodologia IA-CM.

Importante ressaltar que tal programa guarda estrita consonancia com a Norma Administrativa n2 001-
2019/AUDIT — Atividades de Auditoria Interna e o Relacionamento com as Demais Linhas, normativo observado
pelo setor no ambito da CBTU, bem como a apresentacdao consolidada dos resultados do PGMQ no RAINT,

obedecendo ao estabelecido no Estatuto Social da Companhia, Se¢do VI, art. 67, inciso XIX.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

Relativamente ao fomento a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos, a Auditoria Interna realizou atividades de avaliagdo em processos finalisticos e de apoio nas Unidades

Administrativas da CBTU.

Importante mencionar que as instru¢cdes da CGU impactaram positivamente a organizacdo da UAIG, ja que a
instituicdo da sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atua¢do da Auditoria Interna
foi eficaz no sentindo de materializar o seu desempenho, conjuntamente as a¢des implementadas pela Gest3o.
Ademais, a institucionalizagdo do PGMQ, consentaneo com as orientacdes da IN CGU n? 08/2017, viabilizou o
desenvolvimento da estruturacdao do PGMQ da UAIG e apuragdo dos seus resultados, o que contribuiu para

maturagdo e elevagao do nivel de entrega de produtos da Auditoria Interna a Administracao da CBTU.

TAMIRIS DE SOUZA JOSE
Chefe de Auditoria Interna — Interina
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ANEXO |

Pesquisa de Avaliagao dos Gestores (Unidades Auditadas) sobre os trabalhos de Auditoria Interna:

Indique seu grau de concordéncia em relagdo as seguintes afirmagdes referentes a atuagdo da unidade de auditoria interna:

1. O auditorinterno foi educado no tratamento dado as pessoas com as quais se relacionou na Unidade?
[ ]Concordo totalmente

[ ]1Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. O auditor interno agiu com zelo no manuseio da documentagdo dos bens da Unidade/Diretoria durante a
realizagdo dos trabalhos?
[ ]Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ]Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

3. O auditor interno teve cautela no tratamento dado as impropriedades identificadas?
[ ]Concordo totalmente
[ ]Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ]Discordo totalmente
[ 1Na&o tenho opinido sobre esse ponto

4. 0 auditor interno foi razodvel e acessivel na realizacdo de suas atividades?
[ ]Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ]Discordo totalmente
[ 1Na&o tenho opinido sobre esse ponto

5. 0O auditor interno respeitou as normas e o horario de funcionamento da area auditada, evitando alteragGes
injustificadas pelas rotinas por ela estabelecidas?
[ ] Concordo totalmente
[ ]Concordo parcialmente
[ ]Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ ] N&o tenho opinido sobre esse ponto

ADMINISTRACAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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6. O auditor interno demonstrou conhecimentos técnicos necessarios na representacgdo de suas constatagGes e
recomendagdes?
[ ]Concordo totalmente
[ ]Concordo parcialmente
[ ]Discordo parcialmente
[ ]Discordo totalmente
[ 1N&o tenho opinido sobre esse ponto

7. Os relatos das constatacGes e recomendagbes foram claros, com relagdo ao entendimento pelas areas auditadas?
[ ]Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ]Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

8. As constatacdes e/ou recomendagbes abordaram pontos relevantes para o cumprimento da legislagdo/normas
internas e para a eficacia do gerenciamento de riscos e do processo de governancga?
[ ]Concordo totalmente
[ ]Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ]Discordo totalmente
[ 1Na&o tenho opinido sobre esse ponto

9. O trabalho do auditor contribuiu para aperfeicoar os controles internos administrativos da Unidade/Diretoria?
[ ]Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

10. O trabalho do auditor interno atendeu as expectativas da Unidade Auditada?
[ ]Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ ] N&o tenho opinido sobre esse ponto
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ANEXO Il

Pesquisa de percepgao da Alta Administragdo sobre a atividade de Auditoria Interna:

Indique seu grau de concorddncia em relagdo as seguintes afirmagdes referentes a atuagdo da unidade de auditoria interna:

1. Aatividade de auditoria interna contribui para melhoria da eficacia dos processos de governanga, de gestao de riscos
e de controles internos da gestdo.
[ ]Concordo totalmente

[ ]1Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. Ostrabalhos realizados pela unidade de auditoria interna abordam temas relevantes para a gestao.
[ ] Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 N3o tenho opinido sobre esse ponto

3. Ostrabalhos realizados pela unidade de auditoria interna fornecem suporte para a tomada de deciséo.
[ ] Concordo totalmente
[ ]1Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 N&o tenho opinido sobre esse ponto

4. Asrecomendagdes emitidas pela unidade de auditoria interna contribuem para a melhoria da gestao.
[ ] Concordo totalmente
[ 1Concordo parcialmente
[ 1 Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 N&o tenho opinido sobre esse ponto

5. A atividade de auditoria interna agrega valor a gestéo.
[ ]1Concordo totalmente
[ ] Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 N3o tenho opinido sobre esse ponto

Em linhas gerais, qual a nota de avaliagdo dada aos trabalhos desta auditoria interna? (0-5)
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Oportunidade de melhorias:

Meste campo poderéo ser inseridas sugesties que visem o aprimoramento da atuacéo da Unidade
de Auditoria Irmterma.

Sua resposta

ADMINISTRAGAO CENTRAL
Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco B, Edificio CNC — Brasilia/DF — Brasil
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ANEXO Il

PT Avaliacao Interna de Qualidade Ordem de Servign:
Unidade Executora: Linha de Atuagic:
Data da Avaliacao: Avaliado por:
Data da Revisdo: Revisado por:
|Itens de Verificacio Aualiagio Observagdesf Evid éndas
1. Planejamento do Trabalho
1.1 Aanaliseprdiminar do objeo deauditoria foi adequadamente documentada corm i nforma gdies
relevantes para entendimento de: objetivos, estrutura, responsabilidades, recursos ereferenciais 0-Nio
normativos, entre outros ?
1.2.1 Conterplou identificagioe avaliagBo dos riscos inerentes ? 00— Nio
1.2 A definiglo dos objetivos
e doescopo dos trabalhos:
1.2.2 Contermplou identificaglo e avaliaglo prdiminar dos controles internos 0—Nio
evistentes?
1.3.1 Registra, entreoutras informag8es, as questdes de auditori a, os critérios 0 Nio
deavaliagioe os testes a serem aplicados?
1.3Quanto & Matriz de
Plangjamento:
1.3.2 Contermpla gquestBes de auditori a relevantes em facedo fator motivador "
I . 0-Nao
da auditeria {problema ou risco)?
1.4.1 Proporcionam respostas a cada uma das questfes deauditoria? 0—Nio
1.4 Quantoaos testes
propostos:
14.2 Mbordam aspectos relacionados a governanga, gestio de riscos, O NG
intezri dade efou controles internos rdativos ao objeto de auditoria® —hao
1.5 Existem evidéncias de comunicagio dols) critériols) gerallis) de avaliagio saogestor? 0—Nio
2. Btecugd o dos Exames
21 A organizacio ea forma deidentificacio dos Papds de Trabalho (documentacs o de auditoria) permitem "
; . e s - ; 0—MNio
relaci onar os papés detrabalhofevidéncias com os testes/questdes de auditoria plangjados?
2 2 Existe PTgue registra oplano amostral sdecionado para avaliagio? 0—Nio
2305 PT deanalisecontem conclus 8es para todes os testes eindicagiode avidineias? 0—Nio
24 As evidéncias s8o0 adequadas esuficientes? 0—Nio
2.5 Consta Matriz de Achados adeguadamentepresnchida? 00— Nio
ADMINISTRAGAO CENTRAL RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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3. Comunicagdio final dos rasultados do trabalho

3.1 Acomunicago final dos resultados do trabalho apresenta os objetivos [geral efou especificos) do
trabalho fou as questBes de auditoria) e 0 escopo e a metodologia aplicada, respostas &s questdes/objetivos a

—NZo
de auditoria?
3.2.1 sHo relevantes? 0 —-Nio
3.2 Os achades
individualmente 3.2.2 guardam correlag8o com os ohjetives especificos/questies de auditoria? |0 —Nao
considerados:
3.2.3 estio compativeis com as avaliagles e evidéncias registradas nos PT g 0 —N%o
com a matrizde achades?
3.3.1 Critério? 0 —N&o
3.3 Os achados
individualmente 3.3.2 Condigho? 0 —-Nzo
considerados conternplam
no seu desenvolvimento os
seguintes componentes
{compl etude): 3.3.3 Causa? 0—-NZo
3.3.4 Efeito? 0 —-Nio
34.1 880 significativas? 0 —N&o
3.4 As recomendagBes
ermnitidas:
34.2 S50 exequiveis e monitoraveis? 0—-NZo
3.5 Em que medida a 3.5.1 dara, completa, concisa e precisa? 0 —-Nzo
comunicacio final dos
resultados é:
Objetiva e construtiva? 0 —Nzo
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