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(\”j Em observancia ao estabelecido no Capitulo Il da Instru¢do Normativa CGU-PR n°

) 24, de 17/11/2015, temos a relatar:
[

’ A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, empresa de servigcos de
g transportes metro-ferroviario de passageiros, ligada ao Ministério das Cidades, possui a
O seguinte estrutura organizacional:
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As estruturas organizacionais das Unidades Operadoras de Transporte permanecem
regularmente divulgadas no site oficial da CBTU na Internet.

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. Il — art. 4°, define como seus
objetivos:

a) a execucio dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades, em
consonéancia com o Plano Nacional de Viagdo, destinados a reger os servicos de
transporte ferroviario urbano constantes do Sistema Nacional de Transportes
Urbanos;

b) o planejamento, o estudo, os projetos, a construgéo e a implantacéo de servigos de
transporte de pessoas, por trem de superficie nas regides metropolitanas, cidades
e aglomerados urbanos que justifiguem a existéncia desses servicos, em estreita
consonancia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

C) a operacéo e a exploragdo comercial dos servigos de transporte ferroviario urbano
e suburbano;

d) o gerenciamento das participacdes societéarias da Unido e da Rede Ferroviaria
Federal S/A - RFFSA em empresas de transporte ferrovidrio metropolitano e
urbano de pessoas:

e) a execucéo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender o seu objeto
social.

No contexto dos objetivos setoriais do Ministério das Cidades, a CBTU tem definidas
como macroagdes ou atividades finalisticas:

a) implantar e modernizar os sistemas de trens urbanos:

b) manter e operar os sistemas de trens urbanos, sob administracdo da CBTU, até a
sua regionalizacao;

¢) viabilizar um modelo de transferéncia da gestdo dos sistemas de trens urbanos
para os governos locais.

1 — DESCRICOES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

A excegao das acdes (13) Revisdo de Programas de Auditoria Interna e (21)
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2016, todas as demais 19
(dezenove) atividades planejadas para serem desenvolvidas no exercicio de 2016, constantes
do PAINT, foram regularmente executadas, conforme resumidamente exposto em pianiiha
descritiva na sequencia deste relatério.

Consta ainda do PAINT/2016, a atividade de monitoramento continuo dos
processos em andamento no Tribunal de Contas da Unido — TCU, afetos 4 CBTU.
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il PROGRAMA DESENVOLVIDO RH | LOCAL '?EEXRégggAD.f o
1 - Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna - RAINT/2015 3 AC 02 a 29/02/16 360
2 01/2016 | Demonstragdes Contabeis Exercicio 2015 1 AC 02 a 29/02/16 S6
3 - Prestacéo de Contas Anual 2 AC 01 a 05/02/16 56
4 02/2016 | Controle Orgamentario 2 AC 13/01 a 04/03/16 280
5 07/2016 | Gestéo Financeira 2 AC 21/03 a 15/06/16 608
8 03/2016 | Licitagbes, Contratos e Convéniocs 3 | STU/NAT | 09/03 a 28/04/16 620
7 04/2016 | Gerenciamento de Via Permanente e Material Rodante 2 | STU/MAC | 15/03 a 29/04/16 472
8 05/2016 | Licitagdes, Contratos e Convénios 2 STU/JOP 02 a 25/05/16 288
9 06/2016 | Receitas Operacionais e Ndo Operacionais 3 STU/REC 02 a 31/05/16 552
10 08/2016 | Gerenciamento de Via Permanente e Material Rodante 2 STU/BH 01 a 29/06/16 311
Gestédo e Controle de Pagamentos de Adicionais e Beneficios Incluidos
11 09/2016 | em Folha de Pagamento 5 AC 21/06 a 10/08/16 976
Treinamento e Capacitacdo da Equipe de Auditoria Interna
o Gestéo de riscos e Controles internos 1 MTFCGU X 28 e 29/11 16
e Linhas de Defesa 1 SEST | 08 e 10/11 1

12 - » Gestéo e Fiscalizagio de Contratos Administrativos 2 ENAP | 02/08 a 05/09 80
» SIGAC 1 CBTU 08/11 3
o PROPAG 2 CBTU 18/11 <]
o Controle Interno e andlise de riscos na gestdo de processos 1 ONE 12e13/12 16
14 11/2016 | LicitagSes, Contratos e Convénios 2 STU/REC | 23/08 a 05/10/16 424
15 10/2016 | Receitas Operacionais e Ndo Operacionais 3 STU/NAT | 15/08 a 29/09/16 589
16 12/2016 | Licitagdes, Contratos e Convénios 3 STU/BH 03/10 a 04/11/16 504
17 13/2018 | Licitagdes, Contratos e Convénios 2 | STU/MAC | 10/10 a 04/11/16 456
18 - Elsbaaciodo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna—PAINT2017 1 AC 03 A31/10/186 40
19 14/2016 | Licitagdes, Contratos e Convénios 5 AC 01a30/11/16 714
20 15/2016 | Auditoria de Gestao Anual Fundacio Rede Feovidiade Seguridade Socd—REFER i 6 REFER 05 a 30/12/16 912
4 AC 04 a 29/01/16 72
l 1 AC 01.a29/02/16 44

1 | AC 01a31/03/18 88 |
i 1 AC 1a2904/18 76
; 1 AC 02 a 31/05/16 76
- - | Monitoramento deProcessos em Andemerto no Tibural de Cortasda Uno-TCU ! i G o SRRGHE 7
1 AC 01 a 29/07/16 84
1 AC 01 a 31/08/16 52
1 AC 01a 29/09/16 52
1 AC 03 a 31/10/16 40
1 AC 01a30/11/16 76
1 AC 01a 30/12/16 76
- - Reseva. Técnica Atendimento Solicitagdes Diretoria, CONAD, CONFI,CGUeMP 3 - 04/01 a 30/12/16 2.208
SOMATORIO DE HORAS 11.415

Com relagé&o ao Programa (11) Gestéo e Controle de Pagamentos de Adicionais e
Beneficios Incluidos em Folha de Pagamento, buscamos ampliar a abrangéncia das
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verificagdes, iniciaimente programadas no PAINT/2016 para serem desenvolvidas no ambito
da Administracdo Central da Companhia, estendendo a aplicagdo dos testes e revisao dos
controles internos as demais Superintendéncias Regionais, mediante certificagdo do
processamento da Folha de Pagamento de forma centralizada, através do Sistema
Informatizado MENTORH.

Para a consecucdo dos objetivos redefinidos, mantivemos o exame das condigdes
de concessdo e inclusdo em folha de pagamento de Adicionais pelo exercicio de atividades
especiais (Periculosidade, Insalubridade, Penosidade e Risco de Vida) e, alternativamente,
priorizamos verificar a adequacédo da remuneracéo pela prestacdo de servicos em jornadas
extraordinarias, em detrimento de parte das avaliagbes anteriormente propostas, de
verificacdo dos controles de concesséo e pagamento de Beneficios, restrita aos empregados
da Administracdo Central da Companhia, cujas verificagcbes foram reprogramadas e estéo
previstas no PAINT/2017, para serem realizadas na Administrac&o Central da Companhia e
Superintendéncias Regionais de Recife e Belo Horizonte.

2 - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS  REALIZADOS, IDENTIFICANDO AS AREAS QUE
APRESENTARAM FALHAS RELEVANTES E INDICANDO AS ACOES
PROMOVIDAS __PARA _ REGULARIZACAO DOS  RISCOS  DELAS
DECORRENTES

Com base nos trabalhos de Auditoria interna realizados no exercicio de 2016, nos
segmentos de Controle Orgcamentario, Gestéo Financeira, Gestao e Controle de Pagamentos
de Adicionais e Servigos Prestados em Jornadas Extraordinarias, Gerenciamento de Via
Permanente e Material Rodante, Receitas Operacionais e Nao Operacionais e
Licitacdes/Contratos, cujos mecanismos de controle exercidos, por serem decorrentes de
normativos amplamente debatidos, tais como a Lei 8666/93 e suas alteracdes, Lei 10.520/02,
CLT, entre outros, com significativo tempo de vigéncia, estes foram sendo aperfeicoados
automaticamente ao longo dos anos, apresentando grau de maturacdo que consideramos
satisfatorio.

Todavia, n&o obstante na grande maioria dos processos testados os controles
internos tenham se revelado apropriados, cumpre-nos assinalar as situagdes de excecdes
registradas nos Relatdrios descritos a seguir, que permaneciam sob monitoramento da
Auditoria Interna, visando ac¢des de aprimoramento da gestdo e suas rotinas e controles —
posicdo em 31/12/2016.

| RELATORIO DE )
AUDITORIA ITEM ASSUNTC AVALIAGAOC DE RISCO
INTERNA
06ﬁ2016 9 INADIMPI__ENCIA ' ) i o MODERADO
STU/REC {exploragac comercial de dreas e espacos ndc operacionais) -
13 QUA!\ITITATNO E VALQRES PAGO§ NA FQPAG DE MAIO/2018 ALTO
(Adicionais de Periculosidade/Insalubridade/Risco de Vida)
GE/016 1.4 REVISéO DOS LAUDOS TECNICOS DE PERICULOSIDADE ALTO
AC 15 REVISAO DOS LAUDOS DE INSALUBRIDADE ALTG
51 HORAS EXTRAS E REMUNERACOES DECORRENTES DE HABITUALIDADE ALTO
E SERVICOS EXCESSIVOS EM JORNADAS EXTRAORDINARIAS
2.2 HORAS DE SOBREAVISO ALTO




RELATORIO DE i 5
AUDITORIA ITEM ASSUNTO AVALIAGAO DE RISCO
INTERNA
e MODERADO
(Receitas Operacionais)
10/2016 13 | GRATUIDADES MODERADO
STUINAT 14 | CONTRATO DE BILHETERIA E TRANSPORTE DE VALORES MODERADO
54 DESEMPENHO FINANCEIRO MODERADO
(Receitas N&o Operacionais) |
., ANALISE DO PROCESSO ADMINISTRATIVO (DISPENSA DE LICITACAO MODERADO ;
' 009/GOLIC/2016 — CONTRATACAO EMERGENCIAL) R |
4, | ANALISE DA EXECUCAO DO ngv1co CONTRATADO n— ;
{Contrato n® 017/CBTU/STU-REC/2016 de limpeza das Estagdes) |
2 CONTRATACAO EMERGENCIAL — AQUISICAOC DE COMBUSTIVEL MODERADO
3 PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL MODERADO
4 SERVICOS EXECUTADOS SEM GARANTIA CONTRATUAL MODERADO i
_ 5 ANALISE PROCESSUAL DO PREGAO ELETRONICO 031/GOLIC/2015 MODERADO ;
i i) 6 | ANALISE DA EXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO MODERADO !
STUREC o | ANALISE DAEXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO MODERADG
€ (Relativos as faturas n° 1217, 1218 e 1246 & 1247) T
CONTRATO N° 005/2015/CBTU/STU-REC
7 (Atividades semelhantes constantes do Plano de Emprego MODERADOC ;
| Salarios — PES) |
|8 [ CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL - CPGF MODERADO |
) FURTO DE MOTOCICLETA MODERADO |
10 REGISTRO NO SISAF WEB | MODERADO |
12 | EXECUCAO FISICA DOS SERVICOS CONTRATADOS BAIXO
=7 AUSENCIA DE INDICACAO DE QUE SE TRATA DE BEM COMUM EM | BAIXO
" | PROCEDIMENTO DE PREGAO ELETRONICO
5, | AUSENCIAS DE INDICACAO DAS EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO E DOS | BAIXO
: ORIGINAIS DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO DO VENCEDOR e
AUSENCIA DE PREVISAO DE OFERECIMENTO DE GARANTIA E
1 — 2.3 | EXPEDICAQ DE ORDEM DE SERVICO SEM A DEVIDA APRESENTACAQ | BAIXC
oty B: DA GARANTIA CONTRATUAL
| - CONTRATACAO DE INSTITUICAO PARA REALIZACAO DE CONCURSO .
| 2.4 > BAIXO
; PUBLICO
55 | INSTRUCAO DOS PROCESSOS LICITATORIOS E DE DISPENSA DE amir
| : LICITACAD AIXO
55 | DESCOMPASSO ENTRE AS INFORMACOES PRESTADAS PELA GOJUR E ey
g "~ | AQUELAS AFERIDAS VIA SISAF WEB i
3.1 SUPRIMENTO DE FUNDOS PARA DESPESAS EMERGENCIAIS BAIXO |
% . 1.2 | EXECUCAO FISICA DOS SERVICOS CONTRATADOS BAIXO |
= " INSPECAO FisSicA a
STUMAC INSPECAO FISICA _ :
’ (alosa de vale transporte) ERlS \

Importa salientar que as situagdes classificadas como de risco alto vém sendo
objeto de estreito acompanhamento por esta AUDIT, que solicitou, e as areas responsaveis
apresentaram planos de ag&o objetivando o saneamento das impropriedades apontadas.

3 - DESCRLCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAOQO E SEUS RESULTADOS

O requerido no § 2° do Artigo 17 da Instrugdo Normativa CGU n° 24/2015,
concorreu para a intensificagdo das atividades de auditoria inerentes ao acompanhamento
acerca da aderéncia ou n&o as recomendacdes constantes dos Relatérios de Auditoria
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Interna no exercicio de 2016, em especial, no que concerne ao controle de prazos de
atendimento e justificativas para as recomendagdes ndo implementadas ou implementadas
parcialmente, com a consequente formalizag@o dos respectivos follow-ups, cujas atividades,
imprescindiveis ao desenvolvimento da rotina da Auditoria Interna, tendo em vista ndo estar
prevista no PAINT/2016, demandou 0 remanejamento de consideravel parcela dos recursos
humanos e quantidade horas alocados em Reserva Técnica.

Referidos periodos homem/hora (até entdo sem previs@o), passardo a ser
computados de forma especifica a partir do corrente exercicio, conforme atividade
expressamente ja definida e aprovada no PAINT/2017.

Além disso, o processo restrito de reestruturacdo implementado na Administracéo
Central da CBTU-AC, iniciado no més de julho/2016, culminou com a mudanca do Chefe de
Auditoria em novembro/2016 e a transferéncia de dois auditores intemnos para exercerem,
estrategicamente, as fungbes de Adjunto do Diretor de Administracdo e Financas e
Coordenador Técnico de Programacao e Suprimento na Companhia.

Por esse aspecto, ressalvamos que a investidura do cargo de Chefe de Auditoria
por profissional membro efetivo da equipe de auditores internos da CBTU, tendo em vista o
comprometimento no cumprimento do PAINT/2016, legitimou a necessidade da reposicao
imediata de trés novos auditores, situac&o imprevista, que exigiu da equipe remanescente,
além de executar o Plano de trabalho aprovado para 2016, orientar e passar 0s Servigos aos
trés novos profissionais, que ingressaram na AUDIT com formacbes académicas,
respectivamente, em Contabilidade, Direito e Engenharia Civil.

Referidas agbes (Follow-up das recomendacdes exaradas e Capacitacdo em curto
prazo dos novos auditores para a realizaggdo das auditorias programadas), n&o previstas no
PAINT/2016, revelaram-se imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades de auditoria
interna no exercicio p. findo, cujos resultados, em face da eficécia alcangada no cumprimento
dos objetivos planejados, consideramos satisfatérios.

4 - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS. COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA
NAO EXECUCAO E. QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA
CONCLUSAO

As acbes (13) Revisdo de Programas de Auditoria intema e (21) Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2016, programadas e ndo realizadas no exercicio de
2016, n&o foram levadas a termo devido, respectivamente a:

Acéo (13), a decisdo gerencial de n&o interrupcdo dos programas em curso na
Auditoria Interna, que na ocasido priorizou o treinamento dos novos auditores, considerando
ainda a prépria suficiéncia dos programas existentes, ressalvada a inclus&o do requerido na
Resolugdo CGPAR n° 9 de 10/03/2016 no programa a ser aplicado na Fundacdo REFER
(Fundo de Pensé&o dos trabalhadores ferroviarios) e;

Agao (21), a necessidade de postergacéo da elaboracéo do RAINT/2016 para o més
de janeiro/2017, tendo em vista a AUDIT n&o dispor, naquela ocasido, de informacgdes
conclusivas que viabilizassem o atendimento as exigéncias da IN 24/CGU/2015, fato que
prejudicou o inicio da execugdo desta atividade no més de dezembro/2016, sem
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comprometer, contudo, a observancia aos prazos de disponibilizacdo do RAINT aos
respectivos 6rgéos de controle interno do Governo Federal.

5 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSISTIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

N&o obstante a relevancia da reestruturacdo havida na Unidade de Auditoria
Interna, que culminou com a substituicdo de trés do total de sete profissionais que
compunham a equipe de auditores, a partir do més de julho/2016, ou seja, restando ainda
praticamente metade do PAINT/2016 a cumprir, houve a rapida reposicéo dessa m&o de obra,
0 que permitiu manter o quantitativo de recursos humanos da AUDIT, além disso, as acbes
empreendidas internamente de capacitacdo dos novos auditores e adequagdo dos programas
a serem aplicados no exercicio de 2016, efetivamente alcancaram os objetivos de minimizar
os reflexos negativos na realizac&o das auditorias programadas.

6 — DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAQ
DO _QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA,
TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS

No Exercicio de 2016, foram realizadas as seguintes atividades de capacitacéo
para 0os empregados lotados na Auditoria Interna:

FORMAGAO

CURSO DATA EMPREGADO P HORAS

i

i A 28e

| GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS e . 16:00

; : SR ALCIONE MENEZES | AD""‘"\‘;STARA ‘?O.R\

SEMINARIO LINHAS DE DEFESA - | “Cheis teAndioriy 16:00

i 10/11/20186 | |

? TREINAMENTO BASICO DE PROPAG | 18/11/2016 | 03:00
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONRATOS | 0208a | JEFFERSON CONTADOR s |
; ADMINISTRATIVOS 05/09/2016 | FIGUEIREDO (Auditor) : g
TREINAMENTO BASICO DE SIGAC 08/11/2016 | 03.00 |
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS 02/08a | E - i ADVOGADA N

3 ADMINISTRATIVOS OSI0ORDIE | T e CLAALENCAR (Auditora) 40:00
TREINAMENTO BASICO DE PROPAG 18/11/2016 | I——— -

| CONTROLE INTERNO E ANALISE DE RISCOS NA 12e |  GABRIELACOZZI (Buditors) N

| GESTAO DE PROCESSOS 13/12/2016 | il

!

L SOMA 137:00

7- QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA
DATA DO RAINT, COM A INCLUSAQ, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAOQ E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

Durante o exercicio de 2016, foram exaradas 237 recomendacgdes que constam
dos Relatérios de Auditoria Interna emitidos naquele exercicio, alusivas as atividades
aprovadas no PAINT/2016, desenvolvidas no ambito da Companhia a da REFER, conforme

resumao: :
f\</\\ ﬂ( 3\!\
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: UNIDADE ADMINISTRATIVA RECOMENDACOES
RERATORID AUDITADA
EMITIDAS | IMPLEMENTADAS

01-2016 | CBTU - ADMINISTRACAO CENTRAL - -
02-2016 | CBTU - ADMINISTRACAO CENTRAL | 07 07
03-2016 CBTU — STU/NATAL 22 22
04-2016 CBTU — STU/MACEIO 09 09
05-2016 CBTU — STU/JORO PESSOA 31 31
06-2016 CBTU — STU/RECIFE 17 16
07-2016 | CBTU - ADMINISTRACAO CENTRAL | 21 21
082016 | CBTU - STU/BELO HORIZONTE 07 07
09-2016 | CBTU - ADMINISTRACAO CENTRAL | 36 21
102016 CBTU — STU/NATAL 19 11
112016 CBTU — STU/RECIFE 18 :
122016 | CBTU— STU/BELO HORIZONTE 13 01
13-2016 CBTU — STU/MACEIO 12 08
142016 | CBTU - ADMINISTRACAO CENTRAL | 19 i
152016 REFER 06 :

TOTAL 237 154

Das 237 (duzentos e trinta e sete) recomendacbes emitidas, 154 foram
implementadas, cabendo ressaltar que as referentes aos Relatérios de n® 14 e 15/2016, no
total de 25 (vinte e cinco), ainda n&o foram objeto de analise e classificagdo em nossos
controles, bem como, deve ser destacado que referidos relatérios, recentemente editados pela
AUDIT, respectivamente em 30/11/2016 e 30/12/20186, justificadamente, ainda n&o havia sido
formalmente respondidos pelas Unidades Auditadas. Posicdo em 31/12/2016.

A Auditoria Interna no exercicio de 2016 realizou acompanhamento sistematico
acerca das regularizagdes das recomendagdes pelas areas auditadas, através de Follow-ups.

Em relagéo ao requerido no Inciso VIl do Artigo 14 da Instrucdo Normativa 24 da
Controladoria Geral da Unido de 17/11/2015, quanto a observancia aos prazos para
implementag&o ou justificativas do Gestor, ante o ndo atendimento das recomendacdes, a
auditoria vem realizando analise de risco das impropriedades expressamente apontadas nos
Relatérios de Auditoria Interna, mediante trés classificacdes (Alto, Moderado e Baixo),
priorizando a cobranga regular dos motivos/justificativas pela ndo implementacdo das acdes
corretivas e, solicitando formalmente, através de memorandos internos, o posicionamento das
areas responséveis, fixando prazo para contestacdo ou aderéncia as recomendagdes
exaradas pela AUDIT, cabendo o registro de que, no caso de aderéncia, as areas
responsaveis deverdo ainda apresentar plano de acdo para saneamento das nao
conformidades apontadas.

Apresentamos a seguir as recomendagdes que ainda encontram-se pendentes de
regularizacdo acompanhadas de andlise da AUDIT e também para aquelas, cujas
providéncias adotadas pelas areas auditadas, ndo foram suficientes para serem consideradas
totalmente atendidas:
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Eldentificagéo do Relatério de
| Auditoria

06/2016 - RECEITAS OPERACIONAIS E NAO OPERACIONAIS

Data do Relatério de Auditoria

31/05/2016

Comunicacgéo Expedida/Data

Memo/044-AUDIT de 09/06/2016

9 — INADIMPLENCIA (exploracdo comercial de &4reas e espacos nao |
operacionais)

ltem do Relatério de Auditoria

Nome da Unidade Interna da UJ
destinataria da Recomendacéo

| AQO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAO 11

! Determinar @ GOPAT que realize a conciliagdo entre o que consta
' registrado no controle gerencial e o Contas a Receber, objetivando
certificar o valor real da inadimpléncia dos
Permissionarios/Autorizatarios, objetivando sanar a diferencga
constatada, isto &, R$ 382.202,47 e encaminhar o resultado deste
? trabalho 4 AUDIT.

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE

Descrigdo da Recomendacio

' Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
‘ GERENCIA OPERACIONAL DE PATRIMONIO
' Sintese das providéncias adotadas

RECOMENDACAO 11

| Em relacéo a recomendacéo 11 a Geréncia Operacional de Patriménio, esclareceu o que segue:

' A diferenca encontrada pela Auditoria Interna, de um valor de R$ 382.202,47, corresponde a contratos
lencerrados porém néo baixados no Sistema “PROTEUS”, grande parie deste valor se refere a contratos que
necessitam de um parecer legal junto a GOJUR quanto efetivo débito , para que possamos dar baixa nos
' mesmos , isto acontecendo a diferenca encontrada pela AUDIT acima citada de R$ 382.202,47, caira para
'R$73.522,05. Quero deixar registrado que todos contratos que se encontram nesta situacéo j& foram |
% encaminhados a GOJUR e estamos no aguardo de uma posicdo do mesmo para darmos prosseguimento ao
processo de baixa. Quanto a diferenca restante referente aos demais contratos, que somam R$ 73.522,05, valor
ja citado acima , s&o valores de atrasos pontuais que a partir de agora , e atenderdo a norma NA/003- 02/DEAT :
item 7.4 , enviaremos ao Juridico(GOJUR) apés o trigésimo dia de inadimpléncia para efetiva cobranca judicial.
"Informo ainda que conforme orientacdo desta GOPAT a area de Comercializacéo, j& vém desenvolvendo uma
| maior interface com a area Contabil , no sentido de se realizar a conciliagéo dos valores relativos a inadimpléncia
| com o Contas a Receber da STU-REC, além de entrar em consonéncia com o Sistema Proteus.

 Através do Memo/175/STU -REC/2018, de 13/09/2016 e a documentacéo anexa ao mesmo, foi informado que foi
‘ realizado levantamento de todas as d|V|das pendentes apontadas pela AUDIT, tanto na area de midia com na
{area de comercializacéo, que foram divididas em trés categorias que estdo sendo tratadas internamente para
‘numa segunda etapa serem conciliadas junto a Contabilidade e dado baixa entre que conta registrado no
controle gerencial e no contas a receber.

| Sintese dos resultados obtidos

' RECOMENDACAQ 11 |
'Em que pese os esclarecimentos da GOPAT convergirem para regularizar a situacéo constatada pela AUDIT, & |
' necessario que se realize a conciliagdo dos valores divergenies para que possamos considerar esta
 recomendacéo atendida. Deste modo a Recomendacéo 11 encontra-se pendente de atendimento.
Tendo por base as manifestacdes constantes do Memo/175/STU-REC/2016, de 13/09/2016 e a documentacdo
anexa ao referido Memorando, consideramos a recomendacdo ainda pendente haja vista, estarem sendo
g implantadas acdes complementares visando regulariza-la integralmente.
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Identificacdo do Relatério de|09/2016 - GESTAO E CONTROLE DE PAGAMENTOS DE ADICIONAIS E
Auditoria DE BENEFICIOS INCLUIDOS EM FOLHA DE PAGAMENTO

| Data do Relat6rio de Auditoria 10/08/2016
Comunicacdo Expedida/Data Memo/060-AUDIT de 12/08/2016

1.3 QUANTITATIVO E VALORES PAGOS NA FOPAG DE MAIO/2016
(Adicionais de Periculosidade/insalubridade/Risco de Vida)

| ltem do Relatério de Auditoria

'Nome da Unidade Interna da UJ | o \oroiNTENDENCIAS REGIONAIS DE BELO HORIZONTE E RECIFE
' destinataria da Recomendacao

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 01

, Determinar que seja realizado estudo detalhado da real necessidade de
% expor o atual efetivo de empregados a agentes nocivos e de risco a
salide dos trabalhadores, objetivando a reducédo deste quantitativo e
como consequéncia a reducdo das despesas com as referidas
rubricas.

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAO 02
Determinar que seja realizado estudo detalhado da real necessidade de |
expor o atual efetivo de empregados aos agentes nocivos e de risco a |
salide dos trabalhadores, objetivande a reducdo deste quantitativo e
; como consequéncia a reducdo das despesas com as referidas
‘ rubricas.

1

j Descricido da Recomendacéio

Providéncias adotadas pelas Unidades Internas responsaveis

'Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacio
_SUPERINTENDENCIAREGIONAL DEBELOHORIZONTE
' Sintese das providéncias adotadas ;

 RECOMENDACAO 01 f
'Embora até 31/12/2016 nao houvesse manifestacdo da Unidade Administrativa, cumpre-nos mencionar que
'encontra-se em andamento Plano de Acéo instituido pelo Grupo de Trabalho — RDA 138/2016, que tem como
 objetivo identificar e propor alternativas que viabilizem racionalizar a execucdo de atividades consideradas |
' perigosas no ambito da CBTU, a fim de mitigar o quantitativo de empregados expostos a energia elétrica e/ou |
|inflamaveis/explosivos, o que atende em parte a recomendacéo desta AUDIT, que abrange, ainda, a exposicéo
- de empregados ao trabalho em condices insalubres e risco de vida.

 Sintese dos resultados obtidos

' RECOMENDACAO 01

?Apés analises das respostas enviadas pela STU-BH, consideramos as recomendagdes 1, 6, 11, 16, 17, 18, 19, 33 & 34
| pendentes, haja vista dependerem de acdes que esto sendo implementadas pela respectiva Unidade Regional.

| Através do Memo/118-2016/AUDIT, de 05/12/20186, solicitamos da STU-BH que fosse apresentado Planc de Ag#o,
| impreteriveimente até 16/12/2018, com a definicdo das etapas e os prazos necessérios para regularizacéo definitiva das
| recomendac®es 1, 8, 11, 16, 17, 18, 19, 33 e 34 do respectivo Relatorio.

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE
 Sintese das providéncias adotadas

% RECOMENDACAQ 2 Através do Memo/140/COSET/2016, de 31/10/2016, visando atender as recomendacdes
| da auditoria, informamos que foi elaborado um plano de ac&o de avaliacdo detalhado da real necessidade de
| expor o atual efetivo de empregados aos agentes nocivos. Neste plano, contabiliza-se o niimero de empregados
" com as mesmas atividades descritas no SAP. Até o momento foram revisados os laudos da COELO e COIMP.
T
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' Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACAQ 2

Com base nas informacbes prestadas através do Memo/140/COSET/2018, de 31/10/2016, que indica que f0|
elaborado um plano de acéo de avaliacdo detalhada da real necessidade de expor o atual efetivo de empregados
| a agentes nocivos e que até o momento foram revisados os laudos da COELO e da COIMP, restando serem ;
‘ revisados os laudos das demais areas da Unidade Administrativa, identifica-se que esta em andamento acfes no |
| sentido de que revisado todos os laudos da STU-REC, portanto, a recomendacdo ainda ndo foi totalmente
atendida, faltando sinalizac@o da UA de que o processo de revisdo encerrou-se. Recomendacdo 2 Pendente de
atendimento integral.

‘ltem do Relatério de Auditoria | 1.4 REVISAO DOS LAUDOS TECNICOS DE PERICULOSIDADE
 Nome da Unidade Interna da UJ| o orp N TENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE

' destinataria da Recomendacao

f AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 06

Determinar a Geréncia Operacional de Recursos Humanos que, através
da Coordenacio Operacional de Seguranca de Trabalho, efetive a
revisdo dos laudos concessérios de toda a Unidade Administrativa, em
especial aqueles identificados pela AUDIT, emitidos h& mais de 2 (dois) |
anos, objetivando certificar se os referidos empregados encontram-se |
desenvolvendo suas atividades em area de risco.

w Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel
: Nome da Unidade Interna responséavel pelo atendimento da recomendacéo

' SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE 1
' Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACAQ 06
Embora até 31/12/2016 n&o houvesse manifestacdo da Unidade Administrativa, cumpre-nos mencionar que |
encontra-se em andamento Plano de Acéo instituido pelo Grupo de Trabalho — RDA 138/2018, que tem como
objetivo identificar e propor alternativas que viabilizem racionalizar a execucdo de atividades consideradas
perigosas no ambito da CBTU, a fim de mitigar o quantitativo de empregados expostos a energia elétrica e/ou | s
Cinflamaveis/explosivos, o que atende em parte a recomendacéo desta AUDIT, que abrange, ainda, a exposicéo |
' de empregados ao trabalho em condicBes insalubres e risco de vida.

' Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACAOQ 06 |
Apébs analises das respostas enviadas pela STU-BH, consideramos as recomendacdes 1, 8, 11, 16, 17, 18, 19,
1 33 e 34 pendentes, haja vista dependerem de acdes que estdo sendo implementadas pela respectlva U'aadade
Regional. ‘
Através do Memo./118-2016/AUDIT, de 05/12/20186, solicitamos da STU-BH que fosse apresentado Plano de
Acao, impreterivelmente até 16/12/2016, com a definicdo das etapas e os prazos necessarios para regularizacdo
definitiva das recomendacées 1,6, 11, 16,17, 18, 19, 33 e 34 do respectivo Relatério.

Item do Relatério de Auditoria | 1.5 - REVISAO DOS LAUDOS DE INSALUBRIDADE
‘Nome da Unidade Intema da UJ | o ;pepnrenDENGIAS REGIONAIS DE BELO HORIZONTE E RECIEE

. destinataria da Recomendacio

‘ AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 11

Determinar a Coordenagdo Operacional de Recursos Humanos que,
| através do Engenheiro/Médico/Técnico de Seguranca de Trabalho,
' Descrigao da Recomendagéo efetive a revisdo dos laudos concessérios de toda a Unidade
; Administrativa, em especial aqueles identificados pela AUDIT, emitidos
5 h&d mais de 2 (dois) anos, objetivando certificar se os referidos
} empregados encontram-se desenvolvendo suas atividades em area de
risco.

i Descricdo da Recomendacéo

11/2¢
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AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAOD 12

Determinar a Coordenagdo Operacional de Recursos Humanos que,
através do Engenheiro/Médico/Técnico de Seguranca de Trabalho,
efetive a revisdo dos laudos concessérios de toda a Unidade
Administrativa, em especial aqueles identificados pela AUDIT, emitidos
ha mais de 2 (dois) anos, objetivando certificar se os referidos
empregados encontram-se desenvolvendo suas atividades em area de
risco.

Descricdo da Recomendacéo

Prov:dencias adotadas pela Umdade Intema responsavel

‘ Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendlmento da recomendagao

1 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE

' Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACAO 11

rEmbora até 31/12/22016 ndo houvesse manifestacdo da Unidade Administrativa, cumpre-nos mencionar que |
| encontra-se em andamento Plano de Ac#o instituido pelo Grupo de Trabalho — RDA 138/2016, que tem comog
| objetivo identificar e propor alternativas que viabilizem racionalizar a execucdo de atividades consideradas |
| perigosas no ambito da CBTU, a fim de mitigar o quantitalivo de empregados expostos a energia elétrica e/ou
| mf!amavens/explosavos 0 que atende em parte a recomendacéo desta AUDIT, que abrange, ainda, a exposicédo
‘ | de empregados ao trabalho em condicdes msalubres e risco de vida.

Slntese dos resultados obtldos

; RECOMENDACAO 11

Apés andlises das respostas enviadas pela STU-BH, consideramos as recomendacées 1, 8, 11, 18, 17, 18, 13, 33 e 34
' pendentes, haja vista dependerem de agbes que estéo sendo implementadas pela respectiva Unidade Regionai. |
| Através do Memo /118-2016/AUDIT, de 05/12/2018, solicitamos da STU-BH que fosse apresentado Plano de Agao, |
{ impreterivelmente até 16/12/2016, com a definicéo das etapas e os prazos necessarios para regularizacéo definitiva das |
' recomendacdes 1, 6, 11, 16, 17, 18, 19, 33 e 34 do respectivo Relatdrio. |

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE
Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDAGCAO 12

| Através do Memo/140/COSET/2018, de 31/10/2016, visando atender as recomendacdes da auditoria,
| informamos que foram solicitadas revis&o de 7 laudos de insalubridade e foram realizadas reviséo de 5 laudos,
dos guais 4 empregados continuam executando atividades em areas insalubres. As atividades descritas pela
' chefia imediata do empregado JoAo Vicente do Nacsimento ndo caracterizam 4reas e afividades insalubres,
assim, seu laudo foi denegatério. J& os empregados Wellington Lucas da Silva e WllSOﬂ Francisco da Siiva, as
chefias nos informaram que eles se encontram aposentados especiais, ndo podendo realizar atividades em
| areas insalubres, tendo o adicional do empregado Wellington Lucas da Silva sido suspenso desde Julho/20186.

l Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACAQ 12

Conforme informado no Memo/140/COSET/20186, de 31/10/2016, foi solicitada a revisdo de 7 (sete) laudos de
insalubridade e foram revisados 5 (cinco), portanto, restam 2 (dois) laudos a serem revisados. Ponto pendente

de atendimento integral.
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Item do Relatério de Auditoria

21 - HORAS EXTRAS E REMUNERACOES DECORRENTES DE
HABITUALIDADE E SERVICOS EXCESSIVOS EM JORNADAS
EXTRAORDINARIAS

Nome da Unidade Inte;;n'a da UJ
| destinataria da Recomendacao

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE BELO HORIZONTE E RECIFE

|

'Descrigio da Recomendacio

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAOC 18

Determinar & Geréncia Operacional de Recursos Humanos que proceda

ao treinamento dos apontadores da Empresa no tocante ao
atendimento aos termos da NA - “Horas Extraordinarias”, tendo em
vista a imperiosa necessidade de correta marcacdo das folhas de
frequéncia e seu detalhamento, de forma a minimizar a existéncia de
lacunas - as quais devem ser devidamente justificadas - e de
marcacdes descompassadas com a efetiva realidade, inclusive
procedendo a adequacdo dos Relégios de Ponto, cujos registros
revelaram encontrarem-se mal regulados, em sua maioria ndo fazendo
corresponder os registros de entrada e saida na linha correta das
datas, dificultando a apuracdo do quantitativo de Horas Extras
realizadas, entre outros eventos que respaldam a inclusdo de diversas
remuneragdes em Folha de Pagamento.

RECOMENDACAQ 19
Determinar a Geréncia Operacional de Recursos Humanos que proceda
a revisdo das folhas de frequéncia dos Empregados da STU/BH

mencionados neste trabalho, efetivando-se a recontagem das horas
extraordinarias prestadas na conformidade do que dispde a NA -

“Horas Extraordinarias” e procedendo-se aos devidos e corretos |
ajustes na folha salarial, enviando a esta AUDIT as devidas

comprovacdes das regularizacdes efetuadas.

| AQ SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAO 20

Determinar a todos os Coordenadores que se coiba a realizacdo de
Horas Extras em periodos superiores aos previstos nas Normas e
Legislacdo Trabalhista vigentes, atendendo, em especial, o que dispde
a CLT em seu art. 62, bem assim como a Norma Administrativa interna
“Horas Extraordinarias”, aprovada pela Resolucio de Diretoria n°.
008/2015.

RECOMENDACAO 21

Determinar & Geréncia Operacional de Recursos Humanos que proceda
ao treinamento dos apontadores no tocante ao atendimento aos
termos da NA - “Horas Extraordinarias”, tendo em vista a imperiosa
necessidade de correta marcagio das folhas de frequéncia e seu
detalhamento, de forma a minimizar a existéncia de lacunas - as quais
devem ser devidamente justificadas - e de marcacdes
descompassadas com a efetiva realidade, inclusive procedendo 2a
adequacédo dos Relbgios de Ponto Mecanicos, cujos registros denotam
falta de requlagem, ndo fazendo a correspondéncia dos registros de
entrada e saida na linha correta das datas, dificultando a apuracido do
quantitativo de Horas Extras e Horas Suplementares, entre outros
eventos que respaidam a inclusdo de diversas remunera¢des em Folha
de Pagamento.
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| RECOMENDACAO 22

Determinar a todos os Coordenadores que se observe a necessidade
de autorizacio expressa, devidamente fundamentada, para a realizacéo
de horas extraordinarias, as quais, ademais, ndo devem superar o
patamar de 2 (duas) horas extras diarias, exceto nas hip6teses de
acidentes, por absoluta necessidade do servico ou no interesse da
CBTU - tudo isso na conformidade do que dispée a NA -~ “Horas
Extraordinarias” em seus itens 4.1, 4.2 e 4.3 —, observado sempre o que
determina a CLT, em seu art. 61, no sentido de proibicdo de trabalho
que exceda as 12 (doze) horas diarias.

RECOMENDACAQC 23

|

Determinar & Geréncia Operacional de Recursos Humanos que proceda
} 4 revisdo das folhas de frequéncia dos Empregados da STU/REC
‘ mencionados neste trabalho, efetivando-se a recontagem das horas
| extraordinarias prestadas na conformidade do que dispde a NA -
“Horas Extraordinarias” e procedendo-se aos devidos e corretos
ajustes na folha salarial, enviando a esta AUDIT as devidas
comprovagdes das regularizagdes efetuadas.

' Descricdo da Recomendagcéo

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE
' Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACOES 18 ¢ 19

'Nao houve manifestacdo da Unidade Administrativa. Até 31/12/2016 a AUDIT ndo recebeu manifestacéo a
respeito das solicitaces contidas no Memo 118/AUDIT, de 05/12/2016 enviado para a STU de Belo Horizonte.

Sintese dos resultados obtidos

' RECOMENDACOES 18 ¢ 19

| Ap6s andlises das respostas enviadas pela STU-BH, consideramos as recomendacbes 1, 6, 11, 16, 17, 18, 19, 33 ¢ 34 |
pendentes, haja vista dependerem de agdes que estdoe sendo implementadas pela respectiva Unidade Regional.

| Através do Memo./118-2016/AUDIT, de 05/12/2016, solicitamos da STU-BH que fosse apresentado Planc de Ag:
| impreterivelmente até 16/12/2016, com a definicdo das etapas € 0s prazos necessarios para regularizacéo definitiva das

1 recomendacdes 1,8, 11, 16, 17, 18, 18, 33 e 34 do respectivo Relatdrio.

C,

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responséavel

‘ Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE
Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACOES 20.21.22 23

, Por intermédio de mensagem eletronica enviada para o e-mail da AUDIT, em 08/11/2016, pelo GAB/STU-REC,
' foi encaminhado Memorando s/n®, indicando que as respostas as recomendacdes 20, 21, 22 e 23 estéo sendo
l providenciadas e que em breve seriam encaminhadas para AUDIT.

' Sintese dos resultados obtidos

‘ RECOMENDACOES 20.21.22 ¢ 23

[ N#o houve manifestacdo da Unidade Administrativa. Até 31/12/2016 a AUDIT n&o recebeu manifestacéo a
respeito das solicitages contidas no Memo 117/AUDIT, de 05/12/2016 enviado para a STU de Belo Horizonte.

I
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 item do Relatério de Auditoria 2.2 - HORAS DE SOBREAVISO

'Nome da Unidade Interna da UJ | o ,oeniNTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE
- destinataria da Recomendagéo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 33

Proceder a revisido das condig8es de autorizag@o para a realizacao de
horas de Sobreaviso aos empregados no ambito da STU/BH, se for o
caso, restringindo as concessdes aos fatores inicialmente
considerados, visto que houve um aumento expressivo das
respectivas autorizacdes entre os anos de 2012 e 2016;

Determinar as Geréncias afetas que se abstenham de destacar
empregados para o cumprimento de jornadas de trabalho de
Sobreaviso em desacordo com o que determina a legislagédo vigente.
RECOMENDACAO 34

Determinar as Geréncias afetas que se abstenham de destacar
empregados para o cumprimenio de jornadas de trabalho ds
| Sobreaviso em desacordo com o que determina a legislacéo vigente.

‘
\
|
|
\

' Descrigdo da Recomendagédo

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacgéo
| SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE
| Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACOES 33 e 34

'Né&o houve manifestacéo da Unidade Administrativa. Até 31/12/2016 a AUDIT n&o recebeu manifestacéo a
' respeito das solicitagdes contidas no Memo 118/AUDIT, de 05/12/2016 enviado para a STU de Belo Horizonte.

rSintese dos resuliados obtidos

| RECOMENDACOES 33 e 34
| Apds andlises das respostas enviadas pela STU-BH, consideramos as recomendagbes 1, 8, 11, 18, 17, 18, 1S, 33 e 34

- pendentes, haja vista dependerem de acdes que estéo sendo implementadas pela respectiva Unidade Regional. ;
! . ~ mIT = e ] 1. i = \
| Através do Memo./118-2018/AUDIT, de 05/12/2018, solicitamos da STU-BH que fosse apresentado Planc de Acéo, |
“impreterivelmente até 16/12/2016, com a definicdo das etapas e os prazos necessérios para regularizacdo definitiva das:
' recomendacdes 1, 6, 11, 16, 17, 18, 19, 33 e 34 do respectivo Relatério. ‘

|

‘ldentificagcdo do Relatério de
Auditoria

Data do Relaté6rio de Auditoria | 05/10/2016
Comunicagdo Expedida/Data Memo/079-AUDIT de 10/10/2016

1.2 - PENHORAS JUDICIAIS
(Receitas Operacionais)

10/2016 — RECEITAS OPERACIONAIS E NAO OPERACIONAIS

\ [tem do Relatério de Auditoria

' Nome da Unidade Interna da UJ

' destinataria da Recomendagao SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL

| AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE NATAL
: RECOMENDACAO 06

L = Determinar ao Coordenador Operacional de Administragio e Finangas que
' Descricdo da Recomendacéo priorize os procedimentos de andlise da Conta SIAFI 113510800 — VALORES
! APREENDIDOS POR DECISAD JUDICIAL, objetivando a pronta realizago dos
i recursos financeiros que possam ser liberados de penhora judicial via Sistema

Process.
N




‘ Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo
]

| SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL
Sintese das providéncias adotadas

RECOMENDACAOQ 06

Através do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de 13/12/20186, o Superintendente Regional de Trens
Urbanos de Natal teceu os seguintes comentarios:

“As pendéncias serfio regularizadas até 31/12/2016.7.

Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACAO 06

Embora as informactes da STUMNAT constantes do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de
1 13/12/2016 confirmem aderéncia @ Recomendacéo 06, em face da solicitacdo de prazo para saneamento, o
. ponto permanece Pendente de Regularizacéo.

|

Remetemos o Memo interno para a STUMNAT objetivando certificar a concluséo da analise da Conta SIAFI |
1113510800 — VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL, e confirmar se foram identificados saldos |
| com possibilidade de serem liberados de penhora judicial visando sua recuperacéo pelo Sistema Process.

Item do Relatério de Auditoria 1.3 - GRATUIDADES

‘Nome da Unidade Interna da UJ| o\ ;orpNTENDENCIA REGIONAL DE NATAL
' destinataria da Recomendagéo

‘ AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE NATAL

i RECOMENDACAO 07
1 s . Determinar a Geréncia Regional Il - Administracdo e Financas elaborar
Descricéo da Recomendagéo proposta de regulamentacdo dos critérios e condigdes de concesséo

de gratuidades de passagens, a ser formalizada mediante emissédo de
Instrucdo Interna de Servigco, para viger em ifodas as Estacfes da
STU/NAT.

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

!
i
|

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo

| SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL
Sintese das providéncias adotadas
' RECOMENDACAO 07

1 Através do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de 13/12/2016, o Superintendente Regional de Trens |
' Urbanos de Natal teceu os seguintes comentarios:

1 “As pendéncias serdo regularizadas até 31/01/2017.”
 Sintese dos resultados obtidos
 RECOMENDACAO 07

_iEmbora as informagBes da STUMNAT constantes do MEMORANDO N° 1242016 — CBTU/STU-NAT de
| 13/12/2016 confirmem aderéncia & Recomendacdo 07, em face da solicitacdo de prazo para saneamento até
31/01/2017, o ponto permanece Pendente de Regularizacio.

[tem do Relatério de Auditoria 1.4 - CONTRATO DE BILHETERIA E TRANSPORTE DE VALORES:

%Nome da Unidade Interna d;UJ
% destinataria da Recomendacio

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL

Ve
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Descricdo da Recomendacédo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE NATAL.:

RECOMENDACAO 08

Determinar ao Gestor do Contrato, em acdo conjunta com a area
financeira, apurar, nos pagamentos realizados em favor do Contrato n°
013-13-CBTU/STU-NAT - JMT Servicos e locacdo de Mao de Obra Ltda.,
desde a sua assinatura, os valores indevidos cobrados a titulo de vale
transporte, para glosa na fatura da contratada, enviando
posteriormente copia da documentacdo de regularizagdo para a AUDIT.

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responséavel pelo atendimento da recomendacéo

i ' SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL

| Sintese das providéncias adotadas

 RECOMENDACAO 08

| Através do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de 13/12/2016, o Superintendente Regional de Trens
' Urbanos de Natal teceu os seguintes comentarios:
| “Ndo ha acéo a realizar. Levando em consideracéo a resposta enviada por meio do Memorando n° 122-2018;

| referéncia: FLD n° 025/GIPEN/16",

em cujo despacho informa que glosa semelhante fora realizada no mesmo

| conirato anterior por recomendacéo da auditoria mas que havia sido deferido através de mandado de seguranca
| impetrado pela mesma contratada, determinando que a CBTU deixasse de realizas novas glosas.

Sintese dos resultados obtidos

' RECOMENDACAOQ 08
| Recomendacao n&o atendida

' N&o obstante as consideracdes da STU/NAT, ao realizarmos consulta acerca do andamento do supracitado
processo judicial constatamos que o Mandato de Seguranca n°® 0803021-38.2013.4.05.8400 encaminhado pela
 GIPEN da STU/NATAL para a Auditoria, através da FD n° 025/GIPEN/16 como embasamento para ndo executar

. as glosas recomendadas, foi extinto sem resclucéo de mérito, de modo que néo se tem a certeza acerca da |

apiicabmdade da decisdo encaminhada.
Nesse sentido entendemos ser pertinente a realizacdo de consulta ao Juridico local a respeito da posabnhdade
_de efetivar ou néo as glosas, nos termos das recomendacdes feitas pela Auditoria.

ltem do Relatério de Auditoria

2.1 - DESEMPENHO FINANCEIRO
(Receitas N&o Operacionais)

Nome da Unidade Interna da UJ
destinataria da Recomendacéio

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL

| Descrigdo da Recomendacgio

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE NATAL

RECOMENDACAO 09

Definir internamente, responsabilidades pela gestdo, controle e
incentivo & exploracio de bens patrimoniais ndo operacionais visando
melhor rentabilidade na exploracdo comercial de edificacdes, areas e
espacos para publicidade e execuc¢do da rotina de atendimento ao

requerido na Norma Administrativa NA/003-02/DEPAT, aprovada pela

Resolucédo de Diretoria 014/2014 de 10/11/2014;
RECOMENDAGCAO 10
Determinara‘l Geréncia Regional Il - Administragdo e Financas, rigorosa

observéancia ao que dispde o item 4.1 da NA/003-02/DEPAT no sentido

de viabilizar a elaboracdo de cadastro de todas as areas da Unidade
suscetiveis de utilizacdo extra operacional, inclusive com a
disponibilizagdo de croquis das referidas areas (item 4.5), bem como a
definicdo de valores minimos a serem cobrados pela utilizacdo de cada
um dos espacos, na conformidade do que determina o item 4.2 da
mencionada NA;

\
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3 Descrigcdo da Recomendacéo

RECOMENDACAO 11

Determinar & Geréncia Regional Il — Administracdo e Financas,
atualizacdo dos valores das Autorizagdes de Uso vigentes, segundo
critérios de mercado e também com vistas as atividades que serdo
desempenhadas nos espagos concedidos, a fim de que se mantenha a
necessaria relagédo de equilibrio entre o pregco cobrado e o vigente na
praga (itens 5.1 e 5.2 da NA 003-02/DEPAT).

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo

[ SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE NATAL

Sintese das providéncias adotadas

' RECOMENDACAO 10

| Através do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de 13/12/20186, o Superintendente Regional de Trens

. Urbanos de Natal teceu os seguintes comentarios:
“Sera criado um grupo de trabalho para a elaboracéo do Termo de Referéncia. Concluséo até 31/03/2017.7

 RECOMENDACAQ 11

Através do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de 13/12/2016, o Superintendente Regional de Trens
' Urbanos de Natal teceu os seguintes comentarios:

“Sera criado um grupo de trabalho para a elaboracdo do Termo de Referéncia. Concluséo até 31/03/2017."

Sintese dos resultados obtidos

' RECOMENDACAO 09

iEmbora as informactes da STUMNAT constantes do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de
1 13/12/2016 confirmem aderéncia a Recomendacédo 09, em face da solicitacdc de prazo para saneamento até

1 31/03/2017, o ponto permanece Pendente de Regularizacéo.

| RECOMENDACAO 10

'Embora as informacdes da STUMNAT constantes do MEMORANDO N°¢ 124-2016 — CBTU/STU-NAT de

13/12/2016 confirmem aderéncia a Recomendac&o 10, em face da solicitac&o de prazo para saneamenio aié

31/03/2017, o ponto permanece Pendente de Regularizacéo.

 RECOMENDACAQC 11

Embora as informactes da STU/MNAT constantes do MEMORANDO N° 124-2016 — CBTU/STU-NAT de.

‘ 13/12/2016 confirmem aderéncia a Recomendacdo 11, em face da sclicitacdo de prazo para saneamento até
| 31/03/2017, o ponto permanece Pendenie de Regularizacéo.

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

11/2016 — LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS

Data do Relatoério de Auditoria

05/10/2016

Conumicagdo ExpedidaData

Memo/080-AUDIT de 17/10/2016

ltem do Relatério de Auditoria

1 — ANALISE DO PROCESSO ADMINISTRATIVO (DISPENSA DE LICITACAO
009/GOLICI2016 — CONTRATACAO EMERGENCIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ
destinataria da Recomendacéo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE

Descricdo da Recomendacao

AQO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAOQ 01:

Determinar as areas envolvidas na conducdo do processo licitatorio,
cuja a prestagdo de servigo é continuada, que adotem medidas efetivas

no sentido de que a nova contratacdo ocorra de forma tempestiva, ndo
havendo assim descontinuidade na prestacédo do servigo.
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RECOMENDACAOQ 02:

Determinar que seja apurado a responsabilidade gerencial e funcional
pela morosidade na condugdo de uma nova contratagcdo o que
corroborou para que a unidade administrativa tivesse que realizar uma
contratacdo direta tendo por base o artigo 24, inciso IV a Lei 8.666/93,
sem que o ato que deu causa tenha advindo de um evento incerto e
imprevisivel.

RECOMENDACAO 03:

Determinar a Gerencia Operacional — Licitagdo e Compras — GOLIC, que
quando da tramitacdo de processo administrativo de contratacéo direta
ou licitatéria, certifique-se se todas as pegas que deram origem sdo
parte integrantes dos mesmos ou estdo arquivadas nos referidos
processos.

ltem do Relatério de Auditoria |1.2 - ANALISE DA EXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE:
RECOMENDACAO 04:

Determinar ao Gestor e ao Fiscal do Contrato n® 017/CBTU/STU-
. REC/2016, que intensifiquem as fiscalizacdes dos servigos prestados
Descricdo da Recomendagéo | pela contratada no que tange as condicdes minimas de limpeza das
Estacdes, principalmente nos horarios de maior circulacdo de
passageiros, de tal forma que a apresentacdo daqueles locais esteja
dentro do padrio de qualidade exigidos pela CBTU, como também o
cumprimento imediato dos itens 11.1.2 e 11.1.11 do Termo de
Referéncia, parte integrante do processo de contratacdo.

ltem do Relatério de Auditoria |2 - CONTRATACAO EMERGENCIAL — AQUISICAO DE COMBUSTIVEL

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
' RECOMENDACAO 06

|Determinar as Aareas envolvidas na conducdo dos processos
administrativos de contratacdo, em especial os de maior complexidade, |
que adotem medidas no sentido de que cada etapa seja efetivada de
Descricio da Recomendagéo forma célere e adequada, de tal forma que possa ser concluida a nova |
contratacdo, sem que ndo haja descontinuidade na prestagéo dos |
servigos/aquisi¢cdes continuados. |

RECOMENDACAO 07

Abster-se de promover contratacdes emergenciais, cujos motivos naoi
estejam enquadrados em conformidade com a legisiacdo vigente e asx
orientacdes do Tribunal de Contas da Unido. [

Item do Relatério de Auditoria |3 — PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 08

- B Determinar a Geréncia Operacional — Juridico — GOJUR interagio com a
Descricao da Recomendac@o | Geréncia Geral — Juridico - GAJUR, objetivando a padronizagdo quanto
a vigéncia dos futuros contratos com prazo sempre superior ac prazo
necessario para a execucdo do objeto contratado, mitigando assim
eventuais riscos contingenciais e, em conformidade com o
entendimento do Tribunal de Contas da Unido sobre a questdo.

‘)K\/;C{M.\
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RECOMENDACAOQ 09

Determinar a Geréncia Operacional — Juridico - GOJUR, realizar
Descrigdo da Recomendacdo levantamento de todos os contratos vigentes com suas respectivas OIS
— Ordem Inicial de Servigo, restringindo suas vigéncias as datas de
términos dos contratos.

ltem do Relatério de Auditoria |4 — SERVICOS EXECUTADOS SEM GARANTIA CONTRATUAL

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAO 10

Determinar a todos os gestores e fiscais de contratos da STU/REC,
Descricdo da Recomendacédo maior rigor quanto ao prazo estabelecido contratualmente para que as
empresas contratadas apresentem as respectivas garantias.

Caso as confratadas n3o cumpram o estabelecido, aplicar as
penalidades previstas no instrumento contratual.

ltem do Relatério de Auditoria | 5-ANALISE PROCESSUAL DO PREGAO ELETRONICO 031/GOLIC/2015

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 11

Determinar a Gerencia Operacional - Juridico - GOJUR que, ao analisar |
os editais de licitagbes, atente para o que determina o art. 3° inciso Il |
da Lei 10.520/2002 e o art. 9°, inciso I, do Decreto n° 5.450/2005,
evitando a limitacdo da competicéo. :f

Descri¢cdo da Recomendagéo

ltem do Relatério de Auditoria |6 — ANALISE DA EXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO [

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE: ;’
RECOMENDACAO 12 ;
Determinar a todos os gestores e fiscais de contratos da STU-REC,
Descricdo da Recomendagdo | maior rigor quanto a fiscalizagdo dos mesmos, fazendo prevalecer o |
que foi pactuado, evitando assim eventuais contingenciamentos e, no |
caso do ndo cumprimento das condi¢cbes estabelecidas, aplicar as |
penalidades previsias contratualmente. ‘

ltiem do Relatorio de Auditoria |6.2 - ANALISE DA EXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE

RECOMENDACAOQ 13

Envidar esforgos no sentido de equacionar os pagamentos relativos as
faturas n® 1217, 1218 e 1246 e 1247 para que desta forma a situacgdo |
financeira do contrato seja regularizada, evitando com isso que a
Unidade Regional seja penalizada pela contratada por ndo realizar os
pagamentos nas datas previstas.

| Descrigdo da Recomendacgéoc

ltem do Relatério de Auditoria |7 — CONTRATO N° 005/2015/CBTU/STU-REC

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 14

Considerando os servigos previstos no objeto contratado conter
atividades semelhantes constantes do Plano de Emprego Salarios —
Descrigdo da Recomendacio PES da Qompanhia e haver nos quadros da Unidade Administrativa,
quantitativo consideravel de empregados enquadrados na
Classe/Processo em que constam fais atividades, entendemos que a
continuidade do Contrato n° 005/2015/CBTU/REC deva ser avaliada por
esta Unidade Administrativa, considerando o disposto na RPR n°® 0120-

2006, de 13/07/2006.
j \ ‘ﬂaﬁ
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RECOMENDACAO 15 |
Determinar a GOREH que realize levantamento da lotacgédo do pessoal§
do quadro efetivo da STU/REC e propor a redistribuicdo desses
empregados entre as areas da Unidade Administrativa, visando suprir
eventual caréncia de pessoal nas Coordenadorias Operacionais e
consequente eliminacdo de terceirizacdo de servigos com aplicacéo
de mao de obra, cujas atividades estejam contempladas no Plano de
Emprego e Salarios da Companhia.

Descricdo da Recomendacao

ltem do Relatério de Auditoria 8 — CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL - CPGF

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 16

Determinar aos detentores de suprimenfos de fundos que somenie
Descricao da Recomendacéo efetuem despesas através do cartido de pagamento corporativo do
governo federal, que se afigurem necessario e que o carater de
urgéncia somente seja considerado para aquelas situacgdes que
poderdo afetar diretamente o funcionamento do Sistema de Trens
Urbanos de Recife.

item do Relatério de Auditoria 9 —~ FURTO DE MOTOCICLETA

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 17

Y

Determinar a Geréncia Operacional — Seguranga Empresarial que
Descrigdo da Recomendacao adote todas as medidas indicadas no Relatério da Comissdo de
Processo Administrativo Disciplinar, instituido pela RSTU-REC n® 056-
2015, de 12/02/2015, objetivando que fatos como esse, ndo mais
ocorram nas pendencias da STU-REC e que esta ocorréncia, seja
comunicada a GEPAT para os devidos registros patrimoniais. |

ltem do Relatério de Auditoria 10 — REGISTRO NO SISAF WEB

AQ SUPERINTENDENTE REGIONAL DE RECIFE
RECOMENDACAO 18

| Determinar a adocgédo de medidas necessarias, no sentido de que seja
providenciada imediatamente a regularizacdo da situacio apontada, |
com a devida atualizacdo das informacées no Sistema SISAF WEB, |
em cumprimento ao estabelecido na Legislagio e Norma internas|
vigentes.

Descrigdo da Recomendacao

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE RECIFE

Sintese das providéncias adotadas

RECOMENDACOES 01 a 18
Nao houve manifestacao formal da STU de Recife em face das impropriedades apontadas pela AUDIT.

Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACOES 01 a 18

A respeito das recomendacdes citadas, foi solicitado pelo Superiniendente Regional de Trens Urbanos de
Recife, através do MEMO 076/2016-GOJUR, de 21/12/2018, exiens&o do prazo para o dia 21/03/2017 para a

regularizacdo definitiva.
f&\ '
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Identificacdo do Relatério de
Auditoria

12/2016 — LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS

Data do Relatério de Auditoria

05/10/2016

Comunicacé@o Expedida/Data

Memo/094-AUDIT de 09/10/2016

ltem do Relatério de Auditoria

1.2 — EXECUCAO FISICA DOS SERVICOS CONTRATADOS

Nome da Unidade Interna da UJ
destinataria da Recomendacéo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE

Descrigcdo da Recomendacgédo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 02

Determinar acdo conjunta entre a Geréncia Regional | = Manutencao
GIMAN e a Gerencia Operacional — Financeiro — GOFIN para que
envidem esforcos objetivando a correta quantificacdo e contabilizacdo
dos residuos industriais, de acordo com as praticas usuais de
contabilidade.

RECOMENDACAO 03

Determinar ao Gestor e Fiscal do Contrato 018/CBTU/STU-BH/20186,
certificar impacto financeiro para a CBTU, tendo em vista o contingente
ativo de empregados terceirizados, inferior ao pactuado
contratualmente, realizando as glosas proporcionais, se for o caso, no
processo de pagamenio dos meses em que ficar comprovada a
existéncia de diferenciagdo do quantitativo contratado para o
quantitativo efetivo, encaminhando para a AUDIT as devidas
comprovacgdes.

RECOMENDACAO 04

Determinar aos Gestores e Fiscais dos Contratos examinados pela
AUDIT, que exercam estrita observancia ao requerido na Legislacéo
vigente e, especialmente o estabelecido na RD 010/2007 de 19/12/2007,
fazendo prevalecer fielmente o que foi pactuado contratualmente.

ltem do Relatério de Auditoria

2.1 — AUSENCIA DE INDICACAO DE QUE SE TRATA DE BEM COMUM
EM PROCEDIMENTO DE PREGAQ ELETRONICO

Descri¢cdo da Recomendacio

| AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE

RECOMENDACAO 05
Determinar ao Gerente Operacional — Licitagbes e Compras, que o
procedimento adotado aos fins da modalidade licitatéria escolhida pela
CBTU para aquisi¢des de bens ou servicos comuns seja seguido a
risca, inclusive adotando-se a praxe de motivar o ato que define a
contratacdo como tal, procedendo & devida justificacdo, inclusive, se
for o caso, respaldado em prévio parecer da Area Juridica da
Companhia, acerca da natureza comum dos bens e/ou servicos a
serem licitados através da modalidade pregdo, ou de sua variagdo em
formato eletrénico.

ltem do Relatério de Auditoria

22 - AUSENCIAS DE INDICACAO DAS EXIGENCIAS DE
QUALIFICACAQ E DOS ORIGINAIS DOS DOCUMENTOS DE
HABILITACAO DO VENCEDOR

Descricdo da Recomendacéio

AQ SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE:
RECOMENDACAOQ 06

Determinar ao Gerente Operacional — Licitacfes e Compras, que atente
para a necessidade de instrugido dos processos de Pregéo Eletronico e
Dispensa de Licitagdo com as exigéncias de habilitacdo elou
qualificacao juridica, econdmico-financeira e técnica, além das devidas
comprovagdes de regularidade fiscal e trabalhista do licitante
vencedor.

Ry
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ltem do Relatério de Auditoria

2.3 - AUSENCIQ DE PREVISAQ DE OFERECIMENTO DE GARANTIA E
EXPEDICAO DE ORDEM DE SERVICO SEM A DEVIDA

APRESENTACAO DA GARANTIA CONTRATUAL

Descricdo da Recomendacéo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 07

Definir junto as Geréncias Operacionais de Licitacdes e Compras e
Juridica, em funcdo da natureza dos instrumentos contratuais, no
futuro firmados pela STU/BH, a necessidade de fornecimenio de
garantia por parte da Contratada, seja na modalidade caucdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-fiangca ou fianga bancéria,
a seu critério — em qualquer hipétese vedada a expedicdo de ordem de
servigo antes da devida prestacdo da garantia, cuja copia deve ser
apensada aos autos do procedimento licitatério.

ltem do Relatério de Auditoria

Descricdo da Recomendacéo

|banca do concurso plblico para tal, além de atentar para a
necessidade de adequado o prazo inicial de inscrigdes, a fim de se

24 - CONTRATACAO DE INSTITUICAO PARA REALIZACAO DE
CONCURSO PUBLICO

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 08

Determinar ac Gerente Regional | — Administracdo e Financas, definir |
junto 8 GOREH - No que tange ao contrato n°. 015/2016, firmado com a |
FUMARC, proceder 2 imediata definicido de todas as etapas do
processo seletivo diferenciado para pessoas com deficiéncia e
candidatos autodeclarados negros junto a Contratada, fazendo-se
constar, em eventuais futuros contratos sobre o tema, a atribuicdo da

assegurar a todos os possiveis candidatos condicbes isondmicas para
participar do certame.

item do Relatdrio de Auditoria

3 Descrigdo da Recomendacéo

' AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE

2.5 — INSTRUCAO DOS PROCESSOS LICITATORIOS E DE DISPENSA
DE LICITACAO

RECOMENDACAO 09
Proceder a nomeagfo de Gestor e Fiscal dos contratos tdo logo sejami
firmados;

RECOMENDACAO 10

Determinar ao Gerente Operacional — Licitagdes e Compras, proceder a
uniformizacdo dos editais, fazendo incluir em todos eles a previsdo da
necessidade de fornecimento de documentos de habilitacdo e
qualificacdo do licitante vencedor, cujos originais quais devem ser
incluidos nos autos do procedimento;

Descri¢do da Recomendacio

RECOMENDACAO 11

Determinar ao Gerente Operacional — LicitacSes e Compras zelar para
que sejam devidamente formalizados e motivados os atos de
adjudicacdo do objeto ao licitante vencedor e de homologacio do
processo licitatorio, desde que presentes todas as condicdes

necessarias para tanto.

I
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ltem do Relatério de Auditoria

2.6 — DESCOMPASSO ENTRE AS INFORMACOES PRESTADAS PELA
GOJUR E AQUELAS AFERIDAS VIA SISAF WEB

Descrigdo da Recomendacéo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE

RECOMENDACAO 12

Determinar a Gerencia Regional de Administragdo e Finangas e a|
Geréncia Operacional Juridica, agdo conjunta visando conciliar as
informacgdes constantes do banco de dados internos da GOJUR com
as disponiveis no SISAF WEB.

ltem do Relatério de Auditoria

3.1 - SUPRIMENTO DE FUNDOS PARA DESPESAS EMERGENCIAIS

Descricdo da Recomendacéo

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE BELO HORIZONTE
RECOMENDACAO 13

Determinar ao Gerente Regional | - Administracdo e Financas, alertar
aos detentores de recursos de Suprimento de Fundos para que
procedam aos gasios e prestagdes de contas com rigorosa
observancia ao requerido nos normativos internos e Legislacdo que
regulamentam o procedimenio no ambito da Administragcdo Publica
Federal.

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacio

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE BELO HORIZONTE

Sintese das providéncias adotadas

RECOMENDACOES 02 a2 13

o Superintendente Regionat de Trens Urbanos de BH preparou documentag8o especifica para cada area ¢
| fossem tomadas providencias imediatas para evitar a continuidade nos processos futuros.

itada e solicitou que

Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACOES 022 13

| Apds analises das respostas enviadas pela STU-BH, através do MEMO n® 138-2016/STU-BH, de 07/12/2016, consideramos as
| recomendacdes 2, 3,4,5,6,7, 8,9, 10, 11, 12 e 13 ainda pendentes.
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13/2016 — LICITACOES. CONTRATOS E CONVENIOS

Data do Rélatono de Audltona -

05/10/2016

Comunlcagao Expedlda/Data

Memo/095-AUDIT de 09/10/2016

Nome da Unidade Interna da UJ
destinataria da Recomendacéo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MACEIO

Item do Relatério de Auditoria

1.2 - EXECUCAO FISICA DOS SERVICOS CONTRATADOS

Descricdo da Recomendacio

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE MACEIO

RECOMENDACAO 01

Determinar a apuracdo de responsabilidades, em razdo da prestacio
de servicos e pagamentos efetuados a empresa PRESERVE

SEGURANGA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA, sem cobertura
contratual, considerando que a justificativa do Gestor do Contrato

contida no processo administrativo n° 081/2016, no foi comprovada.
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RECOMENDACAO 02

Determinar aos Gestores dos contratos da STU-MAC, quando da
conducdo dos processos administrativos de contratacdo, em especial
os de servigo continuado, que adotem medidas no sentido de que, o
mesmo inicie dentro do prazo estabelecido na RDA 031/2009, de 20 fev
2009, de tal forma que, a nova contratagdo seja concluida em tempo

habil, evitando a descontinuidade da prestacéo dos
servicos/aquisicdes continuados.
RECOMENDACAO 03

Reiterar aos demais Gestores e Fiscais de Instrumentos Contratuais a
necessidade de estrita observancia as atribuigcbes e responsabilidades
estabelecidas na RD 10/2007, de 19 dez 2007.

ltem do Relatério de Auditoria 7 — INSPECAO FisICA

AO SUPERINTENDENTE REGIONAL DE MACEIO

RECOMENDAGCAO 11

Determinar ao Gestor do Contrato, em conjunto com a GIAFI, verificar
nas liquidacdes de faturas ja realizadas dos citados contratos, os
valores cobrados indevidamente a titulo de Vale Transporte, realizando
as glosa pertinentes nas faturas das contratadas, remetendo
posteriormente copia da documentagdo de regularizacio para a AUDIT.

Descrigdo da Recomendacio

Providéncias adotadas pela Unidade Interna responsavel

Nome da Unidade Interna responsavel pelo atendimento da recomendacgéo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MACEIO

Sintese das providéncias adotadas

RECOMENDACOES 01.02.03 e 11

Através do Memo 109-2016/STU-MAC, de 27/12/2016, a STU contestou as recomendacdes 1, 2 e 3. Quanto a
recomendacéo 11 informa que o levantamento necessdrio ac saneamento da impropriedade encontra-se em
andamento e, t&o logo figue concluido, dara ciéncia a Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

RECOMENDACOES 01,02, 03 e 11

Apos analises das respostas enviadas pela STU-MAC, através do MEMO n° 109-2016/STU-MAC, de 27/12/2018,
consideramos a recomendacéo 11 ainda pendente, haja vista que depende de acBes que estio sendo
implementadas pela respectiva Unidade Regional, e quando da implementacéo, serd encaminhada para esta
AUDIT. Sobre as recomendacdes 1, 2 e 3 consideramos ainda pendentes por entendermos que as consideractes
| ndo satisfizeram ao que foi proposto pela recomendacdo em questio.

8 — DESCRICAO DOS BENEF{CIOS DECORRENTES DA ATUACAQ DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

Considerando a expressiva aderéncia das dreas auditadas as recomendacdes
exaradas por esta AUDIT no exercicio de 2016 e, portanto, a consequente implementacédo de
adequacbes aos processos e rotinas auditados, apesar de, na grande maioria dos casos o0s
beneficios ndo serem mensuraveis, a atuagdo preventiva e corretiva permanente da Auditoria
Interna vém propiciando maior seguranga, eficiéncia e o aprimoramento dos controles
exercidos na Companhia. Enfatizamos que no exercicio de 2016 foram emitidas 237
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Recomendacgdes, com aderéncia de 72,6%, excluidas as recomendacdes relativas aos
Relatérios 14 e 15/2016, por se encontrarem ainda sem manifestacdo formal das areas

auditadas e dentro do prazo para resposta — posicao em 31/12/2016.

Rio de janeiro, 10 de janeiro de 2017
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