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1. APRESENTAGAO

A COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU, é uma empresa publica sob a forma de sociedade
anbénima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério das Cidades — MCID, constituida com
fundamento no art. 52 da Lei 3.115, de 16 de margo de 1957, no disposto no Decreto 74.242, de 28 de junho de
1974, e no contido no Decreto 89.396, de 22 de fevereiro de 1984, reger-se-a pela Lei 6.404,de 15 de dezembro
de 1976, Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo presente Estatuto

e pelas demais disposicoes legais que Ihe sejam aplicaveis.

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo criar filiais, agéncias, escritorios,

representagbes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

A Companhia tem por objeto, de relevante interesse coletivo, nos termos do art. 173 da Constituicdo Federal:

I. A execucdo dos planos e programas aprovados pelo MCID em consonancia com o Plano Nacional de Viagdo e
destinados a reger os servicos de transporte de passageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de
Transportes Urbanos;

Il. O planejamento, o estudo, os projetos, a construcdo e a implantacdo de servicos de transporte de passageiros
sobre trilhos, nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses
servicos, em estreita consondncia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

lIl. A operagdo e a exploragdo comercial dos servigos de transporte de passageiros sobre trilhos;

IV. O gerenciamento das participagdes societarias da Unido em empresas de transporte de passageiros sobre
trilhos; e

V. A exploragdo econémica da marca, da patente, da denominacgao, da insignia, bem como de todos recursos ou
potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico e administrativo, bens méveis e imdveis, areas,
espacos, equipamentos, podendo prestar servicos a terceiros, no ambito do dominio da atividade, de forma direta
ou consorcialmente.
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2. UNIDADES QUE COMPOEM A CBTU

A Companhia esta estruturada em uma Administragdo Central, localizada na Cidade de Brasilia/DF e em quatro

Unidades Operacionais, sendo elas:

= Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa — STU/JOP;
= Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié — STU/MAC;
= Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal — STU/NAT;

= Superintendéncia de Trens Urbanos do Recife — STU/REC.

Ressalta-se, porém, que o Governo Federal, acolhendo a recomendacao do Conselho do Programa de Parcerias
de Investimentos (CPPI), expressa por meio da Resolugdo CPPI n2 60, de 08/05/2019, editou o Decreto n2 9.999,
de 03/09/2019, aprovando a qualificagdo da CBTU no Programa de Parcerias de Investimentos, com vistas a
desestatizacdo mediante inclusdo no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). Para formalizar os deveres e
obrigacdes das partes, de acordo com a autorizagdo a ser emanada pelo CPPI, deliberou-se pelo inicio dos estudos
necessarios, tendo sido o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES autorizado a contrata-

los.

Um dos projetos contempla a desestatizagdo da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, associada a
concessao do servico publico de transporte metroferroviario urbano de passageiros na Regido Metropolitana do
Recife/PE. O servico de transporte metroferroviario operado pela CBTU em Pernambuco atende aos municipios
de Recife, Jaboatdao dos Guararapes, Camaragibe e Cabo de Santo Agostinho, compreendendo 3 linhas em

operacao, 36 estagdes e 71,5 km de extensao, dos quais 37,8 km eletrificada e 33,7 km n3o-eletrificada.
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3. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG, é vinculada ao Conselho de Administracdao — CA, em
conformidade ao Decreto n2 3.595/2002, e tem por competéncia, consoante consigna o art. 119 do Estatuto Social

da Companhia, as atribui¢cdes que se sucedem:

I. Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial
e operacional da Companhia;

Il. Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

lll. Verificar o cumprimento e a implementacdo das recomendac¢des ou determinacbes destinadas a CBTU
advindas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU, do Tribunal de
Contas da Unido — TCU e do Conselho Fiscal — CF;

IV. Aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracgao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao
de eventos e transacdes, visando ao preparo das demonstracdes financeiras;

V. Outras atividades correlatas definidas pelo CA.

Importa informar que relativamente a avaliagdo da eficiéncia e economicidade dos recursos da Fundagdo Rede
Ferroviaria de Seguridade Social — REFER, esta UAIG optou pela terceirizagdo dos exames de auditoria, haja vista
a permissdo legal para realizacdo do certame licitatdrio. Isso porque o atual corpo de auditores ndo possui

expertise relativamente ao tema previdéncia complementar.

Ademais, como area de atuagao, a Auditoria Interna tem a responsabilidade de desenvolver suas tarefas em
todas as Unidades Administrativas da CBTU e REFER, analisando as politicas, procedimentos, usos e costumes,
documentacdo, sistemas e métodos, objetivando maximizar a eficiéncia e buscar o aprimoramento e
padronizagdo dos controles das operagdes e atividades. Nesse diapasdo, também constituem atribui¢cdes da

Auditoria Interna:

= QOrientar subsidiariamente a Direcdo da Companhia quanto aos principios e as normas de controle interno;

= Elaborar e Executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, bem como o Relatdrio Anual de
Atividades da Auditoria Interna — RAINT, ambos aprovados pelo CA, a serem encaminhados a CGU — DF, para
efeito de integracdo das acGes de controle, nos prazos estabelecidos na legislacdo pertinente;

= Assessorar o CF no desempenho de suas atribui¢des, assim como, assessorar o Presidente do CA e o Diretor-
Presidente da CBTU, quando solicitado;

= Atender as demandas da Assessoria Especial de Controle Interno — AECI, do MCID, quando requerido e;

» Atender as demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo do Poder Executivo Federal quando de suas
atuacgdes na CBTU.
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Ressalta-se também a supervisdao do Comité de Auditoria — COAUD sobre as atividades desenvolvidas por esta
UAIG, visando o cumprimento ao que fora estabelecido no art. 5, do Regimento Interno do respectivo Comité,
devidamente aprovado pelo CA, com fundamento nos arts. 24 e 25 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016,
regulamentada pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Isso posto, para a execucdo das demandas que lhes sdo intrinsecas, in loco, a Unidade de Auditoria Interna
Governamental conta com estrutura de equipamentos, acesso a internet, impressora, copiadora, aquisicdo de
material bibliografico e quando necessario, de transporte para execu¢dao das auditorias, bem como da
disponibilidade orcamentdria e financeira da Companhia para capacitacdo da equipe, além das didrias e passagens

aéreas, necessarias para a implementacdo dos trabalhos.

Outrossim, importar mencionar a composi¢cdo da AUDIT em 31/10/2025, qual seja: o Chefe de Auditoria, 3

Auditores Internos e apoio administrativo de 1 colaboradora, conforme Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Estrutura da Auditoria Interna em 31/10/2025

Jefferson Barros Figueiredo Chefe de Auditoria 28/11/2018 Contador
Tamiris de Souza José Auditora 12/03/2018 Contadora
Jessica de Brito Amorim Assistente Executivo 27/02/2019 Téc. Administragdo
Cristhian Enderson Lima Souza Auditor 01/08/2024 Direito
Gustavo Batista Carvalho da Silva Auditor 14/08/2024 Administrador

Fonte: Elaboragdo propria

Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior, esta UAIG deixou de contar com 1 auditor em sua

estrutura, por motivo de cessdo para outro Org3o, conforme Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Movimentagao na Estrutura da Auditoria Interna entre o Periodo de 31/10/2024 e 31/10/2025
T T T T
Mariane Sobral Afonso Ferreira Auditora 23/10/2025 Economista

Fonte: Elaboragdo prépria

Nesse sentido, sublinha-se que apesar do esforgo conjunto entre a Diretoria Executiva — DE e o CA, uma vez
gue o Colegiado, apds promover andlise da Proposi¢ao n? 001-2020-DIR, apresentada pelo Diretor-Presidente, e

elucidar quest&es especificas, aprovou por meio da 3862 Ata de Reunido do CA, de 20/03/2020, item 4, que toda
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e qualquer mudanca estrutural na Auditoria Interna passasse a ter anuéncia do colegiado, houve mobilidade de

pessoal no ambito da Auditoria Interna.

A seguir, grafico ilustrativo da movimentacdo na relacdo de auditores internos na estrutura da Auditoria

Interna ao final do exercicio dos Ultimos dez anos:

Grafico 1 — Estrutura da Auditoria Interna — Out/2016 a Out/2025:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aprovado SEST Estrutura UAIG

Fonte: Elaboragdo propria

Conforme destacado no gréfico anterior, a excecdo do exercicio de 2019, a estrutura da Auditoria Interna esta
aquém da aprovada pela SEST, que consiste em 7 auditores internos, além do Chefe de Auditoria, fato este que
foi alvo de recomendag¢do do COAUD, conforme registrado na 1132 Ata de Reunido Ordindria do COAUD, em
02/06/2023.

Ressalta-se também a auséncia de profissional especializado em auditoria de ambiente de controle de
Sistemas de Informacgdo e Comunicagdo na estrutura de Auditoria Interna, capacitagdo esta requerida pelo COAUD
através da ATA da 502 Reunido Ordindria, realizada em 28/07/2020.

5.3. Auditoria em TI. Face a atual complexidade da infraestrutura de Tl da Companhia, ha
necessidade de um auditor com conhecimentos e experiéncia em auditoria de ambiente de
controle de Sistemas de Informagao (TI).

Oportuno mencionar que a Resolucdo CGPAR/ME n2 41, de 04/08/2022, estabelece diretrizes e parametros
para implementagcdo, desenvolvimento e aperfeicoamento da Governanga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo para aplicacdo das empresas estatais federais e também requer as Unidades de Auditoria Interna

Governamentais a avaliacdao do seu atendimento.
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Art. 52 - A Auditoria Interna das empresas estatais federais deverd incluir, no escopo de seus

N

trabalhos, no que couber, a verificagdo quanto a observancia pelas empresas desta
Resolugdo.

A partir da apreciacdo de todos os fatos supracitados, o CA da CBTU, através de Reunido Ordindria n2 418,
realizada em 21/10/2022, aprovou a contratacdo de empresa especializada, no exercicio de 2023, para
atendimento ao disposto no Art.52 da referida CGPAR, assim como outras demandas relacionadas a auditoria de

ambiente de controle de Sistemas de Informagao e Comunicagao.

No entanto, apds avaliacdo do mérito em Reunido Ordindria realizada pela DE, foi requerida a suspensao da
referida agcdo com a justificativa de que outros assuntos, também com necessidade de contratacdo, necessitariam

priorizagao.
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4. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

O planejamento das ag¢les de Auditoria Interna para o exercicio de 2026 utilizou como base a Instrugao
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, as orienta¢Oes contidas na jurisprudéncia do TCU, bem como, as

recomendag¢des emanadas pela CGU.

Esta Instrucdao Normativa estabelece a sistematica para planejamento, execucao e apresentacdo de resultados
das atividades das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, mediante:

I. Elaboragdo, comunicagdo e aprovacgdo do PAINT;
Il. Elaboragdo, comunicacdo e divulga¢do do RAINT;

lll. Elaboracdo e divulgacao do parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade previsto no § 62 do Art. 15
do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Ressalta-se que a referida Instrucdo estabelece a obrigatoriedade da elaboracao e divulgacdo do parecer sobre
a prestacdo de contas anual da entidade, voltado exclusivamente aos processos de governanca, Gerenciamento
de riscos e de controles internos dos programas auditados, recomendando fortemente que a Unidade de
Auditoria Interna ndo emita opinido sobre as Demonstragdes Financeiras, conflitando assim com o art. 120 do

Estatuto Social da Companhia.

Salienta-se também que para a elaboracdo do PAINT, a UAIG deverd definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano, considerando o planejamento estratégico da Unidade Auditada, as
expectativas da Alta Administracao e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada
estd exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada.

Um dos objetivos fundamentais dessa estrutura é contribuir para que a gestdo da Companhia adote uma forma

mais adequada de abordar os riscos inerentes ao cumprimento de seus objetivos.

4.1. ACOES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Visando atender as necessidades de atualizagcdo técnica do quadro de auditores, nos termos do Art.42, § 29,
da Instru¢cdo Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021, onde se prevé em minimo de 40 horas de capacitacdo
para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG, estdo previstas acGes de capacitacdo
a serem realizadas ao longo do exercicio de 2026, fornecendo aos profissionais o conhecimento técnico e praticas

fundamentais, através da participagdo em cursos, treinamentos, congressos e outros eventos similares,
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relacionados as areas objeto de a¢des de auditoria, buscando as melhores praticas de desenvolvimento, bem

como, o fortalecimento da unidade propiciando ganhos para a instituicdo.

4.2. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E
AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

O monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos de Auditoria Interna é realizado por meio de
solicitagBes periddicas, via e-mail, as instancias maximas das Unidades Auditadas. A equipe de monitoramento
realiza analises e avaliagdes nos registros e nas evidéncias de manifestacdes das Unidades Auditadas, com o

intuito de verificar o cumprimento das recomendacdes.

A UAIG reporta mensalmente aos Colegiados correspondentes da CBTU os Planos de Acdo a serem
desenvolvidos pela Unidade Auditada objetivando o cumprimento das recomendacgées, emitidas a partir dos

achados, de acordo com o nivel de risco atribuido.

A Auditoria Interna deverd emitir memorando ou e-mail para o Corpo Administrativo da Companhia e para as
Areas Auditadas, mensalmente, expondo o status atual do monitoramento das recomendacdes relativas a cada
unidade auditada, dando o devido destaque as recomendacdes cujo status ainda ndo tenha sido considerado

como “Atendida”.

Para maiores detalhes, a NORMA ADMINISTRATIVA 001-2019/AUDIT — AUDITORIA INTERNA E O
RELACIONAMENTO COM AS DEMAIS LINHAS esta disponivel através da Intranet da CBTU.

4.3. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Em conformidade ao estabelecido através da Secdo lll, item 105 do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela a IN n2 03 de 09 de junho de 2017,
gue orienta, a UAIG a instituir e manter um PGMQ no dmbito de suas atividades, bem como, seguindo as
informacdes complementares descritas no Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa CGU n2 08 de 06 de dezembro
de 2017, e também, fundamentado nos demais normativos e orienta¢des pautadas nas boas praticas destas,
destacamos os aspectos pertinentes ao Programa de Gestdao e Melhoria de Qualidade do setor Auditoria Interna

da Companhia Brasileira de Trens Urbanos.

Tendo como objetivo promover a melhoria dos processos de trabalho e seus produtos emitidos, tal qual

propiciar a efetividade das atividades da Unidade de Auditoria Interna da CBTU em detrimento as suas
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especificidades e restri¢des, o referido programa foi aprovado pelo CA da CBTU através de sua 3932 Reunidao

Ordindria.

O PGMQ é parte integrante de uma série de procedimentos, normativos e requisitos que o Auditor Interno
devera observar para manutengao da qualidade da auditoria. Entre estas exigéncias, destaca-se a necessidade de
que sua conduta seja pautada no Cédigo de Etica da CBTU, observando em suas rotinas de trabalho os objetivos,
principios e valores destacados no referido normativo, assim como avaliagdes internas (em forma de reunies de
gestdo do conhecimento; avaliacdo da adesdo das areas de negécio auditadas as recomendacdes emitidas pela
Auditoria Interna; avaliacdo das caréncias e necessidades de treinamento do corpo técnico da Auditoria Interna;
mapeamento dos riscos referentes aos achados de auditoria; identificagdo e quantificacdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros das recomendacées atendidas; retorno dos gestores das areas de negdcio auditadas
guanto a qualidade e valor agregado das atividades da Auditoria Interna e avaliacdo periddica), avaliagGes

externas pela AECI do MCID e pela CGU, os critérios de avaliagdo e a comunicacdo dos resultados anual.

Para maiores detalhes, a NORMA ADMINISTRATIVA 001-2019/AUDIT — AUDITORIA INTERNA E O
RELACIONAMENTO COM AS DEMAIS LINHAS esta disponivel através da Intranet da CBTU.

4.4. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Considerando a Instru¢do Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, detalhamos as atividades de

carater continuo a serem realizadas pela UAIG no decorrer do exercicio de 2026:

Quadro 3 — Atividades de Carater Obrigatorio

DESCRICAO OBJETIVO LEGISLACAO ALOCACAO m

Acles de (Capacitacio e | /PrimOramento e capacitacdo profissional | |\ crpy cxn NORMATIVA Ne

desenvolvimento institucional. do corpo técnico da Unidade de Auditoria ¢ e 7' AGosTO DE 2021. CAPACITAGAO 160
Interna Governamental.
INSTRUCAO NORMATIVA N¢
Elaboragdo e divulgagdo do  Parecer sobre os processos de governanga, 5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021
- ) : SERVICOS DE
parecer sobre a prestagdo de Gerenciamento de riscos e de controles e § 62 do Art. 15 do Decreto AUDITORIA 608
contas anual da entidade. internos auditados no exercicio. n2 3.591, de 6 de setembro
de 2000.
Gestdo e Fiscalizagdo (Atividade
Terceirizada) - Relatério sobre as : q
atividades da entidade fechada de Asse.gL.Jrar qu.e. a EFPC cumpra os pré-  CGPAR n® 38 de 04 de agosto GESTAO INTERNA 320
A requisitos definidos pela CGPAR. de 2022.
previdéncia complementar -
REFER.
Elaboragio de apresentagbes e = Atender as demandas dos Orgdos
reunides — COAUD, CA, CF, DE e = Colegiados e da AECI, do MCID, quando = REGIMENTO INTERNO. GESTAO INTERNA 240
MCID. requerido.
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4.5.

Monitoramento das demandas
advindas dos Orgdos de Controle
Interno (CGU) e Externo (TCU) do
Poder Executivo Federal.

Monitoramento das
recomendagles emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas pela unidade
auditada.

Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade — PGMQ.

Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT.

Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Acompanhamento das decisdes
decorrentes das providéncias relacionadas
aos processos em andamento no sistema
CONECTA-TCU e as recomendagdes
constantes no sistema EAUD da CGU (PPP).

Acompanhamento das decisdes
decorrentes das providéncias adotadas
pelas Unidades Auditadas visando o
atendimento as recomendagdes emitidas
pela Auditoria Interna.

Estabelecimento de atividades de carater
permanente destinadas a avaliagdo da
qualidade, produzir informagdes gerenciais
e a promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna.

Planejamento dos trabalhos da Unidade de
Auditoria Interna Governamental a serem
realizados durante o exercicio seguinte, em
cumprimento ao Capitulo IV da IN n2
05/2021/CGU.

Resultados dos trabalhos da Unidade de
Auditoria Interna Governamental
realizados durante o exercicio anterior, em
cumprimento ao Capitulo IV da IN n2
05/2021/CGU.

INSTRUGAO NORMATIVA N2
5, DE 27 DE AGOSTO DE
2021.

INSTRUGAO NORMATIVA N2
8, DE 06 DE DEZEMBRO DE
2017.

INSTRUGAO NORMATIVA N¢
5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021.

INSTRUGAO NORMATIVA N¢
5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021.

INSTRUGAO NORMATIVA N¢
5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021.

Fonte: Elaboragdo propria.

AGOES PREVISTAS NA CONTRATAGAO DE ESPECIALISTAS

LEVANTAMENTO DE
INFORMAGOES — CGU
eTCU

MONITORAMENTO
DAS RECOMENDAGOES

GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE

GESTAO INTERNA

GESTAO INTERNA

360

360

720

176

176

De acordo com o Art. 29, § 42 da Portaria MP/SEST n2 36, de 21/12/2017, que regula as atribui¢cSes das

empresas estatais federais, enquanto patrocinadoras de planos de beneficios previdenciarios, na supervisdao e

fiscalizacdo sistematica das atividades das suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —

EFPC, a Auditoria podera ser executada por servicos especializados de terceiros mediante contratacdo. Ressalta-

se ainda que, no caso de a Auditoria ser realizada por empresa contratada, esta serd a responsavel pela elaborac¢ado

do Relatdrio de Auditoria, conforme estabelecido no artigo 39, § 12 da mesma Portaria.

Considerando os fatores supracitados, no exercicio de 2022, esta Unidade de Auditoria Interna optou pela

contratacao de servicos especializados de terceiros no que tange a auditoria na EFPC da CBTU, acdo essa

devidamente aprovada pela DE e CA.

como escopo o art. 22 da Resolucdo CGPAR n? 38, de 4 de agosto de 2022, conforme detalhado a seguir:

Os servicos a serem prestados pela Contratada sdo referentes a auditoria sobre as atividades da REFER, tendo

Politicas de investimentos e sua gestao;

Processos de concessdo de beneficios;

ADMINISTRA(;AO CENTRAL
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= Metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das hipdteses;
= Procedimentos e controles vinculados a Gestdo Administrativa e Financeira da Entidade;

= Despesas Administrativas;

= Estrutura de Governanca e de Controles Internos da Entidade; e

= Recolhimento das contribuicdes dos patrocinadores e participantes em relagdo ao previsto no plano de
custeio.

Adicionalmente, conforme descrito no Item 3 do presente relatdrio, cumpre destacar que esta suspensa a
contratacdo de servicos especializados de auditoria objetivando o desenvolvimento e aperfeicoamento da
Governanca de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo para aplicacdo das empresas estatais federais, conforme
preconiza a CGPAR n2 41, de 04/08/2022, assim como demais a¢bes relacionadas a auditoria do ambiente de

controle de sistemas de informacdo e comunicagao.

4.6. METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE
NA AVALIAGAO DE RISCOS

Conforme mencionado no Item 4 do presente Plano, esta UAIG devera considerar o planejamento estratégico
da Unidade Auditada, as expectativas da Alta Administra¢cdo e demais partes interessadas, os riscos significativos
a que a Unidade Auditada esta exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles

internos da Unidade Auditada.

No concernente da avaliagdo de riscos e dos processos de governanca da CBTU, foi aprovada através da
Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva n? 731/2024, a metodologia de apetite a riscos. Este processo teve como
objetivo disseminar os principais aspectos relativos ao apetite por riscos e definir parametros a serem observados
por todos os empregados e em todas as instancias da Companhia, sendo dividido em se¢Ges para apresentar as
faixas de nivel de risco adotadas, as respostas possiveis de acordo com a posi¢do da faixa em relagao ao apetite

(dentro ou fora do apetite) e o grau de urgéncia relacionado a cada faixa.

Adicionalmente, o Planejamento Estratégico da CBTU sobre o quinquénio de 2024 a 2028 foi concluido e

desenvolvido a partir de um processo participativo com a equipe gestora e técnica da Companhia.

Este processo teve como objetivos alinhar as visGes e reforgar a construgdo de uma a¢do gerencial
comprometida com a busca de eficiéncia e eficacia nos resultados para a Companhia. Nessa ocasido, foram
redefinidos os direcionadores estratégicos da CBTU (Missdo, Visdo e Valores) e estabelecidos os objetivos
estratégicos e a carteira de projetos estratégicos. O desenvolvimento contemplou, também, a investigacdo de
oportunidades e ameagas, forcas e fraquezas (andlise SWOT), a andlise de sua situacdo atual, além do

levantamento das questGes estratégicas da CBTU.

ADMINISTRA(;AO CENTRAL PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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O resultado do trabalho, juntamente com outras ag¢des, serviu de insumo para a constru¢cdao do mapa
estratégico. Este mapa orienta o planejamento e a execucao das acdes da CBTU, a partir dos objetivos estratégicos
definidos e de seus indicadores preliminares, necessdrios para o alcance da sua estratégia de valor publico a ser

entregue a sociedade.

O modelo que apoiou a construgao do Plano também buscou estimular uma gestao orientada para resultados,
a partir da construcao dos componentes centrais de seu direcionamento estratégico e da definicdo de padrdes e

pactos internos de desempenho alinhados a nova estratégia.

Os objetivos estratégicos da CBTU foram definidos a partir das seguintes perspectivas adaptadas para a

Companbhia:

= Sociedade;
= Financeira;
= Processos Internos; e

= Aprendizagem e Crescimento.

A matriz SWOT da CBTU foi construida a partir do resultado de entrevistas com gestores, e da analise de
documentos gerenciais da Companhia. Durante o Planejamento Estratégico, os participantes foram estimulados
a acrescentar novas variaveis e em seguida prioriza-las. A priorizagdo teve como critérios os Niveis de Intensidade
do item e Impacto na CBTU para as Forg¢as e Fraquezas; e Probabilidade de ocorréncia a do item e Impacto na

CBTU para as Oportunidades e Ameacas, resultando na tabela a seguir:

Figura 1 — Matriz SWOT
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Fonte: Planejamento Estratégico CBTU 2024-2028
ADMINISTRACAO CENTRAL PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Setor Bancdrio Norte, Quadra 1, Bloco B, Edificio CNC — Brasilia/DF — Brasil 2026



I CBTU

. Companhia Brasileira
U de Trens Urbanos

A partir das etapas descritas anteriormente, a CBTU concebeu seus direcionadores estratégicos, que
estabeleceram o mapa estratégico e parametrizaram o alinhamento dos principais programas/projetos da

Companhia, conforme detalhado a seguir:

Figura 2 — Relagao de Macroprocessos — CBTU

RELAGAO DE MACROPROCESSOS — CBTU
. Mobilidade por Parcerias
. Integragdo Multimodal
. Programa de Expansdo Ferrovidria em Sistemas Existentes
. CBTU Consultancy
. Programa de Requalificagdo de Estagdes e edificagdes
. Seguranga nos trilhos: Campanha de segurancga
. Empreendimentos Associados
. Praticas e Prevencgdo de Riscos Trabalhistas

O 00 NO UL B WN B

. Modernizagdo do sistema de bilhetagem, formas de pagamento e acesso
10. SIGA-CBTU

11. Programa de Eficiéncia Energética

12. Governanga de TIC na CBTU

13. Programa integrado de requalificagdo dos Sistemas

14. Conecta CBTU

15. Programa Inova CBTU

16. Programa de Gestdo de Talentos

17. Programa de Multiplicagdo de Conhecimento

Fonte: Planejamento Estratégico CBTU 2024-2028

O mapa estratégico tem o objetivo de resumir e demonstrar a todos os empregados como suas atribuicoes e
fungbes devem convergir para o atendimento dos objetivos corporativos, de forma que concentrem esforgos e

coordenem atividades e colaborem entre si em prol das metas estabelecidas.

Figura 3 — Mapa Estratégico da CBTU 2024 - 2028

MISSAO
Promover e prover solugdes de mobilidade urbana, para o desenvolvimento sustentdvel das cidades, por meio do
transporte de pessoas sobre trilhos. como agente do Governo Federal. com aualidade e inclusdo social.

VISAO

Ser reconhecida como referéncia na oferta de solugdes, planejamento, implantagdo e operagdo de transporte de
pessoas sobre trilhos.

VALORES
Exceléncia - Melhor uso dos recursos e otimizagdo de processos com inovagdo e alta geragdo de valor para os
clientes.
Inclusdo Social - Promover a inclusdo social com respeito a diversidade e a dignidade das pessoas.
Integridade - Agir em conformidade com principios éticos, morais e transparéncia, a fim de salvaguardar e priorizar
os interesses publicos.
Reconhecimento - Reconhecer aimportancia dos seus empregados, fortalecendo o sentimento de pertencimento.
Sustentabilidade - Comprometer-se com praticas sustentaveis e com o uso de tecnologias limpas.

Fonte: Planejamento Estratégico CBTU 2024-2028
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo uma declaragdo daquilo que a CBTU espera alcancar. E sobre eles que sdo

definidos indicadores e metas - para medir a eficacia, eficiéncia e efetividade — e serdao desenvolvidos acdes e

projetos.

Figura 4 — Objetivos Estratégicos

- Ampliar a participagdo no planejamento urbano;

- Aumentar o publico atendido

SOCIEDADE

- Aperfeigoar a integragdo com outros modais

- Expandir a oferta de solugées em mobilidade
- Melhorar a experiéncia e a satisfagdo dos usuarios

- Promover o engajamento da sociedade para melhoria dos servigos ofertados e imagem da Companhia

FINANC
EIRA

- Reduzir o 6nus com agdes judiciais

- Elevar as receitas operacional e acessorias
- Otimizar os custos operacional e administrativo

- Aprimorar procedimentos operacionais e administrativos

PROCESSOS
INTERNOS

M

APRENDIZAGE
E
CRESCIMENTO

- Desenvolver ag6es e contratagdes sustentaveis

- Fortalecer praticas de governanga, integridade, gestdo de riscos e controles internos
- Garantir a eficiéncia operacional do sistema

- Integrar / implantar sistemas para automatizar os processos internos

- Fomentar a cultura da inovagdo e criatividade
- Fortalecer e valorizar a gestdo de pessoas
- Promover a aprendizagem continua e gestdo do conhecimento

Fonte: Planejamento Estratégico CBTU 2024_2028

A partir dos objetivos tracados pela Companhia advindos de seu planejamento estratégico, entre outros

indicadores, construimos uma relagdo com os macroprocessos passiveis de serem trabalhados no exercicio de

2026, que por sua vez foram relacionados com os respectivos programas de auditoria, classificados por intermédio

de matriz de riscos, utilizando-os como base para a elaboragdo do PAINT 2026, em conformidade com o art. 32 da

Instrucdo Normativa n2 05/2021/CGU.

Figura 5 — Objetivos Estratégicos X Relacao de Macroprocessos — CBTU

ORIETIVOS ESTRATEGICOS X RELACAO DE MACROPROCESSOS — CHTU
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RELACAD DE MACROPROCESSOS - CBTU
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11, Programa de Eficiéncta Enerpética

12, Gowvernanges du TIC na CRTY

14, Programa intagrado de requabiicacso dos 3 istemay
14 Conects CATL

15. Programa Inova CETU

16, Programa de GestSo de Talentne

17. Programa de Multiplicaglio de Comhecimanto

Fonte: Elaboragdo propria
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Figura 6 — Relagao de Macroprocessos — CBTU X Programas de Auditoria

RELACAO DE MACROPROCESSOS — CBTU PROGRAMAS DE AUDITORIA
1. Mobilidade por Parcerias ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais
2. Integragdo Multimodal ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais
3. Programa de Expansdo Ferroviaria em Sistemas Existentes ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais / 2. Gestdo de Via Permanente e Material Rodante
4. CBTU Consultancy ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais
5. Programa de Requalificagdo de Estagbes e edificagdes =) 2.Gestdo de Via Permanente e Material Rodante
6. Seguranga nos trilhos: Campanha de seguranga ——) 2.Gestdo de Via Permanente e Material Rodante
7. Empreendimentos Associados ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais
8. Praticas e Prevencdo de Riscos Trabalhistas ——> 3. Gestdo de Recursos Humanos / 4. Gestdo Juridica
9. Modernizagdo do sistema de bilhetagem, formas de pagamento e acesso ——> 1. Receitas Operacionais e ndo Operacionais / 2. Gestdo de Via Permanente e Material Rodante
10. SIGA-CBTU ——> 3. Gestdo de Recursos Humanos / 5. Gestdo de Recursos TIC
11. Programa de Eficiéncia Energética ——> 2.Gestdo de Via Permanente e Material Rodante / 6. Gestdo de Meio Ambiente
12. Governanga de TIC na CBTU ——) 5. Gestdo de Recursos TIC
13. Programa integrado de requalificagdo dos Sistemas ——) 2.Gestdo de Via Permanente e Material Rodante
14. Conecta CBTU =——) 2.Gestdo de Via Permanente e Material Rodante / 5. Gestdo de Recursos de TIC / 7. Gest&o de Licitagdo e Contratos
15. Programa Inova CBTU ——) 3. Gestdo de Recursos Humanos / 5. Gest&o de Recursos TIC
16. Programa de Gestdo de Talentos ——) 3. Gestédo de Recursos Humanos
17. Programa de Multiplicagdo de Conhecimento ——) 3. Gestdo de Recursos Humanos / 5. Gestdo de Recursos TIC

PROGRAMAS DE AUDITORIA ESTRATEGICOS

8. Gestdo Patrimonial

9. Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos

10. REFER - Fundo de Pens&o e Previdéncia Complementar
11. Gestdo Orgamentdria e Financeira

Fonte: Elaboragdo propria

A avaliacdo de riscos permite que uma organizacao considere até que ponto eventos em potencial podem
impactar a realizacdo dos objetivos. Sdo avaliados os eventos com base em duas perspectivas — probabilidade (P)
e impacto () — e, geralmente, utiliza-se uma combina¢do de métodos qualitativos e quantitativos. Os impactos
positivos e negativos dos eventos em potencial devem ser analisados isoladamente ou por categoria em toda a

organizacao. Os riscos sdo avaliados com base em suas caracteristicas inerentes e residuais.

Essas andlises utilizam escalas para fornecer um entendimento comum das classificagdes de probabilidades e
impacto. Em situagGes reais, essas escalas sdo elaboradas de modo compativel com o contexto e os objetivos

especificos da atividade objeto da gestdo de riscos.

Quadro 4 — Escala de Probabilidades

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES VALOR

Ocorréncias praticamente inexistentes, com eventos extremamente raros e inesperados.

Quase nula 1
, Eventos raros no passado, ocorrendo apenas em circunstancias excepcionais.
Improvavel 2
X Ocorréncias esporadicas, podendo acontecer em certas condigdes especificas.

Provavel 3

. , Ocorréncias regulares, com uma alta chance de acontecer em situagdes comuns.
Muito provavel 4

Eventos frequentes, com uma probabilidade muito alta de ocorréncia em qualquer situagao.
Quase certo 5
Fonte: Manual GRCI
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Quadro 5 — Escala de Impactos

IMPACTO DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO O EVENTO OCORRA m

Insignificante

Baixo

Moderado

Financeiro - Perdas minimas que ndo afetam os recursos da Companhia. Custos adicionais
irrelevantes, sem perda de receita ou necessidade de ajustes financeiros.

Funcional - Ocorréncias isoladas que ndo afetam a continuidade das atividades gerais. Sdo tdo
insignificantes que ndo comprometem o desempenho ou a eficiéncia.

Reputacional - Incidentes irrelevantes que ndo atraem a atengdo da midia ou do publico, sem gerar
qualquer impacto negativo visivel.

Legal - Desafios legais menores ou que ndo resultam em penalidades.

Ambiental - Impactos ambientais negligencidveis que ndo afetam a conformidade ambiental nem
causam danos visiveis.

Humano - Incidentes sem lesGes fisicas ou sem impacto perceptivel no bem-estar das pessoas
envolvidas.

Financeiro - Pequenas perdas que nao exigem realocagdo significativa de recursos. Pequeno
aumento de custos ou ligeira perda de receita que pode ser gerenciada com os recursos
disponiveis.

Funcional - Atrasos pontuais ou falhas isoladas em atividades ou sistemas ndo criticos, facilmente
corrigiveis, sem comprometer o desempenho ou a eficiéncia.

Reputacional - Problemas menores que sdo percebidos, mas causam pouco prejuizo a imagem
publica e ndo afetam a confianca geral.

Legal - Infragdes leves com penalidades minimas, sem comprometer ou gerar impacto para a
Companhia.

Ambiental - Danos menores ao ambiente, que podem ser gerenciados sem necessidade de a¢des
corretivas extensivas ou significativas.

Humano - Pequenos acidentes com lesGes leves, tratdveis com primeiros socorros ou causando
apenas incémodo leve, sem impacto significativo no bem-estar dos envolvidos.

Financeiro - Perdas moderadas que podem ser absorvidas com realocagdes dentro dos recursos
disponiveis da Companhia. Possivel perda moderada de receita ou aumento de custos adicionais,
exigindo ajustes financeiros, sem comprometer a continuidade dos servigos.

Funcional - Interrupgdes que afetam a execugdo de algumas atividades, sem comprometer de
forma significativa a continuidade ou a eficiéncia.

Reputacional - Questdes visiveis que demandam uma resposta publica para preservar a confianga,
com impacto controlavel e limitado a percepgdo da Companhia.

Legal - Litigios ou violagdes moderadas que exigem atengao legal e podem resultar em custos
adicionais.

Ambiental - Danos moderados ao ambiente, que exigem intervengdo para tratamento e
manuteng¢do da conformidade ambiental.

Humano - Acidentes com lesGes moderadas, que exigem tratamento médico ou resultam em
redugdo temporaria no bem-estar, sem consequéncias duradouras.
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Significativo

Extremo

Financeiro - Perdas significativas que exigem revisdes nos recursos disponiveis, impactando a
sustentabilidade da Companhia. Custos adicionais ou perda de receita que afetam diretamente a
execugdo de atividades importantes.

Funcional - Falhas frequentes em atividades ou sistemas criticos, prejudicando de forma
relevante a continuidade ou a eficiéncia.

Reputacional - Crises recorrentes que geram cobertura negativa continua, afetando de forma
significativa a confianga do publico e aimagem da Companhia.

Legal - Problemas legais relevantes que envolvem risco de penalidades substanciais para a
Companhia.

Ambiental - Danos significativos ao ambiente, que afetam a biodiversidade local e exigem agdes
corretivas de grande escala.

Humano - Incidentes graves com lesdes sérias, que requerem hospitalizagdo ou que afetam
significativamente o bem-estar das pessoas envolvidas.

Financeiro - Perdas extremas que comprometem a estabilidade financeira da Companhia a longo
prazo. Custos adicionais ou perda de receita muito elevados, afetando a capacidade de prestagao
de servigos essenciais e exigindo medidas emergenciais.

Funcional - Paralisagdo completa ou falhas graves em atividades essenciais, comprometendo
totalmente a continuidade ou a eficiéncia.

Reputacional - Escandalos de grande escala que podem causar danos permanentes a reputagao
da Companhia, com efeitos de longa duragdo na confianga publica.

Legal - Violagdes legais graves que podem resultar em sangdes extremas, multas elevadas ou até
ameacar a continuidade das operaces da Companhia.

Ambiental - Desastres ambientais graves, que causam danos irreparaveis e podem resultar em
sangOes legais severas.

Humano - Acidentes com consequéncias fatais, danos irreversiveis a saide ou que comprometem
drasticamente o bem-estar das pessoas envolvidas.

Fonte: Manual GRCI

Concomitantemente ao levantamento dos processos (descricdio do programa), foram atribuidos seus

respectivos Niveis de Risco (NRI). O NRI de um evento é o nivel de risco antes da consideragdo das respostas que

a gestdo adota, incluindo controles internos, para reduzir a probabilidade do evento e ou os seus impactos nos

objetivos. Resulta da combinacdo da probabilidade com o impacto, conforme ilustramos a seguir:

RMB (Risco Muito Baixo) [IURBIRISCOBaIX0)l RM (Risco Médio)

1-2

Quadro 6 — Escala para Classificagao de Niveis de Risco

R (isco Ato) | AIREEB G

3-4 5-9 10-15 16-25

Fonte: Manual GRCI

O resultado da escala para classificacdo de niveis de risco derivou nos critérios para priorizagdo e tratamento

de riscos detalhados a seguir.
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Figura 7 — Critérios para Priorizagdo e Tratamento de Riscos

NiVEL DE RISCO CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Riscos que representam extremo grau de preocupagdo, requerendo esforgo imediato obrigatério para implementar respostas ou
tratamentos, buscando modificar rapidamente a probabilidade de ocorréncia ou grau de impacto.

Risco Riscos que representam elevado grau de preocupagdo, requerendo um prazo especifico para implementar respostas ou tratamentos,
buscando modificar a probabilidade de ocorréncia ou seu grau de impacto. Podem representar desafios significativos para a Companhia e
Alto exigem monitoramento constante para evitar consequéncias adversas, bem como tratamentos dentro de prazo especifico.
Risco Riscos que representam certo grau de preocupagao, requerendo monitoramento especifico. Respostas ou tratamentos adicionais podem
serimplementados, desde que ndo resultem em aumento significativo de custos ou perda expressiva de eficiéncia para os processos
Médio existentes, exceto os casos que se enquadram na regra especifica.

Riscos que representam baixa preocupagdo para a Companhia. Respostas e tratamentos adicionais sdo desnecessarios, exceto os casos
que se enquadram na regra especifica.

Risco Riscos que representam preocupagdo minima para a Companhia. Sdo considerados de menor relevancia e ndo requerem respostas ou
Muito Baixo  tratamentos adicionais.
Fonte: Elaboragdo propria

Os resultados das combinacdes de probabilidade e impacto, classificados de acordo com a escala de niveis de

risco, podem ser expressos em uma matriz, como a seguir.

Quadro 7 — Matriz de Risco

IMPACTO

Muito Baixo

Muito Alta

Baixa

PROBABILIDADE

Muito Baixa

Fonte: Elaboragdo propria

De acordo com o critério de aceitacdo definido no apetite por riscos da CBTU, a medida e o nivel de risco serdo

utilizados para definir a estratégia de resposta e tratamento.

Quadro 8 — Critérios de aceitagdo para o apetite de riscos da CBTU

Nivel de Risco Faixa de Risco Necessidade de Tratamento Orientacéo para Indicadores KRIs
Muito baixo 01-02 Opcional* Opcional
Baixo 03-04 Opcional* Opcional
Médio 05-09 Opcional* Opcional
Alto 10-15 Obrigatério Criar e monitorar indicadores
Muito alto 16-25 Obrigatorio Criar e monitorar indicadores

Impactos ambientais,
humanos e legais Obrigatério Criar e monitorar Indicadores
significativo ou extremo

Excecgles (regra
especifica)

Fonte: Manual GRCI
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Em resumo, pela regra geral, niveis de risco alto e muito alto exigem ag¢des de tratamento obrigatdrias. Pela
regra especifica, também sdo obrigatdrias as acdes de tratamento para riscos que envolvam fatores criticos (legal,
ambiental e humano), com impacto extremo ou significativo e auséncia de controle, mesmo com nivel de risco

abaixo de alto. Para os demais casos, as a¢des de tratamento sdo opcionais.

Apds a anadlise do risco, é fundamental catalogar os controles existentes, classificando-os de acordo com seu
efeito sobre a probabilidade e o impacto do risco. Se nenhum controle estiver implementado, o risco residual sera

igual ao risco inerente.

Posteriormente, avalia-se o efeito dos controles na mitigacdo de riscos com base na determinagdo de niveis
de eficacia do controle, mediante andlise dos atributos do desenho e da implementacdo dos controles, utilizando

uma escala como a exemplificada a seguir.

Quadro 9 — Critérios para Estimativa do Risco de Controle

EFTCIXEII.AI\)IE)O AVALIACAO DO DESENHO E IMPLEMENTAGAO DOS CONTROLES RISCO DE
CONTROLE (ATRIBUTOS DO CONTROLE) CONTROLE (RC)
Insignificante Controle praticamente ineficaz, necessitando de agdao imediata para substituicdo e Muito alto
NC = 0% (0,0) implementacdo de novos controles baseados em analise de riscos atualizada. 1,0
Baixo Controle insuficiente, exigindo reavaliagdo completa, possivel reengenharia dos Alto
NC =20% (0,2) processos, e aumento da conscientizagdo. 0,8
Razoavel Controle moderadamente eficaz que precisa de revisdo detalhada e possiveis ajustes Médio
NC =40% (0,4) ou reestruturagGes, além de reforgo no treinamento 0,6
Alto Controle eficaz que pode ser otimizado com ajustes menores. Revisdes periddicas Baixo
NC=60% (0,6) sdo necessarias para manter a eficacia. 0,4
Efetivo Controle altamente eficaz, requerendo apenas manutengdo e monitoramento Muito baixo
NC =80% (0,8) continuo. Recomenda-se a disseminagdo das boas praticas para padronizagdo. 0,2

Fonte: Elaboragdo propria

Uma vez estabelecido o Risco de Controle (RC), é possivel estimar o Nivel de Risco Residual (NRR), ou seja, o
risco que permanece apoés o efeito das respostas adotadas pela gestdo, incluindo controles internos e outras
acOes, para reduzir a probabilidade e ou o impacto do evento. Para isso, deduz-se do nivel de risco inerente (NRI)

o percentual de confianga (NC) atribuido ao controle, o que equivale a multiplicar o NRI pelo RC.

Os resultados das combinagdes do nivel de risco inerente (NRI) e o Risco de Controle (RC), classificados de

acordo com a escala de niveis de risco, podem ser expressos em uma matriz, como a seguir.
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Quadro 10 — Matriz de Risco Residual

w

= Muito Alto 75

o

w

=2 Alto 48

(o]

O L 4s

‘é’ Médio 27 36 45
w

o Baixo 4

Muito Baixo | 1 2

NIVEL

0,2 0,4 0,6 0,8 1
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
RISCO DE CONTROLE (RC)

Quadro 11 - Critérios de Analises dos Processos Criticos

CRITERIO DESCRICAO REFERENCIAL DE RISCO CRITERIO MATRIZ DE RISCO

Periodo de execugdo entre duas Oalanoellmeses—Nivel1;
Periodicidade auditorias de uma mesma 2 a3 anose 11 meses — Nivel 3; Criticidade
atividade. 4 anos em diante — Nivel 5.

E importante ressaltar que o critério de periodicidade é considerado para que programas em determinadas
Unidades Regionais ndo deixem de ser contemplados no PAINT, nas condi¢des indicadas anteriormente. A nota
atribuida ao NRR é multiplicada pela nota atribuida a periodicidade resultando na relacdo de programas
prioritarios. O resultado equivalente ou superior a 200, é identificado pela cor vermelha. O resultado qualificado
entre os numeros 100 e 199 é identificado pela cor laranja. O resultado qualificado entre os numeros 40 e 99 é

identificado pela cor amarela. Ja o resultado qualificado entre os nimeros 1 e 39 é identificado pela cor verde.

Outras atividades ndo incluidas na Matriz de Risco, porém, consideradas pré-requisitos minimos pelo art.42 da
Instrugdo Normativa n2 05/2021/CGU, foram detalhadas no Item 4.4 do presente Plano e, portanto, previstas no
PAINT para o exercicio de 2026.

O resultado dos trabalhos desenvolvidos, derivou nos critérios de analises dos processos criticos, detalhados

a seguir.
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Quadro 12 - Resultado das andlises dos processos criticos

PROGRAMA DE e | NIVELDERISCO NIVELDE  RISCO DE NIVEL DE RISCO
AUDITORIA INRENTE (NRI) EFICACIA CONTROLE (RC) RESIDUAL (NRR)

PROGRAMAS
PRIORITARIOS

PERIODICIDADE

M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 1 75
Receitas Operacionais JOoP M. Alta - 5 | Médio - 15 RA-75 Baixo 0,8 RA - 60 1 60
e ndo Operacionais NAT M. Alta-5 | Médio - 15 RA-75 Baixo 0,8 RA - 60 1 60
MAC M. Alta - 5 | Médio - 15 Baixo 0,8 1 60
~ . REC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 2 150
Gestdo de Via =
Permanente e Material JOP M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 2 120
Rodante NAT M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 2 120
MAC M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 2 120
AC M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 1 60
Gest3o de Recursos REC M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 1 60
HuManos JOP M. Alta-5 [ Alto-20 Razodvel 0,6 RA - 60 1 60
NAT M. Alta-5| Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 1 60
MAC M. Alta-5 [ Alto-20 Razoavel 0,6 RA - 60 1 60
Gestdo Orcamentdria AC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razodvel 0,6
Gestdo de Riscos,
Compliance e AC M. Alta-5 [M. Alto - 25 Razoavel 0,6 3
Controles Internos
AC | M. Alta-5] Alto-20 Baixo 08
Gestio de Recursos de |REC__| M.Alta-5 | Alto- 20 Baixo 0,38
T JOP [ M.Alta-5] Alto-20 Baixo 0,8
NAT | M.Alta-5] Alto-20 Baixo 08
MAC | M.Alta-5] Alto-20 Baixo 0,8
AC Alta-4 | Médio- 15 RA - 60 Razodvel 0,6 RM - 36 3 108
REC Alta-4 | Médio - 15 RA - 60 Razoavel 0,6 RM - 36 3 108
Gestdo Patrimonial JOP Alta-4 | Médio- 15 RA - 60 Razodvel 0,6 RM - 36 3 108
NAT Alta-4 | Médio - 15 RA - 60 Razoavel 0,6 RM - 36 3 108
MAC Alta-4 | Médio- 15 RA - 60 Razoavel 0,6 RM - 36 3 108
AC M. Alta-5 [M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
REC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
Gestdo Juridica JOoP M. Alta-5 [M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
NAT M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
MAC M. Alta-5 [M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
REC Média- 3 | Médio - 15 RM - 45 Alto 0,4 RM - 18 5 90
~ JOP Média- 3 | Médio- 15 RM - 45 Alto 0,4 RM- 18 5 90
Gestdo de Estoques = =
NAT Média- 3 | Médio - 15 RM - 45 Alto 0,4 RM - 18 5 90
MAC Média -3 | Médio - 15 Alto 0,4 RM - 18 5 90
REFER- Fundo de
Pensdo e Previdéncia AC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Baixo 0,8 1 100
Privada
AC Média-3 | Médio - 15 RM - 45 Baixo 0,8 RM - 36 1 36
REC | Média-3 | Médio- 15 RM - 45 Baixo 0,8 RM - 36 1 36
Gestdo de Convénios Jop Média-3 | Médio- 15 RM - 45 Baixo 0,8 RM - 36 1 36
NAT Média -3 | Médio - 15 RM - 45 Baixo 0,8 RM - 36 1 36
MAC Média- 3 | Médio- 15 RM - 45 Baixo 0,8 RM - 36 1 36
AC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
~ S REC M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
Gestdo de Licitagdes e =
o JOP M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
NAT M. Alta-5 |M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
MAC M. Alta-5 [M. Alto - 25 Razoavel 0,6 1 75
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4.7. TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

Baseando-se na metodologia supracitada foi possivel selecionar Programas de Auditoria baseados em riscos,

que por sua vez estao detalhados no quadro “Descricdao das A¢des de Auditoria Interna”.

4.8. PREVISAO DE ALOCAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

Para a previsao de alocacdo da forca de trabalho foi considerado o total de horas liquidas, deduzindo sabados,

domingos, feriados e as férias dos empregados que compde o setor. Posteriormente, priorizou-se o quantitativo

de horas destinadas para capacitacdo e a¢oes previstas advindas de obriga¢cdes normativas. Por fim, destinou-se

as horas residuais as acdes previstas pela analise de risco, conforme detalha-se a seguir:

Quadro 13 — Critérios para Previsdo da Forga de Trabalho

ESTIMATIVA DE HORAS - GESTOR

Descri¢ao Horas
Total de Horas Uteis (250 dias x 1 auditor x 8h) 2.000
L .| Férias (22 dias tteis x 1 auditor x 8h) -176
Obrigacdes Legais
Acoes de Capacitagdo e desenvolvimento institucional (5 dias tteis x 1 auditor x 8h) -40
Total de Horas Liquidas das Obrigacgoes Legais 1.784
° ?!; Elaboragdo de apresentagdes e reunides - COAUD / CA / CF / DIREX
<5 e . -240
g £ (30 dias uteis x 1 auditor x 8h)
w 58
z 2 £ [Elaboragao PAINT (22 dias titeis x 1 auditor x 8h) - IN 05/2021 -176
E ° Elaboracdo RAINT (22 dias uteis x 1 auditor x 8h) - IN 05/2021 -176
2 g g PGMQ (30 dias tteis x 1 auditor x 8h) - IN 03/2017 -240
©w
.§ § g Monitoramento das Demandas - TCU e CGU (45 dias 360
& ~ __|uteisx 1 auditor x 8h)
H @ Parecer sobre a Prestacdo de contas anual da Entidade .80
e é RO.5 - Relatoria e processos internos (10 dias tteis x 1 auditor x 8h)
El Gestdo e Fiscalizagdo - Auditoria Externa da Entidade Fechada de Previdéncia 160
< Complementar REFER (20 dias tteis x 1 auditor x 8h) - CGPAR 38/2022
Total de Horas Liquidas das Atividades em Func¢ao de Obrigacdes Normativas 352
-
8%
§ 5 ] E RO.5 - Relatoria e processos internos (12 dias tteis x 1 auditor x 8h) -96
2
$,8 8 g
o O = ©
S2 E- 3 Jé § E RO.5 - Relatoria e processos internos (12 dias tteis x 1 auditor x 8h) -96
&§%8 8=
S5 2 % 3 = RO.5 - Relatoria e processos internos (12 dias tteis x 1 auditor x 8h) -96
¢ 52 =
S 2= &
Total de Horas Liquidas das Atividades em Func¢io da Avaliacio de Riscos 64
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ESTIMATIVA DE HORAS - EQUIPE

Descricdo Horas
Total de Horas Uteis (250 dias x 3 auditores x 8h) 6.000
Obrigagées | Férias (22 dias tteis x 3 auditores x 8h) -528
Legais Agdes de Capacitagio e desenvolvimento institucional (5 dias uteis x 3 auditores x 8h) -120
Total de Horas Liquidas das Obrigacdes Legais 5.352
s §
R E
P = £ B |ReservaTécnica - IN 05/2021 (30 dias titeis x 3 auditores x 8h) -720
£ e
© (=]
§ = g Monitoramento das Recomendagdes - UAIG (15 dias tteis x 3 auditores x 8h) -360
,g S E PGMQ (30 dias tteis x 3 auditores x 8h) - IN 03/2017 -720
.gD 4 Parecer sobre a Prestagdo de contas anual da Entidade (22 dias tteis x 3 auditores x 8h) - IN 528
s 5 [05/2021
'g Gestdo e Fiscalizagdo - Auditoria Externa da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar 160
REFER (20 dias tteis x 1 auditor x 8h) - CGPAR 38/2022
Total de Horas Liquidas das Atividades em Func¢io de Obrigacdes Normativas 2.864
8 & . GO.2 - Execuc¢do orcamentdria e financeira (15 dias uteis x 3 auditores x 8h) -360
§ § g g GO.3 - Avaliacdo dos controles existentes (10 dias Uteis x 3 auditores x 8h) -240
°5 GO.5 - Relatoria e processos internos (14 dias tteis x 3 auditores x 8h) -336
52 8 - g E o GRCCI.4 - Controles Internos (30 dias tteis x 3 auditores x 8h) -720
Eog S = GRCCL5 - Relatoria e processos internos (10 dias Uteis x 3 auditores x 8h) -240
) g e o VPMR1 - Operacdo (15 dias tteis x 3 auditores x 8h) -360
g8 § § = & [VPMR.2 - Manutengdo (8 dias titeis x 3 auditores x 8h) -192
é = QE‘, ® E E VPMR.3 - Investimento (5 dias uteis x 3 auditores x 8h) -120
[ VPMR.4 - Relatoria e processos internos (10 dias uteis x 3 auditores x 8h) -240
Total de Horas Liquidas das Atividades em Fungio da Avaliagio de Riscos 56

4.9. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZAGCAO DO PAINT

Durante o exercicio de 2026, poderdo surgir novas demandas de auditoria. As solicitacdes de auditorias

especiais, notas e despachos serdo atendidas prioritariamente ao cronograma elencado anteriormente, uma vez

gue a auséncia do atendimento as respectivas solicitagdes descaracteriza o perfil de assessoramento e consultoria

gue cabe a Unidade de Auditoria Interna da CBTU.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O PAINT 2026 serd executado entre os periodos de 02 de janeiro de 2026 a 30 de dezembro de 2026. Através
do Plano, espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria realizados pelos auditores internos sejam

compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcangados possam fortalecer a gestdo.

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna serdo encaminhados as areas interessadas. O envio ser3 feito,
preferencialmente de forma eletronica, para os enderecos oficiais de cada Diretoria Executiva e Superintendéncia
afeta, objetivando a agilidade e simultaneidade do recebimento. O documento, na integra, também devera ser
enviado aos drgdos envolvidos nas areas de gestdao de riscos, controles internos e compliance, na forma da
legislagdo vigente. Em versao resumida, serd apresentado ao COAUD e CA, caso requerido, caso contrdrio quando
da apresentacdo do RAINT, em consondncia a Instrucdo Normativa n2 05/2021 do Ministério da Transparéncia,

Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, assim como ao CF, também se requerido.

Documento assinado digitalmente

ub JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO
g Data: 03/11/2025 17:53:02-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO
Chefe de Auditoria Interna
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ANEXO | — Descri¢ao das Ag¢6es de Auditoria Interna

entidade fechada de
complementar - REFER.

SERVICO DE AVALIAGAO

previdéncia

estabelecidos, assim como realizando
reunido com a contratada ao fim de cada
relatdrio emitido e, se necessario, a cada
solicitagdo do COAUD, CA e CF da CBTU.

“un

alineas “a@” a “g” do art. 12 da
Resolucdo CGPAR n2 38/2022,
conforme detalhado a seguir:

-Politicas de investimentos e sua
gestdo;
-Processos de
beneficios;
-Metodologia utilizada no calculo
atuarial, custeio, consisténcia do
cadastro e aderéncia das hipoteses;
-Procedimentos e controles
vinculados a Gestdo Administrativa
e Financeira da Entidade;
-Despesas Administrativas;
Estrutura de Governanga e de
Controles Internos da Entidade;

concessao de

-Recolhimento das contribui¢es
dos patrocinadores e participantes
em relagdo ao previsto no plano de
custeio.

DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
Ne TIPO DE SERVICO ST OBJETIVOS OBIJETO EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
- | PREVIDENCIA COMPLEMENTAR CGPAR n@ 38 de | Realizar Gestdo do c~ontradto objetivafndo Re;/isar as Zuditcl;rias re.allisagas 02/01 30/12 ADM. CENTRAL 1410 320
L. o - 4 de agosto de |@ correta execucdo do que fora pela Contratada sobre as atividades
Relatorio periodico sobre as atividades da 2022 contratado, atendendo prazos | da REFER, tendo como escopo as
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ANEXO | — Descri¢ao das Ag¢6es de Auditoria Interna

HORARIA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE
N2 TIPO DE SERVICO DEMANDA OBIJETIVOS OBIJETO EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QTDE | HORAS
- | RAINT 2025 CcGU Demonstrar o resultado das atividades de | Detalhamento circunstanciado dos| 02/03 31/03 ADM. CENTRAL 1 176
Resultados dos trabalhos de Auditoria Auditoria Interna, em fungdo das agles | resultados dos trabalhos em
Interna realizados durante o exercicio de programadas no PAINT-2025, assim|conformidade com a IN n¢®
2025, em cumprimento ao Capitulo IV da IN como das agBes criticas ou ndo|05/2021/CGU.
ne 05/2021/CGU. planejadas, mas que exigiram atuacdo da
unidade de auditoria.
01 | GESTAO ORCAMENTARIA Gest3o da Certificar a adequac3o do processo de|Avaliar o desempenho do| 02/02 02/04 AC 3+1M| 1.032
Resultados alcangcados em fungdo dos Entidade elaboracdo e aprovagdo da proposta | orgamento de receitas e,
objetivos de cumprimento das metas orgamentadria, assim como sua execugdo | comparativamente, a execugdo
estabelecidas no Plano Plurianual e do orgamentaria e financeira, em | orgamentaria de despesas
objeto social da CBTU, em cada programa de consonancia com as condigdes | previstas e as efetivamente

governo aprovado.

-GO2. Execugao orgamentdria e financeira
-GO03. Avaliagdo dos controles existentes
-GOA4. Relatoria e processos internos
SERVICO DE AVALIAGAO

requeridas na Lei de Diretrizes
Org¢amentarias- LDO, Lei Orgamentdria
Anual- LOA e na execug¢do orgamentdria e
financeira do Poder Executivo,
estabelecidas para o exercicio.

realizadas no exercicio financeiro.

Revisdo dos controles internos
relativos a execugdo orgamentadria
e verificagdo de que os recursos
disponibilizados foram
efetivamente aplicados, de acordo
com os limites aprovados para o
exercicio.
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Internos

Internos monitorados pela GRCI.

SERVICO DE AVALIACAO

-GRH4. Teste de efetividade dos Controles

-GRH5. Relatoria e processos internos

Avaliagdo da gestdo sobre os Controles

equipe de GRClI na
verificando se:

Companhia,

Estdo adequadamente desenhados;

Sdo implementados e executados
conforme planejado;

Mitigam adequadamente o0s riscos
operacionais, financeiros, de
conformidade e de Tl;

Estdo alinhados com as politicas
internas e com a legislagdo aplicavel.

- Processos administrativos,
operacionais e financeiros
criticos;

- Sistemas de informacdo e
controles de acesso;

- Processos de conformidade e
governanga corporativa;

- Adogdo de controles preventivos
e detectivos;

- Avaliagdo do ambiente de

controle.

DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
Ne TIPO DE SERVICO OBJETIVOS OBIETO -
¢ DEMANDA EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
02 |GESTAO DE RISCOS, COMPLIANCE E| Gestioda |Avaliar a efetividade dos controles|A auditoria abrangera: 13/04 | 05/06 AC 3+10| 1.056
CONTROLES INTERNOS Entidade internos existentes/monitorados pela
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DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
Ne TIPO DE SERVICO OBIJETIVOS OBIJETO ~
¢ DEMANDA EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
03 | GESTAO DE VIA PERMANENTE E MATERIAL| Gestdoda |Avaliagdo critica quanto a eficiéncia do|Avaliar  a  adequagdo  do| 37/07 | 17/09 STU/REC 341 1.008
RODANTE Entidade planejamento, da execugdo e dos|planejamento operacional e da

-VPMR1. Operagao
-VPMR2. Manutengao
-VPMR3. Investimento

-VPMRA4. Relatoria e processos internos
Avaliagdo da gestdo da operagdo e

manuten¢do  dos  equipamentos de
transporte e da estrutura da via permanente.

SERVIGO DE AVALIAGAO

reflexos dos indicadores de desempenho
operacionais e financeiros, face aos
investimentos decorrentes da aquisi¢ao
de material rodante, na via permanente e
demais dependéncias operacionais da

unidade.

gestdo de recursos aplicados em
investimentos e na manutencgdo do
material rodante e nas instalagdes
para
utilizagdo dos recursos do PAC-
Mobilidade.

de via, com destaque

Devera ser verificada ainda, a
ocorréncia de acidentes e/ou falhas
na operacdo ferroviaria, caso
tenham ocorrido, e as medidas
corretivas adotadas pela
Companhia, visando a redugdo de
riscos de novos acidentes, assim
como a eficiéncia no atendimento

ao usuario.
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ARGA
DATAS HSZ)RAGRIA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE
Ne TIPO DE SERVICO OBIJETIVOS OBIJETO ~
9 DEMANDA EXECUGAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
- | PAINT 2027 CGU Elaboragdo de programa de trabalho | Planejamento dos trabalhos a| 01/10 30/10 ADM. CENTRAL 1 176
Planejamento dos trabalhos de Auditoria anual de Auditoria Interna em |serem executados no exercicio
Interna que serdo realizados durante o cumprimento a IN n2 05/2021/CGU. subsequente, devendo ser
exercicio de 2027, em cumprimento ao considerado os objetivos, metas e
Capitulo IV da IN n2 05/2021/CGU. politicas governamentais, além dos

aspectos de relevancia e riscos
atribuidos a cada atividade de
gestdo da Companhia.

- | TREINAMENTO E CAPACITAGAO DA EQUIPE Gestdo da Aprimoramento e capacitagdo | Participagdo em programas de| 02/01 30/12 | DISTRITO FEDERAL |3+ 1" 160
DE AUDITORIA INTERNA Unidade profissional do corpo técnico da|capacitagdo e treinamentos, com

Cumprimento ao Capitulo Il - Artigo 5, Inciso CGU/PR Auditoria Interna. énfase para os seguintes temas:
I, da IN n®05/2021/CGU. - LGPD;
- Congresso CONBRAI;

- Prevengdo e combate a Fraudes
em Licitagdes e Contratos;

- Outros.
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o
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE
Ne TIPO DE SERVICO DEMANDA OBIJETIVOS OBIJETO EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
- |ELABORACAO DE APRESENTAGCOES E| COAUD/CA/ |Participacdo nas Reunides Ordinarias e |- Apresentacdo de resultado de| 02/01 30/12 ADM. CENTRAL 1 240
PARTICIPAGAO EM REUNIOES: CF/DE / MCID | Extraordinarias, quando requerido, assim | Trabalhos de Auditoria Interna;
« COAUD; como .a explanagﬁo/apresentagéo de|_ Apresentacio de demandas do
oCA: dete'rml'nados assuntos inerentes a|pgder Executivo Federal;
4 Auditoria Interna. "
o CF; - Apresentagdo de demandas
o DE; oriundas de obrigagdes
* MCID. normativas;
- Demais assuntos/temas
requeridos.
- | MONITORAMENTO DOS PROCESSOS EM TCU/CGU Acompanhamento das decisbes e |Atividade de monitoramento| 02/01 30/12 ADM. CENTRAL 1 360
ANDAMENTO: decorrentes providéncias relacionadas | continuo dos processos do TCU,
aos processos em andamento no TCU, | bem como da Controladoria Geral
o TCU; pelo  sistema CONECTA, e as|da Unido relacionadas a CBTU,
* CGU; recomendagles constantes no sistema | direcionando as instrugdes,
EAUD da CGU (PPP). decisBes de acordaos e
recomendagdes as areas
competentes da Companhia e
reportando seus resultados ao CA,
CFeaDE.
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DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
N2 TIPO DE SERVICO OBIJETIVOS OBIJETO ~
¢ DEMANDA EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
- |FOLLOW UP DAS RESPOSTAS AOS Gestdo da Verificar as ndo conformidades ainda n3o | Certificacdo das regularizagdes| 02/01 30/12 ADM. CENTRAL 3 360
RELATORIOS DA AUDIT Entidade regularizadas e a inclusdo no cadastro | informadas pelas dreas auditadas e
Avaliar as decisdes / acdes adotadas pelas CGU correspondente. informagdo a Diretoria da CBTU,
sreas auditadas quanto 3s ndo sobre as ainda ndo regularizadas,
conformidades registradas em Relatdrios. para reiterar o saneamento devido,
considerando a integralidade das
recomendagdes, para analise.
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DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
N2 TIPO DE SERVICO OBIJETIVOS OBIJETO ~
9 DEMANDA EXECUGAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
- |Programa de Gestao e Melhoria da Gestdo da Estabelecer atividades de carater | O PGMQdeve ser aplicado tantono| 02/01 30/12 ADM. CENTRAL 3+10) 960
Qualidade - PGMQ: Unidade permanente destinadas a avaliar a|nivel de trabalhos individuais de
qualidade, a produzir informagGes |auditoria, quanto no nivel mais
IN n29/2018 .. . . o
. L. » gerenciais e a promover a melhoria |amplo da atividade de auditoria
O Referencial Técnico da Atividade de . L S s - -
o continua da atividade de auditoria |interna. Asavaliagdes devem incluir
Auditoria Interna Governamental, aprovado . L
o interna. todas as fases da atividade de
pela IN SFC n2 3/2017, em consondncia com N S
- L auditoria interna, quais sejam, os
a Estrutura Internacional de Praticas .
. . processos de planejamento, de
Profissionais (IPPF) do Instituto dos ~
. execug¢do dos trabalhos, de
Auditores Internos (llA), estabelece que as L.
. o comunicagdo dos resultados e de
Unidades de Auditoria Interna . .
e monitoramento, de forma a aferir:
Governamental (UAIG) devem “instituir e
manter um Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a
atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento
até o monitoramento das recomendagdes
emitidas.
ADMINISTRACAO CENTRAL PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
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DATAS CARGA
ORIGEM DA PREVISTAS LOCAL DE HORARIA
Ne TIPO DE SERVICO DEMANDA OBIJETIVOS OBIJETO EXECUCAO PREVISTA
INiCIO | FIM QIDE | HORAS
05 | PARECER SOBRE A PRESTAGCAO DE CONTAS | INSTRUCAO |[Andlise e certificagdo das informagdes | Exame realizado sobre os processos | 15/06 14/07 ADM.CENTRAL 3+10 608
ANUAL DA ENTIDADE NORMATIVA N2 | constantes no relatério de prestacdo de | de governanga, gerenciamento de
Avaliacdo dos processos de governanca, 5, DE 27 DE contas da CBTU, objetivando a emissdo |riscos e de controles internos nas
gerenciamento de riscos e de controles AGOSTO DE | do Parecer de Auditoria Interna. informacgdes prestadas pela
internos auditados no exercicio. 2021 e §62do Companhia no Relatdrio sobre a
Art. 15 do Prestagdo de Contas Anual.
~ Decreto n?
SERVICO DE AVALIACAO 3.591,de 6 de
setembro de
2000.
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- | RESERVA TECNICA Gestdo da Atender as possiveis demandas dos|Serd elaborado quando da - 3+10 720
Para atendimento das solicitacdes da Entidade, Orgdos de Controle da Diretoria |demanda  solicitada e nao
Diretoria, dos Conselhos de Administracio e| CGUeTcu |Executiva, dos Conselhos de | programada no PAINT/2026.
Fiscal, e demandas da Controladoria Geral da Administracdo e Fiscal de Auditorias
Unido — CGU, entre outros Orgdos. Especiais  ndo  contempladas  no
PAINT/2026, bem como o
acompanhamento das agdes e respostas
decorrentes das recomendacgdes
contidas nos relatérios de Auditoria
Interna.
TOTAL DE HORAS PARA O EXERCICIO DE 2026 7.176

) Acdes previstas dos auditores juntamente com o Chefe de Auditoria.

(**) 0 comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo da CBTU optaram pelo remanejamento do estoque de horas da Reserva Técnica, anteriormente previsto, para a realizagdo da auditoria de Gestdo Juridica na Administragdo Central.

O fato decorreu quando da comunicagdo da impossibilidade de execugdo da referida auditoria devido a redugdo momentanea da forga de trabalho desta UAIG, detalhada no quadro I. Ressalta-se, no entanto, que caso haja novas demandas
de auditoria, estas serdo atendidas prioritariamente ao cronograma elencado anteriormente, conforme detalhado no Item 4.9 do presente relatério.
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