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A prestacdo de contas perante a sociedade brasileira tem um inestimavel
valor para a transparéncia publica e a solidez democratica. Nesse contexto,
vamos discorrer no Relatério de Gestdao Integrado 2021, como foi o
desempenho da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU no ano que
passou por suas diversas areas.

A pandemia de Covid-19 ainda esteve presente em 2021, e continuou
impactando em nossas esferas administrativas e operacionais. No entanto, no
decorrer dos meses, com a diminuicdo dos casos, juntamente com a
vacinacdo da populacdo, houve retomada das atividades em ambos os
campos, a operagao voltou ao mesmo nimero de viagens, e os empregados ao
trabalho presencial, desde que seguido o protocolo para Covid-19 criado na
empresa. E importante frisar que a CBTU manteve as acdes de prevencio para
empregados e passageiros, desde a higienizacao reforcada dos trens até testes
rapidos mensais aos empregados.

Dentro deste panorama de crise sanitaria, o nimero de passageiros se
manteve em cerca de 73 milhdes, precisamente 73.173.856, cerca de 50% do
movimento pré-pandemia de 2019. Resta saber como a dindmica pos-
pandemia de retorno de atividades ira elevar este nimero a niveis anteriores.

Administrativamente passamos por uma grande mudanca: a transferéncia da
sede do Rio de Janeiro para Brasilia, capital federal. Tendo em vista o processo
de fortalecimento institucional, esta foi entendida como um forma de
aproximar a Companhia do 6rgaos que esta vinculada criando pontes cada
vez mais sélidas entre as instituicoes.

Com um conselho de Administragdo cada vez mais presente e atuante,
buscando eficiéncia administrativa, houve um reequilibrio tarifario em nossas
cinco superintedéncias, ressalta-se que este equilibrio se faz essencial ante ao
alto custo de manutencao e operagao dos sistemas, impactados pela reducao
do niumero de passageiros.

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas comum a todos os operadores e
diante de uma pandemia que afetou atividades econdémicas, pode-se
comemorar os importantes investimentos que estao acontecendo pela CBTU,
obras de extrema importancia para a populacao, e que agora saem do papel e
se transforma em realidade.

As linhas Branca e Roxa em Natal, os desvios ferrovidarios em Joao Pessoa e a
duplicacao da Linha do VLT no Recife sdao acdées que aguardavam anos para
acontecer, e que agora estdo em andamento e vao em breve, beneficiar aos
Nossos passageiros.

E com o fortalecimento dos mecanismos de complience da Companhia, a
busca pela padronizacdo de processos em toda a CBTU, e importantes
investimentos na modernizacao e ampliagdao do sistema que buscamos cada
dia mais, com um corpo técnico de alta qualidade, a prestar um servico para
todos os brasileiros que necessitam de nosso transporte.

Boa Leitura!



Natal: As obras da Linha Branca e Roxa continuam em
otimo ritmo. No trecho | da Linha Branca ja foi entregue
uma estacdo. Ao todo, serdo 28km de via férrea e oito
novas estagdes, garantindo mobilidade para a
populacdo da Regido Metropolitana de Natal. O publico
beneficiado esta estimado em 11 mil pessoas.

Jodo pessoa: As obras dos quatro desvios ferroviarios,

junto com um novo sistema de automacao, estdo em

= andamento. Com o término do investimento, o tempo

de espera ird reduzir de 69 minutos para um pouco
mais de 20 minutos, além de dobrar a capacidade de
transportar passageiros

Recife: Foi entregue a segunda ponte ferroviaria da agdo
de duplicagdo da Linha do VLT. Uma obra de alta
complexidade de engenharia ferroviaria. Quando
concluida toda a duplicagdo, a quantidade de estacdes
vai passar de quatro para seis e o intervalo médio entre
os VLTs caira de 51 minutos para 23 minutos. O nimero
de passageiros nesta linha passara de 2 mil para cerca
de 21 mil.

) Maceié: A CBTU estd negociando junto a Brasken,
solugcdo e indenizagdo para o problema de
afundamento de solo em bairros da regido que esta
afetando diretamente a operagdo dos trens.

Belo Horizonte: Foi entregue um novo sistema de radio
digital para operagao dos trens. O antigo sistema era de
1984, analégico e foi completamente modernizado,

garantindo mais seguranca e eficacia para a operacao.
Administragdo Central - DF: Este ano representou

a mudanca de sede para Brasilia, buscando
fortalecimento institucional e maior proximidade
com 6rgaos publicos e privados.
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QUEM SOMOS

A CBTU opera os sistemas de passageiros nas regidoes metropolitanas de Belo
Horizonte, Recife, Maceid, Joao Pessoa e Natal. Seu desempenho revela a
capacidade em promover a mobilidade e acessibilidade da populacdo ao
transporte publico, adotando diretrizes que consolidem metrds e veiculos
leves sobre trilhos - VLTs como principais modais para as grandes e médias
cidades brasileiras.

Na vanguarda da modernizacao do seu sistema de transporte de passageiros
sobre trilhos, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos esta ciente da sua
responsabilidade como protagonista da conformacdo urbana das regides
metropolitanas em que atua, concatenando acdes colaterais para minimizar
as externalidades negativas geradas pelos congestionamentos, atrasos,
intrusao visual, acidentes, ruidos, emissdao de gases de efeito estufa e seus
impactos nocivos sobre a salde da populagao e sobre o meio ambiente.

Nosso Compromisso
Modernizar, expandir e
implantar sistemas de

transporte de passageiros

sobre trilhos no pais.




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

ESTATUTO SOCIAL
MISSAO

“Promover e prover a mobilidade
CAP. Il - ART. 4° - DO OBJETO SOCIAL urbana por meio do transporte de

pessoas sobre trilhos, como agente do

Execucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério do Governo Federal, contribuindo para a
qualidade de vida e desenvolvimento

Desenvolvimento Regional em consonancia com o Plano Nacional de Viagéo e ) )
sustentavel das cidades”.

destinados a reger os servicos de transporte de passageiros sobre trilhos
constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

Planejamento, estudo, projetos, construcdo e implantagdo de servicos de
transporte de passageiros sobre trilhos, nas Regides metropolitanas, cidades e
aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses servigcos, em estreita
consonancia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

Operacao e a exploragdao comercial dos servigos de transporte de passageiros

sobre trilhos;

Exploragdo econémica da marca, patente, denominagao, insignia, bem como
todos os recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento
tecnolégico e administrativo, bem moéveis e imobveis, areas, espacos,
equipamentos, podendo prestar servicos a terceiros no ambito do dominio da

atividade, direta ou consorcialmente.

“Tornar-se referéncia no
planejamento, projeto, implantacao
e operacao do transporte urbano de
pessoas sobre trilhos, propiciando a

ampliagao da participacao deste VALORES
modal nas cidades e a expansao da Comprometimento,
malha metroferroviaria nacional”. Qualidade, Eficacia,

Planejamento e Probidade



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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ANALISE DE AMBIENTES

O estudo dos ambientes interno e externo
de uma organizagdo através da
identificagdo dos seus pontos fortes e
fracos, bem como das oportunidades e
ameagas as quais ela esta exposta, se
mostra bastante eficaz na identificacéao
dos fatores que influenciam no seu
funcionamento, fornecendo informagodes
bastante uUteis no processo de elaboragao
do seu planejamento.

Foi realizado a analise dos ambientes nos
quais a CBTU esta inserida, a fim de
identificar fatores que possam contribuir
ou dificultar no atingimento dos seus
objetivos e metas estabelecidos.

O principal resultado da andlise dos
ambientes da CBTU se concretiza na
matriz SWOT,
empregada para fazer a anadlise de um

ferramenta-conceito

cenario ou de um ambiente,
proporcionando uma base para o
planejamento, ou para o gerenciamento
de uma organizagao.

wr > oo

MATRIZ SWOT

Capacidade de articulacado politico-
institucional

Corpo gerencial e técnico especializado

Possibilidade dos sistemas de ampliar
capacidade de transporte

Prestacao de servico rapido, seguro,
regular e sustentavel

Sistemas com capacidade de ampliar a
matriz de transportes das regides onde
atuam

Projeto de revisao de processos e
implantacao do ERP Protheus (Totvs)

moOP» 0 -Z2C-203$0TO
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Exploragao comercial do sistema, visando aumento de receita
extraoperacional

Crise da mobilidade urbana
Novas tecnologias do setor de transporte metroferroviario
Possibilidade de utilizagdo de fontes de energia alternativas

Aumento de exigéncias quanto a governancga e outros aspectos de
gestdo na Administragdo Publica

Expansao de parcerias e da exploragdao comercial e de midia das
estruturas atuais (estagdes e trens)

Interesse de governos estaduais e municipais ha implantacao ou
expansao do modal metroferroviario

Possibilidade de devolucao de diversos trechos urbanos de ferrovias
na renovacao das concessbes de transportes de cargas

Auséncia de grandes concorrentes nacionais no mercado de
operacao de trens de passageiros

WP>PDNMCO>»I™

Geracgao insuficiente de receitas proprias
Idade média do corpo funcional elevada e
necessidade de aperfeicoamento da
politica de gestao do conhecimento

Plano de Carreira insuficientemente
motivacional

Necessidade de fortalecimento da
imagem institucional

Nao uniformidade de alguns
procedimentos administrativos e
operacionais

Quantidade de processos judiciais

Equipamentos de TIC e plataformas

informatizadas de gestao insuficientes

nr>od>mzd>

Limitagao nos investimentos no modal
metroferroviario

Investimentos no modal rodoviario em
detrimento ao modal ferroviario

Seguranca publica precaria

Aumento de tarifa de energia elétrica e do preco
do combustivel

Concorréncia tarifaria com outros modais

Desequilibrio na reparticao tarifaria do sistema
integrado metro-6nibus

Efeitos da pandemia do covid-19



MODELO DE NEGOCIO

GESTAO INSTITUCIONAL
Gestdao documental

Gestao de riscos

Auditoria

Gestao de relacionamentos
institucionais

Gestao da inovagao gerencial
Gestao de comunicacéao
Governancga

MACROPROCESSOS
INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSOS

FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
DE APOIO

GESTAO DE RECURSOS

Gestao de pessoas

Gestao orcamentaria e financeira
Governanca e Gestdo de TIC
Gestao de aquisi¢coes

Gestdo de patrimonio

GESTAO DE SERVIGOS JURIDICOS
Gestao do contencioso

Gestdao juridica de natureza
administrativa

OPERAGAO

Programacao operacional
Execucgao da programagao
operacional

Recepgao de usudrios
Realizagao do servico de
transporte

Encerramento da operagao

GESTAO SOCIOAMBIENTAL
Elaboragao do PGRS
Execugéao do PGRS
Realizagdo dos programas
campanhas sociais

PROVIMENTO INFRAESTRUTURA
OPERACIONAL

Programacgao da manutencao
Manutenc¢ao de material rodante
Manutencao de edificacdes
Manutencao de sistemas fixos
Manutencao de vias permanentes
Intercambio e reaproveitamento

NEGOCIOS NAO OPERACIONAIS
Exploracao da receita nao
operacional

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL &)

ESTRATEGIAS DE FOMENTO DE
MODERNIZAGAO E EXPANSAO
Solicitagao por consultoria
Formulacao de estratégias de
modernizagao da expansao
Realiza¢do de estudo ou nota
técnica

Elaboragao de projeto conceitual
Negociacdo com patrocinadores
Contratacao de projeto basico e
executivo

Acomp. agdes complementares
ao projeto

Acompanhamento da execucao
Acompanhamento da
implantacao

Fomento politicas mobilidade e
desenv. urbano



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICOE
GOVERNANCA



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Sistema de Governanca da CBTU é a estrutura existente na Companhia que garante a organizagao, a

participacado e as diretrizes necessarias a interagcao de todos os atores, a fim de que sejam obtidos e

aprimorados mecanismos adequados a boa governanca corporativa, como segregacao de fung¢oes

estratégicas, balanceamento de poder, transparéncia e responsabilizagao.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

- Aumentar o numero de clientes transportados;
- Aumentar a satisfagao dos clientes;

- Promover a captacao e o desenvolvimento de
estudos e projetos externos a companhia pelo
corpo técnico da CBTU;

- Desenvolver projetos e operar sistemas com
responsabilidade socioambiental;

- Promover a imagem institucional.

PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

- Elevar as receitas operacional e extraoperacional;
- Otimizar os custos operacional e administrativo;
- Reduzir agdes judiciais.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

- Promover a eficiéncia operacional do sistema;
- Padronizar procedimentos operacionais e
administrativos;

- Aperfeicoar a gestao de riscos corporativos e
os controles internos associados;

- Implantar banco de dados de custos
metroferroviarios.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

- Promover a gestao de pessoas por
competéncia;

- Promover a gestdo do conhecimento;

- Revisar a estrutura organizacional e o quadro
de lotagao de pessoal;

- Promover e prover solugdes de TICs
integradas e seguras.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

MONITORAMENTO ESTRATEGICO

Foi previsto para 2020 uma possivel contratacao de
empresa especializada na elaboracao do
Planejamento Estratégico.

Todavia, com a pandemia e posteriormente a adogao
de medidas de restritivas e isolamento social, a
realizagdo de um bom trabalho ficou comprometida,
dado a importancia de reunides presenciais.

No inicio de 2021 o pais voltou a registrar alta nos casos
de Covid-19, mesmo apds algumas semanas de
estabilizacdo e a ao longo do ano, a taxa de contagio
diminuia timidamente.

Assim, para garantir a o bem estar dos empregados e a
continuidade dos servicos prestados, a CBTU manteve
as medidas de restricao e prevencao a Covid, por meio
de vacinacao e planejamento do retorno gradual as
atividades presenciais.




SISTEMA DE GOVERNANCA

Composicio da governanga corporativa da CBTU:

CONSELHO DE ADMINISTRA(;;\O
(Comité de Auditoria, Comité de Elegibilidade e
Comité Nacional do Planejamento Estratégico)

OUVIDORIA

COMISSAO DE ETICA

GERENCIA GERAL
GOVERNANCA

A CBTU adota o modelo o modelo proposto pelo Tribunal de
Contas da Unido em seu Referencial Basico de Governanca

Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica

(BRASIL, 2014), dividindo-se as estruturas internas, as
externas e as de apoio a governanca (internas e externas).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA &)

SOCIEDADE

GOVERNANCA ClDADADS  USUARIOS DO SERVICO DE OUTRAS PARTES

TRANSPORTE SOBRE TRILHOS INTERESSADAS

INSTANCIAS
EXTERNAS DE
GOVERNANCA

TCU E ORGAOS
DE CONTROLE

EXTERNO COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

INSTANCIAS INTERNAS

DE GOVERNANCA COMISSAO DE
) ETICA - CE

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

- DIRETOR-PRESIDENTE E

INSTANCIAS DIRETORIA-EXECUTIVA
EXTERNAS

DE APOIO

A GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA

CONSELHO FISCAL
GERENCIA GERAL DE
GOVERNANCA

AUDITORIA
INDEPENDENTE

GESTAQ TATICA

ASSESSORAMENTO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

_ Comité de Auditoria - COAUD

GESTAO OPERACIONAL Q

Comité de Elegibilidade

(c]

GESTAO Comité Nacional de

Planejamento Estratégico



CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Bernardo Souza Barbosa
Presidente do Colegiado - Representante do Ministério da Economia

Manoel Renato Machado Filho
Representante do Ministério da Economia

Daniel de Oliveira Duarte Ferreira
Representante do Ministério da Economia

Welerson Cavalieri
Membro independente

Andrea Maria Ramos Leonel
Membro independente

Cirano Lopes de Oliveira
Representante dos empregados

COMITE DE AUDITORIA

Antonio Elias Zoghbi de Castro
Presidente do Comité

Felipe Antonio Guimaraes Gabrich Junior
Membro

Rene Guimaraes Andrich
Membro

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL EM 2021:

Krisjanis Figueiroa Bakuzis
Presidente do Colegiado - representante do Tesouro Nacional

Leonardo da Silva Guimaraes Martins da Costa
Suplente - Representante do Tesouro Nacional

Fernando Machado Diniz

Titular - Representante do Ministério do Desenvolvimento Regional

Marcelo Barreto Martiniano

Suplente - Representante do Ministério do Desenvolvimento Regional

Alessandry Macedo de Medeiros
Titular - Representante do Ministério do Desenvolvimento Regional

Karen Cristina Cremer Francisco Sa Teles

Suplente - Representante do Ministério do Desenvolvimento Regional

DIRETORIA EXECUTIVA

José Marques de Lima
Diretor Presidente

Pedro Augusto Cunto de Almeida Machado
Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais



AUDITORIA INTERNA

- — A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é
i vinculada ao Conselho de Administracdo (CONAD), em
3.595/2002 e com as

Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

conformidade ao Decreto n°

Governamental (MOT).

RESPONSABILIDADES

D‘/ Aumentar e proteger o valor organizacional da CBTU, fornecendo
avaliagao, assessoria e consultoria baseados em risco;

E/ Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracéo, classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacao
de eventos e transagdes consideradas relevantes da Companhia;

l\/ Identificar potenciais riscos de fraude e realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagdes as instancias competentes, quando
houver indicios suficientes de fraudes ou de ilegalidades;

E/ Elaborar e Executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT, aprovado pelo Conselho de Administragdo da CBTU - CONAD e
pela Controladoria Geral da Unido - CGU, bem como o Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna - RAINT, a ser encaminhado anualmente
a CGU, para efeito de integracdo das acdes de controle, nos prazos
estabelecidos na legislacdo pertinente;

|:I/ Monitorar a execucao do PAINT e comunicar, periodicamente, ao CONAD
sobre o andamento dos trabalhos e as possiveis intercorréncias ou
situagcoes relevantes ocorridas que possam impactar o resultado dos
trabalhos;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

E/ Apoiar o CONAD no desempenho de suas atribuicoes, assim como, o Conselho

Fiscal da CBTU - CONFI e o Diretor-Presidente da CBTU, quando solicitado;

IZI/ Apoiar o Comité de Auditoria da CBTU - COAUD no desempenho de suas

Kl
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&

&

atribuicoes, quando solicitado;

Apoiar os Orgdos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU) do Poder
Executivo Federal no desempenho de suas atribuicdes, quando solicitado;

Apoiar a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, do Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR, quando solicitado;

Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e
competéncia sejam aplicados e cumpridos;

Garantir que os empregados membros da UAIG obtenham os conhecimentos,
habilidades e outras competéncias necessarias para atender aos requisitos
para realizacao das tarefas de auditoria;

Estabelecer e garantir a aderéncia as politicas e procedimentos desenvolvidos
para orientar a atividade de auditoria interna;

Outras atividades correlatas definidas pelo CONAD

AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento ao art. 1° da Resolucdo da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societdrias da
Unido - CGPAR n° 09, de 10 de maio de 2016, a supervisdo e fiscalizagdo
periddica das atividades da Fundagcdo Rede Ferrovidria de Seguridade Social -
REFER é realizada pela contratada EXACTTUS CONSULTORIA ATUARIAL LTDA



TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E
RECOMENDACOES DO TCU

QUADRO 1- ACORDAOS ENCAMINHADOS

PROCESSO ACORDAO OBIJETO TIPO
TC 002.378/2018-3 496/2021 - tr:ns (n‘iaterial . danfe) ola Determinagio
PLENARIO P

CBTU.

TOTAL DE
ACORDAOS

Do Acérdao citado, infere-se uma visdao geral comparativa das determinacoes
recebidas em 2021, considerando o status de atendimento, conforme o Quadro 2

- Status de atendimento das determinagdes 2021:

QUADRO 2 - STATUS DE ATENDIMENTO DAS DETERMINAGOES 2021

NAO NAO SE

PROCESSO ATENDIDAS EM ATENDIMENTO

ATENDIDAS APLICA

TC
002.378/201 (0] o] o] 1

8-3
TOTAL o o o] 1

OBS: A referida determinagédo constante no Acérdédo 496/2021 - Plenario perdeu seu objeto, uma
vez encerrado o contrato celebrado entre a CBTU e a empresa Bom Sinal.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

TRATAMENTO DE DETERMINAQéES DA CGU

No exercicio de 2021, houve a emissao pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU)

de dois novos relatérios de avaliacao:

UNIDADE

N° DO
OBJETO AUDITADA

RELATORIO

Verificar os controles internos sobre os
ativos patrimoniais da Entidade,
concentrando em objetos de auditoria com
maior exposicdo a ameacas que possam afetar
o alcance dos objetivos institucionais da CBTU.

Relatério de
Avaliacao n°
822162

Administracdao
Central

Analisar a regularidade dos processos de
compra n.°13962/2016 (pecas - sistema de
tracao), 2079/2015 (fornecimento e instalagao -
elevadores elétricos) e 507/2018 (servico
vigilancia armada).

Relatério de
Avaliagao n°
201902484

Administracdao
Central

Relatérios de avaliacao anteriores consolidavam, ao final de 2021, o total de 22
recomendagdes que estdo sendo monitoradas pela Controladoria. Ressalta-se
ainda que até final do exercicio a manifestacao de 14 recomendacodes estava em
andlise pela CGU.

Ademais, constam na base de dados da CGU todos os relatérios de auditoria

anual de contas.

Quanto a forma de acompanhamento das recomendacgdes, destaca-se a
utilizagdo do Sistema e-AUD da CGU. Trata-se de instrumento informatizado
utilizado para viabilizar o acompanhamento do atendimento as acdes de
controle, possibilitando atuacao de forma ampla e abrangente, no ambito dos
resultados da agcdo governamental, além do conhecimento e
acompanhamento das melhorias aplicadas e sua repercussao nos resultados
das agoes. Dessa forma, a atualizacao do Plano de Providéncias Permanente

pode ser realizada periodicamente via sistema informatizado.




CANAIS DE COMUNICAGAO

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracao subscreveu a Carta Anual sobre Politicas

Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio social de 2021.

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

E um guia aos passageiros da CBTU, contendo iniimeras orientacées sobre o
funcionamento do modal e de sua estrutura geral:

-‘Hordarios de funcionamento, telefones Uteis, mapas de estacdes e linhas, itens
de acessibilidade, achados e perdidos e muito mais.

Disponivel em: https://www.cbtu.gov.br/images/gagov/carta-servicos-cidadao-
2021.pdf

OUVIDORIA

O principal canal de Ouvidoria da CBTU é a Plataforma Fala.Br
(https://falabr.cgu.gov.br/), Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a

Informacéao desenvolvida, mantida e monitorada pela Controladoria-Geral da
Unido. Os demais meios de manifestacdo sdo o comparecimento do
interessado nas dependéncias da CBTU, telefone e e-mail.

Mais detalhes:
https://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/component/content/article?
id=6924&Itemid=1102

Em 2021, o sistema Fala.Br recebeu 533 manifestacdes na Plataforma, das quais
79 foram pedidos de acesso a informacdo. Natal e Recife foram as
Superintendéncias com maior nimero de manifestacbes, com 189 e 182,
respectivamente.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

COMISSAO DE ETICA

A gestdo de Etica na CBTU é conduzida por uma comissdo designada pela
Resolugdo RPR n° 449/2021.

ACOES EM 2021:

- Distribuicdo da Cartilha Etica na CBTU, contendo entre outros, o Cédigo de
Etica da CBTU e Cédigo de Conduta e Integridade da CBTU.

- Distribuicdo da Cartilha “Respeito é bom e todos gostam”, material
confeccionado em parceria com o Ministério Publico do Trabalho.

- Realizacdo do Evento da Etica, com palestra, entrega de materiais
informativos e capacitacdo sobre o Cédigo de Etica da CBTU e Cédigo de
Conduta e Integridade da CBTU.

- Reuniao Técnica visando discutir pontos estratégicos para a atuacao da
Comissao.

©

CBTU


https://www.cbtu.gov.br/images/gagov/carta-servicos-cidadao-2021.pdf

ATIVIDADE DE CORREICAO E APURAGCAO DE
ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Em 2021 foi realizada a primeira revisao de seu Manual Disciplinar da
CBTU.

Novos procedimentos:

a) Emissao de Notas Técnicas pelas Corregedorias-Regionais quanto
ao mérito administrativo dos Procedimentos Correcionais avaliados;

b) Inclusao do conceito de desidia, a fim de instruir as comissoes
processantes;

c) Inclusao do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC e da
Investigacao Preliminar Sumaria - IPS, nos termos das instrucdes da
CRG/CGU;

d) Insercao de dispositivos referentes a incidéncia da prescricao
somente em processos acusatorios;

d) Artigo expresso quanto a obrigatoriedade da autoridade
administrativa em apurar irregularidades funcionais de empregados
publicos ja demitidos ou destituidos;

e)Vinculagcao a nomeacao e destituicao do titular maximo da area
correcional conforme regras da PORTARIA/CGU N°1.182, DE 10 DE
JUNHO DE 2020.

AC

BH

JopP

MAC

NAT

REC

TOTAL

LEGENDA:
TAC - TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
SINAC - SINDICANCIA ACUSATORIA

SINVE - SINDICANCIA INVESTIGATIVA

PAD - PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

PROCESSOS EM 2021

15

15

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

22

n

45

29

45

o
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS



y 4

ESTRATEGICOS

MERCADO

MAPEAMENTO DE PROCESSOS E RISCOS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2021 foi criada a Geréncia Técnica - Gestao de Risco e Processos que passou a ser ligada diretamente a Diretoria - Planejamento e Relagdes Institucionais. Essa nova

composicao permitiu mais autonomia e independéncia, além de uma atuacdo mais dedicada a estruturagao das Politicas de Gestao de Riscos da CBTU. Os principais

eventos de riscos identificados foram agrupados em 05 categorias: Estratégicos, mercado, Operacionais, Orcamentario/Financeiro e Legal/Integridade.

FATORES DE RISCOS

Riscos relacionados a operacao, principalmente nas atividades-fim, podendo expor empregados e terceiros a
riscos a saude, meio ambiente e seguranca, ocasionando acidentes, perdas significativas, processos
administrativos e passivos judiciais;

Geracao insuficiente de receitas proprias;

Grande numero de ag¢des judiciais trabalhistas que pode, eventualmente, acarretar perdas financeiras na defesa
de litigios e arbitragens;

Falhas ou atrasos por parte dos fornecedores de bens e servigos, impactando negativamente na operagao e
prestacao de servicos;

Desempenho abaixo do esperado na captagcado de projetos com entes da Administragdo Publica, impactando as
receitas ndo operacionais e a imagem da Companbhia.

Nao investimento e cortes orcamentarios pela Unido podem afetar as operagdes e a manutencao dos trens e
servicos ofertados.

Objetivos distintos entre o Governo Federal e os objetivos da Companhia.

Crises politico-econémicas que podem afetar negativamente as operacdes e o desempenho financeiro da CBTU.

Arrecadacdo de receitas operacionais e ndo operacionais que frequentemente ndo compdem o caixa
da Companbhia, pois sao destinadas aoTesouro;

Falta de investimento e/ou n&o acesso a novas tecnologias voltadas a transformacéo digital que
impactam operacgées, desempenho de processos e capacidade competitiva;

Irregularidade na reparticao tarifaria do sistema de Recife prejudicando a arrecadacgao
Politica de Estado para priorizagdo do modal metroferroviario insuficiente.

Aumento da tarifa de energia elétrica de tragao e do pregco do combustivel
Investimentos no modal rodoviario em detrimento ao modal ferroviario

Segurancga publica precaria, que expbe empregados e passageiros

ORCAMENTARIO

LEGAL
INTEGRIDADE

OPERACIONAIS

FINANCEIRO

Falta de seguro contra a interrupcao do negécio ou para protecao de
seus ativos contra sabotagem, depredacao, terrorismo.

Greves e paralisacbes dos empregados que podem impactar
negativamente os resultados operacionais e a reputagcdo da
Companhia.

Operacgoes das atividades-fim que possam afetar as expectativas e a
dindmica das comunidades onde ela atua, impactando a reputagao.

Obsolescéncia e falhas nos sistemas de Tl, seguranga da informacéo e
servicos de telecomunicagdes causando deficiéncia nas operagbes e
danos a reputacao da CBTU.

Evasdo de receitas operacionais devido a acessos clandestinos as
estacoes.

Alto nuimero de passivos-trabalhistas, ocasionando insuficiencia
financeira e baixos resultados operacionais.

Nao aprovagao de investimentos por parte do Governo Federal.

A nao prevencdo, deteccdo ou correcdo de atitudes ou
comportamentos incompativeis com a ética e a moral.

Falha na identificacdo ou tratamento nas operacdes com partes
relacionadas.



GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS &)
CBTU

ESTRUTURA DE GESTAO E CONTROLE DAS CUMPRIMENTO DE SENTENCAS
DEMANDAS JUDICIAIS

Até 31 de dezembro de 2021, a CBTU configurava como parte, tramitando

nos tribunais de justica em todo territério nacional:

R$200.000.548,76

61}:: de em sentencas trabalhistas
6.963 | =| 7,6% iy
processos ativos — processos em relacao a 2020 o

R$32.384.434,67

QUANTITATIVO DE AGOES JUDICIAIS 2020 - . . SRR
em agoes civeis, fiscais e tributarias

1.528 392 5.043

NATUREZA NATUREZA NATUREZA
CIVIL TRIBUTARIA TRABALHISTA

Das 550 ac¢des judiciais que tiveram decisdo definitivas no ano de

2021, 278 foram favoraveis, o equivalente a aproximadamente
50,54% do total, dentre as quais 106 de natureza trabalhista e 172

O Rio de Janeiro é o Estado com maior 61@ - Rt

nimero de agoes de natureza
trabalhista. O elevado numero de

Embora o nimero de acdes julgadas favoraveis tenha sido
superior, a estimativa de perda financeira é maior do que a

acoes naquele Estado diz respeito a
pedidos de reintegracao ou - CEMERICBEEIER
—
readmissdo, com alegagdes de
——

Pernambuco foi o Estado com mais julgados desfavoraveis em

2 950 2021. Foram 3 agdes civeis e 116 trabalhistas, que geraram uma
O perda estima de RS 53.345,88 e RS 14.334.926,45, respectivamente.

ilegalidade na transferéncia para a
FLUMITRENS ou anistia concedida
pela Lei 8.878/1944

Acoes trabalhista RJ



QUANTIDADE DE AGCOES INGRESSADAS - POR ANO
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2021 ocorreu uma reducio de ingressos de acoes judiciais

em todos os Estados de atua¢do da CBTU em comparacao aos

anos anteriores.

Em relacao as acoes trabalhistas, apenas Belo Horizonte e Natal

tiveram mais entradas do que baixas. Com um total de 218 ac6es

ajuizadas em 2021, Beo Horizonte foi o segundo estado com o

maior nimero de processos ajuizados, ficando atras, apenas do

Recife que teve 323 ingressos no ano de 2021.
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O CASO REFER

Em 19 de abril de 2021, nos autos do processo nh® 0009659-44.2012.4.02.5101 da
22% Vara Federal do Estado do Rio de Janeiro, foi firmado o acordo judicial
definitivo entre a CBTU e a patrocinadora REFER.

No acordo, a CBTU comprometeu-se a pagar a REFER de forma parcelada, o
valor de R$ 2.780.411.466,19, destinado ao Plano de Beneficio Definido da
Patrocinadora CPTM, ao Plano de Contribuicao Varidvel da Patrocinadora
CBTU, ao Plano de Contribuicdo Varidvel da Patrocinadora METROFOR, ao
Plano de Contribuicdo Varidvel da Patrocinadora CTS e ao Plano de
Contribuicao Variadvel da Patrocinadora CENTRAL.

@ Acordo CBTU x REFER R$ 2.780.411.466,19

Foram deduzidos do aporte inicial o valor de R$ 16.995.490,30 referente a 10
parcelas do adiantamento de R$ 20.394.588,36 do Acordo Provisério firmado
em 23/07/2020. As demais parcelas deste adiantamento ja foram descontadas
do pagamento de R$ 6.000.000,00 mensais que a CBTU vinha realizando até
marc¢o de 2021.

Também foi descontado do aporte inicial o valor adiantado no més de margo
de 2021, conforme deliberado em Ata da 25° Reunido Extraordinaria de
Diretoria, considerando a recepgdo da Carta n° 028-2021/DIPRE, de 09 de
marco de 2021. Ou seja, foi abatido o valor de R$ 10.500.000,00, corrigido
monetariamente com base na variacdo acumulada do indice Nacional de
Preco ao Consumidor - INPC, do IBGE, de 01/03/2021 até 31/05/2021, acrescido
de juros remuneratério de 6% ao ano, equivalente a 0,4867551% ao més, de
31/03/2020 até o 30/06/2021.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Além do aporte inicial, o pagamento das primeiras parcelas, referente aos planos da
CPTM, CBTU, METROFOR, CTS e CENTRAL, ocorreram no més de junho de 2021,
atualizados com base na variacdo acumulada do indice Nacional de Preco ao
Consumidor - INPC, do IBGE, de 01/03/2020 até 31/05/2021, acrescido de juros
remuneratoério de 6% ao ano, equivalente a 0,4867551% ao més, de 31/03/2020 até o
30/06/2021, conforme acordado.

A partir de entdo, as parcelas foram atualizadas mensalmente com base na variacao
do indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, do IBGE, do més anterior ao de
pagamento, conforme previsto no referido acordo judicial.

MES DE

PARCELA PAGAMENTO CBTU METROFOR CTS CENTRAL VALOR TOTAL
U Jugizba 10.98§.$985,01 241.::2,09 291.§9$5,28 110.65?.?03,100 128.71;$622,7'I
Z aalgod 11.0#::70,92 243.§5$3,50 ZBZ.Zi'I.SG 7.641'.29$22.97 25.81§.$8'|7,10'|
3 Ago./2021 'I1.159|.!5$109,00 245.255,70 295.:38,84 7.719?:70,58 26.07F;i08,12
l' ested 11.25::53,03 247.::9,06 2982?"2,14 7.787?:05,104 26.305R.§77,88
2 Sus 2023 11.392':.*8$46,07 250.:35,05 3022?3,32 7.88::59,11 26.62::41;,82
e Nov/f2021 11.525?:03,09 253.2:6,36 305.|;1$6,68 7.97:6$8'I,72 26.93:?)51,28
Z Ll 11.62?:13,11 256.21$9,00 303.233,02 8.039?6$52,le 27.15:;63,69
TOTAL EM R$
2021 287.615.685,91

O valor da primeira parcela da CENTRAL ja inclui o valor do Aporte Inicial.

o
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INDICADORES DE DESEMPENHO

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (MIL)
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INDICADORES DE DESEMPENHO

BELO HORIZONTE
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VARIA(}AO (%) 2020/2021
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INDICADORES DE DESEMPENHO

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (MIL)
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INDICADORES DE DESEMPENHO

JOAO PESSOA
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INDICADORES DE DESEMPENHO

NATAL
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4.000
3728 3.661

3.489
3.000
2.000
1524

1.000

2017 2018 2019 2020 2021

MEDIA POR DIA UTIL (MIL)
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53618

42.864
39164

40.000 37338

34078

20.000
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INDICADORES

indice de Visibilidade (%)

indice de passageiros por Km

Custo por Km (R$)

Tarifa Efetiva Média (R$)

Integracao Tarifaria (%)

indice de receita extraoperacional (%)

indice de Seguranga do Passageiro

indice de Confiabilidade do Sistema

RECEITA OPERACIONAL (R$ MIL)

4.000

3182
2.988
3.000
2.726

2381
2.000

1.652

1.000

2017 2018 2019 2020 2021

16,1 16,7
156,95 167,64
0,47 0,73
1,2 13
0,0 0,0
1.856 1.882

TAXA DE COBERTURA PLENA (%)

8,0
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49
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0,0 0,0
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VARIAGAO (%) 2020/2021
58 -16,73
164,20 -41,67
2,07 2,70
59 195,69
0,0 o
1.442 25,82

REGULARIDADE X PONTUALIDADE

100 —

75

50

28,87

25

o
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INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES VARIA(;AO (%) 2020/2021
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (MIL)
3.000
2.743
261 indice de Visibilidade (%) - - - - - -
2.000
indice de passageiros por Km 103 n3 1,0 52 2,6 -49,49
1.259
1.000 i
ey Custo por Km (R$) 293,53 177,24 162,86 241,46 203,61 -15,68
2017 2018 2019 2020 2021 Tarifa Efetiva Média (R$) 0,46 0,65 0,80 1,79 2,02 13,10
MEDIA POR DIA UTIL (MIL)
Integracao Tarifaria (%) - - - - - -
15
101 indice de receita extraoperacional (%) 81 2,4 35 6,0 13,5 124,28
10 : 94
indice de Seguranga do Passageiro 0,0 04 0,0 54 0,0 -
4,7
5
27
. ﬁ indice de Confiabilidade do Sistema 107 272 165 187 517 176,62
o
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META DIRETORIA EXECUTIVA

META

OBJETIVO INDICADOR . VALOR AGOES /OBS.
ECONOMICO-FINANCEIRO Melhorar o indice de Receita nio operacional 8,5 milhdes 1.9
cobertura
Implantac¢ao de Novo Mod?I? de Concessao de Caixas 100% 50% Modelo conluido em 2021
Eletrénicos
Implantacdo da Integracdo Temporal em Recife 100% 80% 12 de 15 estagoes
Renegociagdo da Partigio Tariféria em Recife Conclufao~das _ Pré-Requisito nao foi atingido (Integracao
Negociacoes Temporal 100%)
Avanco dos Projetos para aumento da Oferta em Natal 80% 80,4%
e Joao Pessoa
ECONOMICO-FINANCEIRO SO REIOC e L C Captacio de emendas parlamentares para PLOA 2022 20 milhdes O e L A LI TG e
Manutencéao (Opex e Capex) Demandas enviadas ao MDR
OPERACIONAL Reduzir o risco operacional L L G R|sco_s CL) Ope.eragao deRecifee BH e 80% Nao foi executado por falta de recursos
Gestao dos Riscos
" n - . . Contratacao Nao foi executado por demora na defini¢cdao do
OPERACIONAL Numero de passageiros Implantagao do novo Sistema de Bilhetagem Concluida BB e incertezas acerca do PND
GOVERNANCA Gestao de Risco Revisao da Politica de Gestao de Riscos 100% - Contratacdo da AGR é pré-requisito
Contratacdo e Desenvolvimento da Consultoria de N
Avaliacao Geral de Riscos (AGR) 25% 3% =
Conclusao do Plano de Gerenciamento de Riscos 100% - Contratacdo da AGR é pré-requisito
GOVERNANGA Integrl::lade‘ das . Ressalvas no Relatério da Auditoria Independente o 1
Demonstragoes Financeiras sobre as contas de 2021

Realizada apresentacao sobre o Quantitativo.
100% 50% (Possivelmente demandara contratagao de
Consultoria)

Avaliacao Qualitativa e Quantitativa da Equipe do
Financeiro AC e STUs

Revisdo de Polltufas con? Impacto nas Demonstracoes 100% 75%
Financeiras (ex: PCLD)
Levantamento dos Impactos e a¢cdes preparatérias
para a apresentacao de DFs no formato de 100% N/A
Conglomerado (Holding e Subsidiarias)

Nao foi executado por falta de recursos e por
nao ter havido ordem para cisdo em 2021.



META DIRETORIA EXECUTIVA

PROJETOS ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

EXPERIENCIA/SATISFAGAO
DOS PUBLICOS
INTERNO/EXTERNO

EXPERIENCIA/SATISFAGAO
DOS PUBLICOS
INTERNO/EXTERNO

OBIJETIVO INDICADOR

Viabilizar a cisdo/
desestatizacdo da
CBTU

Criacdo das Novas Subsidiarias

Desfazimento de bens inserviveis e regularizacdo de inventarios na AC e
STUs

Regularizaciao de bens iméveis da CBTU

Plano de Acgdo para resolucao das penhora de bens na Usina
Cisdao complementar de Central Logistica e CPTM

Realizar Encontro de Contas CBTU/Inventarianca da RFFSA

Aperfeicoar a

infraestrutura de Tl Atualizacdo do PDTIC para 2021/2022

Atualizacao da Infraestrutura de TIC

Implantacdo do Sistema SEI

Implantacgdo do Sistema Auditar

Centralizar as atividades de Tl / Integrar as equipes

Aumentar a

satistacdo dos Realizacao de Pesquisa de clima organizacional

empregados
Planejamento de a¢des para mitigar maiores problemas detectados
Revisdo dos Procedimentos e Normas do RH visando a reducao dos
litigios
Aumentar a

satistacdo dos Realizagdo de Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios

passageiros

Planejamento de a¢des para mitigar maiores problemas detectados

—
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META

2021 VALOR ACOES /OBS.
100% N/A Foi demandado apenas em 2022
75% 50%
Dimensionamento . Plano para Desafazimento de Iméveis nao
A Atendido A q
do Projeto Operacionais (SPU).
100% - Nao foi executado por falta de recursos.
50% 50%
50% - Sem avancos ha CCAF
100% 100%
80% 50% 3 L|¢|taf;oes Microsoft Fracassadas.
Servidores implantadas e Oracle comprado
Pré-requisito de infraestrutura nao
100% - atendido.
CBTU sera piloto do Super BR
Pré-requisito de infraestrutura ndo
25% = q
atendido.
60% 75% Contratacoes / Procefllm('ent?s /Operagao /
Orientacgdo Téchica
100% Nao foi executado por fala de recursos.
Apresentagdo de - Nao realizada Pesquisa de Clima
Plano
80% 20% Revisdes incluidas no Plano de Acdo da DA
100% Nao houve recursos
Apresentagdo de Nao realizada Pesquisa

Plano



ALOCACAO DE RECURSOS
E AREAS ESPECIAIS
DE GESTAO



GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

A CBTU ano a ano apresenta suas nhecessidades de custeio e
investimento para manter a plena operacao de seus sistemas no
Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA.

Através da Lei Orcamentaria Anual - LOA é que se conhece o que de
fato sera disponibilizado e passamos a ajustar as necessidades as
possibilidades para oferecer um servico adequado as Regides
Metropolitanas onde esta inserida e atua como troncal da

mobilidade urbana.

A interacdo entre a Direcao e a area de gestdao do orcamento, que

tem papel articulador e orientador na busca dos melhores resultados,
faz com que projetos sejam tocados enquanto se busca junto ao
Ministério do Desenvolvimento Regional o atendimento de pleitos

antigos e novos que impactam nos resultados obtidos.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

EM 2021 FOI POSSIVEL CONTRATAR:

Construcao e recuperacao
de estacoes;

Automacao de desvios
ferroviarios que
permitirdo a reducao do
Headway e maior
disponibilidade de trens;

Inauguracao de trechos
que atenderdao auma
parcela maior da
populacao.

E possivel afirmar, com
seguranga, que as
diligéncias da CBTU tém
trazidos resultados que
impactam positivamente
na constante busca do
atendimento de sua
missdao de promover e
prover a mobilidade
urbana por meio do
transporte de pessoas
sobre trilhos, como agente
do Governo Federal,
contribuindo para a
qualidade de vida e
desenvolvimento
sustentavel.




—
ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DEGESTAO &)

RESULTADO PRIMARIO LEI

RESULTADO PRIMARIO LEI PROPOzzTZ? CBTU LOA + CREDITOS ORQALI:IINIIEILE'ARIO EI:IEES::II-EISA?:AS LIQLIJ)IE)::I,)E::(SANO
RECEBIDO VIGENTE + RAP)
(o] FINANCEIRO 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498
1 PRIMARIO OBRIGATORIO 1.167.747.716 880.420.005 880.420.005 1.234.902.633 1.196.633.477 1.196.298.392 1.194.259.823
2 PRIMARIO DISCRICIONARIO 946.700.000 222.491.501 221.457.544 296.365.844 304.114.384 297.087.943 196.746.542
3 PRIMARIO SEM IMPACTO FISCAL 2.441.586

DESP.DISCRICIO- NARIA DECORRENTE

9 DE EMENDA DIR.GERAL PLOA EXC. 5.488 74.121.861
ORDEM TEC
GRUPO DE DESPESA

LOA + DESPESAS

2021 ORCAMENTARIA 1 orecesipo | FMPENHADAS (AN°;fP€NTE+ VIGENTE + RAP)

RESULTADO PRIMARIO LEI

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.007.643.570 746.326.546 746.326.546 1.095.209.174 1.070.642.138 1.070.603.550 1.067.352.970 1.073.154.775
2 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498 17.448.498
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 470.104.146 352.584.960 352.551.003 347.148.577 335.628.317 333.872.062 352.718.348 352.679.367
4 INVESTIMENTOS 636.700.000 4.000.000 3.000.000 88.910.726 94.477.405 88.916.211 47.498.494 47.695.782



FONTES DE RECURSOS

PROPOSTA CBTU 2021

o100 1.944.421.154

0144

0150 170.026.562

0151

0174

0180

0181

0188

0250

0280

0281

0300

0329

0342

0350

0650

0944

PLOA

373.402.492

217.775.265

45.982.175

1.292.551

270.559

481.636.962

373.381.821

216.759.816

45.982.175

1.292.551

272.722

481.636.962

LOA + ALTERAGOES

ORGAMENTARIAS

1.125.951.905

30.000.000

160.754.658

45.982.175

1.054.551

272.722

120.929.136

7.528.670

29.184.000

27.059.158

LIMITE ORGAMENTARIO

RECEBIDO

1.095.332.603

30.018.092

160.970.046

43.247.216

1.054.551

259.223

119.551.193

7.228.650

31.743.008

28.791.776
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DESPESAS

EMPENHADAS

1.092.067.330

30.005.488

160.571.314

43.223.638

715.309

1.054.551

180.318

119.551.193

7.228.650

29.183.373

27.059.158

DESPESAS

LIQUIDADAS (ANO
VIGENTE + RAP)

1.079.077.495

32.515.235

144.754.225

43.176.546

114.641

1.054.551

172.223

107.682.120

4.871.702

501.695

37.585

14.965.866

19.392.115

12.284

12.628.297

24.061.728

DESPESAS PAGAS (ANO
VIGENTE + RAP)

1.058.348.170

63.218.234

143.967.584

43.137.909

94.614

1.054.551

172.223

100.535.379

4.926.440

501.695

37.585

16.242.519

18.882.453

3.578.053

12.128.049

24.152.965



GESTAO PATRIMONIAL

Visando otimizar a gestao patrimonial, a CBTU aderiu ao SIADS - Sistema
oferecido pelo Ministério da Economia, de uso obrigatério, e que possibilita
um controle completo e efetivo de estoques de materiais, bens patrimoniais e
servicos de transporte - e planeja, a partir de 2022, substituir o atual sistema
de patriménio da Companhia para um sistema desenvolvido por uma
empresa contratada e especializada.

BENS PATRIMONIAIS

1-Pendéncias de Transferéncias

Por falta de disponibilizagdo orcamentdria, ndo foi possivel a resolugdo
definitiva das pendéncias na formalizacdo de transferéncias de bens ocorridas
entre a CBTU e outras entidades.

Diante deste cendrio, a Diretoria da CBTU instaurou um Grupo de Trabalho
para, dentre outras medidas, elaborar um Plano de Ac¢éao para resolucado desta
questdo e tem promovido inUmeras iniciativas exitosas junto as entidades
envolvidas, dentre as quais:

-Superintendéncia de Patrimonio da Uniao e DNIT

-Companhia Paulista de Trens Metropolitanos- CPTM

-Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica - CENTRAL
-Outros entes estatais participantes de transferéncias patrimoniais nao
formalizadas com a Companhia.

2 - Contabilizacao
A conciliagdo de contas do Patriménio entre a Administragao Central e as
Superintendéncias da CBTU é realizada mensalmente.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

8
1 J
c

Ac¢oes em destaque no ano de 2021:

Classificagao Contabil -
Correlagio contas Realizada via SIADS
SIAFI/SISTEMA

Conciliacao de contas
entre sistemas
SIAFI/PATRIMONIO

Realizada por meio do
Grupo de Trabalho n°

161/2021

Analise de
inconsisténcias nos
registros das despesas
mensais de depreciacao

Depreciacdo/Amortizaciao

Teste do IMPAIRMENT Realizado por
(Teste de Recuperalidade) contrataqéo de empresa
especializada




GESTAO DE PESSOAS

O principal regente das relagdes de trabalho, no ambito da CBTU, é o Decreto
5.452/1943, da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Além disso, para assegurar a
conformidade da Lei de Responsabilidade das Estatais (13.303/2016), a
Companhia observa as orientagcbes da Secretaria de Coordenacao e

Governanca das Empresas Estatais (SEST), ligada ao Ministério da Economia.

PERFIL DA FORCA DE TRABALHO:

4.330

Empregados ativos

DADOS QUE DEVERAO SER DESTACADOS:

Mulheres
17.8%

Homens
82.3%

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

OCUPAGAO DE CARGOS GERENCIAIS:

Mulheres
19%
o

Homens
81%

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA:

2.000 @

30,13%

dos empregados com
escolaridade de nivel
superior

1.500

1.000

500

33,87 %

Até 35 36-50 51a65 66 ou mais

(4] mais de 30 anos de

dos empregados possuem

trabalho na Companhia



POLITICA DE REMUNERAGAO DE

ADMINISTRADORES E MEMBROS DE COLEGIADOS

A politica de remuneragao dos administradores e membros de colegiados na
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) é praticada conforme os
seguintes dispositivos legais balizadores do tema: Lei 6.404/1976; Lei
13.303/2016; Decreto 8.945/2016; Decreto 89.039/1984 e Decreto 9.035/2017, sob
manifestacdo e supervisdo da Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), que anualmente a fixa, e mediante aprovacao da

Assembleia Geral.

A remuneragao dos Diretores é composta pelas rubricas de Honorarios
mensais, Adicional de Férias, Auxilio Alimentacgao, Auxilio Saude, Gratificacdo
Natalina e, em caso de Diretor-empregado, pagamento da Previdéncia
Complementar se o mesmo fizer jus. Faz parte ainda dos custos com Diretores,
o pagamento de Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS) e INSS sobre

os vencimentos.

O Oficio n° 175631/2020/ME, de 20.07.2020, encaminhou para exame e
manifestacdo da SEST, documentacao relativa a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU. A SEST manifestou-se pela
Nota Técnica 32338/2020/ME, anexa ao Oficio n° OFICIO SEI N°
197134/2020/ME, a fim de subsidiar a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria
no que diz respeito a deliberacdo do colegiado quanto a fixacdao dos
montantes limites por rubrica e global a serem dispendidos com
Remuneracao dos Dirigentes no referido periodo.

A politica de remuneragao dos membros dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal e Comité de Auditoria também segue a legislacdo mencionada, com o
valor das gratificacbes mensais calculada sob 10% da média da remuneragao

dos Diretores (incluindo a Gratificacao Natalina).
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A capacitacao e treinamento dos empregados é parte integrante da Politica
de Desenvolvimento de Recursos Humanos da CBTU que tem como objetivos:

Promover a equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional;

Incentivar o autodesenvolvimento e o desenvolvimento profissional
continuo;

Estimular através da capacitacao, a busca pela inovacao de processos de
trabalhos e servicos;

Fomentar a gestao do conhecimento organizacional

Promover, aos empregados que exercem funcoes de geréncia, condi¢coes
de desenvolvimento das habilidades de lideranca e gestao, permitindo
uma atuacao estratégica e capaz de mobilizar e potencializar sua equipe
de trabalho.

MATRICULAS TREINADAS 2021

DADOS GERAIS 11.006
DE TREINAMENTO Homem/Hora

INSTRUTORIA 525,5
INTERNA Homem/Hora

o

CBTU



—
ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DEGESTAO (&)
CBTU

ENFRENTAMENTO E PREVENGAO A COVID-19

Em 2021 a CBTU manteve o Protocolo de Enfretamento a COVID-19, através Em 2021 foram realizados 12 ciclos de testagens, conforme demonstrativo
de acdes padronizadas de cunho preventivo e de contingenciamento de abaixo:
transmissdo do virus, intensificando acbdes de higiene dos ambientes,
disponibilizacdo de dispositivos de alcool gel e determinagdao do uso Ciclo Data Inicial Data Final Ciclo Aberto?  Descrigio
obrigatério de mascaras nas dependéncias, além de realizacdo de testagem @ L amowson 013021 e Todtas s Unidadies - testonem e masea
peridédica dos empregados, por meio de teste rapido (IgG e IgM), teste
. L. . . . rd 2 120022021 180272021 M3o Testagem Retorno Férias - STUSAC
laboratorial sorolégico anticorpos totais (IgG e IgM) e teste laboratorial
molecular (RT-PCR), com fornecimento de insumos. T4 3 220272021 26/02/2021 Nso Todas as Unidades - testagem em massa
4 220372021 260372021 MNae Todas as Unidades - testagem em massa (exceto BH]
5 02042021 120472021 Mag Testagem em massa AC-Brasilia jemergencial)
= G 290472021 03052021 Mao Testagem em massa AC-Brasilia
7 170572021 20572021 MNag Todas as Unidades - testagern em massa (exceto B58)
B 04/06/2021 0470672021 MN3o Testagem emergencial - AC-Brasilia
= 9 2E06/2021 02072021 Mo Testagem em massa (tedas as Unsdades)
= 10 270021 051172021 Sirm Testagem em massa STU - Recife
11 2112021 261172021 Sim Todas as Unidades - testagem em massa (exceta REC)
12 131272021 1711272021 Sirm Todas as Unidades - testagem em massa

A RPR n° 436-2021 de 30/08/2021 revogou o trabalho em Regime de Revezamento no

ambito da CBTU, exceto para empregadas gestantes e lactantes.
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GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS

O principal instrumento de regulacdo das contratagbes no ambito da

404

i Sai s - . Contratacoes
Regionais € o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratagdes Diretas, Diretas

Companhia, incluindo a Administragdo Central e as Superintendéncias

Contratos e Convénios da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - RILC/CBTU,

que esta em sua terceira edicdo e foi desenvolvido a partir da Lei 13.303/2016 e

654

Contratos
em 2021

demais dispositivos pertinentes.

250

Licitacoes

LICITAGCOES E CONTRATOS EM NUMEROS

=AC =BH =JOP = MAC NAT = REC

260

ECONOMIA NAS CONTRATAGOES

Em 226 processos foi possivel obter

reducao do valor inicial estimado

126 ECONOMIA DE RS 65.146.498, 26

65

76% 17%

processo finalizados processos fracassaram
COoMm sucesso. ou foram cancelados.




GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

VISAO GERAL DE 2021

Apos os esforgcos de planejamento das acées de Governanca de Tecnologia da
Informacgéo e Comunicagao (TIC) e a dedicacdo empregada para efetivacdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (PDTIC), o ano de

2021 iniciou-se com novos desafios para a area de TIC.

A realidade pandémica mundial continuou exigindo da area de TIC esforcos
para sustentar, com atuagdo criativa e utilizacdo de tecnologias livres, os
recursos de Techologia da Informacao empregados nas a¢oes de politica de

enfrentamento do COVID.

A area de TIC continuou empenhada na elaboracdo de estudos técnicos
preliminares, planejamento da contratacdo e planejamento da implantagao
dos projetos do PDTIC, todavia, um novo alinhamento com a estratégia foi
necessario diante o anuncio da mudanca da sede administrativa do Rio de

Janeiro para Brasilia.

Finalizando o ano de 2021, a area de TIC obteve éxito em projetos
estruturantes na area de infraestrutura de TIC para a companhia, dentre eles a
aquisicdo dos Hardwares e Softwares do Projeto de Infraestrutura para
Armazenamento e Processamento de Banco de Dados, avango significativo
nas etapas de implantacdo do Data Center HCI de Brasilia e Recife e obteve
avancou significativo no planejamento do projeto de licenciamento de
Sistema Operacional desses Data Centers. Além da area de infraestrutura de
TIC, foi firmado a contratagdo do projeto de expansao da solugdo de ERP, o

qual sera sustentado pela infraestrutura de TIC supracitada.

REALIZAGOES
As principais realizagdes da GETIN 2021 foram:

Sustentar a estrutura de Home Office
com acesso externo a arquivos e
sistemas, utilizando ferramentas sem
custo de licenciamento;

Implantagao e migragao da
Computacional
Hiperconvergente (Data Center HCI) na
Administracao Central e Recife sendo
esse um dos projetos do programa PR-
17 Reestruturacdo dos Datacenters -

Hardware e Software;

Infraestrutura

-Implantacdao e operacionalizagdo do
Hardware concluidas na Administracao
Central e Recife;

-Migracdo dos servicos concluidos na
Administracdo Central;

-Migragdo dos servicos em andamento
em Recife;

-Néo iniciada a implantacdo da
Virtualizacao de Rede NSX;

-Nao iniciada a implantagao da vCloud.

Reconfiguracao de toda a
infraestrutura  de
conectividade para garantir a
disponibilidade dos servicos para as
atividades laborais dos colaboradores
que ficaram no Rio de Janeiro.

segurancga e

O planejamento da contratacdo de
empresa especializada no
fornecimento de licengas de Sistemas
Operacionais (SO) que sera
fundamental para o correto
licenciamento do Hardware do Data
Center HCI, sendo um projeto em
andamento do programa PR-17
Reestruturagdo dos Datacenters -
Hardware e Software.



GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

Aquisicdo equipamento integrado especializado
para armazenamento e processamento do Banco
de Dados da Oracle (Oracle Database Appliance -
ODA) e ampliagao do licenciamento de softwares
e suporte técnico, solugdes de infraestrutura
tecnoldégica para virtualizagdo e processamento,
armazenamento e replicacdo de dados,
contemplando hardware, software e servicos de
implantacao, configuragdo, migracao e repasse
de conhecimento das solugbes Oracle, sendo um
projeto do programa PR-17 Reestruturacao dos
Datacenters - Hardware e Software. O hardware
encontra-se em processo de fabricagdo pelo
fornecedor.

No ambito do PR-06 Consultoria para
Compatibilizacdo de ERPs aos Processos de
Negoécio da CBTU e de Governo, PR-07
Implantacdo e Customizacdo de ERP e PR-13
Implantacdo de Sistema de Gerenciamento de
Processos foi firmado contrato administrativo
englobando todas as atividades de projeto que
envolvem desenho do processo atual (AS-IS),
redesenho dos processos da cadeia de valor (TO-
BE) e a implantacdo do Sistema de Gestao (ERP
Protheus), bem como o sistema de
gerenciamento de processos (FLUIG).

Foi feita a alocacao de espacgo fisico de
Recife mais adequado aos equipamentos
Data Center HCI de
adquiridos e para qualquer outro novo

redundancia

Hardware. A Administragdo Central
recebeu sala cofre do MDR que esta em
operacdo, porém sem contrato de
manutengdo. Novos projetos encontram-
se em andamento para garantir que os
componentes e subsistemas integrantes
do meio fisico (geradores, nobreaks,
quadros elétricos, linhas de distribuicao, ar
condicionado, controle de acesso, entre
outros) sejam adequados aos objetivos e
sustentagdo dos sistemas e servicos da
CBTU. Esses projetos em andamento sdo
do ambito do programa PR-16
Reestruturagcdo dos  Datacenters -
Seguranca Fisica.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

OPORTUNIDADE PARA O INTERSTICIO 2022-2023

Para o intersticio 2022-2023 foram mapeados novos projetos, frutos da
mudanca de toda a infraestrutura de TIC da sede da companhia do Rio de
Janeiro para Brasilia. Esses projetos serao apresentados aos Comités de TIC
para a devida apreciacdo e aprovag¢do. Para uma melhor compreensao dos
projetos dos respectivos programas em andamento, é apresentado o status
atualizado a seguir:

IMPLANTAR GESTAO DE DEMANDAS DE TIC E CATALOGO DE
m SERVICOS DE TIC ESTUDO PRELIMINAR

PR-02 Implantar a Gestdo Centralizada de Contratagoes e Orcamento de TIC Em execucdo
PR-03 Implantacao de Solucdo de Comunicacéo Corporativa Estudo preliminar
PR-04 Substituicdo do e-mail Corporativo Estudo preliminar
PR-05 Gestdo Centralizada de Links Corporativos Estudo preliminar1
PR-06 Consultoria para Compatibilizagcdo de ERPs aos Processos de Negécio Em execugiio 2
da CBTU e de Governo

PR-07 Implantagao e Customizacao de ERP Em execugdo 3
PR-08 Implantacao de Sistema de Tramitagao de Processos Eletronicos Em execucdo 4
PR-09 Implantagao de Bilhetagem Eletronica da CBTU Estudo preliminar

Contratagdo de Consultoria de Riscos de TIC e de Seguranca da

PR-10 Nao iniciado

Informacéao
PR-N Gestdo de Acesso de Sistemas Estudo preliminar
PR-12 Gestédo de Backup Centralizado Néo iniciado
PR-13 Implantacgao de Sistema de Gerenciamento de Processos Em andamento 5
PR-14 Implantagdo de Sistema de Gerenciamento de Riscos Nao iniciado
PR-15 Implantacao de Sistema de apoio ao Processo de Auditoria Em execucio 6
PR-16 Reestruturacio dos Datacenters - Seguranca Fisica Estudo preliminar
PR-17 Reestruturacgio dos Datacenters - Hardware e Software Em execugdo 7

1 0s links principais foram implantados e foi iniciado o estudo para os links de redundancia.

2 Esse projeto encontra-se no programa que visa a implantagao do ERP.

3 Esse projeto encontra-se no programa que visa a implantagao do ERP.

4 Aguardando aprovagéao de 6rgéo externo.

5 Esse projeto encontra-se no programa que visa a implantagéo do ERP.

6 Termo de cessao firmado. Elaboragéo do plano de implementagéo.

7 Aquisicdo e planejamento da implantacédo do Hardware e planejamento da contratagdo do Software.



GESTAO AMBIENTAL

A busca pela sustentabilidade é nosso dever como empresa preocupada com

a mobilidade urbana e seu impacto socioambiental.

As acbes que associam o desenvolvimento econémico e social a preservacao
do meio ambiente devem ser priorizadas e devem atender, simultaneamente,

aos seguintes requisitos:

SER ECONOMICAMENTE VIAVEL, SOCIALMENTE JUSTA E AMBIENTALMENTE CORRETA.

AGua \@]‘

Ao lado da energia, a dgua é tida como como recurso fundamental para a
atividade de transporte ferrovidrio de passageiros e sua utilizagdo envolve
todas as atividades da Companhia, desde o uso pessoal de trabalhadores e
passageiros até a lavagem de trens, pegas e irrigagao.

Consumo de agua em m3: 2021 =>127.512

O volume total consumido pela Companhia em 2021 foi 23% maior que em
2020, fato esse devido ao retorno das atividades presenciais dos empregados,
retomada das atividades em tempo integral de manutencao e operacao.

Em 2022, o planejamento para todas as STUs é que seja realizada
a leitura periédica dos hidrometros de todas as instalagoes, a fim
ndo sé de solucionar pendéncias e discrepancias com registro

realizado pelas concessiondrias, mas também com o objetivo
promover maior agilidade na investigagdo e solucdao de
vazamentos e ligacdes clandestinas.

—
ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DEGESTAO &)

ENERGIA @

Em se tratando do transporte de passageiros e mobilidade urbana a energia é
um elemento fundamental. As fontes principais de energia utilizadas pela
CBTU sao:

Elétrica de
médiae
baixa
tensao

Abastecimento predial

Elétrica d_e Tragdo de TUE
alta tensao

ENERGIA

Abastecimento de veiculos
rodoviarios geradores

Combustivel
Fossil — 1 Maquinas de poda e capina.

Tragdo de veiculos ferroviarios,
locomotivas e VLTs

Apesar da importancia inquestionavel da Energia, é preciso levar em
consideragdo os impactos ambientais associados a sua geracao e consumo. Os
Comités de Sustentabilidade da CBTU vem discutindo cuidadosamente sobre
fontes renovaveis, visando mitigar esses impactos.

CONSUMO DE ENERGIA EM 2021:

Energia elétrica - média e baixa tensao (KWh) :13.119.893
Energia elétrica tragao (KWh): 63.308.474

Combustivel rodoviario (Gasolina + diesel por Litro) : 209.402

Combustivel Ferroviario (Diesel para tragao por Litro): 1.950.249




GESTAO AMBIENTAL

RESIDUOS SOLIDOS L@A

A CBTU realiza a gestdo de residuos por meio dos Planos de Gerenciamento

de Residuos Sdlidos - PGRS, implementados em cada STUs, com bases nas
exigéncias da Lei 12.305 de 2010, o Decreto Regulamentador 7.404 de 2010 e
as Resolucdes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente - a respeito

de cada categoria.

Residuos sélidos gerados pela CBTU:
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Em 2021 a reducdo de residuo chegou a 6 0 % comparado a 2020.

O objetivo da gestao de residuos sélidos na CBTU é destinar cada vez menos

materiais para os aterros sanitarios e também para aterros Classe |, optando

cada vez mais por sistemas de logistica reversa e também por meio do

aprimoramento do sistema de coleta seletiva e recuperagdo energética

TIPO DE DESTINAGAO
FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS:

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Aterro
51%

Recuperacao Energética
10%

CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Os critérios de sustentabilidade também estdo presentes nos
processos de contratagdes de produtos e servicos da CBTU,
previstos ho Procedimento Ambiental n° 08 de 2013 e no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC.

CONFORMIDADE AMBIENTAL

Todas as unidades da CBTU encontram-se regulares junto ao
Cadastro Técnico Federal - CTF/APP - IBAMA e também tém
trabalhado na regularizacao e atualizacdo dos processos de
licenciamento ambiental junto aos 6rgaos competentes.

EDUCA(;I"\O AMBIENTAL

Os Comités de Sustentabilidade realizam agdées como envio
de informativos, campanhas, palestras e treinamentos com os
empregados a fim de disseminar a cultura de
sustentabilidade na Companhia.

—
(4
CBTU

Reciclagem
39%

Para 2022 a expectativa é que os residuos destinados a aterros sanitarios chegue
ao maximo de 40%.



DEMONSTRACOES
CONTABEIS



ATIVO BALANCO PATRIMONIAL 2021

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PASSIVO BALANCO PATRIMONIAL 2021

CIRCULANTE
Disponibilidades - Nota 03
Contas a Receber - Nota 04

Adiantamento de Férias

Almoxarifados

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depésitos Judiciais - Nota 05
Depésitos Especiais - Nota 06

Impostos a Recuperar - Nota 07

IMOBILIZADO - Nota 08
DIFERIDO

INTANGIVEL - Nota 09

EFEITOS INFLACIONARIOS
Contas Zeradas

TOTAL DO ATIVO

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

118.252.252,77

7.458.256,72

2.448.920,05

49.020.073,44

177.179.502,98

207.670.897,63

3.719.479,96

211.390.377,59

2.457.086.347,15

5.350.465,99

2.462.436.813,14

2.673.827.190,73

2.851.006.693,71

134.106.234,85

2.208.667,79

2.504.608,74

43.593.439,83

182.412.951,21

218.851.166,44

279.329.172,79

2.429.175,63

500.609.514,86

2.488.535.819,20

145.955,14

5.362.830,79

2.494.044.605,13

2.994.654.119,99

3.177.067.071,20

CIRCULANTE
Fornecedores e Empreiteiros
Encargos de Financiamentos

Provisdo para Férias
Provisdo para Contingéncias - Nota 10
Salarios a Pagar
Depésitos e Consignagoes
Recursos Fiscais e Previdenciarios
Obrigacgoes a Pagar

Fundacao REFER

NAO CIRCULANTE
Financiamentos - Nota 11
Provisdo para Contingéncias - Nota 10

Receita Diferida - Nota 12

Recursos para Aumento de Capital - Nota 13

Fundacado REFER

PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

- Nota 14
Capital Social Realizado
Reserva de Reavaliagido de Bens
Recursos para Aumento de Capital

Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

3.238.836,61

39.536.326,66
553.169.444,36
30.762.689,12
6.616.542,25
2.040.201,99
5.735.325,59
325.875.164,30

966.974.530,88

164.342.985,59

1.519.999,25

9.141.987,25

2.876.356.882,20

3.051.361.854,29

6.596.610.451,60
1.677.495,22
89.505.541,89
(7.855.123.180,17)
(1.167.329.691,46)

2.851.006.693,71

4.234.373,85
5.840.945,29
40.541.584,30
196.474.179,60
29.590.488,39
6.892.420,50
5.229.897,93

11.114.859,77

299.918.749,63

290.800.817,00
2.873.089.750,93

1.709.999,25

8.768.535,10

3.174.369.102,28

6.597.727.164,67
2.172.262,42
55.910.351,63
(6.953.030.559,43)
(297.220.780,71)

3.177.067.071,20
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RECEITA BRUTA - Nota 15
Transportes Ferroviarios

Aluguéis e Arrendamentos

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Impostos e Contribuigoes Incidentes s/ Servigos
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - Nota 16
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas

Depreciacoes e Amorti:

¢

Sentengas Judiciais
Provisoes Diversas
Provisdo ao Valor Recuperavel de Bens
Reversao de Receitas Diferidas

Reversao de Penhoras (REFER)

RESULTADO ANTES DAS SUBVENGOES PARA CUSTEIO

Subvengdes para Custeio - Nota 17

LUCRO (PREJUIiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO - Nota 18
Receita Financeira

Despesa Financeira

PREJUIZO OPERACIONAL
Resultado da Baixa de Bens

PREJUiZO DO EXERCICIO

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

158.056.014,37

8.647.295,05

166.703.309,42

(1.014.824,81)

165.688.484,61

(732.256.491,67)

(566.568.007,06)

(136.447.369,02)

(76.163.539,74)

(253.898.994,74)

(252.276.154,96)

190.000,00

(718.596.058,46)

(1.285.164.065,52)

1.270.560.863,46

(14.603.202,06)

2.770.140,17

(888.771.201,74)

(886.001.061,57)

(900.604.263,63)

(1.837.169,31)

(902.441.432,94)

129.254.403,28

5.061.424,16

134.315.827,44

(619.044,17)

133.696.783,27

(731.714.576,22)

(598.017.792,95)

(157.445.184,71)

(88.763.910,83)

(271.169.888,03)

263.942.697,92

(80.311.858,94)

190.000,00

(268.698.835,69)

(602.256.980,28)

(1.200.274.773,23)

1.051.761.613,86

(148.513.159,37)

75.702.743,74

(372.486.155,52)

(296.783.411,78)

(445.296.571,15)

(5.452.078,93)

(450.748.650,08)

PASSIVO BALANGCO PATRIMONIAL 2021

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ““

LUCRO (PREJUiZO) DO EXERCICIO
AJUSTES POR:

Variagdo Cambial e Monetaria

Depreciagoes e Amorti
Encargos - REFER
Baixa de Bens
Reversdo de Receitas e Reservas
Provisdo para Contingéncias
Ajuste do Imobilizado
Baixa do Diferido
Amortizacdo da REFER
Baixa Depésitos Especiais
Baixa Financiamentos
Reducao do Capital Social (Cisdo BH)
Créditos a Recuperar
(AUMENTO) REDU(;AO DE ATIVOS
Contas a Receber
Almoxarifados
Depésitos Judiciais
Adiantamentos de Férias
(AUMENTO) REDU(;AO DE PASSIVOS
Fornecedores e Empreiteiros
Encargos de Financiamentos
Provisao para Férias
Outras Contas a Pagar
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de Imobilizado
Aquisicao de Intangivel

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Recursos para Aumento de Capital
VARIAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Aumento (Reducgao) de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo

Caixa e Equivalente de Caixa no fim do periodo

(902.441.432,94)
892.981.057,42
28.305.182,19
76.163.539,74
885.140.844,56
1.837.169,31
(190.000,00)

252.276.154,96

(145.955,00)
(338.841.865,24)
279.329.172,79
(290.800.817,00)
1.116.713,07
(1.209.081,96)
559.734,96
(5.249.588,93)
(5.426.633,61)
11.180.268,81
55.688,69
15.514.647,81
995.537,24
5.840.945,29
1.005.257,64
7.672.907,64
(24.415.288,37)
(25.033.883,97)

(25.033.883,97)

33.595.190,26

33.595.190,26
(15.853.982,08)
(15.853.982,08)
134.106.234,85

18.252.252,77

(450.748.650,08)
193.719.838,34
(8.049.959,36)
88.763.910,83

280.532.948,87
5.452.078,93
(190.000,00)

(263.942.697,92)

80.311.858,94

10.841.698,05
279.505.146,79
354.703,61
(3.692.134,37)
283.032.652,54
(190.074,99)
3.347.699,06
4.836.687,49
(1.064.912,43)
(1.496.580,48)
1.072.504,48
19.128.635,99
(21.030.286,26)
(20.986.451,26)

(43.835,00)

18.122.558,15

18.122.558,15
16.220.907,88
16.220.907,88
117.885.326,97

134.106.234,85



CAPITAL SOCIAL - PREJUiZOS PARA AUMENTO DE
REALIZADO RECURSOS ESPECIAIS RESERVA DE REAVALIACAO ACUMULADOS CAPITAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6.597.727.164,67 - 2.667.029,62 (6.502.776.676,55) 37.787.793,48 1.250.878.377,86

Aumento do Capital Social -
Realizagdo de Reservas (494.767,20) 494.767,20 -
Recursos para Aumento de Capital 18.122.558,15 18.122.558,15

Ajustes de Exercicios Anteriores -

Lucro (Prejuizo) do Exercicio (450.748.650,08) (450.748.650,08)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 6.597.727.164,67 - 2.172.262,42 (6.953.030.559,43) 55.910.351,63 (297.220.780,71)
Reducéao do Capital Social - (Cisdo BH) (1.116.713,07) (1.116.713,07)

Realizagdo de Reservas (494.767,20) 494.767,20 -
Recursos para Aumento de Capital 33.595.190,26 33.595.190,26
Ajustes de Exercicios Anteriores (145.955,00) (145.955,00)

Lucro (Prejuizo) do Exercicio (902.441.432,94) (902.441.432,94)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 6.596.610.451,60 - 1.677.495,22 (7.855.123.180,17) 89.505.541,89 (1.167.329.691,46)

DEM RES ABRANG 2021

PREJUIZO DO EXERCICIO (902.441.432,94) (450.748.650,08)
Outros Resultados Abrangentes - -

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (902.441.432,94) (450.748.650,08)



DVA 2021

Receita de Prestacgdo de Servigos
Receita de Aluguéis, Arrendamentos e Concessoes
Outras Receitas e Despesas (Liquidas)

Provisdes Trabalhistas e Civeis

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais Consumidos
Energia, Serv.de Terceiros, Outras Desp.Operacionais

Perda na Realizagao de Ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagao e Amortizagao

VALOR ADICIONADO LiQ. PRODUZ. PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas de Subvencgoes

Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUI(}AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneracéao de capitais de terceiros

Juros

Juros sobre adiantamento de capital

RESULTADO RETIDO

158.056.014,37
8.647.295,05
190.000,00
(506.175.149,70)

(339.281.840,28)

24.864.490,85
215.727.403,14
1.837.169,31
242.429.063,30
(581.710.903,58)
(76.163.539,74)
(76.163.539,74)

(657.874.443,32)

1.270.560.863,46
2.770.140,17
1.273.331.003,63
615.456.560,31

615.456.560,31

435.251.521,09
84.313.394,51
37.389.759,53

556.954.675,13

71.880.987,10
144.539,13
146.590,15

72.172.116,38

888.397.749,59
888.397.749,59
373.452,15

(902.441.432,94)

129.254.403,28
5.061.424,16
190.000,00
(7.227.190,11)

127.278.637,33

16.828.280,49
251.867.452,74
354.462.773,56
623.158.506,79
(495.879.869,46)
(88.763.910,83)
(88.763.910,83)

(584.643.780,29)

1.051.761.613,86
75.702.743,74

1.127.464.357,60
542.820.577,31

542.820.577,31

462.000.626,64
80.290.343,49
36.026.877,81

578.317.847,94

42.553.984,50
162.389,92
48.849,51

42.765.223,93

372.258.705,02
372.258.705,02
227.450,50

(450.748.650,08)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em Milhares de Reais)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU, empresa publica sob
a forma de sociedade anénima, de capital fechado, controlada pela Uniao,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, constituida com
fundamento no art. 5° da Lei 3.115, de 16 de marco de 1957, no disposto no
Decreto 74.242, de 28 de junho de 1974, e no contido no Decreto 89.396, de 22
de fevereiro de 1984, reger-se-a pela Lei 6.404,de 15 de dezembro de 1976, Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, por
seu Estatuto e pelas demais disposicoes legais que lhe sejam aplicaveis. A
Companhia tem por objetivo:

a) a execugdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional, em consonancia com o Plano Nacional de Viagao
e, destinados a reger os servicos de transporte ferrovidrio urbano, constantes
do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

b) o planejamento, o estudo, os projetos, a construcdo e a implantacao de
servicos de transporte de pessoas, por trem de superficie nas Regides
Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia
desses servicos, em estreita consondncia com a politica de transporte e
desenvolvimento urbano;

c) a operacao e a exploracdao comercial dos servicos de transporte ferroviario
urbano e suburbano;

d) o gerenciamento das participagdes societarias da Unido em empresas de
transporte ferroviario metropolitano e urbano, de pessoas; e

e) a execucdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu
objeto social.

Tendo sob a sua operacdo os sistemas de transporte de passageiros nas
regides metropolitanas de Belo Horizonte, Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Natal.
O desempenho da CBTU revela a sua capacidade em promover a mobilidade e
a acessibilidade da populagao ao transporte publico, através da adogao de
diretrizes que consolidem metroés e Veiculos Leves sobre Trilhos - VLT's como
principais modais para as grandes e médias cidades brasileiras.

Neste exercicio a CBTU apresentou Patrimoénio Liquido negativo conforme
descrito na Nota 14 - Patrimonio Liquido.

A emissao das Demonstragdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria da CBTU
em 11 de margo de 2022.

NOTA 02 - APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS E
PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:

a) Declaragao de conformidade

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis emanadas pela Legislacdo Societdria Brasileira, além dos
pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, em vigor até a data da elaboracdo das demonstragoes
contabeis.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os elementos apresentados nas demonstragdes contabeis sdo mensurados
usando a moeda do ambiente econémico principal no qual a Companhia
opera, ou seja, a “moeda funcional”, que é também a moeda corrente nacional
- denominada Real.

8
1 J
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c) Uso de estimativa e julgamento

As estimativas contabeis e os julgamentos da administracdo, baseados nas
informagodes disponiveis, sdo revisados de forma continua. As notas
explicativas 8b, 10, 22 e 23 se inserem nesse contexto.

d) Base de mensuracéao
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico.

Adicionalmente ao descrito acima, as principais praticas contdbeis podem ser

resumidas como segue:

I. Regime de escrituragao das transacgoes
E adotado o regime de competéncia de exercicios para registro das

operacoes.

Il. Reconhecimento dos efeitos inflacionarios

Os efeitos da inflagdo sobre as demonstracées contabeis sdo reconhecidos
mediante atualizacbes monetdrias e cambiais de direitos e wobrigacdes
sujeitas a indexacao legal ou contratual, pelos respectivos indices.

1. Aplicagoes Financeiras

As aplicagdes financeiras sao registradas pelo custo, acrescido dos
rendimentos proporcionais, auferidos até a data do balanc¢o, conforme CPC 38
e em conformidade com a Resolug¢do do Banco Central do Brasil - BACEN n°
3284 de 25/05/2005.

IV. Almoxarifados

Os estoques mantidos nos almoxarifados estdo avaliados ao custo médio de
aquisicdo, que nao excede o valor de reposicao. Os materiais em poder de
terceiros sao registrados ao custo identificado. Esta previsto para o exercicio de
2022 a implantacao de uma politica de estoques de forma a atender o CPC 16.

V. Ativo Imobilizado, Intangivel e Diferido
Estd demonstrado pelo custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro
de 1995, ajustado com os seguintes aspectos:

- Depreciacao do imobilizado pelo método linear levando em consideragao o
tempo de vida util-econémica dos bens;

- Amortizagao do ativo diferido pelo método linear, a taxa de 10% ao ano;

- A CBTU contratou uma empresa especializada para realizacdo do teste de
Impairment, cujo relatério emitido em 26/01/2022, ndo identificou a
necessidade de registro de Provisdo para Ajuste dos Bens a Valores
Recuperaveis, bem como da necessidade de Revisdo de Taxas de Depreciagao.

VI. Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas, conforme o servi¢o
relacionado seja prestado. A Companhia ndo oferece beneficios pds

empregos.

VIl. Provisdes

Uma provisdao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, sendo provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagado. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos

especificos para o passivo.
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I. Ativos e passivos contingenciais

Um passivo ou ativo contingente é uma obrigacdo ou direito possivel que
resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou hao de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob
controle da entidade. Contabilizado no balango patrimonial quando a
Companhia possui um passivo ou ativo, formalizados e constituidos como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacdo ou estabelecer o direito obtidos
futuramente. Os passivos e ativos sao registrados tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido, como segue:

Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo possui total controle da situacdo ou quando ha garantias reais
ou decisbes favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando como certa a sua realizacao do ativo.

Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios movidos por terceiros,
ex-empregados e 6rgaos publicos, em acdes civeis, trabalhistas, de natureza
fiscal e previdencidria e outros riscos mensuraveis. Essas contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores
legais e levam em consideracdo a probabilidade que recursos financeiros
sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigagdes
possa ser estimado com suficiente seguranca. Os valores das contingéncias sdo
quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam sua mensuracao
de forma adequada, baseado em suporte documental ou contabil, ou histérico
de fatos assemelhados apesar da incerteza inerente ao prazo ou valor. As
contingéncias classificadas como provaveis sdao aquelas para as quais sao
constituidas provisdes; as contingéncias possiveis requerem somente
divulgacao e as remotas nao requerem provisoes ou divulgacao.

Il. Obrigacodes legais: fiscais e previdenciarias

Decorrem de discussdo judicial sobre a constitucionalidade das leis que as
instituiram e, independentemente de avaliacdo acerca da probabilidade de
sucesso, tem seus montantes provisionados integralmente nas demonstragdes
contdbeis.

VIIl. Apuracao do resultado
As receitas e despesas sdao registradas em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos respectivos periodos.

IX. Determinacao do Valor Justo

As politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao
do valor justo para os ativos e passivos financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propésitos de mensuracéo e/ou divulgagdo usando técnica de
avaliacao para que estabeleca qual teria sido o preco da transacao na data de
mensuragdo em uma troca entre partes nao relacionadas, com base nos fluxos
de caixa descontados a taxas de mercado observaveis disponiveis.

X. Demonstrac¢ao do Valor Adicionado - DVA.

A partir do exercicio de 2020, em atendimento aos dispositivos legais, em
particular a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto n° 8.945/2016 e regramento da CVM,
a CBTU passou a apresentar a Demonstracao do Valor Adicionado - DVA.

A DVA apresenta informacoes relativas a riqueza criada pela Empresa e a
forma como tais riquezas foram distribuidas. Foi preparada com base nas
informacodes obtidas dos registros contabeis das Demonstragdes Financeiras e
seguindo as disposicées contidas na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado.
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NOTA 03 - DISPONIBILIDADE

Compoe este grupo os valores em Caixa, Valores em Transito oriundos da
arrecadacéo, Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata e a Conta Unica do
Tesouro Nacional, que engloba os repasses do tesouro e de recursos proprios
para fazer face as despesas previstas no orcamento da CBTU. A rentabilidade
liquida das aplicagdes no exercicio foi de 2,6683% (2020 - 3,8235%).

COMPOSIGAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

Dez/2021 Dez/2020

Caixa 80 74
Conta Unica do Tesouro Nacional 44.732 68.337
Valores em Transito 3.491 7.904
Aplicacées Financeiras 69.949 7.904
118.252 134.106

NOTA 04 - CONTAS A RECEBER

As principais rubricas que compdem este grupo sdo as seguintes:

RFFSA - trata-se de desembolsos realizados pela CBTU, de responsabilidade
da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, cujos valores mais relevantes
sdo oriundos de desapropriagoes e obras realizadas pela CBTU, vitais para
expansao do sistema de Belo Horizonte em areas de influéncia de ambas as
Empresas, tendo sido, desta forma, aplicado o critério de rateio dos valores
envolvidos. Tendo em vista estar, a extinta RFFSA, questionando por diversos
motivos o referido critério de rateio de alguns valores, a CBTU,
conservadoramente, constituiu provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
relativa aos valores sob questionamento.

Considerando que nao houve acordo com a Inventarianga da RFFSA, o
processo foi encaminhado para a AGU de forma a mediar o entendimento
entre as partes. As tratativas estdo em curso, tendo sido realizadas varias
reunides com a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracao
Federal - CCCAF/AGU onde a CBTU apresentou suas consideragbes sobre os
créditos, estando previsto ainda, no primeiro trimestre a discussao com as
demais areas envolvidas (MDR, Ministério da Economia e Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional - PGFN).

Créditos em Liquidagao - nesta rubrica esta registrado o valor devido pelo
Consércio Grande Recife, referente a parcela da CBTU na partigcdo tarifaria da
integracdo Anibus/metrd, por ter havido contestagdo por parte do consércio
dos valores apresentados pela CBTU.

Existem trés processos judiciais em curso cobrando o débito o que ensejou
também a inscricdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal - CADIN pela CBTU.
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Foi protocolada também Representacao contra os Presidentes do Consércio e
do Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros - Urbana, no
Ministério Publico Federal.

Considerando que nao existe expectativa de solucao dos créditos com a
RFFSA, o recebimento dos precatérios da agdo contra a prefeitura de Sao
Paulo e com o Consércio da Grande Recife em cobranca judicial, a CBTU
considerando os preceitos do CPC-01, provisionou o total desses créditos como
perdas ao valor recuperavel.

COMPOSIGAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

Dez/2021 Dez/2020

RFFSA 14.145 14.145

Aluguéis a Receber 2.238 1.780
Prefeitura de Sao Paulo 723 723
Empregados Cedidos 698 546

Créditos em Liquidacao 99.447 99.132
OUTRAS 506 455

17.757 116.781

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (110.299) (114.572)

Total 7.458 2.209

NOTA 05 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais estao representados em sua relevancia como segue:

a) Penhoras Judiciais - referem-se a penhoras na receita de bilheteria,
preponderantemente nas Superintendéncias de Trens Urbanos - STU’s Recife
e Belo Horizonte.

Até o exercicio de 2019 os valores relativos as Penhoras Judiciais eram
classificadas no Ativo Circulante, pelo entendimento que na sua forma, seriam
valores reversiveis em até 365 dias, seja pela recuperacao, em caso de vitéria,
ou seja pelo pagamento da sentenca pela Unido, em caso de derrota. No caso
da CBTU, a maturacao dos processos que envolvem penhoras, ultrapassava
esse periodo, podendo chegar a dois anos. Todo o saldo foi reclassificado para
o Passivo Nao Circulante, de forma aderente em sua esséncia, ao que
preconiza o CPC 26.

No exercicio de 2020, os valores das penhoras para a REFER, no montante de
R$ 268.699, foram baixados contra o resultado, considerando o seguinte:

- Que o entendimento mudou, a partir da declaragao da Advocacia Geral da
Uniao - AGU que o mérito era incontroverso;

Que as tratativas do acordo chancelado pela AGU se dao pelo
equacionamento do déficit atuarial e que o acordo nao prevé nenhuma
compensacao pelos valores ja pagos.
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Em 31 de dezembro de 2021, a situacao das Penhoras Judiciais da Empresa

pode ser resumida como segue - valores em RS mil:

Dez
2020

BH REC OUTRAS TOTAL BH REC OUTRAS TOTAL
Saldo do Exercicio
A 86.652  6.056 225 92933 253371 116739 5792 375.902
Anterior
Penhoras do Periodo  40.986 397 - 41383 33342 499 80 33.921
Recuperacdo de
(56.070)  (281) - (56.351) (40.710) (5.649) (1.832)  (48.191)
Penhoras

Reversao de Penhoras

REFER - - - - (159.351) (105.533) (3.815) (268.699)

Saldo do Exercicio 71.568 6.172 225 77.965 86.652 6.056 225 92.933

b) Depésitos Judiciais - referem-se basicamente a pagamentos de depdsitos
recursais trabalhistas, que visam a reforma da sentenca; depésitos judiciais

civeis, que sdo para garantia do juizo até a solucao final da agao.

Para a apuracao e levantamento dos Depdsitos Judiciais, a CBTU firmou, em
novembro de 2021, convénio com a Caixa Econémica Federal e, em margo de
2022, com o Banco do Brasil. A execuc¢ao do trabalho se dara ao longo de 2022.

COMPOSIGAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

Dez/2021 Dez/2020
Saldo do Exercicio Anterior 125.918 126.107
Adicoes 6.606 45.631
Baixas 2.818 45.820
Saldo do Exercicio 129.706 125.918

NOTA 06 - DEPOSITOS ESPECIAIS

Refere-se a depésito caucionado no Banco do Brasil, cuja origem foi o processo
de renegociacao da divida externa pela Unido em 1993.

O objetivo do depésito é servir de garantia para amortizagdes da Divida de
Médio e Longo Prazo - DMLP, do periodo de 2015 a 2024, quando serao
liguidadas. A divida esta consignada no passivo nao circulante, na rubrica de

financiamento interno. Nota 11 - Financiamentos.

O valor é atualizado pela variacdo do délar americano e remunerado pela
variacdo média do bdonus de zero cupom do tesouro dos Estados Unidos da

América.

(O]

CBTU
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Em 09 de abril de 2021 a CBTU quitou antecipadamente a divida de
financiamentos de R$ 315.434 mil, utilizando o saldo dos depdsitos especiais
caucionados no Banco do Brasil de R$ 302.730 mil e recursos do orcamento do
exercicio de R$ 12.704 mil. A fundamentagao da quitagéo foi a economicidade,
uma vez que deixaremos de pagar juros e encargos da divida de 2023 e 2024

de aproximadamente R$ 46.517 mil.

NOTA 07 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Representa os valores de processos de restituicdes de Tributos e Contribui¢cdes
Federais, preponderantemente de Imposto de Renda retido sobre
rendimentos de aplicacao financeira de recursos préprios, corrigidos pela taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia - SELIC.

NOTA 08 - IMOBILIZADO:

a) Composicao do saldo - valores em R$ mil:

TAXA ANUAL DE
CONTAS DEPRECIACAO (%) DEZ/2021 DEZ/2020

Terrenos - 364.088 365.204
Edificacoes 1,25a2,00 649.646 648.034
Instalagées 2,00a333 848.137 841.737
Equipamentos de Transporte Ferroviario 2,50 a 5,00 1.150.063 1.157.556
Veiculos 20 12.058 12158
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 10 72.286 74.973
Outras Imobilizagdes Tangiveis 10 44.051 36.983
Imobilizagées em Andamento - 903.618 1.566.467
Correcao Monetaria - Lei 8.200/91 Diversas 452.281 452317
4.496.228 5.155.429
Depreciagoes Acumuladas (1.456.056) (1.380.390)
Reducéo Valor Recup. Imobilizado (583.086) (1.286.503)

Total: 2.457.086 2.488.536

COMPOSIGAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

Dez/2021 Dez/2020

Saldo do Exercicio Anterior 2.488.536 2.641.518
Adicoes 46.551 20.987
Baixas 1.837 5.441
Depreciacoes 76.164 88.216
Ajustes - 80.312
Saldo do Exercicio 2.457.086 2.488.536

b) Imobilizagées em andamento:
Representa os investimentos em obras e aquisi¢cdes cujos contratos estdo em

execugao.

Existem valores pendentes de reclassificagdo para a conta de terrenos,
oriundas de desapropriagdes nas STU’s Belo Horizonte e Recife que nao sao
depreciados, bem como as cisbes para os respectivos Estados dos
Investimentos nos sistemas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A CBTU apresentou a relagdo dos contratos que compoem o valor a ser objeto
de cisdo complementar, conforme os acordos de estadualizacdo para a CPTM,
do Estado de Sao Paulo e para a Central Logistica, do Estado do Rio de Janeiro,

nao havendo manifestacdo quanto a aceitacdo ou contestacgao.
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Considerando que as tratativas com relacao as cisées hdao foram concluidas,
em 2019 foi provisionado o total dos investimentos do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo como Provisao ao Valor Recuperavel desses investimentos, conforme
fundamento nos Pronunciamentos Técnicos CPC n° 27 - Ativo Imobilizado e
CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Estes valores serdo baixados
quando da cisdo com as empresas beneficiarias.

Neste exercicio a CBTU reverteu o montante de R$ 703.417 mil da Provisdo ao
Valor Recuperavel, pela estimativa de desvalorizacdo em funcédo do tempo,
sendo utilizado como pardmetro as taxas de depreciacdo dos investimentos,
face as tratativas com a Central Logistica e CPTM, de modo a demonstrar de
forma a demonstrar seu valor atual para efeito das cisdes.

As imobilizagdes em andamento podem ser demonstradas como segue -
valores em RS mil:

Sistema de Belo Horizonte 73.508 68.11
Sistema de Recife 183.376 139.321
Sistema do Rio de Janeiro 272.684 651.803
Sistema de Sao Paulo 230.090 554388
Outras Obras 143.960 152.844
Subtotal: 903.618 1.566.467
Correcao Monetaria - Lei 8.200/91 32.810 32.810
Reducéo Valor Recup. Imobilizado (583.086) (1.286.503)
Total: 353342 312.774

NOTA 09 - INTANGIVEL

Esta representado basicamente por direitos de uso e aquisicdao de softwares,
sendo amortizados no prazo de vida util definido.

Composicao do saldo - valores em R$ mil:

Dez/2021 Dez/2020

Saldo do Exercicio Anterior 5.363 5.330
Adicoes - 55
Amortizacoes 12 22

Saldo do Exercicio 5.351 5.363

NOTA 10 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A provisdo para Contingéncias representa a estimativa de riscos futuros com
acoes judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria, movidas contra a
empresa, em conformidade com a legislagdo societaria e pronunciamento n°
25 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC 25). As provisdes
constituidas em 31 de dezembro de 2021 contemplam todas as ac¢des

conhecidas pela Empresa.

Das a¢des de natureza trabalhista, 827 foram classificadas como provaveis e
1.204 como possiveis. Das a¢bes de natureza civel, 457 foram classificadas
como provaveis e 731 como possiveis. Das a¢oes de natureza tributaria, 186
foram classificadas como provaveis e 61 como possiveis.
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Dentre os principais objetos que compdem as a¢oes de natureza trabalhista
estdo os pedidos de readmissdo de empregados anistiados, o
reenquadramento no Programa de Emprego e Salarios (PES), incorporagao da
gratificacdo da funcao de confianca, isonomia, horas extra, periculosidade e
acoes civis publicas por demissdes discriminatorias.

As dividas classificadas como provavel e possivel com a Fundagao REFER, nao
integram mais os riscos fiscais, uma vez que no dia 19 de abril de 2021 fora
homologado em juizo, nos autos do processo n° 0009659-44.2012.4.02.5101 da
22% Vara Federal do Estado do Rio de Janeiro, o acordo definitivo, no qual a

CBTU comprometeu-se a pagar a REFER de forma parcelada.

Nas agodes trabalhistas que foram classificadas como provaveis, estima-se o
pagamento de R$ 102.530.769,88 nos préximos 12 meses.

As acbes de natureza civel compreendem os pedidos de indenizagdes
decorrentes de acidente ferrovidrio, desapropriagbes de imoveis, as
condenagdes por responsabilidade subsididria, terceirizacdo ilicita e

descumprimento de contratos.

A variagdo no exercicio é devido ao provisionamento do valor de R$ 325.187 mil
do processo n° 0292185-80.2014.8.19.0001, movido pela empresa Ferreira
Guedes, decorrente de atrasos de pagamentos de 1979 a 1990. O processo esta
em curso, com apresentacao do calculo do perito judicial, motivo pelo qual
provisionamos o valor apresentado de forma conservadora, apesar de nao
concordarmos e estarmos questionando tanto o mérito quanto os calculos,

sem ainda ter decisao definitiva.

As acdes de natureza tributdria tratam de execucdes fiscais e tributarias

referentes a impostos, taxas e contribui¢des.

Para o cumprimento das ac¢des civeis e tributdrias classificadas como
provaveis, a estimativa é que seja pago nos préximos 12 meses o valor de R$
440.882.496,40 e R$ 9.756.178,08, respectivamente.

Ressalta-se ainda que os valores foram estimados, podendo haver alteracées
quando ocorrer a real liquidacdo da obrigacdo e que o cumprimento das
obrigacées também depende da intimacao judicial e de dotagdo orcamentaria

disponibilizada pelo Ministério da Economia.

COMPOSIGAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

PROVAVEIS CiVEIS TRABALHISTAS TRIBUTARIAS TOTAL

Saldo em 31/12/2020 172.785 2.755.147 141.632 3.069.564
Pagamentos de Sentencas (25.485) (148.462) (79.952) (253.899)
Reversao de Provisao (147.300) 49.248 (61.680) (159.732)
Provisdo do Exercicio 513.080 140.461 63.971 717.512
REFER = (2.655.933) = (2.655.933)
Saldo em 31/12/2021 513.080 140.461 63.971 77512

COMPOSICAO DO SALDO - VALORES EM R$ MIL:

POSSIVEIS DEZ/2021 DEZ/2020

Trabalhistas 302343 263.897
Civeis 76.877 77.494
REFER - 1.867.871

Tributarios 54.308 8.608

Total: 433.528 2.217.870

o

CBTU
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

NOTA 11 - FINANCIAMENTOS

Os financiamentos foram obtidos pela RFFSA, na década de 1980, para
ampliacdo e melhoramento das instalagbes e equipamentos do ativo
imobilizado dos Sistemas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

As parcelas de amortizacéo do principal, bem como as despesas de juros e
outras decorrentes dos financiamentos, sdo totalmente cobertas pela Unido,

mediante subvencgodes.

As taxas de juros anuais aplicadas aos financiamentos variam de 5,8% a 8%,
com vencimentos programados até o ano de 2024. Os financiamentos sao
corrigidos pela variagao do Délar Americano.

As parcelas de amortizagao estao suspensas desde 2015, conforme previsto em
contrato, que estabelece o pagamento do total do financiamento em 2024
utilizando os recursos caucionados no Banco do Brasil, consignados no Ativo
nao Circulante, conforme Nota 06 - Depdésitos Especiais.

Em 09 de abril de 2021 a CBTU quitou antecipadamente a divida de
financiamentos de R$ 315.434 mil, utilizando o saldo dos depdsitos especiais
caucionados no Banco do Brasil de R$ 302.730 mil e recursos do orcamento do
exercicio de R$ 12.704 mil. A fundamentacéo da quitacéo foi a economicidade,
uma vez que deixaremos de pagar juros e encargos da divida de 2023 e 2024
de aproximadamente R$ 46.517 mil.

NOTA 12 - RECEITA DIFERIDA
Refere-se a contrato de locacéo para utilizacdo de areas de dominio da CBTU,
que consiste basicamente na implantagao de sistema cabo ético destinado a

servigo de telecomunicacao.

O presente contrato vigera pelo prazo de 30 (trinta) anos a partir de dezembro
de 1999, com a realizac&o da receita no valor mensal de R$15,9 mil.

NOTA 13 - RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPITAL

Registra os recursos da Unidao em investimentos para futuro aumento de
capital, bem como os encargos financeiros pela variagdao da SELIC, oriundos da
aplicacao dos dispositivos do Decreto N° 2.673 de 16 de julho de 1998.

No exercicio, permanece ainda o valor de R$ 9.142 mil (2020 - R$ 8.768 mil)
referente a atualizagcdo da SELIC no Passivo Nao Circulante devido ao
intersticio entre a data da assembleia de 16/12/2019 e a data base utilizada para
calculo de 31/10/2019, sendo atualizado mensalmente.

NOTA 14 - PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital Social

O Capital Social integralizado esta representado por 18.642.346.765.885 agoes
ordinarias nominativas com 100% de participacdo da Unido, sendo R$
6.596.610 mil.

Em 19/11/2021, ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou pela
cisdo parcial de dois terrenos da STU Belo Horizonte para a empresa Veiculo de
Desestatizagdo MG Investimentos S/A - VD MG, resultando na reducdo de
3.155.886.260 acdes, e R$ 1.117 mil.

Reserva de Reavaliagcdo de Bens

Constituida em decorréncia da avaliacdo de bens do ativo imobilizado
registrada em 1985. A realizacao dessa reserva vem sendo feita em fungdo das
depreciagoes, baixas e alienagdes dos referidos bens, registrada diretamente

na conta de prejuizos acumulados.

Utilizando a faculdade prevista no CPC 13, a Empresa optou pela manutengao

dos valores classificados nesse grupo até sua completa realizagao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Recursos para Aumento de Capital NOTA 16 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS.

A partir do dia 21 de junho de 2018 a CBTU passou de Sociedade de Economia Segue a composicao de Custos dos Servicos Prestados - valores em R$ mil:
Mista para Empresa Publica, deixando assim de haver correcéo pela SELIC nos

valores ingressados como Recursos para Aumento de Capital, bem como
passaram a ser contabilizados no Patriménio Liquido, conforme o Manual do

SIAFI - Macro Funcéao 02.11.22 - Participacao da Unido no Capital de Empresas. Pessoal, Encargos e Beneficios 527.348 541.035
Patrimoénio Liquido Negativo
Concessionarias 55.588 52.428
Neste exercicio, a CBTU apresentou Patriménio Liquido Negativo de R$ Servigos de Terceiros 124.613 121540
1.167.330 mil, devido aos prejuizos acumulados.
Materiais 24.707 16.712
A CBTU é uma Empresa Publica Federal dependente do Tesouro Nacional e
732.256 731.715

como tal ndo esta sujeita a lei de faléncia. Qualquer necessidade de recursos é
provida pelo Governo Federal, nao existindo risco de continuidade operacional.

NOTA 17 - SUBVENGOES PARA CUSTEIO

Corresponde a recursos recebidos da Unido para complementar as despesas
da CBTU.

NOTA 15 - RECEITA BRUTA
A variagdo da receita bruta em 2021 e 2020 esta diretamente relacionada com
a pandemia da COVID-19, conforme descrito na Nota 22 - COVID-19 Impactos.

COMPOSIGAO DAS SUBVENGOES RECEBIDAS - VALORES EM R$ MIL:
DEZ/2021 DEZ/2020

Transportes Ferroviarios 158.056 129.254 Pessoal, Encargos e Beneficios 629.531 625.884
Aluguéis e Arrendamentos 8.647 5.061 Despesas Decorrentes de Sentencas 569.818 144.212
166.703 134.315 Custeio 53.764 267.663

Juros e Encargos da Divida 17.448 14.003

Total: 1.270.561 1.051.762
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

NOTA 18 - RESULTADO FINANCEIRO NOTA 19 - INDICES ECONOMICOS
Segue a composicdo de Receitas e Despesas Financeiras - valores em R$ mil: Segue a composicao dos indices Econémicos:
RECEITAS FINACEIRAS DEZ/2021 DEZ/2020 DEZ/2021 DEZ/2020
Variagdo Monetaria de Tributos a Recuperar 81 n9 LIQUIDEZ CORRENTE 0,18 (70,49) 0,61
Variagao Cambial de Depésitos Especiais 951 73.406 LIQUIDEZIGERA 010 (50,00) 0:20
ENDIVIDAMENTO 126,48 15,65 109,36
Juros de Aplicagoes Financeiras 1.692 2.046
SOLVENCIA GERAL 0,79 13,19) 0,91
Outras 46 132
GARANI;ZEIE‘:;Z'TA" i (0,29) 222,22 (0,09)
TOTAL 2.770 75.703
IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO
) (213,18) (74,54) (837.27)
DESPESAS FINACEIRAS Dez/2021 Dez/2020 LiQuibo
Juros e Encargos da Divida com a REFER 885.141 280.533

Variagdo Cambial e Encargos de

. a 1.798 80.460
Financiamentos
Variacao Monetaria do‘s Rec. p/ Aumento de 373 228
Capital
Baixa de Tributos a Recuperar - 1.254
Outras 1.459 n
TOTAL 888.771 372.486

TOTAL (886.001) (296.783)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

NOTA 20 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em conformidade com o estabelecido no pronunciamento técnico CPC 05 -

PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO PARTE RELACIONADA

divulgacao sobre partes relacionadas, enquadrando-se nesse conceito a
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre partes relacionadas, ANDRE MARINHO DE SOUZA FILHO INDEPENDENTE
havendo ou nao valor alocado a transagdo. As transagées da CBTU em

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
INDEPENDENTE

dezembro de 2021 e em 2020 foram as seguintes: R T ——

a) Composicao das Partes Relacionadas - valores em R$ mil: B
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

BERNARDO SOUZA BARBOSA MINISTERIO DA ECONOMIA

VALOR DOS VALOR PAGO VALOR PAGO

PARTE RELACIONADA CONTRATOS DEZ/2021 DEZ/2020 CIRANO LOPES DE OLIVEIRA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CBTU

EBCT - EMPRESA BRASILEIRA DE

. 2.262 438 122
CORREIOS E TELEGRAFOS " CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CLAUDIO XAVIER SERFELDER FILHO BB LGN A
DATAPREV 287 302 77
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EBC-EMPRESA BRASIL DE 280 s ; JAIME LEONCIO SINGER gt
COMUNICAGAO
IMPRESNA NACIONAL 281 107 8 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIR.
JOSE MARQUES DE LIMA AT R @
PETROBRAS 26.706 1.222 3.452

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MANOEL RENATO MACHADO FILHO MINISTERIO DA ECONOMIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

WELERSON CAVALIERI INDEPENDENTE

PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO DIRETOR DE PLANEJAMENTO - CBTU

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E

RODRIGO CARVALHO RIBEIRO DANTAS FINANCAS - CBTU

SERGIO SAMPAIO SESSIM DIRETOR TECNICO - CBTU

JOSE DIAS DA SILVA FILHO GERENTE GERAL GESTAO FINANCEIRA




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

a) Plano de Previdéncia e Pensdao a Empregados

A CBTU é patrocinadora de Plano de Previdéncia Complementar gerido pela
Fundacao Rede Ferrovidria de Seguridade Social - REFER, que é uma entidade
fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, com autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

O Plano CBTU é de Contribuicdo Varidvel (CV), modalidade que conjuga
caracteristicas de Contribuicdo Definida (CD), durante a fase de acumulo, e de
Beneficio Definido (BD), a partir da concessao do beneficio. O valor do
beneficio é calculado com base no saldo da conta individual, formada pelas
contribuicoes patronais e pessoais em favor do participante, e com base nas

hipoéteses atuariais estabelecidas a seguir.

Os riscos atuariais do Plano se concentram na fase de pagamento dos
beneficios, quando assume caracteristicas de Plano de Beneficio Definido (BD),
e decorrem da possibilidade de nao realizacao das hipoéteses adotadas na
avaliagdo atuarial frente a realidade observada, principalmente em relagcéo a
rentabilidade esperada dos investimentos e a sobrevivéncia da massa de
participantes. De todo modo, todas as hipdteses envolvidas no calculo atuarial

e apresentadas neste tépico, se nao realizadas, geram riscos para o Plano.

Legenda:

(1) O indexador utilizado é o indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE);
(2) A hipotese de crescimento salarial foi indi

pela Patr a, considerando a sua expectativa futura de

reajustes salariais.

(3) A hipétese de rotatividade foi indicada pela Patrocinadora considerando sua expectativa futura de desligamentos
dos Participantes do Plano. De forma conservadora, estamos considerando que 100% dos Participantes optam pelo
instituto do Beneficio Proporcional Diferido na data do término do vinculo empregaticio.

(4) O fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetarios observados na data da
avaliagdo, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacéo das perdas inflacionarias. O fator de
98% indica que, em média, os beneficios perdem 2% do seu valor entre duas datas de reajuste, que seria a situagiao
verificada com uma inflagao anual compreendida no intervalo de 3,4% a 5,7% e reajustes anuais para reposi¢cao dessa
inflagdo.

(5) Aplicavel a todos os Participantes Ativos e Assistidos, tendo em vista que a composicao familiar dos mesmos nao foi

disponibilizada pela REFER.

Segue o demonstrativo das Hipoteses Atuariais:

HIPOTESES ATUARIAIS

UTILIZADAS

Taxa de Juros Atuariais do
Plano (1)

Indexador do Plano

Crescimento Real de Salario
)2)

Fator de Determinagéo do
Valor Real de Salarios(3)

Fator de Determinagéo do
Valor Real de Beneficios da
Entidade (1)

Fator de Determinagdo do
Valor Real de Beneficios do
INSS (3)

Rotatividade (4)

Tabua de Mortalidade

Tabua de Mortalidade de
Invalidos

Tabua de Entrada em
Invalidez

Outras Hipéteses (5)

Percentual de casados

Diferenca de idade entre
homem e mulher

31/12/2021

4,75% ao ano

INPC (IBGE)

2,00% ao ano

0,98

0,98

0,98

0,15/ (tempo de
servigo +1)

AT-83

Winklevoss

Ligth Média

90%

4 anos

3112/2020

4,75% ao ano

INPC (IBGE)

2,00% ao ano

0,98

0,98

0,98

0,15/ (tempo
de servico +1)

AT-83

Winklevoss

Ligth Média

90%

4 anos

FUNDAMENTAGAO DAS HIPOTESES

E a taxa esperada de retorno de investimentos
do plano de beneficios a longo prazo.

E a previsao de reajustes de beneficios,
conforme definido nos regulamentos dos planos.

E a expectativa de crescimento salarial acima da
inflagdo, de acordo com a politica de reajuste
salarial da patrocinadora do plano de beneficios
durante todo o periodo laborativo do empregado
participante.

Reflete a perda média do poder aquisitivo dos
salarios verificada entre 2 periodos consecutivos
de Avaliagdo Atuarial decorrente do efeito
inflacionario.

Reflete a perda média do poder aquisitivo dos
beneficios da Entidade verificada entre 2
periodos consecutivos de Avaliagdo Atuarial
decorrente do efeito inflacionario.

Reflete a perda média do poder aquisitivo dos

beneficios do INSS verificada entre 2 periodos

consecutivos de Avaliagdo Atuarial decorrente
do efeito inflacionario.

Reflete as taxas de desligamento da
patrocinadora, por causas diferentes de morte,
invalidez ou aposentadoria, inclusive daqueles

que se desligam do plano sem se desligarem da
patrocinadora.

Reflete a expectativa de vida média dos
participantes validos.

Reflete a expectativa de vida média dos
participantes invalidos.

Projeta a entrada em invalidez dos participantes.

Projeta o perfil familiar dos participantes.

Projeta o perfil familiar dos participantes.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
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QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES DO PLANO Dez/2021 Dez/2020

Participantes (*) 2.055 2.103
Assistidos (**) 967 1.035
Beneficiarios 499 467

Total: 3.521 3.605

Obs.:

(*) O quantitativo de Partici abrange os partici Ativos, Auto patrocinados e Vinculados (BPD).
(**) O quantitativo de Assistidos abrange as Aposentadoria Programadas, Ndo Programadas (Invalidez e
Incapacidade Vitalicia) e Auxilios (Doenga, Reclusdo e Incapacidade Temporaria).

Em 19 de abril de 2021, foi homologado o acordo para pagamento da divida da
CBTU com a REFER.

O acordo, no valor serd pago em até 18 anos, em parcelas mensais, com juros
de 6% ao ano e corrigido pelo INPC. O acordo resolve o déficit anteriormente
existente nos planos da CBTU, CPTM, Central, CTS e METROFOR, que colocava
em risco as aposentadorias e a continuidade da REFER. O saldo em 31 de
dezembro é de R$ 325.875 mil no passivo circulante e R$ 2.876.357 mil no
passivo nao circulante, conforme demonstrado abaixo:

JUROS E AMORTIZAGOES APOS O
SALDO EM DEZ 2020 NGRS TSy T ACORDO | SALDOEMDEZ2021

2.655.933 885.141 23.341 315.501 3.202.232

De acordo com as informagdes mais atualizadas da REFER o plano apresentou
superavit de R$ 130.518 mil em 31/12/2021, ndo havendo necessidade de

provisionamento de eventual plano de equacionamento.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTA 21 - REMUNERA(,’AO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS

O Plano de Cargos e Saldrios da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
e a legislacao especifica estabelecem os critérios para todas as remuneracoes
pagas aos dirigentes e empregados.

No exercicio de 2021 a maior e a menor remuneracdo mensal pagas aos
empregados ocupantes de cargos permanentes foi de R$ 41.74591 e R$
1.742,67 respectivamente. Com relacao aos dirigentes da CBTU, a maior e a
menor remuneracdo mensal paga foi de R$ 2235289 e R$ 9.686,25,
respectivamente. A remuneracdo média paga aos empregados foi de R$ R$
7.168,07 e aos dirigentes foi de R$ 19.186,23.

Cabe ressaltar que todo salario acima do teto constitucional de R$ 39.200,00
sofre corte até este valor.

NOTA 22 - COVID-19 IMPACTOS

Desde o inicio da pandemia, a Administracdo tomou as acbes que
acompanham e estdo alinhadas as diretrizes e orientagdes emanadas dos
orgaos centrais do Governo Federal, que lideram o processo de gestdao dessa
crise. Continuamos sob os efeitos da COVID-19, entretanto na média a receita
tende a estabilizacdo, sem sinais de recuperagao mais a acentuada, nao sendo
possivel estabelecer parametros do que ainda é impacto da COVID-19 e o que
j@ € uma mudanca estrutural da economia, como estudo e trabalho remoto,
alto desemprego entre outras, o que dificulta definir qual seria o patamar

normal de operacgao.

Todo esse cendrio s6 nao afetou a operagcdo e administracdo da empresa
devido a CBTU ser uma empresa dependente da Unidao e do atendimento por
parte do Tesouro da reversao da fonte de recursos préoprios para a fonte de
recursos do Tesouro, que em 2021 foi de R$ 56.243 mil (2020 - R$ 81.162 mil).



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
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NOTA 23 - PROGRAM NACIONAL DE DESESTATIZACAO

Em 08/05/2019, através da Resolugcdo CPPI n° 60, a CBTU foi qualificada no
ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia - PPl e do
Programa Nacional de Desestatizacdo - PND, ratificada pela publicacdo do
Decreto 9.999 de 03/09/2019.

A Resolugéo CPPI n° 160 de 02/12/2020 aprovou a Reestruturacao Societaria da
CBTU com a criagcao de 05 subsididrias integrais, com versoes de parcelas de
seu patrimoénio pertinentes das atividades das suas Superintendéncias
Regionais.

A reestruturacao societaria estd em curso, devendo ser finalizada até julho de
2022, o que implicara na alteracao da estrutura societdria da CBTU de matriz e
filiais para uma Holding, no caso da Administracao Central, com 5 subsidiarias
integrais.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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SIGLARIO

ACP
AGCAO CIVIL PUBLICA

AECI
ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

AGR
AVALIAGAO GERAL DE RISCO

AGU
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

BACEN
BANCO CENTRAL DO BRASIL

BHTRANS
EMPRESA DE TRANSPORTES E TRANSITO
DE BELO HORIZONTE

BIRD
BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUGCAO
E DESENVOLVIMENTO

BSC
BALANCED SCORE CARD

CADIN
CADASTRO INFORMATIVO DE CREDITOS
NAO QUITADOS DO SETOR PUBLICO FEDERAL

CAES
CONSUMO SUSTENTAVEL DE AGUA E ENERGIA

CBTU
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CCAF
CAMARA DE CONCILIAGAO E ARBIRTRAGEM DA
ADMINISTRAGAO FEDERAL

cco
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL

CECBTU
COMISSAO DE ETICA DA COMPANHIA
BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CENTRAL
COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE
TRANSPORTE E LOGISTICA

CFC
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

CGPAR

COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E DE ADMINISTRAGCAO DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO

CGU
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

COAUD
COMITE DE AUDITORIA

CONAD
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONAMA
CONSELHO NACIONAL DO MEI AMBIENTE

CONFI
CONSELHO FISCAL DA CBTU

CPC
COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

CPTM

COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS

CTS
COMPANHIA DE TRENS DE SALVADOR

DMLP
DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

DNIT
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTE

ENAP
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

E-OUV
SISTEMA DE OUVIDORIAS DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL

ERPS
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL)

FGTS
FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE
SERVICO

FLUMITRENS
COMPANHIA FLUMINENSE DE TRENS URBANOS

GAJUR
GERENCIA GERAL - JURIDICA



GECIN
GERENCIA TECNICA DE COMUNICAGCAO
INSTITUCIONAL

GEDES
GERENCIA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO
DE RECURSOS HUMANOS

GETIN
GERENCIA TECNICA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

GHC
GREEN HOUSE GASES PROTOCOL

ICPC-10

INTERPRETAGCAO SOBRE A APLICACAO
INICIAL AO ATIVO IMOBILIZADO E A
PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO DOS
PRONUNCIAMENTOS TECNICOS CPCS 27,
28,37 E 43

IGSEST

INDICADOR DE GOVERNANCA DA SECRETARIA
DE COORDENAGAO E GOVERNANGA

DAS EMPRESAS ESTATAIS

INPC
INDICE NACIONAL DE PREGOS AO CONSUMIDOR

INSS
INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

INTOSAI GOV

GUIDELINES FOR INTERNAL CONTROL
STANDARDS FOR THE PUBLIC SECTOR
(DIRETRIZES PARA NORMAS DE CONTROLE
INTERNO PARA O SETOR PUBLICO)

IPS
INVESTIGAGAO PRELIMINAR SUMARIA

LED
LIGHT EMITTING DIODE (DIODO EMISSOR
DE LUZ)

LOA
LEl ORGAMENTARIA ANUAL

MDU
MEDIA DE PASSAGEIROS TRASNPORTADOS
POR DIA UTIL TiPICO

METROFOR
METRO DE FORTALEZA

NBC
NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

NR7
NORMA REGULAMENTADORA 7

NUP
NUMERO UNICO DE PROTOCOLO

PAD
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

PADRAO DMR
DIGITAL MOBILE RADIO (RADIO DITIGAL
MOVEL)

PAT
PROGRAMA DE AMPARO AO TRABALHADOR

PDTIC
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

PDTIC-SISP

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

E COMUNICAGAO - SISTEMA DE ADMINISTRAGAO
DOS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PDV
PLANO DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO

PETIC
PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

PLOA
PROJETO DE LEI ORGAMEENTARIA ANUAL

PND
PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

PGRS
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

PGU
PROCURADORIA GERAL DA UNIAO

POSIC
POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO
E COMUNICACOES

RAINT
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

REFER
FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

RFFSA
REDE FERROVIARIA FEDERAL S/A



SIGLARIO

RH
RECURSOS HUMANOS

RILC
REGULAMENTO INTERNO DE LICITAGAO E
CONTRATOS

RIOTRILHOS
COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE
TRILHOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SEI
SERVIGO ELETRONICO DE INFORMAGOES

SELIC
SISTEMA ESPECIAL DE LIQUIDACAO E DE
CUSTODIA

SEST
SECRETRIA DE COORDENAGAO E GOVERNANGA
DAS EMPRESAS ESTATAIS

SIADS
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO PATRIMONIAL

SICTE

SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE E
TRAFEGO E ENERGIA E VIDEO WALL DO
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL

SINAC
SINDICANCIA ACUSATORIA

SINVE
SINDICANCIA INVESTIGATIVA

SPU
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

SISP
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

STU-BH
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE BELO HORIZONTE

STU-JP
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE JOAO PESSOA

STU-NATAL
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE NATAL

STU-REC
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE RECIFE

SUT-MAC
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE MACEIO

SWOT

FORCAS (STRENGTHS), FRAQUEZAS (WEAKNESSES),
OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

E AMEACAS (THREATS)

TAC
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

TCU
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Tl
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

TIC
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

TRF
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL

TUE
TREM DE UNIDADE ELETRICA

UAIG
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

UMAPAT
UNIFICAGAO DO MAPEAMENTO DAS
ACOES TRABALHISTAS

VLT
VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS



