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Senhores Acionistas,

O Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, lancado pelo Governo Federal em
2007, trouxe novo ritmo as acdes de investimentos em sistemas de metrés e trens
urbanos. Além da garantia da continuidade e conclusédo das obras, face aos recursos
assegurados num horizonte plurianual; em Fortaleza e Salvador também se resgatou a
importancia dos sistemas de metrés e trens para a melhoria do transporte publico
daquelas cidades, ao se contemplar novamente o escopo total original dos projetos,
gue haviam sido mutilados quando de suas inclusdes no PPI, recompostos agora nos
novos convénios que foram assinados entre Unido (Ministérios da Fazenda e das
Cidades) e os governos locais (Estados — governadores e Municipios — prefeitos), com
interveniéncia da CBTU. Em Recife, foram definidos recursos, para aplicacdo no
periodo de 2007 a 2009, que possibilitardo a complementacéo e conclusdo do projeto
do metrd em suas Linhas Centro e Sul. Em Belo Horizonte, estdo previstos mais
R$137,0 milhdes, de 2008 a 2010, para a conclusdo da Linha 1 do metrd - trecho
Eldorado - Vilarinho, que ja possibilitou a oferta a populacdo da plena operacdo deste
trecho em 2007, e viabilizar4, a partir de 2008, as intervencdes necessarias a
ampliagdo da oferta de viagens e redugéo do intervalo entre elas.

Paralelamente, a CBTU vem desenvolvendo projetos para moderniza¢do dos sistemas
de trens urbanos de Maceid, Jodo Pessoa e Natal, visando torna-los mais eficientes e
seguros. Estes investimentos propiciardo um melhor atendimento as necessidades de
deslocamento da populagéo e contribuirdo para o desenvolvimento urbano e a melhoria
da qualidade de vida daquelas regides. Com o apoio do Ministério das Cidades e a
parceria dos governos locais, a CBTU tem buscado viabilizar as condi¢des necessarias
a inclusao dos projetos de modernizacao daqueles sistemas no PAC.

No contexto da atribuicdo da CBTU de implantar e modernizar sistemas de trens
urbanos, no exercicio de 2007 foram aprovados e empenhados R$106,8 milh6es na
continuidade do metré de Recife, na implantacéo da Linha Sul e reabilitacdo da Linha
Centro. As intervencdes se concentraram especialmente no acabamento das estacfes
e na vedacdo da faixa de dominio, na modernizacéo e climatizacdo de TUE's (trens
unidade elétricos) sendo, também, adquiridos varios equipamentos para a manutencao
do sistema. Foram concluidos os processos licitatérios das obras de construcédo de 4
terminais rodoviarios e dos sistemas viarios no entorno de 7 estacdes. Destaque
também para a evolucdo das licitacbes para aquisicdo de escadas rolantes e
elevadores para as estacdes, do sistema de bilhetagem automatica e da aquisicdo de 7
VLT’s (veiculos leves sobre trilhos), que irdo operar com a modernizacao do trecho final
da Linha Sul, entre Cajueiro Seco e Cabo. A Linha Centro do metr6 ja opera
plenamente, inclusive sua expansdo da Rodoviaria até Camaragibe. Na Linha Sul, a
operacdo comercial ja estd sendo ofertada no trecho entre as estacdes inicial de Recife
e Imbiribeira. Entre as estacBes Imbiribeira e Porta Larga ja se estd com operagao
experimental, com uma viagem semanal. A evolucédo obtida nas obras de implantacdo
da Linha Sul possibilitara ao metré ampliar a operacgéo, a partir de janeiro de 2008, até
a estacdo Shopping; em maio, até a estacdo Porta Larga e em setembro, até a estacao
Cajueiro Seco, ultima do metrd na Linha Sul.

Em Belo Horizonte, no exercicio de 2007, foram disponibilizados R$14,5 milhbes para a
complementacdo da implantacdo da Linha 1 - trecho Eldorado — Vilarinho. Nas
principais realizacdes, destacam-se o inicio da operacdo experimental do sistema de
sinalizacdo do patio de S&o Gabriel, a emisséo do Certificado de Aceitacdo Definitiva
do sistema de bilhetagem automatica e a conclusdo da recuperacdo de 1 TUE que
estava imobilizado ap6s acidente. Avancaram também, significativamente, as obras de



construcdo do Terminal de Integracdo do Vilarinho, a ser concluido no primeiro
semestre de 2008, e as obras viarias do entorno da estacdo Horto Florestal, objeto de
convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte. Estdo em curso as licitagbes para
aquisicdo de equipamentos de oficina; construgdo do castelo d’dgua na estagéo
Eldorado, e para contratacdo da obra do estacionamento de TUE’s (rabicho de
manobras) em Vilarinho. Foram também aprovados em 2007 recursos para a
concluséo do projeto da Linha 2, no valor de R$4,0 milhdes. No entanto, estes recursos
ndo foram disponibilizados face a definicdo, pelo CGPAC, de ndo mais realizar
investimentos na linha 2 do sistema de metrd de Belo Horizonte, tendo sido transferidos
para o projeto de Recife.

Em Salvador, na implantacdo do metrd, trecho Lapa - Piraja, foram disponibilizados e
empenhados R$56,0 milhdes, em 2007, e no projeto de modernizacdo do trem do
suburbio, trecho Calcada — Paripe, onde foram aplicados os R$13,35 milh&es previstos
e aprovados para o periodo. Na continuidade da implantacdo do metrd, destacam-se 0s
avancos nas obras das 5 estagbes do 1° tramo (Lapa, Pdlvora, Brotas, Bonoco e
Acesso Norte), dos servicos complementares nos tuneis e da construgcdo do elevado na
Avenida Bonoc6. Foram concluidos os reassentamentos das familias removidas e
desenvolvidos os projetos de terraplanagem, de obras de arte especiais, de obras
subterraneas, de drenagem e do sistema de energia. Destaca-se também a
contratacdo da aquisicdo de 6 TUE’s, a cargo do governo do Estado da Bahia. No
trecho do suburbio entre Calcada e Paripe, os principais avancos se deram na
recuperacdo do material rodante adquirido da CPTM (3 trens, com 2 concluidos e ja& em
operacdo); nas obras civis de reforma das instalacdes fixas; na intervencdo de
recuperacao da via permanente; nos servi¢cos de revisdo e recuperacao do sistema de
eletrificacdo (rede aérea e subestacdo) e na elaboracdo do projeto executivo do
terminal de integracdo trem—0nibus do corredor Calgcada — Paripe.

Nos investimentos para o sistema de trens urbanos de Fortaleza em 2007, de forma a
adequar os recursos liberados a capacidade de execucdo prevista na programacao
incluida no PAC, foram cancelados R$50 milhdes dos recursos aprovados para a
implantagdo do metrd na Linha Sul, trecho Vila das Flores — Jo&do Felipe, e R$20
milhdes para a modernizacdo da Linha Oeste, trecho Jodo Felipe — Caucaia. Desta
forma, foram empenhados nestas acdes, respectivamente R$66,8 milhdes e R$10
milhdes, conforme a programacdo do PAC. Na Linha Sul, no trecho em superficie,
encontram-se praticamente concluidas as obras da via permanente, no trecho de 10
km entre Vila das Flores e Conjunto Esperanca; deu-se continuidade as obras de
drenagem, contencédo e dos viadutos, numa extensao de 5 km; e, apds o elevado entre
as estacdes Montese e Couto Fernandes, foi concluida a relocacdo da via ferroviéaria.
Também apresentou avanco significativo a obra de construcédo do elevado no Pélo de
Parangaba, com 3 km de extens&o. No trecho subterraneo, prosseguem 0s Servigos no
trecho de 2,8 km, entre as ruas Padre Cicero e Castro e Silva; bem como as obras nas
estacOes Benfica e Sdo Benedito, ja com suas estruturas praticamente concluidas. Na
linha Oeste, o exercicio de 2007 foi marcado pelo processamento de diversas licitacdes
para inicio efetivo da modernizacdo do trecho, destacando-se a liberacdo da ordem de
servico para execucdo das obras civis e sistemas fixos. A construcdo do viaduto
rodoviario na Rua Visconde de Cauipe, jA contratada, aguarda a conclusdo dos
projetos e desapropriacdes.

Nas acBes para recuperacdo dos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceio,
retomadas, em ritmo discreto, a partir do final de 2004, tiveram em 2007 aportes de
recursos mais significativos e regulares e, em decorréncia, avangos mais
consideraveis. Aos recursos inicialmente aprovados de R$6,2 milhdes somaram-se, ao
final do exercicio a disponibilizacdo de um crédito suplementar de mais R$6,0 milhdes,



que, no conjunto, possibilitou a continuidade e ampliacdo dos servigos de recuperacao
dos pontos criticos da via permanente e de recuperacdo do material rodante que,
certamente, implicardo em maior seguranca e confiabilidade na operacéo dos sistemas,

face a melhoria em suas infra-estruturas, que devera se refletir na melhoria da
qualidade da oferta de transporte e no volume de passageiros transportados.

Em Maceio, foi viabilizada a aquisicdo de locomotiva a vapor datada de 1929, adquirida
pela CBTU/AL ap0s restauracao realizada pela Usina Utinga Le&o, antiga proprietaria.
Esta intervencao, inserida num trabalho conjunto com a Prefeitura para implantacao do
Projeto Trem Turistico Cultural, que tem como foco aumentar as op¢cdes do segmento
turistico da regido metropolitana de Maceio, enfatizando os aspectos culturais, sera,
para CBTU, uma nova alternativa de geracao e ampliacao de receita extra-operacional,
além da divulgacdo do sistema e dos ganhos decorrentes da movimentacdo a ser
gerada no entorno de algumas estacbes, com atividades de cultura, lazer e
entretenimento associadas ao projeto.

A partir do desenvolvimento, na CBTU, dos projetos de modernizacédo dos sistemas de
trens urbanos para as cidades de Natal, Jodo Pessoa e Maceid, teve inicio no ano de
2005, o projeto Trem Padrdo Nacional, que propde a implantacdo de sistemas de
Veiculos Leves sobre Trilhos — VLT’s, associando a melhor ordenacdo da malha de
transporte e ao plano de desenvolvimento urbano, nas cidades com demandas de
transporte de média capacidade, podendo também atender as demandas especificas
por trens regionais e turisticos. Neste contexto dos sistemas de VLT'’s, no exercicio de
2007, a CBTU fomentou o ajuste dos projetos de Recife e Fortaleza, visando a
implantacdo dessa solucdo de transporte no trecho a ser modernizado da Linha Sul,
entre Cajueiro Seco e Cabo, em Recife, e da Linha Oeste do sistema de Fortaleza,
nesse caso, em apoio ao METROFOR.

No contexto de sua atribuicdo de manter e operar os sistemas de trens urbanos sob
sua administracdo, a CBTU transportou em 2007 um total de 103,3 milhdes de
passageiros, 4,0% acima do transportado em 2006, com uma média de 339,0 mil
passageiros/dia. Destaca-se o sistema de Belo Horizonte que vem batendo recordes
sucessivos de demanda, chegando a atingir 154,9 mil passageiros em um dia,
respectivamente. Os sistemas de Natal e Jodo Pessoa também colaboraram com esta
evolucéo, sendo que Natal bateu seu recorde histérico anual e Jodo Pessoa alcancou o
melhor resultado dos ultimos 18 anos.

A receita total apurada no ano de 2007, englobando todos os sistemas, foi de R$86,7
milhdes, superior em 10,1% na comparacdo com o0 ano de 2006, podendo se
considerar um excelente resultado, uma vez que, os sistemas da CBTU operam com
tarifas sociais, inferiores as praticadas pelos modais concorrentes e ndo tiveram
reajustes em 2007. A taxa de cobertura, relacdo receita/custos, de 31,2%, foi superior
em 1,5 pontos percentuais em relagdo ao ano de 2006, fungcdo do aumento da receita,
conforme citado anteriormente.

Em sua atribuicdo de fomentar os sistemas de transporte sobre trilhos no contexto da
implementacdo das politicas da mobilidade e desenvolvimento urbano, a CBTU
desenvolve, desde 2006, o projeto A Cidade nos Trilhos, que tem mobilizado as
cidades brasileiras por meio de acfes associadas ao conhecimento, a producdo e
disseminacédo da informacdo e a promocao de debates sobre transportes, em especial
o metroferroviario. Destacam-se o Concurso de Monografia CBTU, com sua terceira
edicdo realizada em 2007 e a quarta edicdo programada em 2008, o Portal CBTU —
www.cbtu.gov.br, com mais de 750.000 acessos em 2007 (sendo 80% acessos
externos), e a série A Cidade nos Trilhos, que contou, nestes trés ultimos anos, com
cerca de cinco mil pessoas participando em mais de 200 palestras e debates realizados




em diversas cidades brasileiras, dentre elas, em 2007, as cidades de Porto Alegre,
Natal e Fortaleza.

A CBTU também buscou ampliar em 2007 o apoio a pesquisa, 0 estudo e projetos de
solugBes de transporte sobre trilhos em todo o pais. Neste sentido destaca-se a
promocao de grupos de praticas e discussdo, que trocam experiéncias e cooperacao
no setor metroviario, como os féruns GPAA — Grupo Permanente de Auto Ajuda em
Manutencdo Metro-ferroviaria e GTDU — Grupo de Transporte e Desenvolvimento
Urbano; mobilizou-se, também, para a criagdo e implementacdo de um Centro de
Pesquisa em Transporte e Desenvolvimento das Cidades, cujas obras das instalacdes
fisicas tiveram continuidade em 2007, onde serdo promovidas acdes relativas a
pesquisa e a educacao profissional, abrangendo pesquisas orientadas a prospecc¢ao
continua do setor metroferroviario e ao desenvolvimento de tecnologias ligadas a
material rodante, meio ambiente, eficiéncia energética, sistemas etc.; assim como na
capacitacdo, através de cursos, treinamentos, eventos e publicacbes para o setor
metroferroviario, destacando-se, neste ano a assinatura do convénio com a RATP, para
troca de experiéncias e realizagao de pesquisas.

Este conjunto de acdes, alinhadas ao projeto A Cidade nos Trilhos, busca trazer para a
sociedade a discussdo da importancia para as metropoles de sistemas de transporte
com mais capacidade, integrados aos demais modos de transporte, cada qual com as
suas devidas caracteristicas, com o seu potencial na organizacdo do desenvolvimento
urbano e, sobretudo, da mobilidade.

A experiéncia da CBTU na viabilizacdo, elaboracdo de projetos de implantacéo e
modernizacdo de sistemas metro-ferroviarios, aliada a vivéncia da manutencdo e
operacéo destes sistemas, a credenciam, no ambiente e em conjunto com as demais
Secretarias do Ministério das Cidades, para a busca de uma atuacao mais abrangente,
agregando ao seu contexto de atuacdo, além do entendimento da promocdo da
mobilidade urbana, a promoc¢édo do desenvolvimento de sistemas sobre trilhos, como
fator da materializacdo das politicas de inclusdo social, desenvolvimento urbano e
regional, preservacdo ambiental, salude e conservacdo energética. Estes sdo os
desafios para evolucao da forma de atuacdo da Companhia a partir de 2008.

Assim, encerrou-se o exercicio de 2007 de forma extremamente positiva para a CBTU,
na conducdo de seus projetos. Investimentos em sistemas de trens urbanos
paralisados ou semi-paralisados, todos com orgcamentos insuficientes, deram lugar a
projetos com or¢camentos integrais e nao sujeitos a contingenciamentos. A presenca da
CBTU nos foros de transportes e urbanismo, buscando a mobilizacéo técnica e politica
para reverter o declinio do transporte publico nas matrizes de deslocamento nos
grandes centros; promovendo as jornadas “Cidade nos Trilhos”; desenvolvendo
especificacdes e buscando o apoio do BNDES e da industria para a producao nacional
de um Veiculo Leve sobre Trilhos; o esforco em parceria com 6rgdos de ensino e
pesquisa para identificar estudos, pesquisas, cursos a serem desenvolvidos em um
Centro de Pesquisas em Transporte e Desenvolvimento das Cidades; marcam a
presenca ativa de uma empresa publica, ciente de suas responsabilidades e
possibilidades para a construcdo de um pais, com cidades mais acessiveis e mais
justas.



APRESENTACAO




Este relatorio tem por objetivo atender ao processo de prestacdo de contas relativo ao
exercicio de 2007, de acordo com a Portaria n°® 1.950 de 28 de dezembro de 2007 e a Norma
de Execucdo n° 5, de 28 de dezembro de 2007, da Controladoria Geral da Unido, e em
conformidade com a Instrucdo Normativa n° 47, de 27 de outubro de 2004 e suas alteracfes e
a Decis&o Normativa n° 85, de 19 de setembro de 2007, do Tribunal de Contas da Uni&o.

A estrutura do Relatério de Gestdo 2007 busca a apresentacdo do desempenho desta
administracédo, demonstrando de forma objetiva, ndo apenas os resultados sociais, econdémicos
e operacionais atingidos, mas também as dificuldades gerenciais enfrentadas no decorrer do
exercicio e atos de gestdo adotados pela CBTU para a implementacdo das acdes sob sua
responsabilidade, conforme determinado no Anexo Il - DN TCU n° 85/2007 (Conteudo do
Relatorio de Gestao)

S&o partes integrantes deste relatorio, de acordo com a Norma de Execucado n°® 05, de 28 de
Dezembro de 2007:

Capitulo 1 — Identificacéo

Apresentacdo das informacfes basicas sobre a CBTU, com dados cadastrais, legislacdo e
estrutura orgénica da empresa

Capitulo 2 — Responsabilidades Institucionais

InformacBes sobre o espaco politico-institucional no qual a CBTU atua, relacionando sua
missao, objetivos, caracteristicas gerais, area de atuacdo, suas macro-acdes, de acordo com a
orientacdo estratégica do Presidente da Republica e do Ministério das Cidades e suas
vinculacées com o Plano Plurianual 2004/2007

Capitulo 3 — Area de Atuaco

Descricao da area de atuacdo da empresa, com as unidades operadoras e a Administracéo
Central. Sao descritas, de forma sucinta, as acfes em desenvolvimento em cada uma das
unidades.

Capitulo 4 - Gestdo de Programas e Acdes

Principais programas operacionalizados pela CBTU, com os indicadores demonstrando a
evolucdo da programacao e os resultados obtidos frente as metas de execuc¢ao das acdes para
0 exercicio. Estdo caracterizados o programa, as principais acGes e sua forma de gestéo,
prioridades definidas para o exercicio, conjunto de decisdes operacionais e de gastos que
foram adotados, com intervencdes realizadas e resultados obtidos. Também o0s novos projetos
em desenvolvimento pela Companhia estao aqui relacionados.

Capitulo 5 — Desempenho Operacional

Indicadores de desempenho ndo necessariamente vinculados aos programas governamentais,
informativos do esforco e da eficiéncia governamental, identificados pelo conceito de eficacia,
eficiéncia, economicidade e qualidade.

Capitulo 6 — Previdéncia Complementar Patrocinada - REFER

Neste capitulo estdo caracterizados a identificacdo da entidade, demonstrativo anual de
pagamento, contribuicbes e repasses, discriminacdo de repasses de recursos que ndo sejam
contribuicbes, totais por tipo de aplicagdo, manifestacdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, parecer da auditoria independente, providéncias adotadas para adequacéo de
eventuais descumprimentos dos limites fixados em lei para repasse de recursos pela
patrocinadora, recursos humanos e patrimoniais cedidos pela patrocinadora a patrocinada e
forma de cessao, discriminagdo de dividas existentes entre a patrocinada e patrocinadora e
situacdo das operac¢des quanto a regularidade formal e adimpléncia.
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Capitulo 7 — Institui¢c6es beneficiadas por renuncia fiscal (ndo ha)

Capitulo 8 — Operac¢des de Fundos (ndo hd)

Capitulo 9 — Gestao Orcamentéria

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestao, tais como a evolu¢do do orgcamento,
realizacoes, ocorréncias na programacao e execucao de fontes e usos.

Capitulo 10 — Gestao Financeira

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo, tais como liberacdo dos limites e
recursos financeiros do tesouro, gestdo dos pagamentos, recursos recebidos do Tesouro,
recursos diretamente arrecadados — bilheteria e rendimentos, aplicacdo dos recursos liberados,
controle de ingressos e desembolsos e gestédo da divida

Capitulo 11 — Gestao Juridica

Principais realizacbes na éarea juridica, com informacdes sobre as sentencas julgadas,
processos em tramite, interposicdo de acdes, recuperacao de alvaras e penhoras judiciais.

Capitulo 12 — Gestdo Patrimonial

Principais realizacbes na area patrimonial, com informacBes sobre a regularizacdo do
patrimdénio da empresa, IPTU, regularizacdo do prédio da Administracdo Central e inventario
patrimonial, entre outras.

Capitulo 13 — Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Realizacbdes no ambito de Recursos Humanos, com énfase aos dados e informacdes relativos
aos atos de admisséo e desligamento, bem como a concessédo de aposentadoria, reforma e
pensdo, nas condicbes de remuneracdo e manutencdo do pessoal e nas acbes de
desenvolvimento e valorizac&o do servidor.

Também estédo relacionados os fatos relacionados a readmissao de empregados anistiados, as
acOes de protecdo ao trabalhador e seguro de vida, campanhas de assisténcia aos
empregados, medicina e seguranca do trabalho, responsabilidade sécio-ambiental,
capacitacdo, documentacao e biblioteca, cultura e lazer, comunicagdo interna e pensdes por
acidentes ferroviarios.

Capitulo 14 — Gestdo de Processos Organizacionais

Principais realizagBes voltadas as realizacbes na area de marketing e comunicacdo
institucional, responsabilidade social, a atualizagéo tecnol6gica dos recursos de infra-estrutura
€ Nos processos internos nas areas de suporte administrativo e finalisticas.

Capitulo 15 — ANEXOS

ANEXO A — Demonstrativos de Tomadas de Contas Especiais

ANEXO B — Demonstrativos de perdas, extravios ou outras irregularidades

ANEXO C - Despesas com Cartdo de Crédito Corporativo

ANEXO D — Recomendacdes dos Orgéos de Controle

ANEXO E — Demonstrativo de Transferéncias realizadas no exercicio

ANEXO F — Demonstrativo dos projetos e programas financiados com recursos externos

ANEXO G - Demonstrativo de pagamentos a Conselheiros e Atas de Reunido dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal
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1.1 LEGISLACAO

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo
Decreto Lei n® 89.396, vinculada a Secretaria Nacional de Transportes do Ministério dos
Transportes e das Comunicacdes, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria
da Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar
sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos, operando aqueles sob administracdo do
Governo Federal, visando ampliar a mobilidade da populagdo e contribuir para o
desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade e para melhoria da qualidade de vida
nos centros urbanos.

Com a edicdo da Lei n® 8.693, de 3 de Agosto de 1993, dispondo sobre a descentralizacdo dos
servicos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Unido para os Estados e
Municipios, o controle acionario da CBTU foi transferido, em 10 de marco de 1994, da RFFSA
para a Unido. Desde entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos
Transportes, com sua missdo, a partir de entdo, focada na modernizacdo e expansdo dos
sistemas que operava visando a transferéncia da administracdo e gestdo daqueles sistemas
para os poderes locais de governo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicagdo do Decreto n® 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades e o foco de sua missdo voltou-se para atender as
necessidades de deslocamento da populacdo, integrando o transporte no contexto do
desenvolvimento urbano, social e econdmico, melhorando a qualidade de vida e reduzindo as
desigualdades sociais.

A Assembléia Geral Extraordinéaria, realizada em 30 de novembro de 2007, aprovou o Capital
Social de R$4.353.879.470,55, representados por 7.921.984.458.301 acdes ordinéarias
nominativas sem valor nominal, tendo como principal acionista a Unido, com 99,9% do capital.
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1.2 DADOS GERAIS

Nome completo da Unidade e Sigla

Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculag¢do Ministerial

Ministério das Cidades

Normativos de criacédo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no DOU

Decreto Lei n° 89.396 de 22 de fevereiro de 1984
Lei n® 8.693, de 3 de Agosto de 1993
Decreto n° 4.566 de 01 de janeiro de 2003

CNPJ

42.357.483/0001-26

Nome e cddigo no SIAFI

CBTU - 29214

Cédigo da UJ titular do relatério

Administracdo Central (275068)

Cédigos da UJ abrangidas

Administracao Central (275068)

Superintendéncias Regionais: RECIFE (275057),
BELO HORIZONTE (275058), NATAL (275066),
JOAO PESSOA (275079), MACEIO (275078)

Escritorios Regionais: SAO PAULO (275069),
SALVADOR (275077) E FORTALEZA (275076)

Endereco completo da sede

Estrada Velha da Tijuca, n® 77, Usina, Rio de
Janeiro, CEP: 20531-080

Endereco da pagina institucional na INTERNET

www.cbtu.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Funcdo de Governo predominante

Tipo de Atividade

Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI

Urbanismo
Transportes Coletivos Urbanos

Nome Caodigo
Comp.anh|a Brasnelrg 'de Trens Urbanos 257059
(setorial - Orcamentaria)
A_dm|n|s_tragao C,er)tral (Setorial 275068
Financeira Contabil)
Superintendéncia Regional de Recife 275057
Sup_enntendenua Regional de Belo 275058
Horizonte
Superintendéncia Regional de Natal 275066
Superintendéncia Regional de Jodo 275079
Pessoa
Superintendéncia Regional de Macei6 275078
Escritorio Regional de S&o Paulo 275069
Escritério Regional de Salvador 275077
Escritorio Regional de Fortaleza 275076
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1.3 ESTRUTURA ORGANICA

Com sua vinculacdo ao Ministério das Cidades em 2003, a CBTU, apds a realizacdo dos
estudos para definicdo das suas novas atribuicbes e evolucdes posteriores, passou a ter o
seguinte organograma, definido pela Resolucédo do Diretor — Presidente n°® 0021-2007, de 07 de

marc¢o de 2007:

| ASSEMBLEIA GERAL |

CONSELHO FISCAL

|_

[ consELHO DE ADMINISTRAGAO|

| AUDITORIA

|_

PRESIDENCIA |

GABINETE

| | SUPERINTENDENCIA JURIDICA

ER/SAO PAULO

ER/FORTALEZA

ER/SALVADOR

| | DEPARTAMENTO DE LICITAGAO

DIR. DE ADMINISTRAGAO
E FINANCAS

DIR. DE PLANEJAMENTO,
EXPANSAO E MARKETING

DIR. TECNICA

| | STU-RECIFE

SUPERINTENDENCIA DE
RECURSOS HUMANOS
E ORGANIZACIONAIS

SUPERINTENDENCIA DE
IMPLANTAGAO DE PROJETOS

SUPERINTENDENCIA DE
COORDENACAO DE PROGRAMAS

| | STU-BELO HORIZONTE

SUPERINTENDENCIA
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE
PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

SUPERINTENDENCIA DE
ESTUDOS E PROJETOS

| | STU-NATAL

| | STU-JOAO PESSOA

| | STU-MACEIO
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O Estatuto Social da CBTU teve sua primeira publicacdo em 14 de agosto de 1984. Sua Ultima
alteracdo, decorrente de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de
2007, foi publicada no Diario Oficial da Unido em 17 de dezembro de 2007.

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. Il — art. 4°, tem por objeto:

e a execucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em
consonancia com o Plano Nacional de Viacdo e destinados a reger os servigos de transporte
ferroviario urbano constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

e planejamento, o estudo, 0s projetos, a construcdo e a implantacdo de servicos de
transporte de pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades e
aglomerados urbanos que justifiguem a existéncia desses servigcos, em estreita consonancia
com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

e a operacdo e a exploracdo comercial dos servicos de transporte ferroviario urbano e
suburbano;

e gerenciamento das participa¢des societarias da Unido e da Rede Ferroviaria Federal S/A -
RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

¢ aexecucdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

Em 2007, no contexto dos objetivos setoriais do Ministério das Cidades, a CBTU teve como
macro acdes ou atividades finalisticas:

e Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;

e Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob administracdo da CBTU até sua
regionalizacgéo;

e Viabilizar novo modelo de transferéncia da gestdo dos sistemas de trens urbanos para os
governos locais.

e Fomentar os sistemas de transporte sobre trilhos no contexto da implementacdo das
politicas da mobilidade e desenvolvimento urbano

Suas principais acfes especificas, no contexto da funcdo de governo 15 - URBANISMO, sub-
funcdo 453 - TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS, incluidas no Plano Plurianual 2004
— 2007 no Programa 1295 — Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano
de Passageiros, detalham aquelas atividades finalisticas, tendo como publico alvo a populagéo,
em especial a de baixa renda, dos aglomerados urbanos e regides metropolitanas onde atua.
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A CBTU desenvolve suas atividades em oito dos principais centros urbanos do Pais. Mantém e
opera os sistemas de trens urbanos de: Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Macei6,
sendo também responsavel pelas acdes de investimentos do Governo Federal na
expansao/modernizacao/recuperacdo destes sistemas que administra e na implantacdo dos
sistemas de trens urbanos de Fortaleza e de Salvador, cidades onde os sistemas ja foram
transferidos aos governos locais. Cabe citar também o sistema de S&o Paulo, também ja
transferido para o poder local, onde a acdo de modernizagado do sistema de trens urbanos ja foi
fisicamente concluida pela CBTU.

A empresa é estruturada em uma Administracdo Central, cinco Superintendéncias Regionais
(Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Maceid) e trés escritérios regionais (Sé&o Paulo,
Salvador e Fortaleza). Os sistemas por ela operados apresentam as seguintes caracteristicas
principais:

DISCRIMINACAO RECIFE HOF?IEZLOONTE NATAL PégégA MACEIO | TOTAL

Total 68,8 28,2 56,2 30,0 32,1 215,3
EXTENSAO km Eletrificada 37,8 28,2 - - - 66,0

N&o Eletrificada 31,0 - 56,2 30,0 32,1 149,3
PASSAGEIROS - MDU (mil) 176,3 136,4 10,1 10,3 5,8 338,9
NUMERO DE ESTACOES 35 19 22 9 15 100
TUE 25 25 - - - 50
LOCOS 4 - 4 4 3 15
CARROS 34 - 20 24 18 96
INTERVALO MINIMO (min) 6 4,0 95 62 68 -
EFETIVO DE PESSOAL - PCS"™- | 1.477 763 113 109 130 2.592
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 2 4 4 3 17
POPUL. DOS MUNICIPIOS (mil) 2.200 2.800 900 800 900 7.600

(*) N&o consta o efetivo de pessoal da Administragdo Central, de 391 empregados
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4.1 PROGRAMA 1295 — DESCENTRALIZACAO DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO URBANO DE PASSAGEIROS

4.1.1 Dados gerais do programa

Tipo de Programa Finalistico

Melhorar os sistemas de transporte ferroviario
Objetivo geral urbano de passageiros e transferir as suas gestfes
para os governos locais

Gerente do Programa Elionaldo Mauricio Magalhaes Moraes

Gerente Executivo Jorge de Oliveira Cunha

Taxa Ponderada de Transferéncia da Gestao dos

) R . Sistemas de Trens Urbanos
Indicadores ou parametros utilizados ) ) )
Numero de Passageiros Transportados no Sistema

de Trens Urbanos das cidades onde a CBTU atua

Populacéo das Regides Metropolitanas de Belo
Horizonte, Recife, Fortaleza, Salvador e Porto
Alegre e das cidades de Natal, Jodo Pessoa e
Maceio

Publico alvo (beneficiarios)

4.1.2 Indicadores do programa

O Programa 1295 - Descentralizacdo dos Sistemas de Trens Urbanos tem como indicadores
para sua avaliacdo, o Numero de Passageiros Transportados em cada Sistema operado pela
CBTU (numero total de passageiros, pagantes ou nao, que efetivamente foram transportados
pelo sistema) e a Taxa Ponderada de Transferéncia da Gestdo dos Sistemas de Trens Urbanos
(relacdo percentual entre a somatéria acumulada dos pesos atribuidos aos sistemas ja
transferidos pelo governo federal e a somatdria dos pesos de todos 0s sistemas que estavam
sob gestéo do governo federal em 1994). Ao inicio do PPA, este indice foi de 73,40% e a meta
para o final do PPA (2007) foi de 88,90%. No exercicio de 2005, foi atingido o indice de
79,15%, com a transferéncia da administracdo do sistema de Salvador a Prefeitura local,
mantendo-se inalterado até entdo. Com relacdo ao niumero de passageiros transportados, este
valor vem sendo incrementado com as realizacBes fisicas e melhorias implementadas,
atingindo, em 2007, 103.336.010 passageiros transportados.

4.1.3 Indicadores operacionais

Com relacao a atividade finalistica de manutencdo e operacdo dos sistemas de trens urbanos
sob sua gestdo, o desempenho operacional da CBTU no ano de 2007 pode ser demonstrado
por meio dos seguintes indicadores relativos a producao do transporte:

Passageiros Transportados:

Os sistemas operados pela CBTU, no ano de 2007, transportaram 103,3 milhGes de
passageiros, resultado 2,4% superior em relacdo ao ano anterior. A média de passageiros
transportados por dia util subiu para 339,0 mil, valor 3,4% superior em relacdo ao obtido em
2006. Esta elevacdo da demanda foi influenciada, principalmente pelo sistema de Belo
Horizonte, onde houve reducédo do intervalo no horario de pico e o médico valor das tarifas dos
trens em todos os sistemas operados pela CBTU, inferior a tarifa dos dnibus que percorrem o
mesmo trajeto, atraindo a populacéo de baixa renda.
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As metas propostas para 2007 preconizavam um transporte de 128,9 milh6es de passageiros,
com uma média de passageiros transportados por dia Util de 432 mil. Este desempenho
realizado ficou abaixo das metas estabelecidas para o exercicio, em decorréncia de atrasos
que nao possibilitaram cumprir 0 cronograma do inicio de operacdo dos trechos de via e
estacoes, tais como, o inicio da operacdo comercial do trecho Imbiribeira - Porta Larga, a
operacdo da ampliacdo do terminal de integracdo Joana Bezerra e do terminal de Aeroporto no
sistema do Recife e também da ndo entrada em operacdo dos terminais de integracdo José
Céandido da Silveira e Vilarinho no sistema de Belo Horizonte.

Receita:

A receita propria arrecadada pela CBTU em 2007, em suas unidades operacionais, atingiu
R$86.737 mil, 10% acima da realizada em 2006, sendo R$81.192 mil de receita operacional e
R$5.545 mil de receitas ndo operacionais. Relativamente a meta prevista de R$108.396 mil, o
ndo atingimento decorreu do ndo crescimento da demanda esperado para o ano de 2007,
conforme citado anteriormente.

Custo:

O custo total das unidades operacionais em 2007 foi de R$267.068 mil, valor superior em
apenas 2,4% em relagdo a meta prevista. Em decorréncia, o custo unitario verificado foi de
R$2,58, superior & meta prevista para 2007 e também ao apurado em 2006.

Taxa de Cobertura:

Reflexo dos resultados de receita e custo, em 2007, a taxa de cobertura apresentou um indice
de 30,9%, resultado superior em 1,2 ponto percentual a realizacdo de 2006, porém menor que
o indice previsto para o ano.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores, com os valores alcancados em 2006, as
metas e realizacbes em 2007.

CONCEITO ESPECIFICA(;AO UNIDADE REALIZZDO META
2006 2007 2007
Passageiros transportados mil 99.301| 103.336| 128.928
Média passag. transp./dia util mil 328 339 432
EEICACIA Receita propria (exclusive AC) R$ mil 71.479 86.737 108.396
Custo total R$ mil 246.921 | 267.068| 260.902
TUE em trafego Unid 28 32 -
Locomotivas em trafego Unid 9 10 -
EFICIENCIA Custo unitario R$ 2,49 2,58 2,02
Taxa de cobertura plena % 29,7 30,9 415
ECONOMICIDADE :
Taxa de cobertura operacional % 61,2 63,9 -
Pontualidade % 95,7 96,1 -
QUALIDADE Regularidade % 96,6 96,3 -
Seguranca do usuario ac'%g:;'héo 4,0 31 -

A seguir é apresentada a evolucdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das acfes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES - (%)
2006 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI [ JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL | MEDIA| >
Passageiros ransportados (mil) 6o76| Meta| 8.635| 8343 8000 10.574 | 1L.77L] 10.737 | 11.664 | 11.724 | 11.650 | 11.239 | 11.597 | 1L.988 | 128.929 | 10.744 | -
9 P <Ol Real.| 8412 7.620| 9.062| 8450| 8649| 7.450| 8551| 9.152| 8786 | 9.411| 8828| 8965| 103336 | 8611| 52
Passageiras por dia il (mil) aog| Meta| 333 338 359 421 453 433 244 | 458 | 454 466 459 568 ; 432 -
gelros p Real. 312 336 337 341 342 327 322| 338| 356| 353 353 349 - 339 | 42
< |receita operacional (RS mi) 5 os/| Meta| 6521 6487 | 6.812| 8245| 9.226| 8460 9.263| 9.068| 9.125| 9.540 | 8956 | 9.249 | 100.954 | 8413 | -
L P Pl Real.| 6.429| 6463| 6.957| 6.100| 7.115| 6.073| 6516| 7.410| 6789 | 7.190| 7.113| 7.028| 81192 6.766| 174
O | cceita nio operacional (RS mil) o] Meta| 609 609 610 631 620 643 621| 619| 619| 621 618 610 | 7.442 620 | -
] P Real. 570 421 535 536 701 504 432 | 392| 343| 301 343 378 | 5545 462 | 29,7
Receita Total (RS mil s 5og| Meta| 7181 7.097 | 7422 8876| 9.846| 0.103| 9884 | 9.687 | 9.745|10.161| 9575| 9.868 | 108.396 | 9.033| -
V%l Real.| 6.999| 6.885| 7.492| 6.644| 7.816| 6577| 6.948| 7.802| 7.132| 7.581| 7.456| 7.406| 86.737| 7.228| 12,6
Custo Total (RS mil 20.577| Meta | 21477 [ 21449 | 21567 | 21576 | 21571 | 22.021 | 21.703 | 21.752 |21.927 | 21.643 | 22.183 | 22.039 | 260.902 | 2L.742 [ -

' Real. | 21.295 | 20.630 | 19.211 | 20.906 | 21.772 | 23.458 | 20.833 | 24.530 | 22.010 | 24.895 | 21.737 | 25.791 | 267.068 | 22.256 | 11,1
< - -
< |custo Unitario (RS) 2 49| Meta 249 257 240 204 183 205 18| 186 188 193 191 184 2,02
Z Real. 253 271|212 247 252 315 244| 268 251 265 246 288 - 258 46
3) . .,. Meta 0,76 0,78 o,76] o078 o078 o079 o079 o077 o078 o085 077 o077 ; 0,78 -
5 |Tavifa Bfetiva Media (RS) 072l Real.| 076 o085 o077 o072| o0s2] o0s2] o076 o081 o077 o7 o8] o078 - 079 107

S w

[ola) - -

2 2 |raxa de cobertura plena (%) so7| Meta| 332| 331| 344| 411| 456| 413| 455| 445| 444| 470| 432 448 41,5

Lo Real. 308] 31,71 367 297 333 266 318/ 307 313 203 332 277 : 300 44
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Com relacéo a atividade finalistica de implantacdo, modernizacéo e recuperacdo dos sistemas
de trens urbanos, o desempenho da CBTU no ano de 2007 pode ser demonstrado por meio
dos seguintes indicadores de avanco fisico de seus principais projetos, registrados no
SIGPLAN:

% AVANCO FiSIC0/2007

ACOES META (SIGPLAN) | REALIZADO
Implantagéo do sistema de trens urbanos de Recife — o o
TIP/Timbi e Recife/Cajueiro Seco 17,5% 44%
Implantac&o do sistema de trens urbanos de Belo Horizonte o 0
— Eldorado/Vilarinho 6.87% 4,61%
Elaboracéo de Projetos da Linha 2 do sistema de trens o o
urbanos de Belo Horizonte 10,0% 0,0%
Recuperacéo do sistema de Trens Urbanos de Natal 9,7%% 4,6%
Recuperacgéo do sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa 9,9% 6,5%
Recuperacao do sistema de Trens Urbanos de Macei6 8,3% 5,1%
Implantacédo do sistema de trens urbanos de Fortaleza — 11.7% 5 50¢
Linha Sul 070 =70
Implantagéo do sistema de trens urbanos de Fortaleza — o o
Linha Oeste 71,2% 4,3%
Implantacédo do sistema de trens urbanos de Salvador — 18.6% 8.8%
Lapa/Piraja ! !
Modernizag&o do sistema de trens urbanos de Salvador - o o
trecho Calgada - Paripe 33,9% 18,1%

4.1.4 Indicadores orcamentarios

O Orcamento Geral da Unido para 2007 foi aprovado por intermédio da Lei n° 11.451 de 07 de
fevereiro de 2007, destinando a CBTU recursos no valor de R$966,1 milhdes. Com as
alteracdes orcamentarias aprovadas no decorrer do exercicio, o0 Orcamento Aprovado totalizou
R$1.044 milhdes. A evolucdo orcamentéria esta apresentada no quadro a seguir:

ORCAMENTO 2007 - EVOLUCAO/DESEMPENHO

R$ mil

InAicF:)ig\f_aec:onO Aprovado Disponivel % Realizado % %
11.451 (a) Final (b) Final (c) (c/b) (d) (d/c) (b/a)
Investimentos / PAC 210.808 279.891 279.891 100 279.871 100 133
Custeio (sem limite) (1) 256.565 285.501 285.382 100 270.557 95 111
Custeio (com limite) (2) 142.442 165.996 164.821 99 164.225 100 117
Divida (3) 356.289 313.668 313.668 100 188.390 60 88
Total 966.104 1.045.056  1.043.762 100 903.043 87 108

Obs.: (1) Inclui Pessoal/Encargos, REFER e Sentencas Judiciais.
(2) Demais atividades e operag8es especiais, incluindo reaparelhamento administrativo
(3) Decreto cancelou R$42,6 milhdes para STN/MF — OC’s encerradas / sem desembolso no exercicio
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A proposta orcamentaria da CBTU para o exercicio de 2007 previu recursos da ordem de
R$513.431 mil para projetos, R$512.473 mil para custeio e R$1.058.929 mil para pagamento
de dividas e sentencas judiciais, totalizando R$2.084.833 mil. O valor final aprovado, de
R$1.045.056 mil, representou 50% do previsto, dos quais R$1.043.762 mil foram
disponibilizados.

A realizacao orcamentaria (empenhos a liquidar e liqguidados) das atividades, investimentos e
operacbes especiais atingiu 88%. Como detalhado no quadro anterior, a realizacao
or¢camentaria ndo foi integral, devido ao resultado favoravel do servi¢co da divida externa, por
conta da valorizagdo do real durante o ano de 2007 frente as moedas estrangeiras,
principalmente quanto ao dolar americano, implicando numa necessidade menor de recursos
para o0 seu amparo.

Em relacéo aos investimentos € preciso destacar os dois tipos de tratamento para as a¢des da
CBTU, a saber:

e acdes incluidas no PAC — Lei 11.544 de 13 Nov 2007 - projetos de implantacdo dos
sistemas de Belo Horizonte, Recife, Fortaleza e Salvador;

e acdes nao incluidas no PAC — neste ano, as a¢cbes dos programas de recuperacdo dos
sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceio.

Para permitir a conclusdo da acéo de Belo Horizonte - Linha 1 e para a acdo de Implantacdo do
Sistema de Recife foram aprovados créditos extraordinarios que permitiram a continuidade dos
servicos, apesar de ndo atender a toda capacidade de execucéao.

Para os outros investimentos ndo atendidos no PAC sob a responsabilidade da CBTU
continuaram sofrendo pela ndo destinacao de recursos na LOA 2007. Os créditos solicitados
ndo séo atendidos na sua totalidade, ndo atendendo nem de forma razoavel as necessidades
de recuperacdo dos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceio, que apresentam um nivel alto
de degradacéo.

Devido as suas caracteristicas de empresa com sede administrativa em uma regido do pais e
com unidades administrativas em outras regifes, as despesas com viagens nao Sao
acessorias, representando, na verdade, parte do ferramental indispensavel ao cumprimento
das atribuicbes da Companhia; bem como a necessaria presenca regular de seus gerentes em
Brasilia, para atendimento as solicitacdes dos diversos Orgdos de Governo.

Especificamente sobre estas despesas controladas de viagens, se verificou que a execucéo,
em 2007 atingiu a R$1.680.566,89, valor 18,5% superior ao verificado em 2006, sendo este
aumento devido principalmente ao incremento verificado nas viagens para acompanhamento e
monitoramento das a¢6es de investimento incluidas no PAC.

Desta forma, as viagens necessarias ao desenvolvimento e acompanhamento das acfes de
investimento incluidas no PAC foi de R$614.540,56. As demais viagens, inerentes ao
funcionamento da empresa, realizadas pelos membros do Conselho, Auditoria e Diretorias
atingiu o valor de R$114.526,01, e de R$951.500,32 para as 5 Superintendéncias Regionais.

O contingenciamento do orcamento aprovado para as Atividades, a irregularidade nas
liberacBes de recursos sem correspondéncia com os periodos estabelecidos no Decreto de
Programacgdo Orcamentéria (Decreto n°® 6.046), a liberacdo dos limites para as acdes de
investimento ndo incluidas no PAC, exigiram uma intensa e rigorosa gestdo orcamentaria no
decorrer do exercicio. Apesar de toda esta complexidade, as acles tiveram 0S recursos
disponibilizados e integralmente empenhados, o que demonstra a capacidade gerencial e
administrativa, a qualidade e a responsabilidade da diretoria e do corpo técnico da CBTU, no
cumprimento de suas atribuicées e no zelo no trato dos recursos e bens publicos.

A acdo de Funcionamento dos Sistemas, para Manutencdo e Operacdo, atendendo as
despesas de custeio e reaparelhamento administrativo para manutencdo e operacdo dos
sistemas de Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, teve o orcamento aprovado
de R$108.360.000,00. Em Junho, foi aprovado para a acdo o valor adicional de
R$14.643.000,00. Este valor adicional teve como destinacéo a aplicagdo para a acdo da Gestao
e Administracdo do Programa. No final do exercicio foi aprovado para a acdo um orcamento
total de R$122.003.000,00. A acéo obteve disponibiliza¢éo total do limite orcamentério, que foi
empenhado na sua integralidade.
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Em relacdo ao limite orcamentario para empenho em Reaparelhamento Administrativo — Anexo
II CB — fonte 0250, somente em 13 de dezembro ocorreu a liberacdo de uma parcela
equivalente a 50% do Orcamento Aprovado para 2007. Com esta liberagdo muito proxima da
data limite para encerramento do exercicio, ocorreram dificuldades na sua aplicacdo, devido ao
prazo exiguo para sua efetiva execucao.

Com relacdo a Remuneracdo de Pessoal, o orcamento aprovado para o ano 2007 foi de
R$136.589.619,00, sendo aprovado em Dezembro o valor adicional de R$3.800.000,00. No final
do exercicio foi aprovado para a acdo um or¢camento total de R$140.389.619,00. A acdo obteve
disponibilizacdo total do limite or¢camentario que foi empenhado na sua integralidade. O
orcamento aprovado atendeu as despesas do exercicio. Em relacdo ao orcamento aprovado
(LOA + Crédito), foram liquidados 98% do total disponivel.

Todo o planejamento, controle e distribuicdo dos recursos orcamentarios para gerenciamento e
administracdo dos programas da CBTU, dos escritérios de Sdo Paulo, Fortaleza, Salvador, e
acOes remanescentes da estadualizacdo dos sistemas de Fortaleza (CE) e Salvador (BA) estédo
centralizados na Administracdo Central (AC) da CBTU, e sdo amparados com 0 orcamento da
acdo de Gestdo e Administracdo do Programa (GAP), que teve o or¢camento aprovado de
R$5.200.000,00, ja detectado como insuficiente para o atendimento das despesas pertinentes a
acao desde a definicdo dos limites orcamentarios estipulados para a formac¢éo do PL-LOA 2007.

ApOs gestdes intensivas da CBTU e do Ministério das Cidades, se viabilizou a aprovagéo, ja em
junho de 2007, de um crédito adicional no valor de R$14.643.000,00 na Acdo de Funcionamento
dos Sistemas, com a orientacdo de atender a complementagdo necessaria ao amparo da
totalidade das despesas com o0 GAP.

A liberacdo de recursos or¢camentarios, durante o exercicio, ocorreu de forma irregular. Foi
necessaria a solicitacdo constante de recursos, liberados conforme as necessidades
apresentadas.

Em relacdo ao limite orcamentario para empenho em Reaparelhamento Administrativo — Anexo
II CB — fonte 0250, somente em 13 de dezembro ocorreu a liberacdo de uma parcela
equivalente a 69% do Orcamento Aprovado para 2007. Com esta liberagdo muito proxima da
data limite para encerramento do exercicio, ocorreram dificuldades na sua aplicagéo, devido ao
prazo exiguo para sua efetiva execucéo.

4.1.5 Indicadores financeiros

RECURSOS DO TESOURO

Com referéncia ao exercicio de 2007, foram recebidos R$571.272,7 mil em recursos do
Tesouro (Dotagcdo Ordinaria e CIDE), compreendendo Atividades, Projetos (incluindo PPI),
Pessoal/lEncargos/REFER, Sentencas Judiciais, Dividas Interna/Externa, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

Os recursos recebidos representaram apenas 50,7% da dotacdo disponivel de R$1.043.762
mil.

Jé os recursos aplicados (valores pagos) totalizaram R$523.229,8 mil e representaram 91,6%
dos recursos recebidos.

Foram recebidos também R$257.089,4 mil relativos aos Restos a Pagar, que somados aos
R$47.021,8 mil disponiveis de 2006, permitiram que fossem pagos R$270.304,9 mil.

Pelos percentuais encontrados, conclui-se, quanto aos recursos recebidos do Tesouro:

- executou-se praticamente todo o recurso ingressado para 0s pagamentos das despesas,
demonstrando excelente aproveitamento;

- em relagdo as dotacOes disponiveis, 0 baixo percentual dos valores recebidos é reflexo
principalmente dos repasses que ndo puderam ser realizados pelo Ministério, relativos aos
projetos amparados por Crédito Extraordinario (Apoio a Implantacdo, Ampliacdo e Melhorias —
Metrd/SP) e PPI (Fortaleza Trecho Oeste e Salvador Trecho Lapa-Pirajd), cujos limites
orcamentarios s6 foram aprovados no ultimo més do ano.
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RECURSOS EXTERNOS

A Unica Conta Especial que se manteve sob gestdo da CBTU em 2007 refere-se ao Acordo de
Empréstimo com o JBIC, para o Projeto METROFOR, encerrado no final do exercicio. Os
recursos externos provenientes do BIRD foram gerenciados e repassados pelo MCidades.
Foram movimentados no exercicio de 2007:

fonte 0148501668 — BIRD, para o Projeto de Salvador Trecho Lapa-Piraja;
fonte 0148501668 — BIRD, para o Projeto de Fortaleza Linha Oeste — Jodo Felipe/Caucaia;

e fonte 0148501657 — JBIC, para o Projeto de Fortaleza Linha Sul - Vila das Flores / Jodo
Felipe.

Foram recebidos R$53.115,4 mil em recursos externos referentes a Restos a Pagar, para os
Projetos mencionados, e ndo houve repasse relativo ao Orcamento 2007 (Fortaleza Trecho
Oeste, amparado pelo PAC, no valor de R$10.000,0 mil).

Os recursos recebidos representaram 54,4% dos valores inscritos em RAP, de R$97.709,7 mil.

Os recursos aplicados (valores transferidos aos Convénios) totalizaram R$82.059,7 mil, o que
s6 foi possivel por conta dos saldos disponiveis de 2006, de R$28.944,3 mil.

RECEITA PROPRIA

A Receita Propria arrecadada em 2007 atingiu R$91.830,3 mil, entre Receita Operacional
(N&o-Financeira), Receita Financeira e Acordo SESI/SENAI, para amparar as despesas com
Funcionamento dos Sistemas, Gestdo Administrativa, Capacitacdo, Beneficios ao Trabalhador
e Reaparelhamento Administrativo.

Este valor foi superior & dotag&o disponivel de R$89.850,54 mil, porém n&o foi suficiente para
cobrir os inscritos em RAP, de R$15.405,65 mil.

O montante aplicado (valores pagos) de R$80.468,0 mil, representa 90,1% da dotagéo
disponivel e 88,4% do total ingressado.

Dentre os indicadores de valores recebidos (receitas arrecadadas) e aplicados (pagos), em
relag@o aos disponiveis, destaca-se:

- quanto a fonte Receita Prépria, apenas a Unidade de Belo Horizonte arrecadou acima dos
limites orcamentarios/financeiros disponibilizados;

- apesar do baixo desempenho das outras Unidades, no total a receita efetivamente
arrecadada pela CBTU ficou acima do limite anual autorizado.
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RECURSOS DO TESOURO

= SALDTY URDENS RELURSUS SALDT
DESCRICAO DOTAGAD DISQSJ&ES?OO? T:gzgﬁ.gspggi? VALORzﬁﬁgEBIDO VALEEPRSEEC?IDO DISPONIVEL DE |TOTAL RECURSOS BANCF:\RlAS -28E FlNANIE:Ig:gg 2007 APLICADOS DISPONIVEL P/
APROVADA 2006 (6} = (3)+(4)+(5) 20/12/2005 RAP + 2007 2007
m 2 3 ] (5} (71 (8 (ai (400 = (R} . (O}
FONTES 100/111/300/311 (LOA 2007) 74.483.808 8.261.499 54.989.173 6.042.676 1.077.265 62.109.114 43.210 62.152.324 49.565.574 12.543.540
ATMIDADES 55.940.808 1.796.485 49.553.880 1.890.875 854,084 51.398.839 1.954 51.400.793 46.195.522 520317
FROT. TRABALHADOR £.343.000 532666 1.800.000 B01.021 2211058 2722126 - 27221126 2.416.006 306120
PROJETOS (Recuperacdo Sisternas JOPINATIMAC 12.200.000 5.832.344 4.535.293 3.450.780 2076 7.988.149 41.256 8.029.405 954.046 7.034.103
FONTES 300 / 311 (CRED. EXTRAORDINARIO) 312.555.186 55.616.714 31.336.605 40.020.369 1.210.098 72.567.072 3.078.901 361.250.801 71.893.645 673.427
APOIO A IMPLANT. AMPL. OU MELH. - Metrd de Brasilia 30.000.000 20.000.000 - - 20.000.000 - 20.000.000 20.000.000 -
APOIO A IMPLANT., AMPL. OU MELH. - Metrd de SP 270.000.000 - - - - - 270.000.000 -
SALYVADOR Cump.Obrig.Decorrentes 9.774.800 9.774.800 - - 9.774.800 - 9.774.800 9.774.800 -
GESTAOE COORD.DOD PAC 2.780.386 1.4561.805 - - 1.561.805 - 2.780.386 994 421 567.384
IMELANT. DO TRECHO ELDORADO-VILARI - MG - 5.067.384 - 4.889.605 284732 5.173.427 3.069.937 8.137.31 5.067.384 106.043
IMPLANT. DO TRECHO TIP-TIMBI E MOD - PE - 50.549.330 - 35.131.674 925366 36.057.040 8.964 50.558.294 36.057.040 -
FONTE 100/111/3003 1111111311 (PAC/PPI) 267.691.450 264.216.703 60.404.858 195.471.334 41.190.740 297.066.932 73.985 531.982.138 227.072.045 69.994.887
FORTALEZA Trecho Sul-v Flores-Jodo Felipe 66.852.389 85.157.383 38.274.549 74.594.850 10.562.532 123.431.931 - 152.009.772 55.230.427 68.201.504
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia 0 38.810.000 - 24 160.000 - 24.160.000 - 38.810.000 24.160.000 -
FORTALEZA Cump.Obrig.Decorrentes 10.000.000 - 10.000.000 - - 10.000.000 - 10.000.000 10.000.000 -
SALVADOR Lapa-Piraja 56.096.061 113.815.528 - 83.448.070 30.435.693 113.883.763 - 169.911.589 113.8146.528 68.235
SALVADOR Calgada - Paripe 13.356.000 8.279.941 - - - - - 21.635.941 - -
BELO HORIZOMNTE Eldorado - Vilarinho 14.570.000 17.153.851 B.175.466 13.268.414 1925148 19.636.395 73985 31.797.836 19.270.564 365.831
PERMAMBUCO Tip - Timbi 106.817.000 5.954.843 - - 5.954.843 - 106.817.000 4.595.526 135917
SUBTOTAL (1) 654.730.444 328.094.916 146.730.636 241.534.379 43.478.103 431.743.118 3.196.096 955.385.263 348.531.264 83.211.854
FONTES 100
PESSOAL/ ENCARGOS REFER 143.359.461 1.474.772 140.243.649 1.269.067 1.116.181 142.628.897 - 144.834.233 140.529.678 2.009.219
FONTE 100
SENTENCAS JUDICIAIS 134.933.441 16.508.430 95.908.687 14.285.984 2.427.552 112.622.223 - 151.441.871 110.528.203 2.094.020
SENT.TRABALHISTAS 21.431.265 1.687.171 18.870.885 1.199.118 717874 20.787.877 - 23.118.436 20.381.623 406.254
SENT.CIVEIS 100.385.866 13.869.020 B5.641.701 13.086.866 TaT7.43249 79.486.006 - 114.254 886 78114924 1.371.077
PENSGES 13.116.310 952.239 11.396.101 - 952.239 12.348.340 - 14.068.549 12.031.651 316.689
DIVIDA INTERNA 100.253.304 31.364.106 - - 31.364.106 - 100.253.304 31.364.106 -
JUROS E CcOMISSOES 17.712.076 13.829.143 - - 13.829.143 - 17.712.076 13.829.143 -
AMORTIZAGAD 892.541.228 17.534.963 - - 17.534.963 - 892.541.228 17.534.963 -
DIVIDA EXTERNA 213414774 157.025.583 - - 157.025.583 - 213.414.774 157.025.583 -
JUROS E CcOMISSOES 21.969.727 17.492.045 - - 17.492.045 - 21.969.727 17.492.045 -
AMORTIZAGAD 191.445.047 139.533.538 - - 139.533.538 - 191.445.047 139.533.538 -
SUBTOTAL {2) 591.960.980 17.983.202 424.542.025 15.555.051 3.543.733 443.640.809 - 609.944.182 439.447.570 4.193.239
TOTAL 1.246.691.424 346.078.118 571.272.661 257.089.430 47.021.836 875.383.927 3.196.006 1.565.320.445 787.078.834 87.405.003
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RECURSOS EXTERNOS

DOTAGAO DISPONIVEL [ RESTOS A PAGAR VALOR RECEBIDO RAP ORDENS BANCARIAS - | LIMITE FINANCEIRO
DESCRIGAO 2007 INSCRITOS 2006 VALOR RE(CS)EB'DO 2007 2006 ig{';? O DISPONIVEL ([;)E T?GT)A_L (;E(C‘ll;ii? S 29 E 30/12/2006 2007
(€ @) 4 @) ®)
FONTE 148 (BIRD e JBIC - PPI) 10.000.000] 97.709.670) - 53.115.372) 28.944.297] 82.059.669) » 107.709.670
FORTALEZA Trecho Sul-V.Flores-Jodo Felipe - JBIC . 21.262.721 - 10.700.188| 10.562.532] 21.262.720 - 21.262.721
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia - BIRD 10.000.000] 39.810.000) . 24.160.000) 1 24.160.000 - 49.810.000
SALVADOR Lapa-Piraja . 36.636.949 - 18.2565.184) 18.381.768) 36.636.949 - 36.636.949
TOTAL 10.000.000] 97.709.670) - 53.115.372) 28.944.297 82.059.669) - 107.709.670
RECEITAS PROPRIAS
¥ALOR SUB- ¥ALOR SUB-
SALDO ORDENS RECURSODS SALDOD
DOTACAD RESTOS A PAGAR YALOR REPASSADOD REPASSADOD LIMITE -
DESCRIGAD noTAGAQ DISPONIYEL 2007 INSCRITOS 2006 ARRECADADO 2007-RP 2007 « RP DISPONIVEL DE TOTAL RECURSOS | BANCARIAS - 29 £ FINANCEIRO 2007 APLICADOS DISFONIVEL Pt
APROYADA 2006 (7] = (3)+[4)-[5)+(6) 2011242006 RAP + 2007 2008
m 2 (k] [(RECEBIDO) (REMETIDO) € & 10 m = [7] - (10
e 5) (6) (8) (10) 1 = (7) - (10)
FONTES 250#280

ATI¥IDADES - 69.852.153 15.078.896 80.123.508 31436154 33.694.303 191.783 T8.057.142 50.953 I7.828.848 F7.588 543 468599
ADMIMISTRACAD CENTRAL 2318991 1236262 2,335,658 12190472 N.332.148 (124.929] 2062694 - 2,992,761 2.944.000 114,694
UNIDADES GESTORAS - 67.534.162 13842 644 F7.787.852 19.245.981 22.362.157 326772 74.998 448 50.953 74820087 T4 644 543 353.905
BELOHORIZOMTE 32820952 7700790 52371672 17.041.548 2,176,300 37506424 50953 ITHMEMM 7291344 215,080
RECIFE 23.723.751 BETLETO 22169166 15692528 2.240.012 [1922.027) JZETIE4E JZE440TA JLBER120 8525
MATAL 1.7E3.846 231291 594,455 T47.580 217183 55445 1513297 1518.208 181782 1515
JOEOPESSOA 1560626 142912 SE1E34 850,264 anazo 172,958 1ev4.027 1687212 1654 645 19373
MACEID 1651027 89778 145222 1966503 290,623 [172.895) 1626.207 1632443 1621643 14562
ESCR. REGIONAL S0 PAULD 1286702 1160865 94842 94842
REAFP. ADMINISTRATIVOD - 1.490.000 3383 383.953 250,499 - - 634452 52 655 608155 60E.155 26.297
AC.STUS 1430000 anzes 383952 260433 E34.452 G2ERE B02.155 B02.155 26297
CAPACITACADIPROTECAD - 18.507_392 15.334 11.322.838 8,652 869 2.296.756 - 17.678.951 - 17.735.935 17_.661.040 17
AL STUS 12.607.292 16224 nrazem 2662269 2,296,758 17678951 17.736.925 17.EE1.040) 17.an
TOTAL - £3.850.545 15.405.613 91.830.293 40.339.522 35.991.053 191.783 96.370.545 103.608 96.172.938 a5.857.738 512807

OBSERWAGOES: 4.345.463

(1) Os saldos negativos apontam a nece

idade de SUh-n:pa

es a serem realizados no ano de 2007, A CBTU apresenta um

resultado positivo, 0 que ampara as suas despesas.
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4.1.6 Indicadores sociais internos

O servico prestado pela CBTU cada vez mais resgata a utilizacdo do transporte publico nas
cidades onde atua. Em 2007 a Companhia transportou cerca de 103,3 milhdes de pessoas, a
tarifas relativamente moédicas, com cerca de 7,1 milhdes de usuarios se beneficiando de
gratuidades. A simples existéncia do servico de transporte prestado pela CBTU traz a
populacdo diversos beneficios, como a ampliacdo da atividade econbmica e do
desenvolvimento urbano, redug¢édo do tempo de viagem dos usuarios e dos congestionamentos
viarios e reducao da poluicao, trazendo melhorias a qualidade de vida nas cidades brasileiras.

Devido a sua localizacdo nas cidades e ao poder de concentracdo de pessoas nos sistemas
metro-ferroviarios, em especial nas estacdes e terminais, € caracteristica a oferta de diversos
servicos aos usuarios, as comunidades lindeiras e a sociedade em geral. Durante 2007 foram
realizadas diversas a¢fes de cunho social, das quais podem ser destacadas:

Belo Horizonte:

Os Programas de Responsabilidade Social realizados pelo Metr6-BH mantiveram em 2007,
como principal objetivo, a educacgéo e a socializacdo de jovens escolares das escolas publicas
do ensino fundamental e das pessoas portadoras de necessidades especiais, incluindo-se os
idosos. Buscou-se proporcionar a inclusdo social deste publico favorecendo seu acesso a
atividades culturais bem como a sua apropriacdo dos espacos publicos.

O Programa "Estacéo Terceira Idade” atendeu em 2007 a marca de 648 idosos, convidados a
partir de grupos cadastrados na Coordenadoria Municipal do Idoso. As visitas assistidas
incluem o sistema metr6 e suas instalaces, com orientacdes para suas utilizacées de forma
segura como também visitas a museus da cidade, proximos das estacoes.

O Programa "Estagdo Sensorial” teve continuidade em 2007 com os grupos de deficientes
auditivos, tendo-se ampliado para o atendimento de grupos de portadores de deficiéncia visual.
Foram desenvolvidos materiais didaticos apropriados para distribuicdo, como o CD-Guia
Sonoro, contendo informacdes Uteis sobre o metrd de interesse deste publico. Também foi
desenvolvido e impresso o0 "Manual para Portadores de Necessidades Especiais”. O programa
destinado a este publico também contempla as visitas a museus, neste caso especifico, ao
Museu de Mineralogia que detém um acervo especifico destinado a ser tocado pelos cegos.

O Programa "Cidaddo do Futuro”, iniciado em 1989, atingiu em 2007 a marca de 75.000
alunos, integrantes do sistema estadual e municipal de ensino fundamental, no entorno das
estacbes do metrd. O programa contempla palestra, apresentacdo de video e distribuicdo de
brindes educativos para o uso cidaddo do metrd, além de concurso de redacdo e premiacao
dos alunos com passeio na cabine de pilotagem do metrd.

Dentre as campanhas dirigidas aos usuérios do sistema, com o enfoque educativo-cultural,
destacam-se o0s projetos de incentivo a leitura em parceria com a Fundacdo Municipal de
Cultura, que possibilitou a realizacéo de trés exposices sobre a obra poética de Pablo Neruda,
de Carlos Drummond de Andrade e também os Poemas de Natal, de poetas diversos. As
exposi¢cdes contaram com painéis visuais, distribuicdo de poemas e emissdo sonora nas
estacbes. Pode-se destacar também outras exposi¢cbes, uma delas com enfoque na
preservacdo ambiental, em parceria com a Prefeitura de Contagem, intitulada "Movimento das
Aguas” e outra historico-cultural oriunda do projeto "Semana de Buenos Aires em BH” em
parceria com a PBH, com belissimas ilustra¢cdes cobrindo os corredores das estagdes.

Foram iniciados contatos para a implantacdo de biblioteca destinada aos usuarios do metro,
bem como uma parceria para implantacdo do projeto "Leitura nos Trens”, com a Escola de
Letras da UFMG.

Em Recife:

As acles de responsabilidade social ajudaram a aproximar a empresa dos varios segmentos
de publico, geraram boas noticias e conseqientemente, uma imagem positiva diante da
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sociedade, além de promover um melhor desempenho dos empregados que passam a
desenvolver suas atividades de forma mais saudavel, o que reflete em uma melhor qualidade
dos servicos oferecidos a populacgéo.

Acdes com foco na comunidade e na sociedade:

VIII Semana da Saude e Cidadania, onde sdo oferecidos a populacdo servicos gratuitos na
area de saude e cidadania, visando uma melhoria na qualidade de vida dos usuéarios do metrd
e de toda a comunidade.

Programa de "Em outubro o metr6 também ¢é Crianca" que proporcionou momentos de lazer e
conhecimento junto a jovens das comunidades lindeiras. O trem da crianca faz parte desse
evento. Atendendo a cerca de 1100 criangas das cidades de Recife, Cabo, Jaboatdo e
Camaragibe.

Participacdo na VIl feira de educacao para o Transito promovida pelo DETRAN-PE.

Projeto Estacdo Arte, no qual a estacdo Recife € palco para apresentacado de varios muasicos
no horario de 18h as sextas-feiras. Foram realizados 15 eventos entre os meses de abril, maio,
outubro e dezembro de 2007, com um publico estimado de 100 pessoas por evento.

No periodo natalino os empregados do Metrorec sdo estimulados a “adotar uma crianca.
Aqueles que participam do evento selecionam criangas, cujos nomes estdo dispostos na arvore
de natal disponibilizada no sagudo do C.C.O. Na semana de Natal é realizado um evento na
estacao Recife, com a presenca de Papai Noel e distribuicdo de presentes as criancas. Em
2007, 320 criancas participaram desse evento.

Com o objetivo de incluir jovens no mercado de trabalho, o Ministério da Educacéo criou o
projeto Escola de Fabrica. A prefeitura de Recife, como 6rgédo executor do projeto, selecionou
03 iniciativas, entre elas a da parceria Metrorec e Rodoviaria Metropolitana, que visa formar
agentes operacionais de transporte. Foram selecionados 20 jovens que realizam o curso nas
dependéncias da estacdo Rodoviaria do Metrorec. Os instrutores da parte pratica sao
empregados voluntarios do Metrorec e da Rodoviaria Metropolitana. Na parte teorica séo
professores da rede municipal.

Acdes com foco nos colaboradores:

Projeto Qualidade de Vida que realizou varias a¢Bes na area da saude (prevencdo do
tabagismo, alcoolismo) alimentacdo saudavel e organizacdo do orcamento doméstico junto aos
empregados.

Acdes com foco no meio ambiente:
Preparacéo da gestdo ambiental pelo padrdo da ISO 14000.
Descarte de lampadas florescente em atendimentos as Normas de Meio Ambiente.

Inicio do programa METROREC sem desperdicio, que visa reduzir o consumo de energia, agua
e combustivel. Também estd incluida no programa a reducao de gasto com telefonia.

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal realizou no ano de 2007 as seguintes acdes de
responsabilidade social:

Projeto usuério do futuro: realizou-se a quarta edicdo desse projeto sécio-educativo, oferecendo
passeios para os futuros usuarios do trem. Foram atendidas 1800 crian¢cas de 15 escolas publicas da
regido metropolitana de Natal, com a realiza¢&@o de jogos interativos para trabalhar a conscientizacao das
criancas acerca da seguranca na via férrea. Contou também com a apresentacdo do teatro da STU
abordando os “10 mandamentos do trem”, trabalhando a educac¢éo para o transito.

Semana da Saude: a fim de melhorar a auto-estima e conscientizar a importancia de uma saude fisica e
mental, procurou-se trabalhar acdes educativas e preventivas de salde para todos os empregados e
familia, incluindo os prestadores de servigos. Foram 5 dias de muitas atividades, dentre elas: saude
bucal, aula de ginéastica laboral, dia da beleza com servicos de corte de cabelo, limpeza de pele,
maquiagem, vacinagdo, realizacdo de exames laboratoriais, medicdo de pressdo e massagem.
Realizaram-se diversas palestras como obesidade, preven¢éo de DST’s, entre outras.

31



Campanhas de doacdo de sangue: envolveu empregados, prestadores de servigos e usuarios que
foram conscientizados e estimulados a participarem de tal contribuicéo para a sociedade.

Atendimento Odontolégico: Foram realizados 300 procedimentos odontolégicos envolvendo
empregados e prestadores de servico e suas respectivas familias. Contribuiu para melhorar a auto-
estima dos colaboradores e trazer mais salide para a empresa.

Construcdo de Rampas de Acessibilidade: tém-se procurado adequar todas as estacdes a norma de
acessibilidade para pessoas portadoras de necessidades especiais. Em 2005 foram adequadas 5 (cinco)
estacOes e construida 1 (uma) ja dentro do padrdo de acessibilidade. Em 2006 foi construida 1 (uma)
estacao no padrao. Em 2007 foram adequadas mais 02 (estacdes). Também foi realizada licitagdo para
aquisicdéo de piso tatil. Estd programada a padronizagéo de todas as esta¢cdes, conforme as normas de
acessibilidade, até 2009.

SIPAT: realiza-se todos os anos no més de dezembro, a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes.
Procura-se conscientizar os empregados para a importancia da prevencao de acidentes e eliminagéo de
situacdes de risco, além da necessidade do investimento em qualidade de vida como item de seguranca
fisica e mental.

Natal Amigo da CBTU: Toda a arrecadacdo de alimentos ndo pereciveis e brinquedos a que
foram doados a comunidade lindeira na semana do Natal.

Em Jodo Pessoa, a realizacdo e divulgacdo dos eventos culturais e educativos em 2007,
fizeram com que aquela Superintendéncia conquistasse de forma positiva mais espago na
midia. Com a Campanha "Quem é do bem ndo joga pedras no trem, ta4 ligado!?", iniciada em
julho deste ano, contribuiu para reducdo em mais de 70% do namero de acidentes provocados
por arremessos de pedras nos trens urbanos da capital. Todos os carros ganharam telas de
protecéo nas janelas.

A dupla paraibana Aida Pontes e Nilton Pereira venceu o Concurso de Monografia CBTU 2007
com o trabalho que propde a integracdo entre Trem e Bicicletas, sendo o terceiro colocado um
novo projeto para Estagéo Ferroviaria de Cabedelo.

Em sua 112 edicdo, o Trem Crianga se consolidou como um dos melhores eventos para a
criancada. S6 em outubro, mais de 5 mil alunos participaram de atividades educativas e de
lazer nas instalacbes da CBTU.

A CBTU, em parceria com os artistas internacionais Os Gémeos e Ise, trouxe a Jodo Pessoa,
em abril, o projeto "Whole Train 2007 Nordeste Tour". Oito carros de passageiros da CBTU
foram grafitados com imagens de paisagens, personalidades e folclore regional.

O Expresso Ferroviario, tradicional Trem do Forré, realizou, na sua 112 edicdo no més de
junho, seis viagens entre a cidade de Campina Grande e o Distrito de Galante. Cerca de 4,8 mil
pessoas embarcaram na mais concorrida atra¢do diurna do Maior Sao Jodo do Mundo.

Diversas campanhas de saude foram realizadas no &mbito da CBTU Jodo Pessoa, entre outras
0 combate as DST's/ Aids, Hanseniase, Poliomielite, entre outras doencas. Também foi
destaque o incentivo a doagdo de sangue, a luta antimanicomial, exploracdo sexual, trabalho
infantil, etc.

A Agéncia Ensaio e a CBTU realizaram, em novembro, a "Expedi¢cdo Fotografica Beira da
Linha". Mais de 40 fotografos brasileiros, num trabalho de documentacdo, registraram o
cotidiano dos que residem na beira da linha do trem.

O projeto Estacao Poesia-Parede Poética, em parceria com o SESC, trouxe textos de poetas e
jornalistas da terra. Atracdes musicais e culturais também passaram pela CBTU.

A CBTU Jodo Pessoa esteve em constante evidéncia na midia nacional, com a realizacao de
eventos como o Trem do Forrd, o Projeto de Grafitagem e a gravacdo do Programa Conexao
Xuxa, destacando os trens, estagdes e paisagens.

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié (STU-MAC) vem desenvolvendo diversas
atividades de incentivo e promocdo a cultura, com o objetivo de gerar opgdes de
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entretenimento e lazer para melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e usuérios da
Superintendéncia.

Em 2007, as atividades promovidas através de parcerias entre Geréncia de Recursos
Humanos, ndcleos de Psicologia e Servico Social, Geréncia de Comunicacédo e Marketing e o
Servico Social da Industria (SESI) possibilitaram a realizacdo de peca teatral em fevereiro,
encenacgdo da paixao de cristo em abril, flmes em maio e setembro, além de apresentacao de
orquestra sinfénica, exposi¢des fotogréaficas e apresentacdo de capoeira.

No Espaco Cultural - Trilhos Urbanos foram realizadas duas exposicoes.

Cinema na Estacdo Maceidé — O cinema alegrou a rotina na Estacao Ferroviaria. A exibicdo de
filmes de produgdo nacional chamou a atencdo de colaboradores e usuarios do sistema de
Maceio.

Teatro - O teatro também foi destaque nas atividades culturais da STU-MAC com a
apresentacdo da Paixdo de Cristo.

Musica - Colaboradores e usuérios da STU-MAC puderam ouvir no hall da Esta¢do Central
concertos de musica com apresentacao de orquestra sinfénica.

A Campanha “Cuide Bem do Nosso Trem”, realizada durante 3 dias no més de margo nos
bairros do Mutange, Bebedouro e Bom Parto, localizados nas margens da linha férrea no
municipio de Maceid, teve como tema central LIXO NAO, sendo o principal evento a ser
destacado na area social nesse exercicio. A campanha foi elaborada de forma a reduzir o
lancamento de lixo na travessia dos cruzamentos e ao longo da via férrea, além de inibir a
pichacdo dos trens e das estacdes, contando com a participacdo de 20 empregados da STU-
MAC que percorreram o0s bairros com maior incidéncia desses problemas. A visita a
residéncias, comércio e escolas dessas areas procurou conscientizar, alertar e educar a
populacao da importancia do transporte de trem, de forma limpa e segura para todos, além dos
cuidados que se deve ter em relacdo a destinacdo do lixo.
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4.1.7 Evolucéo fisica das a¢cdes do Programa

A CBTU em 2007, responsavel pela implementacdo do Programa de Descentralizacdo dos
Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros, prossegue como gestora da
execucao de acOes de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens urbanos, com o
objetivo de moderniza-los, viabilizar sua plena inser¢cdo na malha de transportes da regido, a
melhoria de seu equilibrio econdmico e, também, a transferéncia da administracdo e gestéao
dos sistemas para os poderes locais de governo. Neste sentido, desenvolve os projetos de
implantacao/expanséo de sistemas em Recife e Belo Horizonte, operados pela CBTU, além de
Salvador, Fortaleza, Rio de Janeiro e Sao Paulo, onde a administracdo dos sistemas ja foi
transferida aos governos locais. Nestes investimentos administrou recursos oriundos de
acordos de empréstimos contratados com o BIRD, cujos financiamentos ja foram concluidos,
com o JBIC, (financiamento ainda em utilizacdo em Fortaleza) e também dotacdes ordinarias
do Tesouro Nacional. Complementam o programa de investimentos sob gestdo da CBTU
aplicacdes nas acgOes de recuperacdo nos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid. Os
recursos investidos e o detalnamento da aplicacdo estdo descritos a seguir, na abordagem por
cada sistema.

Os investimentos geridos pela CBTU incluidos no PAC tiveram andamento adequado, com
pleno empenho dos recursos programados para o exercicio de 2007, o que deve se confirmar
também nos préximos anos, pois se trata da continuidade de projetos que, agora, tiveram
recursos assegurados para a integralidade de seus escopos originais e fluxo de
disponibilizacdo que possibilitam seus avanc¢os da forma necesséria.

5754 - Implantagdo do Trecho Tip-Timbi e Modernizacdo do Trecho Rodoviaria-Recife-
Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife — PE

Diretoria
TIPO PROJETO DRDIDES o Técnica/CBTU/AC e STU
Recife

Proporcionar maior acessibilidade e

mobilidade a populagdo da Regiédo

Metropolitana de Recife por meio de uma | ;

modalidade de transporte segura, rapida, AREAS . .

confiavel e pontual, capacitando o sistema RESPONSAVEIS Dl’retqua
FINALIDADE ’ : ; POR Técnica/lCBTU/AC e STU

a transportar 335.000 passageiros/dia, GERENCIAMENTO Recife

sendo 165.000 no trecho Recife - Cajueiro OU EXECUCAO

Seco - Cabo (Linha Sul) e 170.000 na

Linha Centro que inclui o trecho TIP-

Timbi.

O Projeto de Recife programa

intervengdes nas duas linhas do sistema.

Na Linha Sul, consiste na implantacéo da

tecnologia metroviaria em 14,3km de via,

ligando Recife a Cajueiro Seco, no

Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, e

na modernizag&o do sistema existente de
DESCRICAO 11 Km entre Cajueiro Seco e Cabo, com COORDENADOR B Marcus Vinicius Quintella

duplicagéo da via e recuperacéo da NACIONAL DA ACAO | Cury

infraestrutura e do material rodante. Na

Linha Centro, além de melhorias no trecho

entre Recife e Rodoviaria, consiste em

sua expansdo compreendendo com a

implantacédo de 4,7km de via, ligando a

Estacdo Rodoviaria (TIP) a Camaragibe

(TIMBI).

RESPONSAVEL
RESPONSAVEL o | PELAEXECUCAO DA
~ Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU Recife | ACAO NO NIVEL -
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

Esta acdo tem como produto a expansdo em 4,7 km de via dupla eletrificada de Rodoviaria
(TIP) até Camaragibe (Timbi), na Linha Centro do Trem Metropolitano de Recife; e a
implantacdo de 14,3 km de via dupla eletrificada no trecho Recife—Cajueiro Seco, na Linha Sul,
bem como a relocacdo de 11,0 km da linha ferroviaria de carga entre Afogados e Cajueiro Seco
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e a construcdo da segunda via, com 11,5 km, do trecho entre Cajueiro Seco e Cabo, com
melhoramentos gerais na via existente.

Algumas obras complementares de melhorias no trecho original da Linha Centro, n&o
constantes do Programa de Descentralizacao, também foram desenvolvidas com recursos do
Tesouro. A realizacdo das intervencdes fisicas programadas e a implementacdo da integracao
do trem ao Sistema Estrutural Integrado — SEI da Regido Metropolitana do Recife possibilitardo
o transporte de 400.000 passageiros/dia nas duas linhas do trem metropolitano.

A acao foi amparada até junho de 2004 com recursos do contrato de financiamento com o
BIRD e contrapartida da Unido, objetivando a implantacéo das Linhas Sul e Centro do Metr6 de
Recife, quando se encerrou o contrato, tendo sido aplicados na implantacdo do sistema até
2004, US$100.412,2 mil com recursos do BIRD e US$100.542,6 mil com recursos da Unido. A
continuidade da acéo estd, desde 2004, sendo assegurada apenas com recursos oriundos do
Tesouro.

Iniciada em 1996, esta acdo de implantacdo dos sistema de trens urbanos de Recife tem valor
total (sem atualizag&o) previsto de R$869,9 milhdes, ja tendo sido empenhados, até dezembro
de 2007, R$673,0 milhdes.

Realizado até 2006: 60,0%

Previsto 2007: 17,5%

Realizado em 2007 até dezembro: 4,4%

Destacam-se em 2007, como principais a¢ées desenvolvidas:

SISTEMA DE SINALIZAQAO:
ATC de bordo:

- Conclusdo da montagem e dos testes dos trens 09 e 17 que ja foram liberados para a
operacao, totalizando a entrega de 19 TUE's.

Sinalizacdo de campo:

- Execucdo de 540m de vala com dutos no dominio da estacdo de Tancredo Neves.
Acumulados 3,2 Km de um total de 6 Km;

- Retirada de pendéncias da infra-estrutura do dominio de Recife;
- Retirada de pendéncias da infra-estrutura do dominio de Tancredo Neves;
- Inicio do langamento de cabos do sub-dominio Imbiribeira;

- Montagem mecéanica e elétrica do CMT/MUX (gabinete de controle e monitoramento de
trens) do dominio Recife Linha Sul;

- Montagem mecénica e elétrica do ECV (equipamento de circuito de via) de Joana Bezerra,
- Inicio dos testes de continuidade e isolagdo dos cabos do dominio de Recife;

- Conclusdo da montagem mecénica e elétrica das Caixas de Interface de Antena do dominio
de Recife;

- Conclusdo da montagem mecéanica e elétrica de 28 z-bonds (shunt de via) do dominio de
Recife;

- Montagem mecénica de duas maquinas de chave do dominio de Recife (de um total de 10);

- Montagem mecénica e elétrica de 16 b-points (receptor de sinal do ATC) do dominio de
Recife (de um total de 19);

- Montagem mecénica e elétrica de 42 antenas (transmissor de sinal do ATC) do dominio de
Recife (de um total de 46);

MATERIAL RODANTE:

Continuam as revisfes dos motores de tracdo e dos sistemas de freio e controle auxiliar dos
trens na oficina de Cavaleiro.

A previsdo de entrega da 62 TUE foi adiada para o final de janeiro/2008. A contratada informa
que prevé a entrega de mais 11 TUE's ao longo do ano de 2008.
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OBRAS CIVIS:

Concluida a execucao do acabamento das estacdes e a vedacgdo da faixa de dominio da linha
sul, estdo em fase de conclusdo dos novos contratos para a construcdo dos terminais
integrados da linha sul.

SISTEMA DE TELECOMUNICAQAO:
- Lancamento dos cabos de fibra éptica:

Linha Centro:

- Lancamento do trecho subestacéo Recife a estacdo Recife;

- Montagem do bastidor 6ptico na subestacéo Recife;

Linha Sul:

- Lancamento do cabo 6ptico da subestacédo Cajueiro Seco a estacdo Cajueiro Seco.

- Execucdo da infra-estrutura complementar para a passagem do cabo Optico entre a
subestac&o Shopping e a estacdo Shopping;

- Lancamento do cabo 6ptico da subestacdo Shopping a estacdo Shopping;

- Execucéo de infra-estrutura complementar para a passagem do cabo 6ptico entre a estacao
Porta Larga e a CSP- Porta Larga,

- Substituicdo do cabo 6ptico do trecho Imbiribeira / Anténio Falcéo.

A meta de concluséo do sistema de eletrificacdo (subestacBes e cabines de seccionamento)
nao foi atingida devido a negociacdo de pleitos com a contratada, oriundos da paralisacao e
retomada das obras.

Dando prosseguimento ao Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC, a CBTU concluiu a
licitacdo para aquisicdo de 06 elevadores e 08 escadas rolantes para 0s terminais de
integracéo e estagdes do sistema de trens urbanos do Recife.

A licitagdo para aquisigdo dos VLT's para o trecho Cajueiro Seco — Cabo n&o teve progresso
por falta de proponentes. Em dezembro de 2007 foi realizada uma audiéncia publica, na qual
foi constatado que o preco maximo admitido pela CBTU era aquém do necessario, uma vez
gque muitos componentes sdo importados, 0 que gera taxas adicionais que nao foram previstas.
Esta licitacdo sera relancada em 2008 com novo preco maximo admitido.

As obras civis de implantacdo de terminais de integracdo e constru¢cdo do complexo da nona
travessa nao foram iniciadas devido renuncia da assinatura dos contratos pela vencedora das
licitacOes, e pela recusa das demais participantes em assumir a execugdo dos servicos com o
valor proposto pela vencedora. Estas licitagcdes serdo relancadas em 2008.

A fim de se evitar a invasdo das areas disponibilizadas para as obras civis, 0s processos de
desapropriagbes foram retardados.

A meta de revisdo geral e climatizagdo dos TUE’s nédo foi atingida devido a dificuldades de
aquisicdo de materiais importados pela contratada.

Os servicos de implantacdo do sistema de sinalizacdo n&o avancou o previsto devido a
necessidade de estudos das tecnologias atuais para a revisdo da especificacdo dos
equipamentos a serem adquiridos para montagem do novo CCO.

A licitacdo para aquisicdo do sistema de bilhetagem automatica foi revogada a pedido da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU) de Pernambuco, por necessidade de
mudanca na especificacdo dos equipamentos do sistema. Esta licitacdo seré relancada em
2008 com novo termo de referéncia.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

EM 2007
ATIVIDADE UNID
META | REALIZADO

DESAPROPRIACOES
Desapropriacfes para construcdo de terminais de % 15 10
integracdo e passarelas na Linha Sul
OBRAS CIVIS
Obras civis complementares — Acabamento das
Estacbes Recife, Antonio Falcdo, Shopping, o 5 5
Tancredo Neves, Aeroporto, Monte Guararapes e 0
Cajueiro Seco
Obras civis complementares — Fornecimento e
instalacdo de escadas rolantes e elevadores em o 6 6
5 estacbes da Linha sul e na Estacdo 0
Camaragibe
Obras civis complementares — Constru¢cdo de 6 o 6 6
passarelas 0
Implantagdo do terminal Cajueiro Seco, da base
da via, do posto de movimento, do complexo da
nona travessa, dos viarios dos entornos das| % 30 0
estacoes e terminais Cajueiro Seco e
Camaragibe
Implantacdo dos terminais e viarios dos entornos
das estacdes e terminais Prazeres, Tancredo
Neves e Joana Bezerra e dos viarios dos| % 30 0
entornos das estacdes Porta Larga e Monte dos
Guararapes
MATERIAL RODANTE
Revisdo Geral e Climatizacao de 25 TUE's % 18 8
Aquisicdo de 7 VLT's a diesel para o trecho % 5 0
Cajueiro Seco - Cabo
SISTEMAS
Implantagao das subestagbes Shopping e % 12 0
Cajueiro Seco
Implantagdo das cabines de seccionamento de

% 4 0
Largo da Paz e Porta Larga
Implantacéo do Sistema de Telecomunicacéo % 34 28
Implantacédo do Sistema de Sinalizac&o % 26
Sistema de bilhetagem automéatica % 19 0
RECUPERACAO E MELHORIAS DA LINHA
CENTRO
Recuperacao e melhorias das estacgfes, oficinas,
via permanente, obras de arte e sistemas| % 39 10
elétricos e eletronicos.




5176 - Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo

Horizonte — MG

TIPO

PROJETO

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
BH

FINALIDADE

Proporcionar maior acessibilidade e
mobilidade a populagéo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte por meio
de uma modalidade de transporte segura,
rapida, confiavel e pontual, capacitando o
sistema a transportar 350.000.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
BH

DESCRICAO

Implantar a Linha 1 do Trem Metropolitano
de Belo Horizonte entre Eldorado e
Vilarinho num trecho de 29,1 Km de
extensdo. As intervencdes sao vinculadas
ao programa de descentralizagéo - 1@ fase
(Concluséo da Linha 1, incluindo o
Programa CBTU/BIRD): desapropriac6es
e reassentamentos; conclusao da
implantacéo de 4,3 km de via dupla entre
Santa Inés e Sdo Gabriel e construcao de
mais 6,6 km de via dupla entre Sao
Gabriel e Vilarinho, complementando os
29,1 km da Linha 1; construg&o de mais 8
estacdes e 3 terminais de integracéo,
complementando as 19 estacdes e 4
terminais do sistema; conclusao da
constru¢do do Complexo de Manutencao
e construcdo do edificio sede da
administracdo; implantacdo e montagem
de sistemas de eletrificacéo, sinalizacao,
telecomunicacéo, bilhetagem automética
e sistema de controle de trafego
rodoviario por area na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte;
aquisicdo de material rodante (mais 20
Trens Unidade Elétrica — TUE's,
complementando 25 TUES previstos) e
equipamentos de oficinas e de
manutenc&o de via permanente;
supervisdo, estudos, projetos, treinamento
e gerenciamento, além das

despesas de importagdo e transporte de
equipamentos, além de intervencdes
complementares ao programa de
descentralizagdo

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-BH

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

O Programa de Descentralizacdo para o Trem Metropolitano de Belo Horizonte, iniciado em
abril de 1995, se propde a implantacdo da Linha 1, trecho Eldorado — Vilarinho, capacitando o
sistema a transportar 350.000 passageiros/dia. Uma parcela do programa de investimentos
estd amparada por recursos exclusivos do Tesouro, num total previsto de R$166,8 milhdes,
para implantacdo de 4,3 km entre Santa Inés e S&o Gabriel, incluindo a construcdo do
complexo de manutencdo em Sao Gabriel. Outra parte foi amparada até junho de 2004 com
recursos de um contrato de financiamento com o BIRD e contrapartida da Unido, objetivando a
implantacdo plena da Linha 1 do Metr6 de Belo Horizonte, com a extensdo de Sdo Gabriel até

38




Vilarinho. A partir de 2004, o restante do escopo programado para a acdo, vem sendo
amparado com recursos ordinarios do Tesouro.

Esta acdo de implantacdo do sistema de trens urbanos de Belo Horizonte, tem um valor total
(sem atualizagdo) previsto de R$737,8 milhdes, j& tendo sido empenhados, até dezembro de
2007, R$596,5 milhdes.

Realizado até 2006: 93,13%
Previsto 2007: 6,87%
Realizado em 2007 até dezembro: 4,61%

Principais realizagbes desenvolvidas:

Sistema de Sinalizacdo

Estdo sendo efetuados estudos visando solucionar o desgaste prematuro dos blocos de
contatos das Maquinas de Chave, sendo que foi constatado mais problemas em mais 2
maquinas. Esta situacdo tém levado a transtornos operacionais devido aos constantes
blogueios de rotas;

Estd sendo analisada a causa das captacdes indevidas de cédigo FARM nos TUE's que
trafegam no Patio, sendo provavel que o motivo seja interferéncia do estado da Via
Permanente no sistema de sinalizacao;

Foi dada continuidade a inspecdo visual das Unidades Remotas do Sistema de
Transmisséo de Dados (STD);

Ainda nado foram realizadas as ligacdes das interfaces com os medidores da concessionaria
de energia nas subestacbes A, B, C e F, que possibilitardo o controle da demanda de
tracdo a partir do CCO;

Foram recebidos os cartdes de interface de comunicacdo de Sinalizacdo para o STD,
diretamente da GE Supply do Brasil. O material encontra-se a disposigdo do Consorcio
para instalacéo e testes;

Foi dada continuidade a retirada de pendéncias da Sinalizacdo do Pétio de Sao Gabriel e
trecho S&o Gabriel - Vilarinho;

Foram enviados e analisados os procedimentos de inspecao visual para 0s equipamentos
do CCO;

Foram entregues mais dois sobressalentes obrigatérios do SI-CTE;

Foram entregues sobressalentes obrigatorios referentes a maquina de chave P80. Este
material esta incompleto e o Consoércio ja foi informado;

Foi entregue parte da documentagéo “as-built” do Patio de S. Gabriel. Esta documentagéo
ja foi analisada pela CBTU e os comentarios foram enviados ao Consércio;

Foi concluida a andlise da documentagéo “as-built” do trecho S&o Gabriel — Vilarinho. Os
comentérios foram passados ao Consorcio que devera corrigir a documentacao e enviar as
cbpias impressas;

Foram definidas, juntamente com o Consoércio, as alteracdes que deverdo ser feitas nas
consoles do CCO, para a instalacdo dos equipamentos de Telecomunicagfes. Apos a
execucao destas alteracBes sera finalizada a instalacdo definitiva do SI-CTE.

Sistema de Telecomunicacdes

Foi concluido o contrato de fornecimento de bloqueios adicionais para o sistema de
bilhetagem automatica;

Foram entregues 35 monitores LCD 42" para a montagem do video wall do sistema de
CFTV nas estacfes e no CCO.
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Foram entregues em 26/12/2007 os gravadores digitais e multiplexadores para a montagem
do video wall.

Foi contratado o servi¢co de serralheria nos antigos painéis de controle de trafego e energia
do CCO;

Foi contratado o fornecimento dos cartdes OTN 600 para o sistema de Transmiss&o Optica.

Foi assinado o contrato para executar o servi¢co de instalagdo dos cartdbes OTN, gravadores
digitais e monitores de 42" para o video wall;

Foram entregues em 26/12/2007 os microcomputadores para serem instalados no CCO;

Foram assinados os contratos para fornecimentos dos grupos motor-geradores a diesel
para o sistema de alimentacdo elétrica das estacdes e para os sistemas de lubrificacdo de
friso e topo de rodas dos TUE's.

Sistema de Rede Aérea

O servigo de fornecimento e instalacdo da rede aérea da linha de limpeza da méaquina de
lavar TUE’s do Patio de S&o Gabriel foi licitado, ndo tendo aparecido proponente. Com isto
0 processo foi cancelado e os recursos remanejados para outras intervengdes previstas no
PAC.

Material Rodante

A recuperacdo do TUE acidentado foi concluida, assim como todo o fornecimento previsto
no escopo contratual. O TUE permanece em fase de testes de todos 0s componentes no
patio de Sao Gabriel, para posterior liberacdo para a operagdo, que em funcéo de novas
pendéncias detectadas durante os testes estaticos, devera ocorrer em janeiro/2008.

Obras Civis

Em fase de conclusdo das obras de implantacdo do terminal de integracdo de Vilarinho. O
Terminal foi preparado para inauguragdo em dezembro/2007, fato ndo acontecido. A
inauguracao foi postergada para 2008.

Continua em andamento o Convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte para execuc¢éo das
obras de entorno da estacdo Horto Florestal. Obra em fase final de acabamento, estando
em execuc¢ao meio fio, boca de lobo, passeio e passarela, foi solicitado aditivo de prazo
pela contratada.

Continua-se aguardando o lancamento do edital para aquisicdo de estacbes de
monitoramento da qualidade do ar através do convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte.

Em andamento a execucdo das obras da Estacdo Terminal Eldorado, prédio e castelo
d’agua, iniciada em 05/12/2007;

Em andamento a execucdo da cobertura da escadaria de acesso ao sagudo subterraneo da
Estacédo Central,

Em andamento o desenvolvimento dos projetos executivos das obras civis do
estacionamento (rabicho) Vilarinho.

Ainda né&o foi homologado o resultado da licitagdo para a obra do estacionamento (rabicho)
Vilarinho, de forma que foi solicitada a prorrogacédo de validade da proposta por mais 2
meses, até o fim de fevereiro/2008;

Em andamento a execucédo da sinalizacdo rodoviaria no entorno da estacdo de integracéo
Vilarinho.

Em andamento a execucdo da instalacdo de brise no setor sul do terminal de integragédo
Vilarinho.

Em andamento a execugdo da comunicagao visual do terminal de integracéo Vilarinho.
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Em andamento a execucado dos servigos para o estudo funcional da estacdo Central;

Em andamento a execuc¢do da obra de adequacéo do tlnel de transposicdo - Rua Sapucai,
com inicio dos servigos em 10/12/2007;

Em andamento a execucdo do Circuito fechado de TV (CFTV) para o Terminal de
Integracao Vilarinho, com inicio dos servigos em 26/12/2007;

Contratado os servicos para o fechamento lateral da passarela norte e coberturas das
escadas rolantes leste e oeste do Terminal de Integracao Vilarinho, com inicio previsto para
janeiro/2008.

Equipamentos

O fornecedor da Prensa para Eixamento de Rodeiros solicitou a transferéncia do contrato
para empresa sucessora/sub-contratada;

Em andamento o contrato para fornecimento de uma ponte rolante para 5 toneladas para
oficina de veiculos ferroviarios de Sao Gabriel, estando em fase de detalhamento do
projeto e elaboracdo de documentacao técnica de funcionamento;

Foram assinados os contratos para fornecimentos dos grupos motor-geradores a diesel
para o sistema de alimentacao elétrica das estacdes e para os sistemas de lubrificacdo de
rodas dos TUE's.

41



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2007
ATIVIDADE UNIDADE META|REALIZADO
SISTEMAS
Implantac&o da Sinalizagdo no CCO (Sl - CTE) % 100 99
Implantacdo do Video Wall do STO para o CCO % 100 16
OBRAS CIVIS
Terminal de Integracgédo de Vilarinho % 100 99
Complemento Terminal de Eldorado — Construgao Castelo o 100 0
D’Agua e Prédio 1A °
Obras no Entorno da Estacédo Horto Florestal % 100 100(%)
Estacionamento para TUE’s (rabicho) em Vilarinho % 100 0
SISTEMAS
Ampliacdo dos Bloqueios da Bilhetagem Eletronica % 100 100
BENS
Conclusao da implantacdo do Sistema de Lavador de TUE’s % 100 100

(*) convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte - recursos repassados em uma Unica parcela em 2005 — obras
concluidas.
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10A8 - Elaboracdo de Projetos da Linha 2 do Sistema de Trens Urbanos de Belo

Horizonte — BH

Diretoria
UNIDADES L
TIPO PROJETO EXECUTORAS 'I;echlca/CBTU/AC e STU-
Desenvolvimento dos projetos executivos | AREAS
do ramal Calafate/Barreiro das linhas do RESPONSAVEIS Diretoria
FINALIDADE metrd subterraneo (linhas 2 e 3), que POR Técnica/CBTU/AC e STU-
possibilitam definir tracado, material GERENCIAMENTO BH
rodante e tipo de obras fisicas OU EXECUCAO
O desenvolvimento destes projetos é
parte integrante do Programa CBTU/BIRD
delineando a rede de linhas de metrd da
regido metropolitana, por sua vez
beneficiando o programa de
Descentralizagdo para o sistema de Belo
Horizonte. Prop&e-se 0 aproveitamento o .
DESCRICAO das obras ja executadas, com a ﬁgg%%i’t’%iof ~ Marcus Vinicius Quintella
i c CAO | Cury
continuidade da estacdo Amazonas, € a
implantacdo da estagéo de integragédo
com o metr6 com a nova rodoviaria
(estagdo Entroncamento), com as linhas 1
e 2, antes prevista no contrato BIRD da
Linha 1, além do monitoramento
ambiental
RESPONSAVEL
UNIDADE ~
RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DA

PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-BH

ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO

FOR O CASO)

Continua em discussdo na Sala de Situacdo de Metrés e Trens Urbanos a consolidacdo de
valores e cronogramas para continuidade do empreendimento MCID.00128 (Barreiro-Calafate),
com sua associacdo a descentralizacdo do sistema ou a definicdo de outra aplicacdo no
sistema de metr6 de Belo Horizonte que propicie, em acordo com os poderes locais, melhores
beneficios a populacao.

A proposta da CBTU foi de que se mantivesse a proposta negociada no PAC e que era
também a proposta inicial de negociacdo com o Estado MG, isto €, que se mantivesse no PL-
PPA/2008-2011 os recursos para implantagdo da plataforma, vedagéo e transposi¢cbes da
Linha 2. Com os recursos inicialmente previstos para o projeto da Linha 3 e para a Estacdo
Entroncamento (Rodoviaria), que o MP determinou que seriam excluidos daquele escopo
inicial, que totalizavam em torno de R$20milh&es, a proposi¢cao da CBTU é que se dispusesse
este valor em 2008 para continuidade de melhorias na Acdo de Implantacdo da Linhal,
mantendo a Acdo no PPA, como uma sinalizacdo de possibilidade de acordo nesta direcao,
enquanto as negociacbes avancassem. Além da garantia do total sinalizado como
previsto/necessario para elaborag¢éo dos projetos (Linha 2), na A¢éo adequada.

A necessidade para conclusdo dos projetos da Linha 2, em conformidade com nossa proposta
para o PPA 2008-2011 e de acordo com a renegociacao do contrato, adequando ao seu novo
escopo (sem linha 3 e com aditivo para atender alteragcdo do projeto, por exigéncia da
prefeitura) totaliza R$8,5 milhdes no PAC. Lembrando que este contrato desenvolvia em
paralelo os projetos também da Linha 3, pela necessidade natural de se manter uma interface
devido a natureza da integracéo entre as diversas linhas do METRO de Belo Horizonte.
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Realizado até 2006: 26,0%

Previsto 2007: 10,0%

Realizado em 2007 até dezembro: 0,0%

Acdes em desenvolvimento que precedem a liberacdo dos recursos do “PAC”:

- Continuam suspensas, aguardando decisao judicial, as licitagcdes das obras da passagem
inferior na Rua Benjamim Flores e da passagem inferior (PI) da Av. Tupa.

- Concluido o levantamento topogréafico para os estudos de interferéncia na regido da
Mannesmann e transposi¢ao ferroviaria na regido de Ferrugem.

- Elaborado o Termo de Referéncia para os projetos executivos da estacdo Nova Rodoviaria
do METRO BH excluidos da Acdo de implantacdo da Linha 2).

- Elaborado o TR para a relocacdo da Passagem Inferior (Pl) Tereza Cristina Il.

- Elaborado o TR para a conclusédo da estacdo Amazonas — posto avancado.
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Salvador — BA

A CBTU é responséavel pelo acompanhamento da aplicacdo dos recursos da Unido nos
projetos de implantacdo do trem metropolitano e de revitalizacdo do trem de sublrbio de
Salvador.

A formalizacdo da participacdo da CBTU esté estabelecida pelos convénios:

Convénio assinado entre a Unido e o estado da Bahia em 25/09/2005, que geraram dois
convénios operacionais assinados entre a CBTU E A CTS (Companhia de Transporte de
Salvador):

- Convénio 09/2005/DT que estabelece as condi¢des de transferéncia de recursos da Unido,
através da CBTU, destinados a implantacdo do trem metropolitano de Salvador no trecho
de 6 km entre Lapa e Acesso Norte;

- Convénio 10/2005/DT que estabelece as condi¢Bes de transferéncia de recursos da Uniéo,
através da CBTU, destinados a revitalizacdo dos 14 km do trem de suburbio de Salvador
entre Calcada e Paripe;

Convénio 04/2007/DT assinado entre a Unido e o estado da Bahia em 28/11/2007, que
geraram dois outros convénios operacionais assinados entre a CBTU e a CTS:

- Convénio 05/2007/DT que estabelece as condi¢bes de transferéncia de recursos da Uniéo,
através da CBTU, destinados a complementagdo dos servicos e fornecimentos de
revitalizacdo do trem de suburbio de Salvador entre Calcada e Paripe;

- Convénio 06/2007/DT que estabelece as condi¢des de transferéncia de recursos da Unido,
através da CBTU, destinados a complementacédo da implantacdo do trem metropolitano de
Salvador no trecho de 12 km entre Lapa e Piraja;

O projeto do trem metropolitano de Salvador consiste basicamente na implantagdo de 12km de
um sistema integrado de transporte, tendo como base o tem, que circulard em 1,5 km de vias
subterraneas, em 5,8 km de vias em superficie em nivel e em 4,7 km de vias elevadas, sendo
acessado através de 8 estacdes integradas aos demais modais de transporte da regido.
Compde ainda o projeto a construgdo de um centro de controle operacional, instalagdes e pétio
de manutencdo, implantacdo dos sistemas operacionais de energia, sinalizacao,
telecomunicacao e o fornecimento de 12 trens unidades elétricas.

A revitalizacdo do sistema de suburbio consiste na recuperagdo de pontos criticos do sistema
de alimentacao de energia, da via permanente, da modernizacdo de 6 trens unidades elétricas
e na adaptacdo das estacOes existentes para facilitar o acesso e permitir a integracdo do
sistema.

Ainda como produto desse projeto, ocorreu a transferéncia do sistema do trem de suburbio em
operacdo para a prefeitura de Salvador. Estdo sendo desenvolvidos estudos para que, ao fim
do projeto, seja possivel promover a concesséao do sistema ao setor privado.
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0A39 - Apoio a Implantacdo do Trecho Lapa-Piraja do Sistema de

Trens Urbanos de

Salvador — BA
Diretoria
x UNIDADES Técnica/lCBTU/AC -
TIPO OPERAGOES ESPECIAIS EXECUTORAS Companhia de Transporte
de Salvador (CTS)
Dar continuidade a implantagdo do AREAS ) Diretoria
METRO, segundo os convénios assinados | RESPONSAVEIS Técnica/CBTU/AC -
FINALIDADE com o Governo do Bahia e Prefeitura de POR Companhia de Transporte
Salvador, em 24/09/2005 e em GERENCIAMENTO | +° Sglva dor (CTS) P
30/12/2005 (n.° 009/2005/DT). OU EXECUCAO
Implantacdo do Metrd no trecho Lapa -
Acesso Norte em uma extenséo de 6 km
de via permanente, compreendendo:
4,3km em elevado, 1,5km em tunel e L .
DESCRICAO 0,200Km em superficie, com 5 estacdes, COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
) ~ A NACIONAL DA ACAO | Cury
sendo 2 de integracdo. O trecho sera
eletrificado e contara com sistema de
sinalizagdo e telecomunicagdes
eletrénicas.
RESPONSAVEL
UNIDADE ~
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU/AC - Companhia PELA EXECUGAC DA

PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

de Transporte de Salvador (CTS)

ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

O convénio assinado em 2005 reduziu o escopo para Implantar o primeiro tramo, Trecho
Lapa/Acesso Norte, até 2007, prevendo a implantacdo de apenas cinco estacdes (Lapa,
Pélvora, Brotas, Bonocd e Acesso Norte). A continuidade do Projeto de Implantacdo até Piraja
foi proposta pela CBTU em dezembro/2006, complementando as a¢des do PPl e contemplando
a integralidade do Projeto.

A Acéo foi incluida no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), prevendo a aplicacao
de R$442,1 milhdes em recursos da Unido, de 2007 até 2010, dos quais R$403,7 milhdes
referem-se ao incremento ao valor ja assegurado pelo Convénio, a serem aplicados a partir de
2008. Na concepcédo do Projeto no PAC, este valor contempla também a compra de seis trens.
Outros seis trens sdo compromisso ja contratado pelo Estado.

Em 2007 foi considerado um aporte inicial no valor de R$38,4 milhdes. Aos recursos do PAC,
para este ano, foram acrescentados também os valores de RAP/2005 e RAP/2006, num
montante de R$131,6 milhdes.

Com a implantacdo da integralidade do Projeto, o novo sistema, de Lapa a Piraja, estard ao
final do empreendimento capacitado a transportar 200 mil passageiros dia (til.

Foi possivel recompor o escopo original do projeto, ratificado no novo convénio, prevendo a
construcdo de 12 km de via dupla eletrificada, sendo 3,7 km em elevado e 2,2 km
subterraneos, 8 estacfes, do Centro de Manutencdo e do Centro de Controle Operacional
(CCO). Contempla também a aquisicdo de 12 TUE’s e a implantacdo dos sistemas fixos e da
bilhetagem eletronica.

Foram desenvolvidos até o momento os projetos de terraplanagem da via, obras de arte
especiais, obras subterrdneas, drenagem e sistema de energia, além de reassentamentos
(100% concluido). Contratada a aquisicao de 6 Trens Unidade Elétricos (TUE'’s), a cargo do
governo do Estado da Bahia. Encontra-se em andamento as obras nas 5 esta¢des do 1° tramo
(Lapa, Pélvora, Brotas, Bonocé e Acesso Norte); o acabamento do trecho subterraneo; a
implantacdo dos trechos em elevados, incluindo o da Avenida Bonocd, conforme nova
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concepcdo do projeto e o0 contrato para fornecimento e montagem da Sinalizacdo e dos
Sistemas Auxiliares do metro.

Realizado até 2006: 34,3%

Previsto 2007: 18,6%

Realizado em 2007 até dezembro: 8,8%

Os principais fatos do projeto que necessitam atengao neste momento séo:

e Necessidade de negociacdo entre a CTS e o Consorcio construtor (Camargo Corréa/
Andrade Gutierrez/Siemens) de novo Termo de Alteracdo de prazo ao contrato 01/99-CTS,
que expirou em 31/12/2007;

¢ Necessidade de atendimento pela CTS das determinac¢des dos Acérdaos do TCU;

Principais intervencées em desenvolvimento em dezembro/2007:
e Sistema de sinalizagédo (SA-12)

Em andamento o contrato para fornecimento e montagem da Sinalizagcdo e dos Sistemas
Auxiliares do metrd, com 24% ja executado dos projetos dos sistemas, incluindo o projeto de
radiocomunicagéo do trem e desenvolvimento do sistema de sinalizagéo e controle de bordo do
trem (ATP/ATO).

e Material Rodante (SA-11)

Segue em andamento o contrato de fornecimento de 6 TUE's, a cargo do governo do Estado
da Bahia.

e Supervisdo Material Rodante/Sinalizacao (SA-05)

Em andamento a fiscalizagéo e supervisdo do fornecimento e implantagdo do material rodante.
e Gerenciamento das Obras Civis (SA-18)

Em andamento o assessoramento técnico prestado a CTS.

e Superviséo as obras civis (SA-17)

Em andamento a Fiscalizacdo e supervisédo dos servi¢cos de obras civis.

e Obras civis (SA - 01)

— Em andamento as obras nas estac¢des de Lapa, Campo da Poélvora, Brotas, Acesso Norte e
Bonocb;

- Estacao Lapa (previséo de conclusédo — janeiro/2008):

Situacao atual: continuam os servicos de estruturas em concreto, instalacdes elétricas e
montagem da estrutura metdlica, instalagbes hidrossanitérias, eletrodutos e assentamento
de pastilhas e azulejos.

- Estacdo Campo da Pdlvora (ndo foi concluida em dezembro/2007 conforme previsto, teve
seu término postergado devido a redugdo do ritmo dos trabalhos, por reflexos dos
guestionamentos ligados ao TCU):

Situacdo atual: prosseguem os servicos de instalacdes hidrossanitarias e elétricas,
acabamento e limpeza em geral.

- Estacédo Brotas (previsdo de concluséo — janeiro/2008):

Situacdo atual: em andamento as obras da estrutura da estacdo, compatibilizando o
detalhamento da estrutura metalica da cobertura com a estrutura de concreto, servicos de
instalacdes hidraulicas, montagem e instalacdo das trelicas metalicas da cobertura das
plataformas de embarque e iniciada a instalacdo das telhas da plataforma de embarque.
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em

Estacdo Acesso Norte (ver o observado para Estacdo Campo da Pdélvora):

Situacdo atual: em fase de concluséo dos servicos de instalagdes, acabamento e limpeza
geral.

Estacdo Bonocd (previsdo de conclusédo — 1° quadrimestre de 2008):
Situacao atual: atividades paralisadas aguardando negociacao de aditivo contratual.

Em andamento as obras no tunel Lapa/Pdlvora executando servigos na viga anel e
escavacdes no pocgo de ventilacdo intermediario. Continuacéo das escavagdes no tunel de
ventilacdo intermediario;

Em andamento as obras no tinel Lapa/Rabicho executando a concretagem da viga anel do
poco de ventilacdo extremo e regularizagdo de todo o trecho do tinel Rabicho com brita
graduada;

Em andamento a obra do tunel Polvora/Fonte Nova executando drenos;

Continuacgdo da instalagdo do guarda corpo do elevado Fonte Nova (ver o observado para
Estagdo Campo da Pélvora);

Em andamento servicos de instalagdo do guarda corpo do elevado Bonocd 1 (ver o
observado para Estacdo Campo da Polvora);

Em andamento os servicos no elevado Bonocd 2 e 3, concretagem de laje-tabuleiro,
concretagem de travessas, transversinas e para lastro (previsao de conclusdo- maio/2008);

Servicos praticamente concluidos do elevado Acesso Norte 1 e 2 e ja concluidos os
servigos com a corre¢do dos pontos com acumulo de agua, confecgdo de caixas em fibra
para a drenagem e limpeza do elevado;

O Consoércio Construtor (SA-01) apresentou proposta de procedimento a CTS/Consorcio
Sondotécnica-Geohidro e a Supervisora para elaboracdo do projeto "as built", que devera
emitir versdo atualizada contemplando os comentérios elaborados;

Emissdo pelo Consércio Construtor dos documentos em atendimento aos comentarios
tecidos pelo Consdrcio Sondotécnica-Geohidro;

Em finalizacdo e ainda em andlise o projeto basico de arquitetura da Subestagdo
Retificadora do Bonocd (SER-1),(previsdo de inicio das obras civis- janeiro/2008);

Pocos de Ventilacdo Intermediario (PVI), aguardando aprovacéo do projeto de interligacédo
do sistema de drenagem com a rede publica (ver o observado para Estacdo Campo da
Pdélvora);

Pocos de Ventilacdo Extremo (PVE), em execucédo a estrutura pré moldada da escada e as
alvenarias das edificacfes (previsdo de concluséo- abril/2008);

Péatio Auxiliar de Manutencado - PAM, elaboragéo do projeto executivo de terraplenagem e
instrumentacdo, para area do PAM e trechos proximos das vias 1 e 2 (previsdo de inicio
das obras civis- janeiro/2008);

Prosseguimento das andlises e aprovagfes dos projetos executivos, por parte do Consorcio
Sondo-Geo, referentes ao PAM, estacdo Brotas e elevado Bonoco 1l e lll.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Medido Medido Meta em Realizado
LAPA - ACESSO NORTE até Dez/06 até 2007 2007 em 2007
% % % %
VIA PERMANENTE 64,3% 87,2% 35,7% 22,9%
Via Subterranea (TUnel e Pogos) 90,9% 95,2% 9,1% 4,3%
Elevados 67,5% 96,8% 32,5% 29,3%
Elev. Fonte Nova 98,4% 99,9% 1,6% 1,5%
Elev. Bonoc6 1 98,3% 99,5% 1,7% 1,2%
Elev. Bonocb 2 e 3 38,0% 94,0% 61,5% 56,0%
Elev. Acesso Norte 1 e 2 98,4% 99,9% 1,6% 1,5%
Superestrutura 10,0% 38,5% 90,0% 28,6%
Outros Servi¢gos na Via Permanente 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
SINALIZACAO E TELECOMUNICACAO (consércio Bonfim) 19,3% 21,0% 80,7% 1,7%
ESTACOES 64,3% 84,5% 35,7% 20,1%
Estagdo Lapa 71,0% 84,5% 29,0% 13,5%
Estacdo Pélvora 82,1% 95,0% 17,9% 12,9%
Estacdo Brotas 38,0% 78,4% 62,0% 40,4%
Estacdo Bonocd 12,9% 30,4% 87,1% 17,5%
Estacdo Acesso Norte 80,6% 95,5% 19,4% 15,0%
Outros Servigos 35,5% 35,5%
SISTEMA DE ENERGIA 2,6% 3,1% 97,4% 0,6%
OUTRAS ESTRUTURAS 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
PAM (Patio Auxiliar de Manutencao) 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Passagem do Cabula 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

FONTE : CTS - COMPANHIA DE TRANSPORTE DE SALVADOR

OS PERCENTUAIS DE AVANCO FiSICO SAO FUNDAMENTADOS NO VALOR INICIAL DO

CONVENIO 009/2005-DT SEM ESTAR COMPUTADO A REDUGCAO DE R$ 85.096.102,00
OBJETO DO TERMO ADITIVO N° 02, ASSINADO EM 05/DEZ/2007. O AVANGO FiSICO

RELATIVO AO TERMO ADITIVO N° 02 SERA INFORMADO A PARTIR DE JAN/2008.

PF_2007-LP3
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5168 - Modernizacdo do Trecho Calcada-Paripe do Sistema de Trens Urbanos de

Salvador — BA

TIPO

OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC -
Companhia de Transporte
de Salvador (CTS)

FINALIDADE

Proporcionar maior acessibilidade e
mobilidade a populagéo da Regido
Metropolitana de Salvador por meio de
uma modalidade de transporte rapido,
regular, seguro, confiavel e pontual, e
que, juntamente com a implantacdo do
metrd no trecho Lapa - Piraja, faz parte do
acordo para a transferéncia da
administracdo do sistema para 0 governo
local, para o que foi constituida a
Companhia de Transportes de Salvador
CTS. Ao final da modernizagédo o trecho
do suburbio entre Calcada e Paripe estara
capacitado para transportar 40.000
passageiros/dia.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC -
Companhia de Transporte
de Salvador (CTS)

DESCRICAO

Consiste na reabilitacéo fisica do sistema
ja existente, com a recuperacgédo de 13,5
km de sua via permanente, 10 estac¢des, 4
passarelas e 6 Trens Unidade Elétricos
TUES; na execucao de projetos e
construcdo de 2 terminais de integragéo
nas estacdes Calgada e Paripe; na
substituicdo da estrutura metalica da
ponte Sdo Jodo; na modernizagdo da
subestacao Lobato e na recuperacéo do
sistema de eletrificacdo (rede aérea e
subestacdes).

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC - Companhia
de Transporte de Salvador (CTS)

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO

FOR O CASO)

O Projeto de Modernizacdo do Trecho Calcada-Paripe do Sistema de Trens Urbanos de
Salvador foi incluido no Projeto Piloto (PPI) a partir de setembro/2005, através de convénios
com o estado da Bahia, com a Prefeitura de Salvador e com a Companhia de Transporte de
Salvador — CTS. O Sistema foi transferido para a Prefeitura local em 30/11/2005. Contudo,
devido a embargo por decisao judicial, o processo acabou se consolidando somente a partir de
06/06/2006, com a revogagéo da liminar pela justica.

A Acdo foi incluida no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), prevendo a aplicagéo
dos R$26,7 milh6es como incremento ao valor ja assegurado pelo Convénio existente,
aplicados em 2007 e 2008. Desta forma, o valor total atualizado da Acdo, R$68,7 milhdes,
contempla todo o escopo previsto para a modernizacdo do sistema. Para 2007 foi considerado
um aporte inicial no valor de R$13,4 milhdes. Aos recursos do PAC, para 2007, foram
acrescentados também, recursos que estavam inscritos em Restos a Pagar, num montante de
R$9,9 milhdes, para complementacdo das programacfes ndo efetivadas em 2006, podendo
gerar avanco fisico especifico apenas em 2007.

Com a implantacdo da integralidade do Projeto, o novo sistema, do trem do suburbio, estara ao
final da modernizacao capacitado a transportar 40 mil passageiros dia Util.

e Execucao fisica
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Os valores percentuais de avanco fisico foram revistos, empregando a mesma metodologia de
célculo adotada pela equipe técnica da CBTU encarregada de acompanhamento da evolugéo
das ac¢bes do Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC), ja considerando as reavaliacdes
que se fizeram necessarias em funcao da incorporacdo da Acao no PAC.

Realizado até 2006: 46,7%
Previsto 2007: 33,9%
Realizado em 2007 até dezembro: 18,1%

As intervengdes do PPl no trecho Calcada/Paripe, foram desenvolvidas em 2006 com os
recursos do RAP/2005 referente ao orgamento da LOA/2005 (R$9,2 milhdes — RP2) e com
parte dos recursos do RAP 2005 referentes ao Crédito Extraordinario (R$24 milhdes — RP3).
Foram repassados para CTS até dezembro/2006 o total do RAP da LOA/2005 (R$9,2 milhdes)
e R$14,1 milhdes referentes RAP do Crédito Extraordinario, acordados no convénio. A terceira
e Ultima parcela deste RAP (R$9,9 milhdes), foi postergada para 2007 e néo foi repassada para
CTS, por depender de prestacdo de contas complementares de recursos ja encaminhados em
2006. Por determinacao da IN (Instrucdo Normativa dos convénios), a terceira parcela sé pode
ser transferida apés a prestacdo de contas pela CTS da primeira parcela, fato que sé foi
cumprido parcialmente. Estes atrasos comprometeram muito o repasse do saldo do deste
RAP/2005, e a aplicacdo do restante do orcamento de 2005 ja transferido, acarretando perda
em torno de R$3,6 milhdes (sendo R$1,6 milhdes do RAP) do saldo da conta do financiamento
externo, pelo mesmo problema de variacdo cambial, ja citado no caso de Lapa/Piraja. Desta
forma ficou postergado do RAP/2005 (Crédito Extraordinario) o saldo de R$8,3 milhdes para
2008.

Em 05/07/2007, através da MP n° 381, foi aberto crédito extraordinario no valor de R$13,4
milhdes, conforme o orcamento previsto no acordo do PAC para este exercicio. O limite
orcamentario para empenho foi autorizado através da Fita SOF 0706 de 07/12/2007 e o
recurso foi totalmente empenhado, inscrito em RAP/2007, para aplicagdo em 2008, podendo
gerar avanco fisico efetivo apenas neste ano.

A meta fisica para 2007 nao foi atingida principalmente devido a baixa execu¢do orcamentaria,
destacando-se o total de recursos deslocados como RAP para 2008, R$21,7 milhdes, incluindo
aqui a parcela ainda do RAP/2005. O avanco fisico total de 2007 foi reavaliado ap6s andlise de
prestacdo de contas, readequando o percentual a informacdes mais consolidadas com as
intervencdes efetivamente realizadas no periodo. E esperada também a recomposicdo da
perda dos R$3,6 milhdes no proximo exercicio, e que deixou de atender a intervengdes
também previstas e computadas na meta para 2007. A CBTU encaminhou solicitacdo de
crédito, com a intencéo de repor este valor ainda neste ano, sem obter éxito.

Com o PAC, foi recomposto o escopo original, que prevé a recuperacdo de 14km de via
permanente e de 9 estacfes, construcdo de 2 terminais de integracdo nas estacfes Calcada e
Paripe, recuperacdo de 6 TUE's, substituicdo da estrutura metalica da Ponte S&do Joéao,
modernizagdo da subestacdo de Lobato e recuperacéo do sistema de eletrificagcéo.

No PL-PPA/2008-2011 (PL031/2007) encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao
Congresso, o Projeto do Trem do Suburbio — Calcada/Paripe, foi contemplado conforme
previsto no PAC, prevendo seu encerramento em 2008 com R$13,4 milhfes, porem, sem a
reposi¢cdo da parte do orcamento perdido de 2005. Desta forma devera ser solicitado crédito
para que néao haja perda de recursos no total da Acéo.

Foi assinado em 30/11/2007 o convénio n°® 04/2007/P, entre a Unido e o estado da Bahia, com
vigéncia até 31/12/2010. Foi considerado neste convénio o saldo de recursos do PAC, para
concluir a Acdo de Calcada/Paripe e o total do subsidio para manter a operacao até 2008 de
R$18,7 milhdes. Foi assinado em 5/12/2007 o convénio operacional com a CTS, n° 05/2007/DT
e 0 Termo Aditivo n°® 02 ao convénio operacional anterior (n°® 10/2005/DT), estendendo sua
vigéncia até junho/2008, visando a conclusdo dos servigos de modernizagéo.
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Principais intervencdes em desenvolvimento em 2007:
e Material Rodante

Encontra-se em andamento o contrato para recuperacdo de trés trens da série 4800,
adquiridos da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), sendo gerido diretamente
pela CTS, com a fiscalizacdo, acompanhamento e desenvolvimento de projetos. O 1° TUE foi
concluido em fabrica em janeiro/2007 e sua operacao comercial foi em marco/2007, o 2° TUE
foi concluido em outubro/2007 e sua operagdo comercial em novembro/2007. Quanto ao 3°
TUE os servicos foram concluidos em dezembro e a previsdo de entrada em operacédo é para
fevereiro de 2008.

. Obras Civis

Encontra-se em andamento o contrato de execu¢do de obras civis e reforma de instalacdes
fixas, sendo gerido diretamente pela CTS. Continuam em desenvolvimento 0s seguintes
servigos de recuperagao na via permanente, estacoes, rede aérea e subestacao:

Via Permanente:

- Continuacao da substituicdo de dormente; lastramento de via com brita; implantacao de para-
lastro; execucédo de solda aluminotérmica; limpeza do sistema de drenagem; rogcagem e capina;
construcdo de muro de arrimo de pedra argamassada. Concluido o projeto executivo e
detalhamento da estrutura metélica da ponte Sao Joéo, e iniciados os trabalhos de limpeza da
meso estrutura utilizando o hidrojateamento.

Estacdes:

Em andamento a execucédo das reformas das esta¢cOes de: Periperi; Itacaranha, Paripe, Escada
e Coutos.

- Continuacdo da execucdo de servicos preliminares; movimentacdo de terra; fundacdo;
estruturas de concreto; instalacbes — fornecimento e montagem; paredes; esquadrias;
revestimentos; impermeabilizacbes; pavimentacdo; pinturas; loucas e metais (fornecimento e
montagem); elementos decorativos.

Rede Aérea;

- Revisao e ajuste de chave seccionadora; revisdo e aprumo de pértico de trilho; substituicao
de cabo mensageiro e fio de contato.

Subestacao:

Concluida as obras civis e instalacdo dos equipamentos elétricos. A subestacao foi energizada
e liberada para operacdo no més de dezembro de 2007.

e Supervisao das Obras Civis
Em andamento o contrato de Supervisdo das Obras Civis.
e Projeto Executivo

Concluido o projeto executivo do terminal de integracao trem- 6nibus do corredor Calcada —
Paripe.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Medido até | Medido até Meta em Realizado em

CALCADA - PARIPE Dez/06 Dez/07 2007 2007

% % % %
Obras Civis e Recuperacdo de Instalagdes Fixa 21,6% 35,5% 78,4% 13,9%
Via Permanente e Drenagem 54,4% 72,0% 45,6% 17,6%
Ponte S&o Jodo 2,3% 5,7% 97,7% 3,4%
Sistema Elétrico 9,4% 92,5% 90,6% 83,1%
Estacoes 16,1% 34,0% 83,9% 17,9%
Passarela 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Recuperacdo de 3 TUE's - Serie 4800 9,4% 99,9% 90,6% 90,5%
Construcdo de Terminais de Integracéo (Paripe) 0,0% 0,0%| 100,0% 0,0%
Construcdo de Terminais de Integracéo (Calgcada) 0,0% 0,0%|  100,0% 0,0%
Recuperacdo TUE STU-SAL 0,0% 0,0%| 100,0% 0,0%

FONTE: CTS - COMPANHIA DE TRANSPORTE DE SALVADOR

OS PERCENTUAIS DE AVANGO FiSICO SAO FUNDAMENTADOS NO VALOR INICIAL DO

CONVENIO 010-2005/DT SEM ESTAR COMPUTADO A REDUGCAO DE R$ 33.299.710,28,
OBJETO DO TERMO ADITIVO N° 02, ASSINADO EM 05/DEZ/2007. O AVANGO FiSICO
RELATIVO AO TERMO ADITIVO N° 02 SERA INFORMADO A PARTIR DE JAN/2008.

PF_2007-CP1
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FORTALEZA

A transferéncia da operacdo e administracdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza para o
estado do Ceara foi efetivada em 30 de junho de 2002, ficando sob responsabilidade da
Companhia Cearense de Transportes Metroviarios — METROFOR.

As intervencbes previstas para o Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza, vinculadas a
transferéncia de sua administragdo, tém como escopo a implantacdo dos dois primeiros
estagios do Projeto Metrofor, de forma modular e evolutiva, com um custo total previsto de
US$502,2 milhdes, conforme estabelecido em Convénio assinado entre a Unido e o Estado do
Ceara em abril de 1997, lastreado por um financiamento da Unido junto ao JBIC para a
implantacdo da Linha Sul, de U$268 milhdes.

O projeto inicial, que buscou aproveitar a0 maximo o sistema ferroviario existente e também
alcancar a area mais central da cidade, nos seus dois primeiros estagios, previa a substituicao
do sistema ferroviario existente, por meio da duplicacédo e eletrificacdo dos 43 km de suas duas
linhas principais de transporte urbano de passageiros, aquisicdo de nova frota de material
rodante — 18 TUE’s, implantacdo de novos sistemas de sinalizacdo e telecomunicacéo,
construgdo de novas estacfes e modernizagdo das existentes, além da segregacao e melhoria
do transporte ferroviario de carga que cruza a regiao, desviando-o da area central de Fortaleza,
com a construcdo de 33km de via singela exclusiva e a implantacdo de um patio de cargas.

No primeiro estagio, previa a modernizacao do trecho entre as estacfes Jodo Felipe e Vila das
Flores, correspondente a atual Linha Sul, se promoveria a separacéo dos sistemas de cargas e
de passageiros, estando amparado por um acordo de financiamento com o JBIC, no valor de
US$268,0 milhdes, administrado pela CBTU como representante da Uni&do, havendo também a
previsdo de aporte de US$58,0 milhdes do Governo do Ceara. Iniciado em julho de 1998, esse
primeiro estagio tinha a conclusao prevista, no contrato de financiamento, para janeiro de 2007,
capacitando o sistema para o atendimento da demanda de 217.000 passageiros/dia.

As intervengBes programadas no segundo estdgio, que modernizaria o trecho entre as
estacoes Jodo Felipe e Caucaia, correspondente a atual Linha Norte, estavam amparadas por
um acordo de financiamento no valor de US$176,2 milhdes, sendo US$85,0 milhdes da fonte
BIRD e US$91,2 milhdes de contrapartida do Tesouro Nacional. A implantacdo do segundo
estagio estava prevista para 36 meses, elevando a capacidade do sistema para atender a uma
demanda de 344.000 passageiros/dia.

Convénio 011/2005/P

No decorrer da implantacdo do 1° Estagio — Linha Sul, que se iniciou em 1998, ocorreram
contingenciamentos e cortes orcamentérios, impossibilitando o cumprimento das metas
estabelecidas, tanto quanto aos recursos transferidos como no prazo da implantacéo.

Visando solucionar os problemas decorrentes das restricdes orcamentarias que prejudicaram o
andamento das obras, penalizando a viabilidade econémico-financeira do PROJETO
METROFOR, foi assinado, em 25 de novembro de 2005, o Convénio n° 011/2005/P, entre a
UNIAO, o ESTADO DO CEARA, a CBTU e o METROFOR, estabelecendo novas obrigactes
para as partes e que possibilitou a retomada e continuidade das obras de implantacdo do
sistema de Trens Urbanos de Fortaleza.

O Convénio considerou para o 1° Estagio — Linha Sul, em uma primeira etapa, a realizacéo até
dezembro de 2007, da totalidade das obras civis necessarias para a Operacdo Metroviaria do
trecho de 18,1 km, sendo 15,9 km em superficie e 2,2 km em elevado, entre a Esta¢éo Vila das
Flores e a Estacdo Couto Fernandes e 13 Estacdes intermediarias. Neste trecho serdo
instalados os sistemas de Energia, Catenaria, Sinalizacdo e Telecomunicacdes e 4 Trens
elétricos. Serdo contempladas, também obras civis de 1,9 km do trecho subterrdneo entre as
Estactes Benfica e a Rua Castro e Silva e das Estacfes Benfica, Sdo Benedito e Lagoinha.

O volume de recursos estabelecido para a realizacdo do escopo do Convénio totaliza R$518,1
milhdes para o 1° Estagio do PROJETO METROFOR, sendo R$364,0 milhdes sob
responsabilidade do Governo Federal e R$154,1 milhdes sob responsabilidade do Governo do
Estado do Ceara. Este valor foi alterado através da assinatura, em 25 de Maio de 2006, do 1°
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Termo Aditivo, que garantiu o repasse de R$19,0 milhdes referente a passivos contratuais do
exercicio de 2005. Desta forma, o montante a ser disponibilizado para o novo escopo definido
pelo Convénio passa a ser de R$345,0 milhdes de responsabilidade da Unido e de R$154,1
milhdes de responsabilidade do Governo estadual, totalizando R$499,1 milhbes para o 1°
Estagio — Linha Sul.

Para operacionalizacdo das acdes estabelecidas no Convénio 011-2005/P, foi assinado, em 28
de dezembro de 2005, o Convénio n° 007-2005/DT entre o METROFOR e a CBTU.

Foi assinado, em 26 de fevereiro de 2007, o Termo Aditivo 02 ao Convénio 007-2005/DT, com
objeto de inclusdo de clausulas solicitadas pela CGU, a reducdo do valor do Convénio em
raz&o do estabelecido no Termo Aditivo n°® 01 ao Convénio 011-2005/P e a alteracdo do Plano
de Trabalho original integrante do Convénio 007-2005/DT, motivada pelos atrasos ocorridos em
funcdo da demora na aprovacdo do orgcamento em 2006, do pagamento das pendéncias de
2005 e do prazo demandado para a conclusdo das negociacdes entre o METROFOR e as
Contratadas, para retomada das obras da Linha Sul.

Considerando a inclusdo no PAC, da Acdo para a conclusdo das obras de implantacdo do
Metr6 de Fortaleza, foi assinado, em 30/11/2007, o Termo Aditivo n°® 02 ao Convénio n® 011-
2005/P, elevando para R$945,7 milhdes o montante a ser aplicado no Projeto pelo Convénio,
sendo R$738,0 milhdes com recursos da Unido e R$207,7 milhdes como contrapartida do
Estado do Ceara.

Como conseqiiéncia, foi assinado, em 05/12/2007, o Termo Aditivo n°® 03 ao Convénio n°® 007-
2005/DT, estabelecendo a forma de operacionalizacdo da aplicacdo dos recursos agora
definidos, relativa a implantacédo do Metrd na Linha Sul — trecho Vila das Flores/Joao Felipe.

O 2° estigio deste empreendimento estabelece, em uma primeira fase, a realizacado de obras
de melhorias do atual sistema diesel no trecho entre Jo&o Felipe - Caucaia, adiando a obra da
Linha Metroviaria Norte para uma fase posterior. O volume de recursos estabelecido no
Convénio totaliza R$70,0 milhdes, sob responsabilidade do Governo Federal, para a realizagéo
das obras de melhoria.

Para operacionalizacdo das acdes estabelecidas no Convénio 011-2005/P referentes a Linha
Oeste, foi assinado, em 28 de dezembro de 2005, o Convénio n°® 008-2005/DT entre o
METROFOR e a CBTU.

A demora na liberacdo de limite orcamentario para empenho em 2006 e na liberacdo das
transferéncias dos recursos, bem como a necessidade de inclusdo de clausulas solicitadas
pela CGU, motivou a elaboracdo do Termo Aditivo n°® 02 ao Convénio 008-2005/DT,
prorrogando o prazo de concluséo do Convénio para setembro de 2008.
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0A40 - Apoio a Implantacdo do Trecho Sul Vila das Flores-Jodo Felipe do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza — CE

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e

= UNIDADES Companhia Cearense de
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Dar continuidade a implantagdo do AREAS ) 'I?ggrg(i):;/CBTU/AC e
METRO, segundo os convénios assinados | RESPONSAVEIS Companhia Cearense de
FINALIDADE com o Governo do Ceara e o POR Transportes
METROFOR, em 25/11/2005 e em GERENCIAMENTO Metropolitanos
o]
28/12/2005 (n.° 007/2005/DT). OU EXECUGCAO (METROFOR)
Implantacédo do trecho Vila das Flores -
Couto Fernandes numa extenséo de 18,1
km de via permanente, compreendendo:
2,2 km em elevado e 15,9 km em
superficie, com 13 estac¢bes, sendo 1 em
DESCRICAO elevado. O trecho sera eletrificado e COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
contard com sistema de sinalizacéo e NACIONAL DA ACAO | Cury
telecomunicacdes eletronicas.
Continuidade das obras em 1,8 km do
trecho em tdnel entre as Estagdes Benfica
e Lagoinha e de 3 Estac¢des subterraneas:
Benfica, S&o Benedito e Lagoinha.
UNIDADE o | RESPONSAVEL
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU/AC e Companhia | PELA EXECUCAO DA

PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Cearense de Transportes Metropolitanos
(METROFOR)

ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO

FOR O CASO)

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) contempla o sistema de transporte de
passageiros sobre trilhos de Fortaleza, assegurando o ndo contingenciamento dos recursos
programados e possibilitando o aporte significativo e suficiente de recursos para a concluséo
do Projeto até 2010.

O 1°. Estagio — Linha Sul esta sendo contemplado com recursos da Unido, no valor de R$572,8
milhdes (j& com as adequacdo negociadas e ajustadas em 2007), distribuidos ao longo dos
anos de 2007 a 2010, com um aporte de R$66,9 milhdes em 2007 e a suplementacédo de
R$79,2 milhdes (acordados em 2007 como parte necessaria para execucgdo total do Projeto
originariamente programado e que néo foi considerado na formulacdo do PAC). A programacao
do PAC foi revista, contemplando R$39,9 milhdes reduzidos do RAP/2005 (Perdas), uma vez
que este valor faz parte do convénio assinado na concepcdo do PPI, e também do total
necessario para concluir o Projeto da Linha Sul.

As intervencdes no 1° Estagio — Linha Sul foram desenvolvidas, em 2006, com os recursos de
Crédito Extraordinario aprovado em 2005, inscritos em Restos a Pagar, no montante de R$140
milhdes. Foram repassados para o METROFOR, até dezembro de 2006, o valor de R$78,9
milhdes. Do saldo (R$61,1 milhdes), postergado para 2007, R$38,7 milhdes, em recursos
externos, foram cancelados, em razdo da impossibilidade de sua utilizacdo, uma vez que o
Contrato de Financiamento firmado com o JBIC encerrou em 31/01/2007. Desta forma, do
RAP/2005 que efetivamente ficou inscrito para 2007 (R$22,5 milhdes, liquidado na sua
totalidade), foram repassados para o METROFOR R$21,3 milhfes. A diferengca de R$1,2
milhdes foi cancelada devido a perdas cambiais, perfazendo um total de recursos perdidos do
or¢camento para realizagdo do Projeto de R$39,9 milhdes.
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Aos recursos do PAC somam-se R$86,3 milhnbes de Restos a Pagar, referente aos exercicios
de 2005 (a menos de R$1,2 milhdes, cancelados em 2007 — perdas devido a variagdo cambial)
e 2006.

Com os recursos do PAC, o escopo do Projeto da Linha Sul retorna ao originariamente
programado, ndo mais considerando a reducdo de escopo estabelecida no Convénio 011-
2005/P.

Sendo assim, o 1° Estagio — Linha Sul volta a contemplar a duplicagéo e eletrificacdo da Linha
Sul, numa extensdo de 24,1 km, com alteracdo do tracado para passar em subterraneo (3,9
km) pelo centro da cidade de Fortaleza e 2,2 km em via elevada, a segregacéo do sistema de
transporte ferroviario de carga em relagdo ao sistema de passageiros com a constru¢éo de 33
km de linha singela, reforma de uma estacdo e construcdo de 17 estacbes, sendo 4
subterraneas, 1 elevada e 12 em superficie, a construcdo do Prédio de Administracdo, Centro
de Controle Operacional e do Centro de Manutencédo de Vila das Flores. Contempla também a
aquisicdo de 10 TUE's, remanejamento de interferéncias, a construgdo de 12 pontes e viadutos
e implantacdo de sistemas fixos de energia, catenaria, telecomunicacdes, sinalizacdo e
ventilacao.

Realizado até 2006: 46,4%
Previsto 2007: 11,7%
Realizado em 2007 até dezembro: 5,5%

A meta fisica para 2007 ndo pode ser atingida principalmente devido a baixa execucgéo
orcamentaria, destacando-se o total de recursos deslocados como RAP para 2008, R$96,8
milhdes, incluindo aqui a parcela ainda do RAP/2006.

As referéncias das metas acima, mantém a adequacdo feita segundo os dados apoés
implantacdo do acordo original do PAC, sem considerar os novos valores repactuados no
Termo Aditivo n® 02 ao Convénio n° 011-2005/P e nos termos do Aditivo n°® 03 ao Convénio n°
007-2005/DT.

Atualmente, se encontram praticamente concluidas as obras da via permanente no trecho em
superficie de aproximadamente 10 km entre Vila das Flores e Conjunto Esperanca. Este trecho
apresenta as seguintes obras concluidas: ponte ferroviaria sobre o Rio Timbd, viaduto
ferroviario Waldemar de Lima, viadutos rodoviarios da Rua Antonio Justa, Rua Oriente e Av. do
Contorno, viaduto ferroviario da Av. do Contorno e passagem inferior da linha de carga sob a
Linha Sul e as estruturas das estagbes Vila das Flores, Jereissati, Maracanau, Novo
Maracanau, Pajucara e Aracapé.

O trecho em superficie entre a estacdo Conjunto Esperanca e o inicio do elevado, entre Vila
Pery e Parangaba, de aproximadamente 5 km, apresenta obras de drenagem, relocacdo da via
existente, muro de arrimo e os viadutos da Av. Maria Gomes de S& e Nereu Ramos em
execucdo. No trecho em superficie, apds o elevado entre a estacdo Montese e estacdo Couto
Fernandes, foi executado a relocacédo da via ferroviaria.

Na regido do elevado de Parangaba, encontram-se em andamento os servicos de execucgao
das fundacgfes, mesoestrutura e superestrutura do elevado do Polo de Parangaba entre Vila
Pery e Couto Fernandes (~3,0 km).

Esta concluida a segregacao da linha de carga numa extensédo de 17 km, ligando Caucaia ao
pétio de estacionamento de trens de carga de Alto Alegre. O Centro de Manutenc¢&o apresenta
obras dos edificios praticamente concluidas.

O trecho em subterraneo, no centro de Fortaleza, apresenta obras no tunel no trecho de 2,8 km
entre a Rua Padre Cicero e a Rua Castro e Silva, além das obras estruturais das estacdes
Benfica e Sao Benedito, que estdo praticamente concluidas.

Ja foram contratados os fornecimentos dos Sistemas Fixos e Material Rodante.

Principais intervences em desenvolvimento em 2007:
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OBRAS CIVIS:
e Trecho em Superficie

Centro de Manutencdo > patio de fabricacdo das contra lajes do elevado e as escamas do
solo armado dos viadutos;

Entre as estacdes Maracanau e Novo Maracanal - remanejamento da adutora existente;
Estacdo Maracanal - continuidade da execug¢do da drenagem no entorno;

Estacao Alto Alegre - execucdo da superestrutura da linha metroviaria L1; em andamento a
execucao das canaletas do muro de arrimo;

Estacdo Aracapé - continuidade da execucdo da plataforma proviséria 2 e conclusdo do
desvio ferroviario da CFN; executado complemento da galeria da adutora;

Trecho entre as estagbes Aracapé e Conjunto Esperanga -> concluida a montagem da
superestrutura da via da linha de carga e em execucdo 0s servicos de drenagem,
terraplenagem, infra e superestrutura da via da linha metrovidria e demolicdo da via
permanente existente, até a passagem de nivel da Av. Maria Gomes de S3;

Viaduto da Av. Maria Gomes de S& - concluida a superestrutura do viaduto e em execucao as
obras do solo armado;

Estacdo Conjunto Esperanca -> conclusdo da estrutura das salas técnicas e bilheteria;
execucdo da passagem inferior de pedestres; execucdo da galeria de acesso a plataforma
provisoéria; concluido na plataforma proviséria os acabamentos, que esta liberada para
passageiros;

Trecho entre as estacdes Conjunto Esperanca e Mondubim - continuidade dos servigos de
terraplenagem, drenagem, muro de arrimo e remanejamento da adutora de 800 mm; iniciada a
colocacéo dos muros de vedacao (padrao METROFOR);

Trecho entre as estagbes Mondubim e Manoel Satiro - execugdo do canteiro de obras;
execucdo dos servicos de terraplenagem, drenagem, infra-estrutura da via permanente
(imprimacéo, capa selante e lastro de brita); remanejamento do muro de veda¢éo do DETRAN;
demoligéo da via existente;

Estacdo Manoel Satiro > em andamento a execucdo dos blocos de fundacdes da Estagéo
definitiva. Plataforma proviséria concluida;

Trecho entre as estacbes Manoel Satiro e Vila Pery - execug¢do de muro de arrimo e
drenagem; concluida obras de remanejamento da via permanente (terraplenagem, remocao de
interferéncias) e iniciada a demoli¢do da via existente;

Viaduto rodoviario da Rua Nereu Ramos - concluidas as fundacgfes (estaca hélice, blocos e
reaterro), mesoestrutura (pilares), forma e concretagem do tabuleiro e colocacdo do
cimbramento. Continuidade dos servi¢cos de remoc¢éo de interferéncias e desapropriacdes dos
encontros;

Trecho entre as estacdes Vila Pery e inicio do elevado - execuc¢do de drenagem e muro de
arrimo e terraplenagem, infra e superestrutura da via de carga;

Estacdo Couto Fernandes - plataforma proviséria concluida; fabricacéo das vigas do elevado.
e Elevado de Parangaba

Trecho entre as estagbes Vila Pery e Parangaba - continuidade da execucdo da
mesoestrutura do elevado (pilares e travessas);

Estacdo Parangaba - execucdo dos pilares e travessas da estacdo definitiva, aguardando a
liberagdo da antiga estacéo;

Trecho entre as estagbes Parangaba e Montese -> continuidade da execucdo da
mesoestrutura do elevado (pilares, travessas e vigas); lancamento das vigas;
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Trecho entre as estacdes Montese e Couto Fernandes ->» continuidade da execucdo da
mesoestrutura do elevado (pilares, travessas e vigas); lancamento das vigas;

e Trecho Subterraneo
Estacdo Benfica > execucgdo das paredes e abas da plataforma;

Trecho entre as esta¢cdes Benfica e Sao Benedito > execucado de tratamento de solo através
de colunas de jet-grouting e continuidade dos servicos de escavacao invertida, regularizacao
do piso, execucéo da laje de fundo e complemento da plataforma;

Trecho entre as estagBes Sao Benedito e Lagoinha - execucao de tratamento de solo através
de colunas de jet-grouting e continuidade dos servicos de escavacao invertida, regularizacao
do piso, execucdo da laje de fundo e complemento da plataforma;

Servigos de esgotamento com bombeamento convencional no trecho entre as estagdes Benfica
e Jodo Felipe.

e Projetos e Administragéo:

Tiveram continuidade os servicos de Gerenciamento, Supervisdo e Controle de Qualidade,
Internalizacéo de Tecnologia e Reestruturacdo Organizacional do METROFOR.

LIGACAO NORTE-SUL DA LINHA DE CARGA

As obras dos 16 km de via ferroviaria singela da Ligacao Norte-Sul da Linha de carga foram
totalmente concluidas e sua entrega a CFN — Companhia Ferroviaria do Nordeste para inicio
de operacdao foi realizada em 10 de Dezembro de 2002.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS:

ATIVIDADE Meta 2007 Realizado 2007
LINHA SUL 11,7% 5,2%
Obras Civis 10,5% 7,0%
Material Rodante 12,0% 0,0%
Sistemas Fixos 18,0% 6,6%
Integracao de Sistemas 6,8% 0,0%
Desapropriacdo 4,0% 0,6%
Estudos, Projetos e Administracéo 4,5% 4,1%

Obs.: Os percentuais apresentados na coluna “Meta 2007” foram baseados no
cronograma fisico vigente durante o exercicio de 2007, ou seja, referente ao
Plano de Trabalho do TA-02 (assinado em Fev/2007) e ndo em relagdo ao Plano
de Trabalho do TA-03 (assinado em Dez/2007).
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0B12 - Apoio a Modernizagdo do Trecho Oeste Jodo Felipe - Caucaia do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza — CE

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e

~ UNIDADES Companhia Cearense de
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Dar continuidade ao Projeto do METRO, AREAS Diretoria
recuperando o sistema existente no trecho < Técnica/CBTU/AC e
! - RESPONSAVEIS .
da Linha Oeste, segundo os convénios Companhia Cearense de
FINALIDADE : . POR
assinados com o Governo do Ceard e o GERENCIAMENTO Transportes
METROFOR, em 25/11/2005 e em OU EXECUCAO Metropolitanos
28/12/2005(n.° 008/2005/DT). (METROFOR)
Remodelagéo e Recuperacao da Via
Permanente no trecho de Caucaia - Jodo
Felipe numa extensao de 19,5 km de via S .
DESCRICAO permanente, compreendendo a reforma COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
2 ~ NACIONAL DA ACAO | Cury
de 10 estacdes. Remodelagéo de 18
carros PIDNER de passageiros e
Recuperacao de 6 locomotivas diesel.
UNIDADE RESPONSAVEIZ
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU/AC e Companhia | PELA EXECUCAO DA

PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Cearense de Transportes Metropolitanos
(METROFOR)

ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO

FOR O CASO)

Com a proposta de inclusao desta A¢do no PPI-PAC, o controle percentual do avanco fisico
representara a evolucdo do novo escopo do Projeto relativo apenas ao aporte de recursos
especifico do PPI-PAC, j4 considerando as reavaliagbes que se fizeram necessarias,
empregando a mesma metodologia de célculo adotada pela equipe técnica da CBTU
encarregada de acompanhamento da evolugéo das acdes deste Programa.

Realizado até 2006: 0,0%
Previsto 2007: 71,2%
Realizado em 2007 até dezembro: 4,3%

A Acado de implantacdo da Linha Oeste estava excluida do PPA-2004/2007, ndo tendo sido
alocados recursos até 2005.

Com a entrada do Projeto METROFOR no PPI, e baseado no convénio 011-2005/P, firmado
com o0 estado do Ceard e com o METROFOR, a Unido se comprometeu em apoiar a
implantacdo do Projeto da Linha Oeste, com a transferéncia de R$70 milhdes, cancelando
todos os compromissos de aporte de recursos firmados anteriormente.

O escopo do Projeto original, que era de eletrificar e modernizar o trecho atual Linha Oeste, foi
reduzido. O novo Projeto passou na ocasido a estabelecer a Remodelacdo e Recuperacéo da
Via Permanente no trecho Caucaia - Jodo Felipe, numa extensdo de 19,5 km, compreendendo
a reforma de 10 estacOes, remodelacdo de 18 carros PIDNER de passageiros e recuperacao
de 6 locomotivas diesel, permanecendo a operacédo do trem diesel no trecho.

Da mesma forma que a Linha Sul, ndo foram estabelecidos, pelo Convénio entre a Uni&do e o
Estado do Ceara, os compromissos operacionais a serem alcancados com o novo Projeto
reduzido, que certamente ndo alcancard o desempenho previsto anteriormente, dificultando as
intencdes de integracdo do sistema e reduzindo a capacidade de transporte.

Em dezembro de 2006, a CBTU apresentou proposta para revisdo/ampliagdo dos Projetos
inclusos no PPI, oferecendo como alternativa de aquisicdo de 6 VLT's em substituicio aos
servicos de recuperacdo de locomotivas e carros Pidner, sem alterar o valor e prazo ja
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estabelecidos no Convénio. Essa modificacdo trarA melhorias significativas para o sistema,
com reducdo dos custos operacionais e ganhos para 0os usuarios em conforto, seguranca e
rapidez, além de possibilitar a constru¢é@o pela nossa industria hacional, em consonancia com o
projeto do Trem Padréo especificado pela CBTU.

Com a inclusédo desta Ac¢do no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) foi confirmada
a alternativa proposta pela CBTU, ou seja, sem acréscimo de valor, substituir os servicos de
recuperacdo de locomotivas e carros Pidner pela aquisicdo de 6 VLT's. Desta forma, a
proposta do PAC previu para esta Acdo R$69,8 milhdes, que corresponde ao valor inscrito
como RAP 2006 (R$39,8 milhdes), acrescido de R$30 milhdes, distribuidos em 2007 (R$10
milhdes) e 2008 (R$20 milhdes).

Serd mantida, por solicitacdo do METROFOR, a recuperacdo de carros de passageiros e
locomotivas para opera¢ao, enquanto ndo se efetiva a entrega dos VLT's, porém, com reducdo
na quantidade, para 13 carros PIDNER de passageiros e 2 locomotivas diesel a serem
recuperados, viabilizando-se assim intervencdes mais leves.

No PL-PPA/2008-2011 encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao Congresso,
foram ratificados os recursos do PAC conforme previstos, R$20 milhdes em 2008.

Os servicos/fornecimentos estdo em fase de licitagdo/contratacdo e inicio de mobilizacao,
acarretando a baixa execucéo orcamentaria, explicitada pelos repasses em RAP para 2008, ja
citados. Desta forma, nao foi registrado avanco fisico consideravel desta Acdo, ndo atingindo a
meta para 2007.

Situacao dos processos licitatérios para fornecimentos e servicos para desenvolvimento das
intervencdes do 2° Estagio — Linha Oeste:

e FZ-01 Via Permanente, Estacdes e Passagem em Nivel
- Contrato 03/METROFOR/2007 assinado em 18/05/2007 com a Engexata Engenharia.

FZ-02 Viaduto Rodoviério Rua Visconde de Cauipe
- Contrato 01/METROFOR/2007 assinado em 02/05/2007 com o Consorcio Trana-Beta.

FZ-03 Consultoria em Bilhetagem Eletronica — Contratacdo Direta

- Contrato 02/METROFOR/2007 assinado em 30/09/2007 com a Solugéo Consultoria em
Tecnologia Ltda.

FZ-04 Recuperagcdo/modernizagdo de locomotivas

- Entregue a CBTU em 08/03/2007 Termo de Referéncia com o novo quantitativo de 2
locomotivas;

- Questionamentos recebidos da CBTU em 23/10/2007;
- Encaminhadas a CBTU respostas aos questionamentos em 07/11/2007;
- Aguardando aprovagéo final da CBTU,;

FZ-05 Recuperacao/Modernizacdo de Carros de Passageiros tipo Pidner

- Entregue a CBTU em 08/03/2007 Termo de Referéncia com o novo quantitativo de 13
carros;

- Aguarda-se a ndo objecgéo, ja que nao foi recebido nenhum questionamento adicional;
- Questionamentos recebidos da CBTU em 23/10/2007;
- Encaminhadas a CBTU respostas aos questionamentos em 07/11/2007;

e FZ-06 Consultoria para Gerenciamento, Supervisao e Projeto Executivo

- Contrato 10/METROFOR/2007 assinado em 04/10/2007 com a MWH Brasil Engenharia e
Projetos Ltda.

e FZ-07 Aquisicdo de VLT
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- Ocorreram reunides nos dias 11 e 12/04/07 entre a CBTU e o METROFOR, na cidade de
Fortaleza, para definicdo do TR para a aquisicao de 6 VLT's com 4 carros;

- A CBTU ficou de remeter a versao final para a aprovacdo do METROFOR,;
- Aguardando liberacéo da CBTU para inicio do processo;

Principais intervencfes em desenvolvimento em 2007:

e Obras Civis

N

Foi liberada em 02/07/2007 a Ordem de Servigo, referente a execucdo das Obras Civis e
Sistemas Fixos — contrato 03/METROFOR/2007 — Engexata Engenhatria.

Em julho/2007 foram iniciados os servicos de mobilizagdo, com a montagem das instalactes e
canteiro da obra nas proximidades da esta¢do Jurema, em Caucaia.

Neste periodo tiveram continuidade, no trecho entre as Esta¢cdes Jodo Felipe e Caucaia, as
aquisi¢cdes de materiais como brita, dormentes, AMVs e trilhos.

¢ Viaduto Visconde de Cauipe

Em 16/08/2007 foi liberada a Ordem de Servico referente & execucdo das obras civis do
Viaduto Visconde Cauipe — contrato 01/METROFOR/2007 — Consorcio Trana- Beta.

Ordem de servico suspensa, aguardando a entrega, prevista para Janeiro de 2008, dos
Projetos de Desapropriacéo e o Executivo.

Servigos néo iniciados.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS:

ATIVIDADE Meta 2007 Realizado 2007

LINHA OESTE 39,0% 4,3%
Via Permanente: Estacoes e 67.0% 4.3%
Passagem de Nivel
;haduto, Rodoviario da Rua Visconde 67.0% 0,0%

e Cauipe
Bilhetagem Eletronica 100,0% 0,0%
VLT 8,0% 0,0%
Gerenqamento, Supervisao e Projeto 60,0% 18.6%
Executivo
Projeto Executivo - 2° Estagio 35,0% 0,0%
Desapropriacdo 0,0% 0,0%

Obs.: Os percentuais apresentados na coluna “Meta 2007” foram baseados no
cronograma fisico vigente durante o exercicio de 2007, ou seja, referente ao
Plano de Trabalho do TA-02 (assinado em Fev/2007) e ndo em relagdo ao Plano
de Trabalho do TA-03 (assinado em Dez/2007).
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RECUPERACAO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE NATAL, JOAO PESSOA E

MACEIO

1110 Recuperacéo do Sistema de Trens Urbanos de Natal — RN

TIPO

OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
NAT

FINALIDADE

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos
de Natal com o objetivo de restabelecer
as condigfes de seguranca e
confiabilidade necessérias a produgéo de
um transporte de passageiros. Ao fim
desta acéo é estimada uma demanda
diaria de 11 mil passageiros no sistema.
Garantir a melhoria dos niveis de
eficiéncia e promover a inser¢éo do
sistema de trens urbanos na politica de
transporte local, facilitando o processo de
descentralizacdo. O Sistema de Natal &
originario de uma linha de carga da
RFFSA e, ao ser transferido para a CBTU
em 1984, ja apresentava problemas na
sua infra-estrutura e necessitava de
investimentos para reestabelecer as suas
caracteristicas basicas e as condi¢des
necessarias para uma operagao segura e
confiavel. Ao longo dos anos a CBTU néo
obteve sucesso em viabilizar projetos de
modernizacdo do Sistema, e 0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo
ndo permitiram o pleno atendimento das
acOes de manutencgédo preventiva, muito
menos a corretiva, 0 que provocou a
degradacéo do sistema. Além disso, a
partir da concesséo do servico ferroviario
de carga da malha nordeste a CFN -
Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificacdo do transporte
regular de carga, compartilhado nas linhas
do sistema de passageiros, provocando o
aumento do nivel de desgaste do sistema
existente, sendo que a manutencéo da
trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por forga do
contrato celebrado com a RFFSA.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
NAT

DESCRICAO

A recuperacao do sistema visa o
reestabelecimento das precarias
condi¢Bes de funcionamento e da
degradacéo da operagdo e manutengao
do sistema e consiste nas seguintes
intervengdes: recuperagdo da frota de
material rodante e das estagoes,
composta por 3 locomotivas, 20 carros de
passageiros e 20 estac¢des; aquisicdo de
materiais e realizacdo de obras e servigos
de recuperacdo da via permanente, com
uma extenséo de 56 km, e da oficina de
manutencéo; e melhorias no sistema de
sinalizagdo e de passagens de nivel.
Também esta prevista a execugao de
estudos para elaboragado de projeto basico
visando a descentralizacéo do sistema.

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-NAT

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)
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O valor do programa para recompor O sistema, previsto atualmente, visando apenas
restabelecer suas condicbes basicas de operacionalidade e seguranca, ja ultrapassa R$40
milhGes e necessita ser reavaliado. Esta necessidade de novos recursos vem se elevando a
cada ano com a agregacao de novas acdes corretivas, devido ao continuado processo de
degradacao, que é maior que as recuperacgdes que tem sido executadas.

Foram executadas intervengbes que possibilitem manter o sistema em operacdo com mais
seguranc¢a, ndo atendendo, em sua plenitude, as a¢des necessarias para recuperacdo do
sistema.

A situacdo de extrema precariedade da via permanente e do material rodante vem aumentando
0 numero de pontos de restricdes na operacao, podendo afetar os indices de regularidade e
pontualidade, e favorecer a reducdo da oferta de viagens no sistema preventivamente a
possibilidade de ocorréncia de acidentes devido a evolugédo da degradacao da via permanente.

Realizado até 2006: 13,8%
Previsto 2007: 9,7%
Realizado em 2007 até dezembro: 4,6%

Registrou-se um avanco de 4,6% em 2007, imputados com o RAP/2006 1,3% e 3,3% pela
LOA/2007, ndo atingindo a meta prevista para o ano em virtude principalmente dos atrasos na
entrega de trilhos importados e fechamento de licitacdes/contratacdes de servicos no decorrer
do ano, conforme intervencgdes postergadas como RAP para 2008, ja citadas.

Principais acdes desenvolvidas em 2007:
- Conclusao da recuperacéo de 07 (sete) carros de passageiros completos, tipo PIDNER.
- Foram recebidos todos os materiais para Sinalizagdo das Passagens em Nivel.

- Foram recebidos todos os equipamentos para oficina diesel e as fixagbes de dormentes,
empenhadas com os recursos de 2006. Com estes recursos sO resta liquidar a aquisicado
dos trilhos que teve sua entrega adiada.

- Aquisicéo de 1.000 dormentes de madeira e 17.000 fixacGes para trilhos.
- Recuperacdo de 4 motores de tracao.

- A locomotiva transferida de Recife, recuperada pela STU/NAT, proporcionou aumentar a
grade horaria com a inclusdo de mais um trem atendendo o trecho Natal/Nordelandia/Natal.
Para tal foi implantado um desvio na estacdo de Nordelandia, para contribuir com esta
operacao.

- Outra acdo importante foi a insercdo de mais um trem, no mesmo Ramal, sendo no trecho
Natal/Extremoz/Natal no horario de maior demanda. Os dois trens tém saido com demanda
consideravel, com expectativa de aumento a partir dos proximos meses.

O PPA/2008-2011 (PL031/2007) encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao
Congresso, contemplou a continuidade da Acdo de Recuperacédo do Sistema de Trens Urbanos
de Natal, sendo aprovado o novo valor indicado para o total da mesma, e prevendo para o
periodo de 2008/2011 o saldo de R$29,9 milhdes, com previsdo de término em 2011. As
solicitacdes de crédito suplementar em 2007 ndo obtiveram éxito e, para 2008 e 2009, estao
sendo preservados 0s mesmos niveis de recursos que vém sendo liberados nos ultimos
exercicios. O PLOA/2008 (PL030/2007) fixou R$2,0 milhdes para esta Acdo em 2008. Como foi
aprovado o Crédito Suplementar de R$2,0 milhées em novembro/2007 e empenhado
praticamente na totalidade, a distribuicdo do saldo dos recursos no PPA deve ser revista, de
forma a preservar a recuperacdo do sistema, evitando as dificuldades e continuidade da sua
degradacdo, o que tende a ampliar a necessidade de aplicacdo de recursos além da nova
estimativa.
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Embora tenha sido homologada pela SOF/SPI, a Acdo de Modernizacdo do Sistema de Natal,
incluida também na fase qualitativa de elaboracdo do PPA 2008/2011, em marco/2007, em
alternativa a Recuperacéo, por ser preferencial e melhor para o sistema e a comunidade, foi
negada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Plurianual — CMA. Esta
proposta previa a necessidade de aplicacdo de R$167,4 milhdes até 2011, considerando um
aporte inicial para 2008 no valor de R$10,3 milhdes, e uma ampliacdo do sistema, de Nova
Alecrim até Bernardo Vieira. O estudo feito em parceria com os 6rgaos locais de planejamento
de transportes, visa tornar o sistema de trens de passageiros estruturador de um novo plano de
transportes para a regido urbana, tornando-o mais eficiente e aproveitando sua potencialidade
de transporte de massa. Espera-se também que este Projeto permita atingir condicées mais
atrativas para otimizar/concretizar a regionalizac&o do sistema.

O Projeto de Modernizacdo proposto prevé, ao final de sua implantacdo, ampliar a demanda
gue, na época do estudo, era de pouco mais de 9 mil passageiros por dia, para alcancar 69 mil
passageiros dia Util. O sistema passard a ser operado com Veiculos Leves Sobre Trilhos
(VLT’s), de menor custo operacional.

Com a implantacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a CBTU esperava
incluir esta proposta de Acdo de Modernizagdo do Sistema de Natal. Contudo a mesma ficou
excluida do PAC neste momento e posteriormente, no que foi fixado no PL/PPA 2008/2011. A
CBTU, os poderes locais e o MCid vém envidando esfor¢cos com o objetivo de incluir o Projeto
de Modernizacao dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e Macei6 no PAC da
mobilidade, com grandes possibilidades de sucesso ja a partir de 2008.
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11J9 Recuperacao do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa — PB

TIPO

OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
JOP

FINALIDADE

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos de
Jodo Pessoa com o objetivo de reestabelecer
as condic¢des de seguranga e confiabilidade
necessarias a producédo de um transporte de
passageiros. Ao fim da acao é esperada uma
demanda de 11mil passageiros por dia no
sistema. Garantir a melhoria dos niveis de
eficiéncia e promover a inser¢éo do Sistema de
Trens Urbanos na politica de transporte local,
facilitando o processo de descentralizagdo. O
Sistema de Jodo Pessoa € originario de uma
linha de carga da RFFSA e, ao ser transferido
para a CBTU em 1984, ja apresentava
problemas na sua infra-estrutura e necessitava
de investimentos para restabelecer as suas
caracteristicas basicas e as condicdes
necessarias para uma operagao segura e
confiavel. Ao longo dos anos a CBTU néo
obteve sucesso em viabilizar projetos de
modernizac¢ao do sistema, e 0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo néo
permitiram o pleno atendimento das agdes de
manutengao preventiva, muito menos a
corretiva, o que provocou a degradacao do
sistema.Além disso, a partir da concesséo do
servico ferroviario de carga da malha nordeste
a CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificagdo do transporte regular de
carga, compartilhado nas linhas do sistema de
passageiros, provocando o aumento do nivel de
desgaste do sistema existente, sendo que a
manutenc¢éo do trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por for¢a do
contrato celebrado com a RFFSA.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
JOP

DESCRICAO

A recuperacéo do sistema visa o
reestabelecimento das precarias condi¢Ges de
funcionamento e da degradacéo da operacgéo e
manuten¢do do sistema e consiste nas
seguintes intervencdes: recuperacao da frota
de material rodante e das estagdes, composta
por 3 locomativas, 24 carros de passageiros e 9
estacdes; aquisicdo de 3 carros de
passageiros; aquisicdo de materiais e
realizacéo de obras e servicos de recuperacéo
da via permanente, com uma extensdo de 30
km e da oficina de manutencgéo; construgdo de
passarelas para pedestres e desvios
operacionais; e melhorias no sistema de
sinalizacéo e de passagens de nivel. Também
esté prevista a realizacéo de levantamento
aerofotogramétrico, de estudos de viabilidade
econdmica e de projeto basico visando a
descentralizacdo do sistema.

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS
DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-JOP

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)
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Realizado até 2006: 8,6%
Previsto 2007: 9,9%

Realizado em 2007 até dezembro: 6,5%

Registrou-se um avanco de 6,5% em 2007, imputados com o RAP/2006 3,9% e 2,6% pela
LOA/2007, ndo sendo atingida a meta prevista para o0 ano em virtude principalmente dos
atrasos na entrega de trilhos importados e fechamento de licitagdes/contratacdes de servigos
no decorrer do ano, conforme intervenc¢des postergadas como RAP para 2008, ja citadas.

O valor da acdo de recomposicao do sistema, visando apenas restabelecer suas condicdes
bésicas de operacionalidade e seguranga, ja supera R$40 milhdes e necessita ser reavaliado.
Esta necessidade de novos recursos vem se elevando a cada ano com a agregacédo de novas

acbes corretivas, devido ao continuado processo de degradacdo, que é maior que as
recuperacdes que tem sido executadas.

Foram executadas principalmente agdes que possibilitem manter o sistema em operagcdo com
mais seguranc¢a, ndo atendendo em sua plenitude as acdes necessarias para recuperacao do
sistema. Por essa razdo, estdo sendo executadas aquelas caracterizadas como mais
prioritarias.

A situacdo de extrema precariedade da via permanente e do material rodante vem aumentando
0 numero de pontos de restricdes na operacao, podendo afetar os indices de regularidade e
pontualidade e favorecer a reducdo da oferta de viagens preventivamente a possibilidade de
ocorréncia de acidentes.

Principais a¢des desenvolvidas:

- Os servigos de recuperacdo de 8 carros de Passageiros na cidade de Natal estdo em
concluséao, o 6° carro foi entregue em novembro e o restante esta previsto para janeiro/2008.

- Concluida a recuperacdo dos 6 truques dos carros de passageiros e em andamento a
recuperacao de mais 5 unidades.

- Foram concluidos e entregues em dezembro/2007 dois dos trés Carros de Passageiros
recuperados em Belo Horizonte, com previsdo de entrega do terceiro em Janeiro/2008.

- Foram concluidos em fevereiro os servicos de recuperacdo de pontos criticos da via, no
trecho do km 213 ao km 215. Um novo contrato iniciado em setembro/2007 com o objetivo de
eliminar mais onze pontos vulneraveis, concluiu seu objeto em dezembro/2007. Com a
liberagdo dos recursos suplementares serd dada continuidade nos servicos de via
(principalmente com aquisicdo de materiais). Para viabilizar a continuidade na recuperacéo de
mais pontos criticos da Via Permanente, aguarda-se o recebimento dos trilhos (RAP/2006), que
teve a entrega postergada para até marco/2008.

- Foram concluidas as pendéncias na recuperacdo das estacbfes de Jodo Pessoa,
Mandacaru e Cabedelo. Encontra-se em andamento a recuperagdo das estacbes de Varzea
Nova e Jacareé.

- Continua em andamento a construcao as estacdes de Poco e Alto do Mateus, com previsao
de concluséo para o inicio de Junho de 2008.

- Foram entregues quatro motores de trac&do de locomotiva.

- O projeto da reforma da estacdo e desvio de Bayeux através do DENOR/AC, que
proporcionard a implantagdo da 3% composicdo por parte desta STU, foi postergado para
oportunidade futura, aguardando desfecho do programa de Moderniza¢ao. Ja foi concluido o
levantamento topografico do local.

- Concluido o processo licitatorio para aquisicdo de 6.024 dormentes de concreto.

- Concluido o processo licitatorio para aquisicdo de 5046 fixagc6es para trilho.
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- Concluido o processo licitatorio para aquisicao de 84 rodas para carro de passageiros.

O PPA/2008-2011 (PL031/2007) encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao
Congresso, o Sistema de Jodo Pessoa, s6 contemplou a continuidade da Acdo de
Recuperacao, sendo aprovado o novo valor indicado para o total da mesma e prevendo para o
periodo de 2008/2011 o saldo de R$31,1 milhdes, com previsdo de término em 2011. As
solicitacdes de créditos suplementares em 2007 ndo obtiveram éxito e para 2008 e 2009 esta
sendo preservado o mesmo nivel de recurso que vem sendo liberado nos ultimos exercicios. O
PLOA/2008 (PL030/2007) fixou R$1,8 milhdo para esta A¢do neste ano. Como foi aprovado o
Crédito Suplementar de R$2,1 milh6es em novembro/2007 e empenhado praticamente na
totalidade até dezembro, a distribuicdo do saldo dos recursos no PPA deve ser revista, de
forma a priorizar a recuperacao do sistema, evitando a continuidade da sua degradacéo.

Embora tenha sido homologada pela SOF/SPI, a A¢do de Modernizacdo do Sistema de Natal,
incluida também na fase qualitativa de elaboragdo do PPA 2008/2011, em margo/2007, em
alternativa a Recuperacdo, por ser preferencial e melhor para o sistema e a comunidade, foi
negada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Plurianual — CMA. Esta
proposta previa a necessidade de aplicacdo de R$100,2 milhdes até 2011, considerando um
aporte inicial para 2008 no valor de R$6,3 milhdes. O estudo feito em parceria com os 6rgéaos
locais de planejamento de transportes, visa tornar o0 sistema de trens de passageiros
estruturador de um novo plano de transportes para a regido urbana, tornando-o mais eficiente e
aproveitando sua potencialidade de transporte de massa. Espera-se também que este Projeto
permita atingir condicdes mais atrativas para otimizar/concretizar a regionalizacdo do sistema.

O Projeto de Modernizacdo proposto prevé, ao final de sua implantagdo, ampliar a demanda
gue, na época do estudo, era de pouco mais de 10 mil passageiros por dia, para alcancar 32
mil passageiros dia Gtil. O sistema passara a ser operado com Veiculos Leves Sobre Trilhos
(VLT’s), de menor custo operacional.

Com a implantacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a CBTU esperava
incluir esta proposta de Acdo de Modernizacdo do Sistema de Jodo Pessoa. Contudo a mesma
ficou excluida do PAC neste momento e posteriormente, no que foi fixado no PL/PPA
2008/2011. A CBTU, os poderes locais e o MCid vém envidando esfor¢cos com o objetivo de
incluir o Projeto de Modernizacdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e
Maceié no PAC da mobilidade, com grandes possibilidades de sucesso ja a partir de 2008.
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11JD Recuperagédo do Sistema de Trens Urbanos de Maceié — AL

TIPO

OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
MAC

FINALIDADE

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos
de Maceid, com o objetivo de
reestabelecer as condi¢des de seguranca
e confiabilidade necessarias a producéo
de um transporte de passageiros. Garantir
a melhoria dos niveis de eficiéncia e
promover a inser¢do do Sistema de Trens
Urbanos na politica de transporte local,
facilitando o processo de
descentralizacdo. Ao fim desta acéo é
esperada uma demanda da ordem de 11
mil passageiros/dia. O Sistema de Maceio
€ originario de uma linha de carga da
RFFSA e, ao ser transferido para a CBTU
em 1984, ja apresentava problemas na
sua infra-estrutura e necessitava de
investimentos para restabelecer as suas
caracteristicas basicas e as condicdes
necessarias para uma operagao segura e
confiavel. Ao longo dos anos a CBTU néo
obteve sucesso em viabilizar projetos de
modernizac¢ao do sistema, e 0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo
nao permitiram o pleno atendimento das
acdes de manutencgao preventiva, muito
menos a corretiva, 0 que provocou a
degradacédo do sistema. Além disso, a
partir da concesséo do servico ferroviario
de carga da malha nordeste a CFN -
Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificacdo do transporte
regular de carga, compartilhado nas linhas
do sistema de passageiros, provocando o
aumento do nivel de desgaste do sistema
existente, sendo que a manutencéo da
trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por for¢a do
contrato celebrado com a RFFSA.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
MAC

DESCRICAO

A recuperacao do sistema visa o
reestabelecimento das precarias
condi¢fes de funcionamento e da
degradacéo da operagdo e manutengéo
do sistema e consiste nas seguintes
intervengdes: recuperacgdo da frota de
material rodante e das estacdes,
composta por 2 locomotivas, 18 carros de
passageiros e 15 estacgfes; aquisi¢do de
materiais e realizacdo de obras e servigos
de recuperacao da via permanente, com
uma extensao de 32 km e da oficina de
manuten¢ao; constru¢éo de uma estacao;
e melhorias no sistema de sinalizacéo e
de passagens de nivel. Também esta
prevista a execucao de projeto basico
visando a descentralizacéo do sistema.

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-MAC

RESPONSAVEL
PELA EXECUGCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)
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Realizado até 2006: 5,1%
Previsto 2007: 8,3%
Realizado em 2007 até dezembro: 5,1%

Registrou-se um avanco de 5,1% em 2007, imputados com o RAP/2006 1,7% e 3,4% pela
LOA/2007, ndo atingindo a meta prevista para 0 ano em virtude principalmente dos atrasos na
entrega de trilhos importados e fechamento de licitagdes/contratacdes de servicos no decorrer
do ano, conforme intervencgdes postergadas como RAP para 2008, ja citadas.

O valor do programa para recompor o sistema, visando apenas restabelecer suas condi¢des
basicas de operacionalidade e seguranca, ja ultrapassa R$37 milhdes e necessita ser
reavaliado. Esta necessidade de novos recursos vem se elevando a cada ano com a
agregacdo de novas acles corretivas, devido ao continuado processo de degradacédo, que é
maior que as recuperacdes que tem sido executadas.

Foram executadas principalmente acdes que possibilitem manter o sistema em operacdo com
mais seguranca, ndo atendendo em sua plenitude as a¢bes necessérias para recuperacdo do
sistema. Por essa razdo, estdo sendo executadas aquelas caracterizadas como mais
prioritarias.

E extremamente critico o estado da via permanente, trechos da via continuam apresentando
situac@es de baixas condi¢cbes operacionais e que levam o trem a percorré-los com velocidades
bem mais reduzidas que o normal. Existem 8,6 km com restricdo de velocidade até 15 km/h, ou
seja, mais de 25% da via permanente. No total, quase metade da via operava com restricdo de
velocidade. A oferta normal de viagens esta reduzida em 30% (22 para 16viagens diarias),
situacdo que perdura ha 03 anos, ja tendo atingido até 10 viagens programadas, quando das
chuvas mais intensas. Desde outubro/2007, estdo sendo realizados servicos emergenciais de
recuperacdo da infra e superestrutura da via permanente, localizados em pontos criticos ao
longo do sistema, com avancos significativos para reverter este quadro.

Foi concluida no més de fevereiro/2007 a obra de contengdo de encosta no trecho da via (Km
317), iniciada em novembro/2006, no intuito de conter o risco de desmoronamento deste trecho
da via. Continua em desenvolvimento a recuperacao de outros pontos criticos da via.

A recuperacdo da estacdo de Satuba, que teve parte desmoronada em outubro/2006, foi
concluida em maio/2007.

A frota de material rodante, principalmente carros de passageiros, também esta em situacao
precéaria. Cinco carros em circulacdo estdo em péssimo estado e dois que estdo fora de
circulacdo, necessitam de revisdo geral urgente, para garantir a crescente demanda de
passageiros. Para viabilizar a recuperagéo dos carros de aco inox cedidos pela RFFSA, com a
idéia de operar substituindo os atuais, em precéarias condi¢cdes operacionais, € necessario
garantir liberacdo de mais recursos. Na possibilidade de inclusdo da Modernizacdo do Sistema
no PAC, ndo havera mais interesse na aquisi¢cdo destes carros, de recuperacao dispendiosa, e
necessitando ainda de serem transportados para STU/MAC.

Concluidos no més de maio/2007 os servi¢os dos truques e na locomotiva 6002.

No PPA/2008-2011 (PL031/2007) encaminhado em 31/08/2007, o Sistema de Maceio foi
contemplado com a continuidade da Acdo de Recuperacdo, sendo aprovado o novo valor
indicado para o total da mesma, prevendo para o periodo de 2008/2011 o saldo de R$24
milhdes, com previsdo de término em 2011. Os créditos suplementares solicitados para 2007
ndo obtiveram éxito e para 2008 e 2009 estdo sendo preservados 0s mesmos niveis de
recursos que vém sendo liberados nos ultimos exercicios. O PLOA/2008 (PL030/2007) em
analise no executivo, fixou R$1,8 milhdo para esta Ac¢do neste ano. Como foi aprovado o
Crédito Suplementar de R$1,9 milhdo em novembro/2007 e convertido em empenho
praticamente na totalidade até dezembro, a distribuicdo do saldo dos recursos no PPA deve ser
revista, de forma a preservar a recuperacdo do sistema, evitando as dificuldades e
continuidade da sua degradacdo, o que tende a ampliar a necessidade de aplicacdo de
recursos além da nova estimativa.
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Embora tenha sido homologada pela SOF/SPI, a Acdo de Modernizacdo do Sistema de
Maceid, incluida também na fase qualitativa do PPA 2008/2011 em marco/2007, em alternativa
a de Recuperacado do Sistema, foi negada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagcao do
Plano Plurianual — CMA. Esta proposta previa a necessidade de aplicacdo de R$134,1 milhdes
até 2011, considerando um aporte inicial para 2008 no valor de R$8,4 milhfes e a implantacao
de uma nova linha entre as estacdes Maceié e Shopping Iguatemi. O estudo feito em parceria
com os orgaos locais de planejamento de transportes, visa tornar o sistema de trens de
passageiros estruturador de um novo plano de transportes para a regido urbana, tornando-o
mais eficiente e aproveitando sua potencialidade de transporte de massa. Espera-se também
gue este Projeto permita atingir condigdes mais atrativas para otimizar/concretizar a
regionalizac&o do sistema.

O Projeto de Modernizacdo proposto previu,para o final de sua implantacdo, ampliar a
demanda,que na época do estudo era de pouco mais de 6,6 mil passageiros por dia, para 40
mil passageiros dia Gtil. O sistema passara a ser operado com Veiculos Leves Sobre Trilhos
(VLT’s), de menor custo operacional.
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SAO PAULO - SP

0E28.0103 - Linha 2 (Verde) — Vila Madalena-Oratério/Tatuapé com a Implantacdo do
Trecho Auto do Ipiranga — Vila Prudente.

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e a
Companhia do
Metropolitano de Séo
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EQ:;DCAUDT%SR AS Paulo S/A ~ METRO, com
a interveniéncia da
Secretaria de Estado dos
Transportes
Metropolitanos - STM.
Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e a
AREAS Companhia do
~ . A = RESPONSAVEIS Metropolitano de Sé&o
FINALIDADE gﬂ'@”tﬁgac? dgae"'gg%godgx%;gge S30 | poR Paulo S/A — METRO, com
! GERENCIAMENTO a interveniéncia da
OU EXECUCAO Secretaria de Estado dos
Transportes
Metropolitanos - STM.
A CBTU ficara com o atributo de
gerenciar/controlar e fiscalizar a aplicacéo
adequada do recurso, tendo sido, para tal,
assinado o convénio 008-2007/DT, em s .
DESCRICAO 28/12/2007, entre a CBTU e a Companhia ﬁggg?\i’ﬁ%ao& o '\C"l"j‘rr;:us Vinicius Quintella
do Metropolitano de S&o Paulo S/A —
METRO, com a interveniéncia da
Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM
UNIDADE Diretoria 'I_'écnica/CBTU/_AC ea RESPONSAVEL~
RESPONSAVEL Companhia do Metrppohtano_de Sao_ _ PELA EXECUCAO DA
~ Paulo S/A — METRO, com a interveniéncia | ACAO NO NIVEL -
PELAS DECISOES )
ESTRATEGICAS da Secre_tarla de Estado dos Transportes | LOCAL (QUANDO
Metropolitanos - STM. FOR O CASO)

A Portaria n.° 707 de 27 de Dezembro de 2007 da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo do Ministério das Cidades, aprovou a descentralizacdo da dotacao
orcamentaria e de recursos financeiros do orcamento da Unidade Gestora 560003 - Ministério
das Cidades, Programa de Trabalho: 56101.15.453.9989.0E28.0103 - Apoio a Implantacéao,
Ampliacdo ou Melhoria de Linhas e Trechos de Sistemas de Trens Urbanos de Estados e
Municipios - Implantacdo de Trecho da Linha 02 do Metrdé de Sao Paulo - SP, no valor de
R$270.000.000,00, em favor da Unidade Gestora 275059, Gestdo 27209 - Companhia
Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, com o objetivo de apoiar o projeto de implantacdo da
Linha 2 do Metrd de S&o Paulo, na cidade de Sao Paulo/SP.

A CBTU ficard com o atributo de gerenciar/controlar e fiscalizar a aplicagdo adequada do
recurso, tendo sido, para tal, assinado o convénio 008-2007/DT, em 28/12/2007, entre a CBTU
e a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo S/A — METRO, com a interveniéncia da
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM.

O recurso aprovado foi implantado no SIAFI atendendo a liberacdo de limite para empenho
para o Crédito Extraordinério aprovado por destaque conforme Portaria N° 707/MCIDADES, de
27/12/2007. Foi empenhado na sua totalidade até o final do exercicio, ndo sendo liquidado e
ficara todo inscrito em RAP/2007 para aplicacéo efetiva em 2008.

As liberacdes financeiras ocorrerdo conforme estabelecido no cronograma de desembolso
integrante do instrumento de convénio, sendo prevista a 1* parcela, de R$189 milhdes, em
janeiro/2008; a 2% parcela, de R$40,5 milhGes, 30 dias apos e a 3? parcela, também de R$40,5
milhdes, liberada apds comprovacgédo de prestacdo de contas da 1% parcela.
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BRASILIA — DF
0E28.0062 - Trecho Taguatinga — Ceilandia do Sistema Metropolitano de Brasilia

Diretoria Técnica/CBTU/ e
UNIDADES a Companhia
EXECUTORAS Metropolitano do Distrito
Federal (Metr6-DF)

TIPO OPERACOES ESPECIAIS

Apoio a implantag&o, ampliacé@o ou <
- : ! AREAS
melhorias de linhas e trechos de sistemas <
de trens urbanos de Estados e RESPONSAVEIS
FINALIDADE Municipios-Implantacdo do Trecho POR
Taguatinga - Ceilandia do Sistema GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Metroviario de Brasilia - Distrito Federal

Diretoria Técnica/CBTU/ e
a Companhia
Metropolitano do Distrito
Federal (Metr6-DF)

A Formalizac@o da participacdo da CBTU
estd  estabelecida pelos seguintes
Convénios:

- Convénio assinado entre a Unido e o
Governo do Distrito  Federal em
(19/09/2007), que gerou o Convénio
assinado entre CBTU e a Companhia
Metropolitano do Distrito Federal (Metr6-
DF).

DESCRI(;AO - Convénio 002/2007-DT, que estabelece
as condigfes de transferéncia de recursos
da Uniéo através da CBTU, destinados a
implantacéo do trecho de 9 Km entre
Taguatinga - Ceilandia do Sistema
Metroviario de Brasilia, com a
continuidade da Implantacdo de Via
Permanente, Sistemas e também na
Complementac¢éo das Obras das
Estacdes do trecho Taguatinga —

COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
NACIONAL DA ACAO | Cury

Ceilandia
UNIDADE RESPONSAVEL
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU/ e a Companhia PELA EXECUCAO DA
= Metropolitano do Distrito Federal (Metr6- | ACAO NO NIVEL -
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS DF) LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

A Portaria n.° 405 de 27 de Agosto de 2007 da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo do Ministério das Cidades, no uso de suas atribuicbes aprovou a
descentralizacdo de dotacdo orcamentaria do orcamento da Unidade Gestora 560003 -
Ministério das Cidades, no valor total de R$30.000.000, em favor da Unidade Gestora 275059,
Gestdo 27209 - Administracdo Central da Companhia Brasileira de Trens Urbanos do Ministério
das Cidades - CBTU/MCID, com o objetivo de estabelecer as condigBes basicas necessarias a
implantacdo do Trecho Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de Brasilia — Distrito
Federal.

Foi criada a acdo 15.453.9989.0E28.0062 - Apoio a implantacdo, ampliacdo ou melhorias de
linhas e trechos de sistemas de trens urbanos de Estados e Municipios-Implantacao do Trecho
Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de Brasilia - Distrito Federal para
descentralizacdo dos recursos.

A Formalizacao da participacdo da CBTU esta estabelecida pelos seguintes Convénios:

- Convénio assinado entre a Unido e o Governo do Distrito Federal em (19/09/2007), que gerou
o Convénio assinado entre CBTU e a Companhia Metropolitano do Distrito Federal (Metr6-DF).

- Convénio 002/2007-DT, que estabelece as condi¢des de transferéncia de recursos da Unido
através da CBTU, destinados a implantacdo do trecho de 9 Km entre Taguatinga - Ceilandia do
Sistema Metroviario de Brasilia, com a continuidade da Implantacdo de Via Permanente,
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Sistemas e também na Complementacdo das Obras das EstacBes do trecho Taguatinga —

Ceilandia

As liberagbes financeiras ocorreram conforme estabelecido no cronograma de desembolso
integrante do instrumento de convénio n° 002/2007 firmado em 19/09/2007 entre a CBTU e a
Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - Metr6/DF, através do envio de 3 parcelas no

valor de R$10,0 milhdes.

O recurso foram empenhados e liquidados na sua totalidade. A 1% parcela teve a transferéncia
autorizada em 27/09/2007, ocorrendo em outubro. A 22 parcela foi autorizada em 21/11/2007 e
ja foi transferida. Até dezembro, ndo havia sido apresentada prestacdo de contas da 1% parcela.
A obra j& se encontrava em fase adiantada de execuc¢do, quando da assinatura do convénio,

sendo prevista sua concluséo para o final de fevereiro.

Situacao atual
Estacdo 24 (Guariroba)

- Conclusao de instalagéo de esquadrias de aluminio.

- Concluséo do revestimento da escada rolante.

- Concluséo da colocacgéo de forro de gesso.

- Revisdo do piso de granito da plataforma.

- Instalacdo de equipamentos de som na plataforma e mezanino.

- Concluséo da grade de vedacéo (via2) e pavimentagédo do estacionamento de carros.

Estacdo 25 (Ceilandia - Centro)

- Conclusao da colocacdo de revestimento.

- Complementacgéo da cobertura da estacao.

- Instalacdo dos equipamentos de som na plataforma e mezanino
- Concluséo da colocacéo do piso de granito.

- Colocacao do Portéo de entrada.

Estagéo 26 (Ceilandia — Norte)

- Instalacéo dos equipamentos de som na plataforma e mezanino.
- Conclusao da instalagcédo do gradil (via 2)

- Instalacdo de escada rolante.

- Concluséo da pavimentacédo do estacionamento de carros.

- Colocacao de Portédo de entrada.

Estacdo 27 (Ceilandia)

- Concluséo do piso de granito.
- Instalacéo dos equipamentos de som e mezanino.
- Colocacao do Portédo de entrada.

Geral
- Energizacéo das estacoes

- Conclusao do langamento dos cabos de 13.8kV e Sinaliza¢édo na via.

- Concluséo da superestrutura no patio da Estagéo 27.

A data prevista para Inauguracdo Comercial do Trecho Taguatinga — Ceilandia é para o dia

21/04/2008.
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RIO DE JANEIRO — RJ
0OE28.0101 - Linha 3 do Metr6 do Rio de Janeiro, trecho Araribéia —Guaxindiba.

A Portaria n.° 683 de 19 de Dezembro de 2007, da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo do Ministério das Cidades, aprovou a descentralizacdo de dotacao
orcamentaria da A¢do do Ministério das Cidades - 56101.15.453.9989.0E28.0101 - Apoio a
Implantacédo, Ampliacdo ou Melhoria de Linhas e Trechos de Sistemas de Trens Urbanos de
Estados e Municipios Implantacdo da Linha 03 do Metré do Rio de Janeiro - RJ, em favor da
Unidade Gestora 275059, Gestdo 27209 - Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, no
valor de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), com o objetivo de apoiar o projeto de
implantacdo da Linha 3 do Metrd do Rio de Janeiro, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Foi liberado e autorizado limite orcamentario para empenho em dezembro/2007 no valor total
aprovado. Contudo, ndo foi possivel empenhar por impossibilidade de assinatura de convénio
devido a pendéncias por parte do Estado. A assinatura deste convénio esta prevista para 2008
com possibilidade de reapresentacdo do Crédito Extraordinario de R$5,0 milhdes, dependendo
da aprovacao da Medida Proviséria 405/2007. Esta sendo estudada a ampliacdo do aporte de
recursos para esta Acado no ano de 2008.
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2272 Gestdo e Administracdo do Programa

ADMINISTRACAO CENTRAL

A Administracdo Central — CBTU/AC atua na coordenacdo e gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas suas Superintendéncias de Trens Urbanos — STU’s, do desenvolvimento
das acbes de investimentos vinculadas aos Programas de Descentralizacdo do Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Recife, Fortaleza, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Macei6, do estudo, avaliagéo
e desenvolvimento de novos projetos, bem como do planejamento e gestdo empresarial da
Companhia. Dentre as suas principais acdes de coordenacéo, destacam-se:

- Gerenciamento da forca de trabalho;

- Coordenacdo das acbOes de investimento com recursos da Unido e financiados pelo
BIRD/JBIC nas cidades de Recife, Belo Horizonte, Fortaleza e Salvador;

- Viabilizacdo do novo modelo para estadualizacdo dos sistemas remanescentes, bem como
a continuidade das negociacdes para sua implementacao;

- Coordenacdo da execucdo e gestdo das acdes sob responsabilidade da CBTU
programadas no Plano Plurianual 2004 — 2007/2010 do Governo Federal, incluindo a
atualizacdo mensal das informacdes sobre o seu desempenho no SIGPLAN — Sistema de
Informagfes Gerenciais e de Planejamento e bimensal no Sistema de Acompanhamentos
das Metas Presidenciais, da Casa Civil.

- Continua atuacao junto ao Governo Federal para adequacdo dos recursos da Companhia,
visando a otimizacdo de sua aplicacdo para melhoria dos sistemas.

- Coordenacédo do desenvolvimento de novos projetos, convénios e negdocios da empresa,
coordenando também a captacdo de recursos externos, acompanhando e realizando a
interface de projetos em andamento, visando a implementacdo, como Representante do
Governo Federal, de solucbes de transporte urbano de passageiros, propiciando acesso
aos direitos constitucionais dos cidadados, de forma igualitéria, e reduzir custos econdmicos
dos deslocamentos.

Elaboracdo da proposta qualitativa e quantitativa das acdes propostas pela CBTU para
serem incluidas pelo Ministério das Cidades no Plano Plurianual 2007-2010 do Governo
Federal, cujos dados para 2007 se constituiram na Proposta Orcamentaria da CBTU para
2007.

ESCRITORIO REGIONAL DE SALVADOR

Tomando como referencia o Plano de Ac¢do estabelecido para 2007, a excecdo da
regularizacdo do alvara de funcionamento, acdo iniciada e ainda em curso, e da relocacéo das
instalacbes do arquivo morto remanescente da extinta STU/SAL, todas as acbes previstas
foram implementadas, conforme descrito a seguir:

Concluir Instalacdo e Regularizagdo do ER/SAL

As providéncias, conjuntas com a Administracdo Central, para obtencdo do alvara de
localizacdo e funcionamento e do CNPJ nao foram concluidas por dependerem ainda da
documentacdo relativa a cisdo da CBTU.

Guarda de Documentos Remanescentes STU/SAL

Foram mantidas as atividades relativas & guarda e conservacdo de toda a documentacdo
remanescente da extinta STU/SAL.

Nao foi realizada, por falta de disponibilidade orcamentaria, a contratacdo dos servicos de
digitalizacdo, organizacdo e guarda de todo o acervo documental existente. Ainda ndo se
equacionou a transferéncia do escritério para instalacées mais adequadas que as atuais.

Manutenc¢ao do Escritdrio

As principais atividades desenvolvidas com relacdo a manutencao do escritério foram:
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Gerenciamento e utilizacdo dos recursos financeiros do ERSAL através do Suprimento de
Fundos;

Controle e manutencdo do patriménio do ERSAL, bem como a execuc¢do do relatério de
inventario fisico de bens patrimoniais;

Atendimento aos ex empregados, pensionistas de vitimas de acidentes, acompanhamento dos
processos de seguro de vida e acidentes pessoais dos empregados da extinta STU-
SAL/CBTU;

Controle, encaminhamento e registros dos pagamentos realizados na manutencdo do ERSAL;
Acompanhar as Ag¢des Judiciais em Tramitagao

Foram realizados 03 processos de Dispensa de Licitagdo, originando as ADS 001/2007,
002/2007 e o contrato de seguro de veiculo com a Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais
através da apolice 246.181-7. Permanece o acompanhamento das ADS 014/02 com Antonio
Leite Matos, ADS 0014/05 com Rosa Maria Amoedo e o CTR 0001/04 com Russomano
Advocacia S/C.

No ano de 2007 a CBTU foi notificada em 11 processos judiciais.
Promover a Interacdo CBTU X Municipios da RMS

Foram feitos contatos com representantes das Prefeituras de Simfes Filho, Alagoinhas e
Camacari, interessados na possibilidade do modo sobre trilhos como possibilidade de integrar
os sistemas de transportes urbanos de passageiros dos seus municipios.

ESCRITORIO REGIONAL DE SAO PAULO

O ERSP vem acompanhando e gerindo o passivo da ex-Superintendéncia de Trens Urbanos de
S8o0 Paulo desde sua criagcdo, quando da cisdo ocorrida em 26/05/1994, exercendo as
seguintes atividades:

1 - SEPARACAO PATRIMONIAL CBTU/RFFSA/CPTM

A RFFSA transferira a CPTM por intermédio da CBTU, bens no montante de 13.224.165,2496
UFIR;

A CBTU transferira @ CPTM bens originados dos investimentos do programa BIRD que
totalizam R$490.568.234,50, apds a CBTU promover aumento em seu Capital Social no valor
de R$386.512.342,45. A diferenga de R$104.055.892,05 refere-se a parcela registrada na conta
Financiamentos a Amortizar.

A CBTU transferirhA a CPTM bens que estéo registrados no Ativo Permanente do Escritério
Regional de Sao Paulo, que totalizam R$111.932.369,89.

Os valores aqui mencionados, considerando que foram gerados em janeiro/2007, serdo
atualizados pelo DEPAT/SUAFI/DA, com o acompanhamento do Gestor CBTU/CPTM, tendo a
incumbéncia deste ERSP o controle dos bens que estdo no Ativo Permanente, listados pelo
DEPAT/AC, mediante a apresentacao do Inventario Fisico de Bens Patrimoniais.

2 - EQUIPAMENTOS DO CONTRATO 015/82-B

Com relacéo aos equipamentos remanescentes do Contrato 015/82-B, localizados no armazém
da Mooca, ja foram realizadas diversas reunides com a CPTM (de 1996 a 2004), onde foi
apresentada a CBTU proposta de aquisicdo de todos os equipamentos atrelados aquele
contrato, desde que fosse aplicado um redutor de 40% (quarenta por cento) sobre o valor de
cada equipamento, totalizando o valor equivalente em reais a US$10.116.778,65, em razéo dos
mesmos se encontrarem armazenados a longa data e a necessidade de uma revisdo completa
antes de serem colocados em uso.
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Diante da troca de vasta documentacéo a respeito da alienacdo dos equipamentos, apesar da
CPTM continuar afirmando o seu interesse nos mesmos, a Diretoria da CPTM, na 412 Reunido
de Gestores CBTU/CPTM, realizada no dia 18/12/2007, alegando que para aquele colegiado
aprovar definitivamente a operacdo em tela, exigiu dos técnicos daquela empresa a
apresentacdo de maiores subsidios. Assim sendo com base na documentacdo apresentada
pela CBTU, acompanhada da Carta n.° 088/ERSP/2007, de 19/12/2007, apds a realizagéo da
referida reunido, a CPTM resolveu promover inventério fisico dos equipamentos que se
encontram depositados no Armazém da Mooca.

3 - DIVIDA DE IPTU

Os MEMO's 046-2006/ERSP e 047-2007/ERSP encaminharam a atualizac&o da divida de IPTU
de responsabilidade da CBTU, no periodo de 01/89 a 05/94.

4 - NEGOCIACAO ANEEL/CPFL/EBE/ELETROPAULO

A CBTU firmou contratos com a ELETROPAULO para suprimento de energia para a
alimentacdo do sistema de tracdo elétrica nas subestacbes do Pari (novembro/87) e Jundiai
(margo/1988).

Entretanto, face a restricdes orcamentarias da ELETROPAULO, a CBTU executou a totalidade
dos investimentos para a interligacdo dos sistemas, sendo o montante pertinente a
ELETROPAULO reembolsado com juros de 8% ao ano sobre o saldo devedor, corrigido
monetariamente segundo a variacdo das OTN’s.

Em 2001, iniciou-se negocia¢cdes com a ANEEL para o recebimento dos créditos. Em 2004 e
2005 as negociagbes foram realizadas com representantes das concessionarias
ELETROPAULO, EBE e CPFL. As negociagdes com a CPFL — Companhia Piratininga de Forca
e Luz em 2006, e em 2007 com a Eletropaulo, resultaram no recebimento de R$795.346,98 em
2007.

5 - LEILAO SUCATAS (TRANSFORMADORES REMANESCENTES DO CONTRATO 015-
B/82)

Tendo em vista os atos de vandalismo nos 26 nucleos dos transformadores e o furto de 01
transformador completo, adquiridos por intermédio do Contrato 015/82-B, o Coordenador do
Escritério Regional de Sdo Paulo promoveu, em 01/09/05, o registro junto a 172 Delegacia de
Policia, do Boletim de Ocorréncia n® 5951/2005.

Mediante a ocorréncia registrada, e ainda o contido no relatério elaborado pelo DESIS/DT, foi
proposto e autorizado o inicio das providéncias objetivando o leildo dos referidos equipamentos.
Apbs o recebimento da indicacdo da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, a SUJUR e o
DELIC estdo promovendo agdes para formalizar a contratagéo do leiloeiro.

Existem 02 (dois) Inquéritos Policiais em andamento que tramitam perante a 172 Delegacia de
Policia e 182 Delegacia de Policia Civil do Estado de S&o Paulo. Sendo assim, enquanto ndo
ocorrer 0s seus encerramentos, ndo sera possivel a contratacao de leiloeiro para alienagédo dos
bens.

6 - TERCEIRA LINHA SAO PAULO

Trata-se de areas que compreendem o trecho entre Manoel Feio e Sebastido Gualberto, cujos
processos de desapropriagdes iniciaram com a RFFSA. Porém, com a cisdo da CBTU, foi
requerida a substituicdo processual para figurar a CBTU no polo ativo, excluindo-se a RFFSA.

As desapropriacbes que foram conduzidas pela RFFSA permanecem no patrimdnio daquela
empresa.
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Como consequliéncia, existem imdveis no ativo da RFFSA, da CPTM e da CBTU. A maior parte
dos imoveis esta no ativo da RFFSA e pequena parcela nos ativos da CBTU e da CPTM.

O ERSP tem envidado esforcos objetivando buscar o equacionamento para essas
desapropriacoes.

7 - PATIO/ABRIGO DE TUE'S EM PIRITUBA

Dos 75 processos judiciais referentes as desapropriagcdes para a implantacdo dos abrigos de
TUE’s de Pirituba, estava ainda pendente a situacdo de 02 bens, quanto a transferéncia a
CPTM:

O levantamento da documentacao existente permitiu a conclusdo que somente o imovel situado
na Av. Felipe Pinel, s/n° - Lote 42 — Quadra 69 nao foi ainda transferido a CPTM.

O Gestor CBTU/CPTM efetuou consulta a area juridica, acerca dos procedimentos a serem
adotados para a transferéncia dos imoéveis remanescentes a CPTM.

8 - ENCONTRO DE CONTAS

Conforme previsto no Convénio de Estadualizacdo celebrado entre a CBTU e a CPTM, em
26/05/1994, apurou-se que atualmente, o saldo do Encontro de Contas é desfavoravel a CBTU
em R$6.856.957,70.

Existem varios encontros de contas ainda ndo atestados pelas areas competentes. O somatério
atinge o valor de R$10.412.239,42 a favor da CPTM e de R$4.094.688,52, a favor da CBTU.

9 - PRECATORIOS PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Através dos Processos n°s 0248/88 e 0020/90, que tramitam na 052 Vara da Fazenda Publica
do Estado de S&o Paulo, a CBTU obteve o direito de receber da Prefeitura Municipal de S&o
Paulo indenizag&o por danos materiais causados ao seu patrimonio.

O referido direito foi convertido pela PMSP em precatorios, a serem pagos a CBTU em 10
parcelas atualizadas a data do efetivo pagamento.

Efetivou-se em outubro/2005 a liberacdo pela PMSP do valor de R$566.345,12, referente a 03
(trés) parcelas do processo n° 0248/88.

Durante o exercicio de 2006 foi efetivado o recebimento de R$87.733,38, referente a 02 (duas)
parcelas do processo n° 0020/90.

Assim sendo, o montante das parcelas a receber da PMSP, atualizado pela variacéo do indice
BTN+TR (1,4775) para o0 més de dezembro/2006, é de R$1.185.919,49.

Durante o exercicio de 2007 ndo se logrou éxito no recebimento de qualquer parcela da
Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

10 - PRECATORIOS PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE

Durante o exercicio de 2007, foi recebido da Prefeitura Municipal de Santo André o montante
de R$23.559,40, correspondente a 03 (trés) parcelas do Precatorio existente a favor da CBTU.

11 - LEVANTAMENTO DE ALVARAS JUDICIAIS

Os valores recebidos em 2007, referentes a Depdsitos Judiciais totalizou R$460.854,60.

12 - PAGAMENTO DE DESPESAS JUDICIAIS PELO ERSP
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As despesas provenientes dos processos judiciais que tramitam nas Varas Civeis e
Trabalhistas de S&o Paulo, foram pagas pelo ERSP, conforme valores demonstrados abaixo:

PAGAMENTOS EFETUADOS PELO ERSP

Execuc¢des / Pensao 2006 2007
Acdes Civeis 1.951.953,03 | 18.714.684,20
Acoes Trabalhistas 2.071.961,09 1.133.065,79
Penséo de Acidente 47.499,32 53.604,28

13 - DEPURACAO DAS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

Durante o exercicio de 2007, foi dada continuidade aos trabalhos de depura¢édo das contas de
recursos vinculados, onde se obteve os resultados demonstrados a seguir:

DEPURACAO DAS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

CONTA N° DESCRIGAO 2006 2007
121.220.000 |Depésitos Judiciais 692.441,51 2.329.954,94
121.230.000 |Depésitos p/ Recursos 1.225.952,16 1.159.575,55
121.260.000 |Penhoras Judidiais 88.262,38

14 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DO ESCRITORIO CONTRATADO PELA CBTU/AC

Sao acompanhadas, pelo ERSP, 672 acdes civeis, 253 a¢fes trabalhistas e 78 a¢fes fiscais.

ESCRITORIO REGIONAL DE FORTALEZA
A seguir é apresentada uma sintese das acdes executadas no transcorrer do exercicio de
2007:

- Representagédo e defesa dos interesses da CBTU junto aos 6rgéos federais, estaduais e
municipais

- Acompanhamento dos processos trabalhistas, civeis, penais e tributarios que tramitam
contra a CBTU no estado do Ceara

- Fiscalizacdo e acompanhamento dos trabalhos juridicos realizados pelo escritério
advocaticio contratado

- Prestacdo de servicos administrativos de apoio aos empregados aposentados e ao
pessoal transferido da CBTU para a Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos — METROFOR

- Renovacéo do cadastro de pensionistas
- Apoio técnico-juridico a Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal — STU-NAT

- Apoio técnico ao setor juridico da METROFOR nas acdes onde ambas as empresas
figuram como réus

- Manutengdo do arquivo remanescente da extinta Superintendéncia de Trens Urbanos
de Fortaleza — STU-FOR

4.2 NOVOS PROJETOS
PLANO PLURIANUAL - PPA 2008 / 2011
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Realizacdo de estudos de viabilidade econ6mica financeira segundo as recomendac¢fes do
Ministério do Planejamento e do Ministério da Fazenda para Inclusdo dos Projetos de Grande
Vulto no PPA 2.008 / 2.011.

Nesse sentido foi elaborado Diagnostico de Necessidades e Oportunidades nas Areas de
Influéncia do Trem de Passageiros de Jodo Pessoa, Natal e Maceié — linha existente, com
vistas ao desenvolvimento do Projeto de Modernizacdo do Sistema de Transportes de
Passageiros sobre Trilhos.

Foi desenvolvido o projeto Implantacdo da Linha 2 do Sistema de Trens Urbanos de Belo
Horizonte — Trecho Barreiro — Calafate e proposta sua inclusao no PPA.

Alguns projetos foram atualizados:

e  Projeto de Implantacdo da 1° Etapa do Metrd de Curitiba

e Projeto de Modernizacdo do Sistema de Trens Urbanos de Jo&do Pessoa

e Projeto de Modernizacdo e Expansédo do Sistema de Trens Urbanos de Maceié
e Projeto de Modernizacdo e Expanséao do Sistema de Trens Urbanos de Natal

e  Projeto de Implantacéo da 1° Etapa da Linha 3 do Rio de Janeiro

A CBTU, em parceria com a TRENSURB, desenvolveu o Estudo de Viabilidade Econbmica e
Financeira do Projeto de Ampliacdo da Linha 1 da TRENSURB, no Trecho S&o Leopoldo —
Novo Hamburgo, propondo sua inclusdo no PPA.

CONVENIO DE CURITIBA

Gestdo e acompanhamento das atividades do Convénio 004/2001-DP entre a CBTU e a
Prefeitura de Curitiba, onde podem ser ressaltadas as seguintes etapas:

e Prorrogagédo do Convénio 004/2001-DP, com assinatura do Termo de Alteragdo n° 8.

¢ Atualizacdo dos estudos de viabilidade econdémica financeira para implantacao do metr6 de
Curitiba no Eixo Norte/Sul (Terminal Pinheiro/Terminal Cabral) com extensdo de 14,3 km em
via subterranea.

e Participacdo na elaboracdo do Termo de Referéncia para licitagdo do Projeto Bésico da
linha Norte Sul.

CONSELHO E 32 CONFERENCIA DAS CIDADES

- Participacdo nas reunifes do Conselho das Cidades e do GT de Transporte de Mobilidade
Urbana.

- Participacdo da CBTU na 32 Conferéncia das Cidades realizada pelo Ministério das Cidades,
como Delegado e observador, na elaboragéo das diretrizes a serem adotadas pelo setor de
transporte urbano, segundo as definicdes da Conferéncia.

TREM REGIONAL

Um Acordo de Cooperacdo Técnica foi assinado em junho de 2006, entre o Ministério dos
Transportes - MT e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
tendo como intervenientes o Ministério das Cidades — Mcid, a Companhia Brasileira de Trens
Urbanos — CBTU, a Associacdo Brasileira da Industria Ferroviaria — ABIFER e o Sindicato
Interestadual da Industria de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios — SIMEFRE.

A CBTU participa do Grupo de Trabalho que realizou aperfeicoamentos e modificacbes no
Termo de Referéncia original elaborado pela COPPE/UFRJ. Foi realizada também uma minuta
de Convénio para execuc¢do descentralizada dos estudo em trechos selecionados.
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GRUPO DE TRANSPORTE E DESENVOLVIMENTO URBANO - GTDU

No ano de 2007, deu-se continuidade as atividades do Grupo de Transporte e
Desenvolvimento Urbano — GTDU com organizacéo e realizacdo de duas reunides:

e 62 Reunido

28 de marco, em Porto Alegre - RS

Tema: Integracao Institucional

e 72 Reunido

30 e 31 de julho, em Recife — PE

Tema: Diversos temas sobre transporte metroferroviario

As reunides foram estruturadas ao longo de um dia, com apresentagées técnicas sobre o tema
em foco e um espaco para visitas técnicas, contando, em média, com cerca de 60 participantes
cada. As apresentacdes realizadas nessas reunides estéo disponibilizadas no Portal da CBTU,
na se¢ao ESTUDOS — menu GTDU.

Outro destaque do GTDU foi a criacdo de Grupo de Discussdo On-line, em abril. Visando
disseminar o conhecimento dos temas debatidos on-line, foi realizada, a partir do més de
agosto, a sistematizacdo dos contetdos das discussdes do grupo, totalizando 11 temas nos
dltimos quatro meses.
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5

DESEMPENHO OPERACIONAL
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5.1 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

CARACTERISTICAS GERAIS

LINHA

LINHA

CENTRO/SUL DIESEL TOTAL
EXTENSAO DA VIA (km) 37,8 31 68,8
Eletrificada 37,8(%) - 37,8
N&o eletrificada - 31 31
Bitola métrica - 1,00 m - 31 31
Bitola larga - 1,60 m - 37,8 - - - 37,8
N° DE ESTACOES - 28 - 7 - 35
N° DE OFICINAS - 1 - 2 - 3
TUE EXISTENTES - 25 - - - 25
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - - - 4 - 4
CARROS EXISTENTES - - - 34 - 34
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) - 6 - 60 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) - 75 - 65 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) - 23 - 54 - -
EFETIVO DE PESSOAL - - - - - 1477
MUNICIPIOS ATENDIDOS - 4 - 3 |- s~

(*) Inclui o trecho Imbiribeira — Cajueiro Seco, com 9,5 km e 8 esta¢des que entrara em operagédo em 2008.

(**) 3 municipios sdo comuns as duas linhas. N&do estdo computados os municipios atendidos pela

integracao.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife (STU-REC), no ano de 2007, transportou 56,6
milhdes de passageiros, apresentando uma queda de 1% em relacdo ao ano de 2006. Este
desempenho ficou abaixo das metas estabelecidas para o exercicio em funcdo do menor
namero de dias Uteis em 2007, e, principalmente, em decorréncia de atrasos que nao
possibilitaras o cumprimento do cronograma do inicio de operacdo dos trechos de via e
estacoes, tais como o inicio da operacdo comercial do trecho Imbiribeira Porta Larga, o inicio
da operacdo da ampliacdo do terminal de integracdo Joana Bezerra e da inauguragcdo do
terminal de Aeroporto. A receita operacional arrecadada, superior em 1,4% a de 2006, ficou
abaixo da meta prevista, funcdo do ndo cumprimento das metas de passageiros transportados.

Em 2007, apesar da estabilidade da receita, 0 aumento dos custos operacionais contribuiu para
a reducdo na taxa de cobertura, que ficou 0,9 ponto percentual abaixo da apurada em 2006.

Foram programadas 96.322 viagens na Linha elétrica, sendo 92.563 realizadas integralmente,

resultando numa regularidade de 96,1%.
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TREM METROPOLITANO — LINHA CENTRO / SUL e LINHA DIESEL

3 2007
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE| 2006
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 57.211 | 64.335 56.615
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA UTIL mil 180 218 176,3
EFICACIA  [RECEITA PROPRIA R$ mil 28.091 | 32.885 27.791
CUSTO TOTAL R$mil | 132.140 | 128.640 140.743
TUE EM TRAFEGO Unidade 13 - 13
LOCOMOTIVA EM TRAFEGO - diesel Unidade 3 - 3
EFICIENCIA [CUSTO UNITARIO R$ 2,31 2,00 2,49
TAXA DE COBERTURA PLENA % 20,5 245 19,6
ECONOMI-
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 49,8 61,0 44,6
CIDADE
REGULARIDADE - Linha Centro % 95,9 100,0 96,1
QUALIDADE |SEGURANCA DO USUARIO - Linha acid./milhdo
4,9 - 3,1
Centro pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 1,20 - 1,20

A seguir é apresentada a evolucdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das acfes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES - @)
2006 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI [ JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL | MEDIA |
Sassageiros transportados (ml) o]l Vieta | 4587 | 4247 | 4.794 | 5.264 | 5.776 | 5.283 | 5562 | 5.016 | 5.760 | 5.087 | 5913 | 6137 | 64.355 | 5363
199 Real.| 4.679 | 4.184 | 4.793 | 4.626 | 4.701 | 4.254 | 4.689 | 4.948 | 4.785 | 5.125 | 4.843 | 4.987 | 56.615 | 4.718| -0,3
Passageiros por dia diil (mil 170.6| Meta| 1764 | 1633 1844 | 2025 | 222,2 | 2032 | 214,7 | 2275 | 221,9 | 2341 | 227,4 | 3360 5 217.8
Ol Real. | 166,6 | 175,3 | 172.4 | 1743 | 1746 | 167,2| 1712 | 175,7| 1851 | 1851 | 184,2 | 184,3 ; 1763 | -13
< [ neceita operacional (RS mil) 5 o10|| Meta| 2216 | 2.051 | 2315 | 2.543 | 2.790 | 2.551 | 2.696 | 2.857 | 2.786 | 2.940 | 2.856 | 2.964 | 31.565 | 2.630
L “N Real. | 2215 | 2.078 | 2.245 | 2.106 | 2.276 | 2.086 | 2.243 | 2.357 | 2.244 | 2.396 | 2.308 | 2.449 | 27.003| 2.250| 2.1
S | ecsita nfio operacional (R$ mil | Meta| 10| 110| 110| 110| 110| 110| 110| 110| 110| 110| 110 110| 1.320 110
m P Real.| 110 35 54 80 84 53 71 67 52 63 52 67 788 66 | -46,8
Receita Total (RS mil 5 aa1|| Meta| 2:326 | 2.161 | 2.425 | 2.653 | 2.900 | 2.661 | 2.806 | 2.967 | 2.89 | 3.050 | 2.966 | 3.074 | 32.885 | 2.740
Real.| 2.325 | 2.114 | 2.208 | 2.186 | 2.360 | 2.139 | 2.314 | 2.424 | 2.206 | 2.450 | 2.360 | 2516 | 27.791| 2316| -05
Custo Total (RS mil) 11.012] Meta [10.720 |10.720 [10.720 |10.720 [10.720 |10.720 [10.720 | 10.720 [10.720 |10.720 [10.720 |10.720 [128.640 | 10.720
Real. |11.535 [11.288 | 9.580 |10.991 [10.160 |11.082 |11.293 |13.289 [12.044 |13.585 |10.921 [14.973 |140.743 | 11.729 | 10,0
§ Custo Unitério (RS) pa1l|Meta| 234 252 224 204 186 203 192 181 186 211 181 175 - 2,00
& Real.| 247| 2,70 200 238| 216 261 241| 269 252 265 226 300 @ - 249| 105
S ) — Meta| 048] 048] 048] 048] 048] 048] 048] 048] 048] 058 048 048] - 0,49
i |Tarifa Bfetiva Média (RS) 047 peal. | 047 o050 047 o046 o048 o049 o048 o048 o047 o047 o048 o049 - 048] 15
- Meta| 20,6] 19.1| 216 23,7 260] 238| 251| 266| 259 27.4] 266| 27.6] - 245
S ,, |Taxa de cobertura plena (%) 20,5
38 _ Real.| 199 186 239| 195 230 191| 203| 182 190| 179| 215 166 - 196 -7.3
9 O |Taxa de Cobertura Operacional 498 Meta 51,4 47,6 53,7 59,0 64,7 59,2 62,6 66,3 64,6 68,2 66,3 68,8 - 61,0
2 | ‘|| Real.| 553| 381 618 428 589 436 447 447 401| 41,2 595 205 - 446 | -152
2 8 | Requiaridade (% oso| Meta| 00| 100l 100 100/ 200/ 200f 100[ 100] 200[ 200[ 200[ 200[ - 100
358 Real.| 930 96,7 950/ 967 962 944| 973 962 971 965 958 982 - 96,1 -01
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5.2

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km)
Eletrificada

Bitola larga - 1,60 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

TUE EXISTENTES

INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)

TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)

EFETIVO DE PESSOAL
MUNICIPIOS ATENDIDOS

28,2

28,2

28,2
19

25
4,0
16
31,1
763

DESEMPENHO OPERACIONAL
O Sistema de Belo Horizonte transportou, em 2007, 39,5 milhdes de passageiros, mantendo a
tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores. Este resultado foi superior em 11%
ao realizado em 2006, batendo recordes sucessivos e chegando a transportar 155 mil
passageiros em um dia. Na comparacdo com a meta estabelecida no Plano de Acédo 2007, o
resultado ficou abaixo 29,5%, funcdo da ndo concluséo do terminal de integracdo de Vilarinho e
também do terminal de José Candido da Silveira, que ja esta concluido, mas ainda nao entrou

em operacao.

A receita propria atingiu o montante de 55,4 milhdes, 32,8% acima da realizada no ano de
2006, funcédo da elevacdo da demanda e também do reajuste de tarifa ocorrido em dezembro

de 2006.
- 2007
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2006
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 35.557 56.885 39.490
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 124 186 136
EFICACIA uTIL
RECEITA PROPRIA R$ mil 41.727 71.690 55.397
CUSTO TOTAL R$ mil 82.654 99.947 93.259
TUE EM TRAFEGO Unidade 18 - 19
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 2,32 1,81 2,36
0,
ECONOMICIDADE TAXA DE COBERTURA PLENA % 52,1 71,7 55,2
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 90,3 120,2 107,1
PONTUALIDADE % 96,2 99,0 98,8
QUALIDADE REGULARIDADE ., /%'Ih” 97,3 99,5 97,4
SEGURANCA DO USUARIO act ;{ar;l, a1 39 3,6
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 1,80 1,80

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das acfes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES - %)
2006 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET [ OUT | NOV | DEZ | TOTAL [ MEDIA | 7
Passageiros transportados (mil) > 053] Meta| 3361 | 3515 3.527 | 4.717 | 5.325 | 4.925 | 5.427 | 5.122 | 5256 | 5460 | 5.047 | 5.203 | 56.885 | 4.740
' Real.| 3.001 | 2.910 | 3.644 | 3.294 | 3.350 | 2.585 | 3.214 | 3.569 | 3.407 | 3.639 | 3.418 | 3.370| 39.490 | 3.201| 12,7
Passageiros por dia it (mil 1o3.0| Meta| 1281 147,27 147,2 | 1916 | 2031 2031 | 201,9 | 203,1 | 2031 | 2031 | 203, | 203, ; 186,5
Il Real. | 118,9 | 135,0 | 139,9 | 141,5| 141,4 | 132,9| 1233 | 1372 | 144,1 | 141,3 | 142,4 | 1387 - 136,4 | 11,3
< | Receita operacional (R$ mil) 3477 Meta| 3.973 [ 4155 | 4168 | 5.414 | 6.111 | 5652 | 6.249 | 5.878 | 6.032 | 6.265 | 5792 | 5.971 | 65.660 | 5472
) ' Real.| 3.907 | 4.135 | 4.415| 3.748 | 4.554 | 3.696 | 3.963 | 4.752 | 4.263 | 4.488 | 4.536 | 4.200 | 50.745 | 4.229| 252
O | ceita ndo operacional (RS mil) 41| Meta| 495 495| 496 | 502| 506| 503| 507 | 505| 505 507| 504 505| 6030 5025
] Real.| 448| 382| 477| 452| 606| 418| 354| 320| 286| 324| 293| 202| 4651| 3830| -187
Receita Total (RS mil) 3 o5g|| Meta| 4468 | 4.650 | 4.664 | 5.916 | 6.617 | 6.155 | 6.756 | 6.383 | 6,537 | 6.772 | 6.296 | 6.476 | 71.690 | 5974
' Real.| 4.355 | 4.517 | 4.892 | 4.200 | 5.160 | 4.113 | 4.318 | 5.072 | 4548 | 4812 | 4.828 | 4582 | 55.397 | 4.616| 198
Custo Total (RS mil 6.5gg|l Meta| 8188 | 8260 | 8.315 | 8.339 | 8.339 | 8.358 | 8.358 | 8.358 | 8.358 | 8.358 | 6.358 | 8.358 | 99.947 | 8.329
Real.| 6.868 | 6.652 | 6.673 | 7.380 | 9.035| 9.679 | 6.882 | 8.516 | 7.348 | 8.591 | 7.520 | 8.115| 93.250 | 7.772| 128
< | custo Unitario (RS) oo Meta| 244 235 236 177 157| 170 154] 163 159 153 166 1,61 ; 1,81
Z Pl Real.| 222 229 1,83 224 270 374 214| 2539 216| 236 220 241 - 236 01
5] _ ) - Meta| 1,18| 1,18| 1,18 1,15 41,15] 1,15] 1,15| 1,15 1,15 41,15| 1,15] 1,15 - 1,15
b |Tarifa Efetiva Média (RS$) LI ceal.| 126 142| 121| 114| 136| 143 123| 133 125 123| 133 127] - 1,29 10,8
S | raxa de cobertura plena (%) 4| Meta| 546[ 563 561 709 794 737 808 764 782[ 8L0[ 753 775 3 71,7
2w I Real.| 57,7 629 67,0 51,71 512 392 583 565 589 530/ 612 536 @ - 552 9.4
= & [Taxa de Cobertura Operacional 90.3 Meta 87,3 91,3 91,3 118,9| 134,2| 124,2| 137,3| 129,1| 132,5| 137,6] 127,3] 131,2 - 120,2
N CD) Il Real.| 106,9| 126,0] 1259 111,5| 947 60,7| 105,1| 123,6] 1135 1237| 1263 1062 - 107,1| 229
§ Regularidade (%) o6l Meta| 995 995 995 995/ 995 995/ 995 995 995 995 995/ 995 - 99,5
a "l rReal.| 99,6 987 995 995 924 81,4 995 999 99,7 996| 995 995 @ - 97,4 1,6
< . Meta| 99,0 99,0 99,0 990 99,0 990 99,0 990 990 990 990 990 - 99,0
o |Pontalidade (%) 973 Real.| 99,3 99,1| 984 982 982 987 982| 992 992 991| 985 991 - 98,8 1,5
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5.3 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

CARACTERISTICAS GERAIS

LINHA LINHA SUL [ TOTAL

NORTE
EXTENSAO DA VIA (km) 38,5 17,7 56,2
Né&o eletrificada 38,5 17,7 56,2
Bitola métrica - 1,00 m 38,5 17,7 56,2
N° DE ESTACOES 13 9 22
N° DE OFICINAS - - 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - - 4
CARROS EXISTENTES - - 20
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 150 95 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 230 230 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 65 37 -
EFETIVO DE PESSOAL (PCS) - - 113
MUNICIPIOS ATENDIDOS 3 2 4*

* O Municipio de Natal € comum as duas linhas.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal, em 2007, transportou 2,9 milhdes de
passageiros, 14,4% acima do registrado em 2006, inclusive, batendo seu recorde histérico
anual. Com relacdo a meta estabelecida no Plano de Acdo 2007 este resultado ficou 7,5%
abaixo. A média de passageiros transportados por dia Gtil foi de cerca de 10,1 mil passageiros.

Esses resultados, apesar da frustracdo da meta de demanda, sdo reflexos das melhorias e
investimentos realizados na recuperacdo do sistema, com a aquisicAo de materiais para
manutencdo da via permanente e do material rodante. Em 2007, a STU/NAT recebeu para o
trafego sete carros de passageiros totalmente reformados, além de ter investido na qualificacao
de pessoal, em cursos de Informética, Gestdo Publica e nas areas Manutencéo e Operacao.

A Receita total foi de R$1.386 mil, superior na mesma proporgdo da demanda de passageiros,
proporcionando uma taxa de cobertura de 12,3%, superando a de 2006 em 0,4 ponto
percentual.

89



CONCEITO

ESPECIFICACAO

UNIDADE

2006

2007

META | REALIZADO

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2.443 | 3.019 2.794
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA UTIL mil 9,2 10,6 10,1
EFICACIA RECEITA PROPRIA R$ mil 1.196 | 1.484 1.386
CUSTO TOTAL R$ mil 9.825 | 9.656 10.692
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO Unidade 1,9 - 2,0
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 4,02 3,20 3,83
TAXA DE COBERTURA PLENA % 11,9 15,0 12,5
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 22,2 30,0 21,2
PONTUALIDADE % 66,2 98,0 64,6
0]
QUALIDADE REGULARIDADE , % 87,5 98,0 92,8
SEGURANCA DO USUARIO acid./milhdo| 1,2 1,4
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolucdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das acfes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES - D)
2006 JAN | FEV | MAR [ ABR | MAI [ JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL | MEDIA | -~
Passageiros transportados (mil) ~o4] Meta 258 | 227 | 265 237 | 258 | 244 263| 274| 238 263 242| 249 3019 252
Real.| 223| 192| 241| 208| 233| 239| 247| o258| 252 261| 214| 226| 2794 233| 153
Passageiros por dia dti (mil) ool Meta| 105[ 105] 105| 105[ 105 105| 107] 107 107 07| 107[ 107 ; 10,6
“lReal.| 89| 95| 94| 95| 108| 102| 104| 103| 114| 108| 104| 98 ; 10,1 9,8
< | Receita operacional (RS mil) o7 | Meta| 124,0 [ 1089 [ 127,3] 1139 | 1240 117,2| 1264 | 1315 | 1143 | 1264 | 1160 | 1194 14493 1208
o) “l Real.| 106,6 | 91,9| 1152 995/ 1115 | 114,3 | 117,7 | 122,7| 1194 | 1242 | 1011 | 107.4 | 1.331,5| 1110| 14,9
O |- eceita o operacional (RS mil) 5| Meta| 29[ 29| 29[ 29[ 29[ 29| 29| 29[ 29[ 29| 29| 29 34,8 2.9
] “lRrea.| 86| 22| 27| 25| 27| 47| 40| 22| 21| 27| 20| 179 54,3 45| 80,0
Receita Total (RS mil) 90| Meta| 126,9 [ 1118 130,2 | 116,8 | 1269 | 120,1 | 1293 134,4 | 1172 | 1293 | 1189 | 1223 | 14841 | 1237
I Real.| 1152 94,1 | 117,8| 102,0 | 114,3 | 119,0 | 121,7 | 124,9| 1215 | 126,9| 1031 | 1253 | 1.385,8| 1155| 16,5
Custo Total (RS mil ao| Meta| 928 828 785| 785| 785| 785| 835| 785| 785| 785 785| 785| 9.656 805
Real.| 1.091| 775| 794| 819| 770| 776| 898| 993| o919| 877| 1.165| 816| 10.692 891 | 10,0
< | custo unitario (RS) 1oo| Meta| 359 365 296] 331 304 322] 317[ 287 330 298 325 316 - 3,20
2 Pl Real.| 4,89 4,03 3720 394 331] 3724| 364] 384 365 337 546 361 - 383 | -43
G . - Meta| 048] 048] 048 048] 048] o048 o048 o048 o048 o048 048] 0,48 ; 0,48
& [Tarifa Efetiva Média (R$) 048 ceal| 048 048] 048] 048] 048] o048 048] 048] 047] o048 o047] o047 ; 048] -07
S | raxa de cobertura plena (%) Lol Meta| 134 132[ 162[ 145 158 149] 151 168 146 161 148 152 ; 15,0
= Il Real. 98 11,9 145 122| 145 151| 133| 124 130 142 87 132 . 125 43
4 & [Taxa de Cobertura Operacional 292 Meta 18,3 25,4 33,1 29,6 32,2 30,4 32,8 34,2 29,7 32,8 30,2 31,0 - 30,0
2 (%) “IReal.| 148| 212| 250 =209 256 287 214 231 212 242 136 238 ; 212| 57
8 |reguiaridade (%) 75| Meta| 980 980 980 980 980[ 980 980 980 980 980] 980 980 - 98,0
< “lReal.| 957 953 975 963 905 970 92,4 899 938 881 889 891 . 92,8 6,9
2 |pontualidade %) 66.2| Meta| 980 980| 980 esol 980 980| 980 esol 9sof 980[ 980[ 980 ; 98,0
3 Real.| 76,3 807| 753| 61,6/ 492| 627 569| 409| 668 568 740 780 ; 646 | -39
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5.4 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km)

N&o eletrificada

Bitola métrica - 1,00 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

LOCOMOTIVAS EXISTENTES
CARROS EXISTENTES
INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)
EFETIVO DE PESSOAL

30
30
30

24
62
93
50

109

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa transportou, em 2007, 2.874 mil
passageiros, superando em 10,9% o realizado em 2006. Esse crescimento € resultado da
manutencado da tarifa de R$0,50, muito inferior ao modal concorrente, associada a uma boa
prestacdo de servi¢os. Este é o melhor resultado dos ultimos 16 anos.

] 2007
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2006
META [REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2501 | 2694 | 2874
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA - o6 | os 103
, UTIL
EFICACIA RECEITA PROPRIA Remil |1.290| 1.335 | 1.408
CUSTO TOTAL Remil  |9.174| 8448 | 11161
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2 2
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO RS 354 | 314 3,88
TAXA DE COBERTURA PLENA % 140 | 158 12,6
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA .
OPERACIONAL & 21,2 | 29,0 20,7
PONTUALIDADE % 86,4 | 98,3 70,3
OQUALIDADE REGULARIDADE % 94,5 | 100,0 96,7
SEGURANCA DO USUARIO ac"i)'g ”S"';'hao 5,4 1,4
TARIFA EM DEZEMBRO RS 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das a¢fes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES ) %)
2006 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL | MEDIA | -/
Passageires transportados (i) o1o| Vea| 278| 223| 234| 195| 236| 121| 216| 229 240| 253| 234| 235| 2694 225
Real.| 267| 208| 237| 219| 215| 225| 247| 246| 241| 274| 249| 244| 2874 239 | 11,7
Passageiros por dia atl (mil) ool Meta[ 116 102 97| 93| 97| 90| 92| 92| 103| 108| 102[ 105 ; 9.8
“lReal.| 11,1| 98| 96| 99| 93| 97| 102 98| 110| 112| 110| 111 - 10,3 8.4
< | Receita operacional (RS mil 103.0| Meta| 1330 1070 1120 940 1130 58,0 1040 1100 1150 121,0 | 1120 | 113,0 [ 1.292,0 | 107,7
2 I Real. | 129,1| 99,8| 113,6 | 106,1 | 103.4 | 1072 | 119,7| 117,6 | 1158 | 129,6 | 1195 | 117,1| 1.378,6 | 1149| 114
O | oceitano operacional (RS mil 2| Meta| 014 014 0141500 014[2620| 0,14| 014 014 014 014 014| 4260| 355
] “lreat.| 08| 03| 07| o01| 10| 278| 13| o8| 06| 06| -54 06 292 24| 442
Receita Total (RS mil o7 5| Meta| 1331 1071 112,1] 109,0 [ 113,1| 84,2 | 104,1[ 1101 | 1151 | 12,1 | 1121 | 113, | 1.334,6 | 1112
“l Real. | 129,9 | 100,1 | 114,3 | 106,2 | 104.4 | 135,0 | 121,0 | 118,4 | 116,5| 130,2 | 114,0 | 117.7 | 1.407,8| 1173 9,2
Custo Total (RS mil) sogl Meta| 7115 | 6915 | 6915 [ 6915 | 6915 [ 7115 | 6915 | 6915 | 6915 | 6915  746,5 | 7465 | 8.448 704
Real.| 934| 927| 931| 931| 929| 930| 930| 930| 930| 930| 930| 930| 11161 930 | 252
< | custo Unitario (RS) aoq Meta| 256] 3,10[ 296] 355 293 588 320 302[ 288 273 39 318 - 3,14
2 “*l Real.| 3,550 445 392| 425 432| 413 376 377 386 340 373 381 - 38 11,9
5 ) — Meta| 048] 048] 048] 048] 048] o048 048] o048 o048 048] o048 048] - 0,48
5 [Tarifa Efetiva Média (R3) 048] ceal.| 048] 048] o048 048] 048] 048] 048] 048] 048] o047 o048 o048 - 048] -01
0 | Taxa de cobertura plena (%) ol Veta| 188 155 163[ 157 164 119 150 159 167 176 151 151 - 15.8
= “lReal.| 13.8| 108| 122 11,4 111 144| 129 127 125 140 129| 126 - 12,6] -125
g S [Taxa de Cobertura Operacional 279 Meta 35,9 28,8 30,2 25,2 30,5 15,6 27,9 29,6 31,0 32,7 30,2 30,4 - 29,0
2 | “f Real.| 232| 17.4] 201| 188| 182 236| 21,1 208 204| 229 211 207 - 20,7| -282
2 [ Reqularidade (%) oas| Meta| 100[ 100]  100[  100[ 100[ 100[ 100[ 100] 100[ 100[ 100 100 - 100
< I Real.| 951| 96,8 986| 99,7 877 99,1| 964 971 972 982 985 967 - 96,7 3,3
2 |pontualidade (%) 86.4| Meta 90 9o 100] 100 100] 100 100 100 100 100] 100] 100] - 98,3
3 Real.| 735| 840 830 745 705 715 605 643| 512 571 794| 746 - 703 | -22.8
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5.5 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km) 32,1
N&o eletrificada 32,1
Bitola métrica — 1,00 m 32,1
N° DE ESTACOES 15
N° DE OFICINAS 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES

CARROS EXISTENTES 21
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 68
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 118
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 70
EFETIVO DE PESSOAL 130
MUNICIPIOS ATENDIDOS 3

A STU-MAC, em 2007, transportou 1.564 mil passageiros, 4,3% superior ao resultado de 2007,
com uma média de 5,8 mil passageiros por dia Util, ressaltando-se que, neste ano, o sistema
teve reduzido o nimero de viagens, a partir de agosto, de 16 para 10 viagens/dia, retomando
16 viagens somente em novembro, devido a falta de seguranca na via permanente. Na
comparagdo com a meta prevista, o resultado foi inferior em 20,8%. O sistema, ainda néo
operando com sua capacidade total, opera com 16 viagens/dia, quando o normal seria 22
viagens/dia, operando dentro dos limites de seguranca.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

- 2007
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2006
META |[REALIZADO

PASSAGEIROS mil 1.500 | 1.976 1.564

TRANSPORTADOS

MEDIA DE PASSAG. mil 5,6 7.4 5,8
EFICACIA TRANSP./DIA UTIL

RECEITA PROPRIA R$ mil 735 | 1,002 756

CUSTO TOTAL R$ mil 13.140| 14.211 11.213

LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2,0 - 2,0
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 8,76 | 7,19 7,17

TAXA DE COBERTURA PLENA % 5,5 7,2 6,7
ECONOMICIDADE  |TaxA DE COBERTURA % 9.4 12,7 12,0

OPERACIONAL

PONTUALIDADE % 83,6 | 100,0 81,3

0,

QUALIDADE REGULARIDADE % 90,7 | 100,0 80,9

SEGURANCA DO USUARIO acid./milhdo | 6,7 0,0

pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolucdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das acfes, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGCAO 2007

MEDIA 2007
INDICADORES 2006 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | Jun | JuL | Aco | sET | ouT | Nov | DEZ | TOTAL | MEDIA 0(707‘36

Passageiros ransportados (mil 1o5| Meta| 150,9] 1309 178.6] 160,8| 175.7] 163,7| 175,7| 183.1| 156,2| 175,7| 160.8| 163,7| 1.9758 | 1647
Real.| 152,4 | 1243 | 146,0| 1032 | 150,8 | 146,8 | 153,5 | 131,1 | 101,3 | 112,0 | 1048 | 1376 | 1.563.8| 1303 6,8

Passageiros por dia il (mil) co|VMea| 68] 66| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 n 7.4
lReal.| 66| 64| 61| 61| 64| 71| 65| 52| 45| 46| 47| 56 ; 58 7.4

< [ Receita operacional (RS mil) o3| Meta| 754] 655| 893| 804 878| 8L8| 878| 16| 781| 878| 804 818| 987,7| 823
LQ “l Real.| 72,0| 583| e89| 483| 706| 696| 71.8| 613| 474| 524| 400| 643| 7339| 612 5,7

S |- cceita o operacional (RS mi) Lo Meta| 12| 12] 12| 12| L2| 12| 12| 12| L2| 12| 12| 12 14,4 12
i “lReal.| 18| 14| 13| 14| 76| o9| 11| 13| 22| 10| 11| 10 22,1 18| -100

Receita Total (RS mi 51| Meta| 766 667 905[ 8L6| 890| 830| 890 928| 793| 890 81,6 830] 10021 835
“l Real.| 738| 597| 702| 49,7| 782| 706| 729| 627| 496| 534| s00| 653| 7560| 630 5,2

Custo Total (RS mil) Loos| Meta| 929 949 1055 1.040 | 1.035 | 1.446 | 1.098 | 1.197 | 1.372| 1.088 | 1573 | 1429 | 14.211| 1.184
Real.| 867 | 987| 1233| 785| 878| o991| 830| 802| 769| o912| 1.201| 957 11.213 34| -12,8

= | Custo Unitério (RS) ool Meta| 6,16] 725 591 647| 589 883 625 654 878 619 978 873 - 7.19
2 Ol Real.| 569| 794| 845| 761| 582| 675| 541| 612| 750| 814 11,47| 6,96 - 717 | -184

) ) - Meta| 050 050] 050] 050 050 050 050 050 050 050 050 050 - 0,50
& [Tarifa Efetiva Média (R$) 047 Real.| 047] o047 047] 047 047] 047| o047] 047 o047] 047| o047 047 - 0,47 22

c Meta| 82| 7.0 86| 78| 86| 57 81 78] 58 82 52| 58 - 7.2
S y |Taxa de cobertura plena (%) S Real.| 85 60| 57| 63 83 71 88| 78 63 58 42| 68 - 67 213

5 S [Taxa de Cobertura Operacional ol Meta| 165 120 168 158] 142[ 93] 117] 130 84[ 139 99| 103 ] 127
(%) "l Real.| 168 102 84| 126 134 127 168 163 127 105 72| 126 - 120 258

3 |reguiaridade (% 507 Meta| 100,0[ 100,0 100,0[ 1000 100,0[ 100,0[ 100,0[ 100,0[ 1000 100,0[ 1000 1000 - 100,0
S " || Real. 96,8| 92,2 941 77,1 94,7 971 976| 789 526| 548 56,1 904 - 80,9 -11,2

2 [oontuatidade I o3 o] Meta| 100,0[ 100,0[ 100,0[ 100,0[ 100,0[ 1000 1000 100,0[ 1000 100,0[ 1000 1000 - 100,0
5 "l Real.| 899 o909| 825 744| 709 701 852 81,0 836| 846 799 831 - 81,3| -2,0
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5.6 GLOSSARIO

. CUSTO DA PRODUCAO (R$)

Corresponde a soma dos custos com administragdo, manutencdo e operacdo do
sistema (materiais, servigos, diarias, passagens e despesas com locomocdao,
sentencgas judiciarias civeis, pensfes, indenizacdes e restituicbes e as obrigacbes
tributarias e contributivas — COFINS, PASEP, CPMF, impostos, taxas etc.). Nao inclui
0s custos com pessoal e encargos e beneficios (assisténcia ao trabalhador e REFER).

. CUSTO DE PESSOAL (R$)

Corresponde a soma dos custos com pessoal e encargos, beneficios (assisténcia ao
trabalhador e REFER) e sentengas trabalhistas.

. CUSTO OPERACIONAL (R$%)
Corresponde a soma dos custos de pessoal com os custos da producao.

. EMPREGADQOS EFETIVOS

Quantitativo de empregados enquadrados no Plano de Cargos e Salarios da
Companhia.

. EMPREGADOS CONTRATADOS PARA CARGO DE CONFIANCA

Profissionais contratados para o exercicio de cargo de confianga. Os dirigentes da
Companhia eleitos e ndo pertencentes ao quadro de empregados deverao ser
enquadrados neste item.

. MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Profissionais contratados, em carater provisério, por intermédio de empresa
terceirizadora de méo de obra, para desenvolver atividades inerentes as categorias
funcionais constantes do PCS da Companhia.

. FORCA DE TRABALHO

E a soma dos empregados efetivos com os empregados contratados para cargo de
confianga, os requisitados de outras empresas/orgdos e os de mao de obra
terceirizada, menos os cedidos a outros 6rgdos, os afastados e os licenciados.

. MEDIA DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR DIA UTIL (TiPICO)
Passageiros transportados nos dias Uteis tipicos do més (22 a 62 feira, excluindo-se os
feriados e os dias com demandas atipicas), dividido pelo nimero de dias considerados.

. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Passageiros pagantes ou nao que efetivamente ingressaram no sistema. Nao
considerar valores estimados de evaséao.

. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NOS DIAS UTEIS (TIPICOS)

Passageiros transportados somente nos dias Uteis tipicos do més. Ndo considerar
sabados, domingos, feriados e dias Uteis atipicos que sofreram a interferéncia de
fenbmenos aleatdrios, como problemas técnicos ou operacionais no sistema, fatores
climaticos, movimentos grevistas, etc.

. QUILOMETRAGEM PERCORRIDA (km)

Quilometragem percorrida pela frota, nas viagens realizadas em operagdo comercial.
Nos casos em que a composicao seja formada por TUE's acoplados, considerar a
quilometragem percorrida pela composi¢do. Nao considerar trechos de manobras,
deslocamentos para a manutencao e viagens de inspecéao.

. RECEITA OPERACIONAL OU RECEITA DE TRANSPORTES (R$)
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Corresponde a receita proveniente da venda de bilhetes exclusivos e de integragéo,
bem como do vale-transporte, estudante e econdmico, contabilizados no més. (Fonte-
Relatorio Financeiro).

. RECEITA NAO-OPERACIONAL (R$)

Corresponde a soma das receitas financeira, patrimonial, venda de sucata e diversas.
(Fonte- Relatorio Financeiro).

. RECEITA PATRIMONIAL (R$)

Considerar as receitas decorrentes das aplicagdes do patriménio da Cia., tais como
aluguéis de bens, arrendamentos, etc. (Fonte- Relatério Financeiro).

. RECEITA PROPRIA (R$)

Corresponde a soma das receitas operacional e ndo-operacional. (Fonte- Relatério
Financeiro).

. VIAGENS COM ATRASO (viagem)

Viagens realizadas com atraso superior a 5 minutos nos sistemas de, Natal, Joao
Pessoa, Maceio, Salvador e Recife Linha Sul e superior a 2 minutos para os sistemas
de Recife Linha Centro e Belo Horizonte, medidos na partida das estacdes terminais.

. VIAGENS EXTRAS (viagem)
Viagens realizadas além da programacao normal estipulada para o més.

. VIAGENS PROGRAMADAS (viagem)
Viagens programadas para a operagdo comercial durante o més.

. VIAGENS REALIZADAS (viagem)

Viagens efetivamente realizadas, com partida e chegada do trem com passageiros, na
sua origem e destino, respectivamente.

. CUSTO UNITARIO (R$)
(custo total/passageiros transportados)

. REGULARIDADE (%)
(viagens realizadas/viagens programadas) x 100

. PONTUALIDADE (%)
(viagens no horario/viagens realizadas) x 100

. TARIFA EFETIVA MEDIA (R$)
(receita de transporte/passageiros transportados)

. TAXA DE COBERTURA ou TAXA DE COBERTURA PLENA (%)
[(receita operacional + receita patrimonial)/custo operacional] x 100
Obs.: apurada pela area de custos.

. TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL (%)
[(receita operacional + receita patrimonial)/custo da producéo]) x 100
Obs.: apurada pela area de custos.

97



6 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA —
REFER
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6.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

NOME: Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
CNPJ: 30.277.685/0001-89

6.2 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Conforme apresentado na Carta 026-08/DIPRE/REFER, aquela entidade informa que o
fechamento do balanc¢o patrimonial de 2007 do Plano de Beneficios da CBTU encontra-se na
dependéncia dos célculos atuariais relativos as provisdbes matematicas, que estdo sendo
realizados por empresa contratada.

Informa, também que as demonstracdes contabeis consolidadas do exercicio de 2007seréo
encaminhadas a Secretaria de Previdéncia Complementar até o dia 31/03/2008, sendo também
disponibilizadas a patrocinadora CBTU.

6.3 DIVIDA
Instrumento n° 30/REFER/2000

Em 01/12/2000 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento n°® 30/REFER/2000 - decorrente
do ndo recolhimento a REFER da diferenca percentual de 2,13% das contribuicbes
previdenciarias de responsabilidade da CBTU no periodo de Janeiro de 1985 a Dezembro de
1996, bem como dos reflexos da ndo aplicacdo da Lei n°® 8020/90. O valor acordado montava a
R$261.462.539,98 (posicdo de 31/10/2000), a ser amortizado em 96 parcelas mensais,
vencendo a primeira em 31/01/2003.

Os orgamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 ndo contemplaram dotacéo
para o pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade
financeira para honrar tais compromissos.

Em 31/03/2004 foi celebrado um Acordo Judicial na 282 Vara Civel da Comarca desta Capital,
conforme Processo n° 2004.001.012106-3, repactuando o pagamento das parcelas do
Instrumento n° 30/REFER/2000. O montante atualizado correspondia a R$450.248.315,25 (em
31/12/2003), o qual, com a incidéncia de juros e correcdo monetaria, totalizava
R$504.927.710,33 (na data de 31/12/2004), permanecendo no Acordo a amortizagdo da divida
em 96 parcelas mensais, vencendo a primeira em 31/01/2005.

As propostas orcamentéarias da CBTU para os exercicios de 2005, 2006 e 2007, encaminhadas
ao Ministério das Cidades através das correspondéncias CRT/0148-2004/P, de 30/06/2004,
CRT/0090-2005/P, de 24/2005 e CRT/014-2006/DP de 22/06/2006, solicitavam recursos para
amparar 0s compromissos dos respectivos exercicios.

A Lei Orcamentaria Anual de 2005 também néo contemplou recursos para a CBTU honrar o
compromisso com a REFER. Assim sendo, a CBTU peticionou em 28/01/2005, comunicando
ao Juizo que nao honraria 0 acordo homologado, tendo também relatado o fato a REFER
através da correspondéncia CRT/0008-2005/P de 28/01/2005.

Este fato novamente se repetiu nos exercicios subsequentes. As Leis Orcamentarias Anuais de
2006 e de 2007 também né&o contemplaram os recursos para a CBTU honrar 0s compromissos
com a REFER em 2006 e 2007 e, até o momento, a situacdo se apresenta inalterada para
2008.

Nos termos do Instrumento n® 30/REFER/2000, o ndo pagamento de trés parcelas importaria
no rompimento do acordo e tornaria exequivel todo o ajuste.

Em maio/2005, a REFER peticionou, pedindo o prosseguimento da execuc¢do na totalidade da
divida, no montante de R$501.067.985,09 (valores de 30/04/2005).

Em 28/12/2005, considerando-se a existéncia de saldo orcamentario no titulo "Sentencas
Judiciais Civeis", no programa J3ARJRSJC, foi promovido o empenho 2005NE007757 de
R$79.700.000,00, objetivando amparar o pagamento de parte da divida do Processo n°
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2004.001.012106-3, tendo sido o mesmo liquidado no SIAFI na data de 30/12/2005 e
depositado em juizo em 24/03/2006.

Por determinacdo judicial decorrente do Mandado de Penhora expedido em 11/12/2006, a
CBTU vem promovendo mensalmente o depdsito em juizo de 5% da receita de bilheteria,
totalizando em 2007 o montante de R$2.715.727,92.

O Processo 2004.001.012106-3, referente ao Instrumento n° 30/2000, continua em andamento
e ndo ha previsao de julgamento em Primeira Instancia.

Instrumento Particular de Direitos e Obrigacdes (IPDO)

Em 08/02/2001 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento Particular de Direitos e
Obrigacdes (IPDO), relativo a adesdo ao Plano de Contribuicdo Definida. O valor acordado
montava a R$9.823.471,00 (posicdo de 30/06/2000), a ser amortizado em 96 parcelas
mensais, vencendo a primeira em 31/01/2003.

Os orgamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 ndo contemplaram dotagéo
para pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade
financeira para honrar tais compromissos.

Em 31/03/2004, foi assinado o Termo Aditivo TA-01/04 ao Instrumento (IPDO) o qual registrava
ser de R$19.876.924,68 o valor da divida em 31/12/2003, e que, com a incidéncia de juros e
corregdo monetaria, equivaliam a R$22.290.833,14 em 31/12/2004, permanecendo a
amortizacdo em 96 parcelas mensais, vencendo a primeira em 31/01/2005.

Em decorréncia do ndo pagamento das 12 parcelas do Instrumento (IPDO) no exercicio de
2003, foi constituida uma nova divida, totalizando R$3.956.694,22 na data de 31/12/2003, e
gue, com a incidéncia de juros e correcdo monetaria, montava em R$4.437.206,06 em
31/12/2004. Esta divida deveria ser amortizada em 12 parcelas, vencendo a primeira em
31/12/2005.

As propostas or¢gamentarias da CBTU para os exercicios de 2005, 2006 e 2007, encaminhadas
ao Ministério das Cidades através das correspondéncias CRT/0148-2004/P, de 30/06/2004,
CRT/0090-2005/P, de 24/06/2005 e CRT/014-2006/DP de 22/06/2006 solicitavam recursos
para amparar 0s compromissos dos respectivos exercicios.

A Lei Orcamentaria Anual de 2005 também ndo contemplou recursos para a CBTU honrar o
compromisso com a REFER. Assim sendo, a CBTU peticionou em 28/01/2005, comunicando
ao Juizo que nao honraria o acordo homologado, tendo também relatado, na mesma data, o
fato a REFER através da correspondéncia CRT/0008-2005/P.

Este fato novamente se repetiu nos exercicios subsequentes. As Leis Orcamentarias Anuais de
2006 e de 2007 também né&o contemplaram os recursos para a CBTU honrar 0s compromissos
com a REFER em 2006 e 2007 e, até o momento, a situacdo se apresenta inalterada para
2008.

Como nédo houve orcamento para honrar o compromisso, a REFER, com base no dispositivo
contratual que impunha o vencimento antecipado da divida com o atraso de trés parcelas,
ingressou com execucdo judicial em 04/05/2005, com citacdo concluida em 06/09/2005,
constituindo o Processo n°® 2005.001.051793-3.

Em 05/10/2006 - considerando-se a existéncia de saldo orcamentario no titulo "Sentencas
Judiciais Civeis" no programa J3ARJRSJC - foi promovido o empenho 2006 NE005399 no valor
de R$2.845.072,39, objetivando amortizar parte da divida referente ao Processo n°
2005.001.051793-3, tendo sido efetuado depésito judicial a favor da REFER em 31/10/2006
através da 20060B905778.

Este processo de 2005 foi julgado extinto com deciséo transitada em julgado.

A REFER ajuizou nova acdo para a cobranca de parcelas em atraso (Processo
2007.001.120653-9). Em 18/12/2007, considerando-se a existéncia de saldo orcamentario no
titulo "Sentencas Judiciais Civeis" no programa J3ARJRSJC - foi promovido o empenho
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2007NE009837 no valor de R$16.360.583,54, objetivando amortizar parte da divida referente
esse processo, tendo sido promovidos nessa mesma data a liquidacdo e o depdésito em juizo
de R$16.360.583,54 a favor da REFER através da 20070B907194.

O Processo 2007.001.120653-9, referente ao Instrumento Particular de Direitos e Obrigacdes,
continua em andamento e ndo ha previsdo de julgamento em Primeira Instancia.

Consideracdes finais

Registre-se que a proposta orcamentaria da CBTU para o exercicio de 2008, encaminhada ao
Ministério das Cidades - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo, através
da correspondéncia CRT/017-2007/DP de 20/07/2007, previu o montante de R$377 milhdes
para amparar os compromissos junto a Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social -
REFER, considerando os dois instrumentos. O Projeto de Lei Orcamentaria para 2008 (LOA
2008) mais uma vez ndo contemplou a solicitacdo apresentada pela CBTU.

Em 31/12/2007 a posi¢do das Dividas da CBTU para com a REFER pode ser verificada no
quadro a seguir:
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Posigdo em 31/12/2007

Instrumento n®

IPDO e T.A.01/04 -
Clausula 1.1 (antiga

IPDO e T.A. 01/04 -
Clausula 1.3 (antiga

DiVI DAS ﬂg?ﬁgﬂuéT.EFEF ‘: :'A' Clausula 3.2) - Clausula 5.1) - SOMA
P- ausu ao T Processo n® Processo n® {horizontal)
200 ArEE:ES'IZ?DE 5 | 2005.001.051793-3¢ | 2005.001.0517933 ¢
’ ’ ) 2007.001.1206539 2007.001.120653-9
PARCELAS VENCIDAS E
NAO PAGAS (entre 207.272.397,1 3.544.289,39 - 210.816.686,50
3110105 e 30/11/07)
PARCELAS AVENCER
(em 31112107) 7.483515,02 374.208,31 - 7.857.723,33
PARCEI._AS AVENCER 388.572.693,87 20.488.775,52 - 409.061.469,39
(apdés 31M12/07)
PARCELAS VENCIDAS E 603.328.606,00 24.407.273,22 - 627.735.879,22

AVENCER (TOTAL)

Posicdo e 31412/2007

Instrumento n°®

IPDO e T.A.01/04 -
Clausula 1.1 (antiga

IPDO e T.A. 01/04 -
Clausula 1.3 (antiga

PAGAMENTOS ”g?ﬁgﬂﬂéﬁﬂim :'A' Clausula 3.2) - Clausula5.1) - SOMA
PROMOVIDOS Pr-ocessu o i Processo n® Processo n® {horizontal)
2004.001.012106-3 2005.001.051793-3 ¢ | 2005.001.051793-3 ¢
D ) 2007.001.1206539 2007.001.1206539
24132006 79.700.000,00 - - 79.700.000,00
8/11/2006 - 1.231.480,22 1.613.59217 284507239
291512007 305.426,29 - - 305.426,29
22162007 355.761,58 - - 355.761,58
241712007 303.625,34 - - 303.625,34
21/8/2007 325.789,09 - - 325.789,09
201912007 370.494 27 - - 370.494 27
1911012007 33047497 - - 339.474 97
2811112007 35951223 - 359.512,23
14/12{2007 355.644 15 - - 355.644 15
18/12/2007 - 11.240.145,80 5.120.437,74 16.360.583,54
TOTAL 82.415.727 92 12.471.626,02 6.734.029 91 101.621.383,85
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6.4 CONTRIBUICOES PARA A REFER

s | isbhse | Resass e | melacion | OUTEOSVLORES TOTHLRERASS B LOROONTE | reuaciow 1o seessses
FATROCINADORA| C=(BiAI"100 "~ G=(Fiay*100) H=E+F
(%) = (D) (E=E+D) (F)

JANEIRO 5.573.934 63 270.136,35 4.85% 0,00 270.136,35 442429 17 7.94% 71256552

FEVEREIROC 4.803.512,36 21268221 4.43% 0,00 212.682,21 365.925 53 7.62% o78.607,74

MARCO 4 766.303,09 207.288 13 4,358% 0,00 207.288.13 372.118.54 781% a79 416 67

ABRIL 4.716.671,92 20146389 4.27% 0,00 201.463,88 37961648 3,056% 581.070,37

WAID 4.648.657 87 198.118,08 4,26% 0,00 198.118.05 380.983.08 8,20% 87810113

JUNHOD 4.790.444 35 205.6599 88 4.29% 0,00 205.689,88 400.269,11 3,36% F05.968 95

JULHO 4.584 957,75 1591.759,584 4.17% 0,00 151.759,84 391.376,98 8,52% 583.136,92

AGOSTO B.620.430,32 320.804 02 4.84% 0,00 320.504,02 245,619 2,24% 266.123,33

SETEMBRO 5.044 888,11 218442 42 4,35% 0,00 219442 42 437.231,69 3,67% G56.674,11

OUTUBRO 5.086.878.64 22171287 4,36% 0,00 221.712.87 445.318,80 8,75% GB7.031,77

NOVEMBRO 5.048.299,22 395.208 B8 7.83% 0,00 395.208,68 54222083 1272% 1.037.428 .51

DEZEMBRO 5.275611,36 23733757 4.50% 0,00 237.337.57 454.754,70 83,62% F92.082 27

TOTAL 60.970.669,62 2.881.354,01 0,00 2.881.354,01 5.257.864,32 8.139.218,33
CONTRIBUIQGES EMPREGADOS CONTRIBUI(;;&O EMPREGADCR ——

MES TOTAL - REFER AMORTIZACAD | DEBITOS REFER TOTAL - OUTROS VALORES TOTAL

WALOR BASE CONTRIBUICOES SEG. VIDA EMF'RI’EST(I;MO RESTITUIQ@ES EMPREGADOS CONTRIBUCOES REFASS PATROC. | EMPREGADOR GERAL
JANEIRO 5.573.934 B3 206.970,17 7.225 60 138.233 40 0,00 442428 17 270.136,35 0,00 270.136,35] 712.865 52
FEVEREIRD | 4.803.51236 230.186,18 7.22560 140.138 60 (11.624.82) 365.925,53 21268221 0,00 21268221 &78.607.74
MARCO 4.766.303,09 223.705.54 7.282 28 148534 .28 (7.413,56) 372.118,54 207.28813 0,00 207.28813] 87941667
ABRIL 471667192 220.768,94 7.309.42 158,625 36 (7.087.24) 37961648 201458388 0,00 20145385 &B1.070,37
WMAID 4 B48 B97 87 213.081,08 7.688,07 169.650,20 (9.456,28) 380.983,08 198.118,05 0,00 198.118,05] £79.101.13
JUNHD 4790444 35 22367751 7.86571 176.192.71 (7.166,82) 400.265,11 20565988 0,00 205.689,85] 605.968.99
JULHD 488499775 204.957,78 7.808,55 185.955 47 (7.344,82) 391.376,98 181.7599,94 0,00 191.759.94| 583.13692
AGOSTO 5.620.430,32 354.833 .62 7.557 88 180550 B3 (7.322.87) 545.619,31 320.504 02 0,00 32050402 BBEE.123,33
SETEMBRO | 5.044.888,11 237.882 45 7.81245 199.149 61 (7.322.82) 437.231,69 218442 42 0,00 21944242 BABET4.11
OUTUBRO 5.086.878 64 240.728 .54 7.563 86 204.344 96 (7.318,46) 445,318,890 22171287 0,00 221.712 87 BEV.OAN 7V
NOVEMBRO | 5.048.289 22 425.821,02 7.063,56 216.071,38 (7.335.44) F42.220,83 395.208 .68 0,00 395.208,68| 1.037.429 51
DEZEMBRO | 5275861136 25743998 7.563 86 204.75242 (15.001,56) 454.754,70 237.337 57 0,00 237.337 57| BB2DH2 27
TOTAL 60.970.669,62 3.130.172,79 89.887,14 2.132.199,03 (94.394,64) 5.257 864,32 2.881.354,01 0,00 2.881.354,01| 8.139.218,33
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7  INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA FISCAL
(NAO HA)

8 OPERACOES COM FUNDOS
(NAO HA)
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9 GESTAO ORCAMENTARIA
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9.1 ANALISE ORCAMENTARIA

Em fevereiro de 2007 foi publicada a LOA 2007, que destinou a CBTU o montante de
R$966.104 mil. Com as alteracbes orcamentarias aprovadas no decorrer do exercicio o
or¢camento aprovado e disponivel, totalizou R$1.045.056 e R$1.043.762, respectivamente.

R$mil
y Orcamento Limite, ' Variagio %
DESCRICAO Aprovado | Orcamentario (b/a)
(a) (b)

Despesas Correntes (1) 171.514 170.219 99

Investimentos (2) 281.581 281.581 100
- Projetos 12.200 12.200 100
- PPI-PAC 267.691 267.691 100
- Reaparelhamento Administrativo 1.690 1.690 100
SUBTOTAL (3)=(1 +2) 453.095 451.801 100
Outras Despesas (4) 591.161 591.161 100
TOTAL (3 + 4) 1.045.056 1.043.762 100

(4) — Inclui despesas com a Remuneracédo de Pessoal, REFER, Sentencas Judiciais Trabalhistas e Civeis, Pensdes,
Amortizacao e Juros/ Encargos da Divida Interna e Externa.

9.2 LIMITES ORCAMENTARIOS

A gestdo orcamentaria exigiu acdo intensiva da CBTU objetivando recompor o Orcamento de
2007, visto que parcela das dotacdes inicialmente aprovadas na LOA estava abaixo dos
valores ideais para a execucao das acoes.

Atuacdo semelhante também teve que ser adotada para liberacdo dos limites orcamentarios
para empenho, em especial para as ac¢des ndo incluidas no PAC, no sentido que estas
disponibilizagdes, em suas parcelas e no tempo, atendessem as necessidades da CBTU.

Para os investimentos, a liberacdo dos créditos extraordinarios para as acdes que incluidas no
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC foram atendidas rapidamente de acordo com
as solicitacdes encaminhadas ao Ministério das Cidades.

Contudo, para as acfes de Investimento ndo incluidas no PAC — as a¢des de Recuperacéo dos
Sistemas de Natal, de Jodo Pessoa e de Maceidé — foi necessario o encaminhamento de
pedidos especiais de liberacdo de recursos para a sua disponibilizacéo.

Para as Atividades também ocorreu contingenciamento orcamentario ao longo do exercicio, o
que gerou solicitacbes de liberacdo de limites orcamentarios objetivando a sua execucao
regular..

Deste modo e com as constantes gestdes da CBTU junto aos Ministérios das Cidades e
Planejamento a disponibilizacdo dos limites de empenho para as atividades e investimentos
aprovados na LOA 2007 e para os créditos suplementares aprovados (em conformidade com o
Decreto n° 6.046/2007) foram liberados integralmente.

A excecdo deveu-se a necessidade de estorno de parcela do limite orcamentario para
Atividades no Anexo I; devido a frustracdo da estimativa da receita prépria decorrente de
aplicacao financeira — Fonte 280;

Em dezembro foram disponibilizados os seguintes limites orcamentarios:

- R$6.343.000,00 para a acdo Auxilio-alimentacdo aos Empregados, correspondente aos
créditos aprovados em Setembro e em Novembro, no valor de R$4.843.000,00 e em
dezembro, no valor de R$1.500.000,00;
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- R$6.358.800,00 para a acdo de Cumprimento das Obrigacdes de Transferéncia de Salvador,
referente ao crédito extraordinario aprovado na Medida provisoria n.° 402 de 23 de novembro
de 2007.

- R$2.514.373,00, para o Projeto de Belo Horizonte — Linha 1;
- R$13.356.000,00 para a Modernizacao do Trecho Calcada-Paripe de Salvador;
- R$56.096.061,00 para o Projeto de Salvador. Trecho Lapa-Piraja; e

- R$8.400.000,00 adicionais para o Projeto de Recife, provenientes do cancelamento de
R$4.400.000,00 no Projeto de BH — Linha 1 e de R$4.000.000,00 na a¢édo de Elaboracdo do
Projeto da Linha 2.

Também foi disponibilizado o valor total de R$6.000.000,00, para as agOes de Recuperacdo
dos Sistemas de Natal, Jodo Pessoa, e Maceid, referente ao crédito aprovado em novembro.

9.3 CREDITOS ADICIONAIS

A CBTU, durante o exercicio de 2007, atuou intensamente, visando obter créditos adicionais
para as acfes que necessitavam destas suplementacbes para que 0s objetivos propostos
fossem atingidos.

De acordo com o disposto na Portaria SOF/MP n.° 05, foram encaminhados pedidos de
créditos adicionais nos prazos estabelecidos de Mar¢o, Agosto e Outubro.

Além disso, por orientacdo da SOF/MP, foram apresentados pedidos especiais de crédito para
a acdo de Cumprimento de Sentencas Judiciais Trabalhistas, cujo valor aprovado na LOA 2007
foi muito inferior ao necessario para o atendimento da agéo.

Destacam-se algumas acdes que exigiram especial atencao:

- O valor aprovado na LOA para a acao de Gestdo e Administracdo do Programa — GAP, que ja
havia sido detectado como insuficiente para o atendimento das despesas pertinentes a agao
desde a definicdo dos limites orgcamentérios estipulados para a formacdo do PL-LOA 2007.
ApOs gestdes intensivas da CBTU e do Ministério das Cidades, se viabilizou a aprovacdo, em
junho de 2007, de um crédito adicional no valor de R$14.643.000,00 na Acgdo de
Funcionamento dos Sistemas, com a orientagdo de atender a complementagdo necessaria ao
amparo da totalidade das despesas com o GAP.

- Também foi necessaria a atuacdo permanente da Companhia para a obtencdo de créditos
adicionais para a acao Auxilio-Alimentag&o, cujo valor aprovado na LOA era equivalente a 60%
das necessidades estimadas para o exercicio. Esta solicitacdo foi atendida por meio de
créditos adicionais autorizados em setembro, novembro e dezembro, mas que permitiram a
execucao orcamentéria adequada da acgao.

Neste exercicio foram aprovados créditos para as seguintes agdes:
Acdes de Investimento:

BH —linha 1 — PAC: R$9.270.000,00;

Recife — Recife/Ti/Timbi — PAC: R$97.117.000,00;

Salvador — Lapa/Piraja — PAC: R$17.740.440,00;

Salvador — Calgada/Paripe — PAC: R$13.356.000,00;

Recuperacéo de Natal: R$2.000.000,00;

Recuperacéo de Jodo Pessoa: R$2.100.000,00; e

Recuperacao de Macei6é: R$1.900.000,00.

Acdes de Custeio:

Funcionamento dos Sistemas — para aplicacdo no GAP: R$14.643.000,00;
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Auxilio alimentacdo: R$.6343.000,00;

Cumprimento das Obrigacdes com o Sistema de Salvador: R$9.774.800,00; e
Remuneracgédo de Pessoal: R$3.800.000,00.

Acdes de Operacdes Especiais:

Cumprimento de Pensdes Judiciais: R$401.226,00;

Cumprimento de Sentengas Judiciais Trabalhistas: R$17.928.448,00.

Adicionalmente ao Orcamento aprovado para 2007, a CBTU foi designada para a gestdo, por
meio de destaques ao Orcamento do Ministério das Cidades, das seguintes acdes
orcamentarias que foram descentralizados para esta companhia:

Acdo 15.453.9989.0E28.0062 - Apoio a implantagdo, ampliacdo ou melhorias de linhas e
trechos de sistemas de trens urbanos de Estados e Municipios-Implantacdo do Trecho
Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de Brasilia - Distrito Federal, no valor de
R$30.000.000,00; e

Acgdo 15.453.9989.0E28.0103 - Apoio a Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Linhas e
Trechos de Sistemas de Trens Urbanos de Estados e Municipios - Implantacdo de Trecho da
Linha 02 do Metré de S&o Paulo — SP, no valor de R$270.000.000,00.

Em relacdo a ndo aprovacgédo da totalidade dos créditos encaminhados para o Cumprimento de
Sentencas Judiciais Trabalhistas cabe alertar que o ndo pagamento nos prazos determinados
acarreta o aumento do valor original da sentenga pois, a cada més de atraso, sobre este valor
incidem acréscimos.

Medidas punitivas aplicadas a Companhia devido aos atrasos de pagamentos poderao levar a
penhora e até mesmo a perda de bens patrimoniais.

Os demais pedidos de crédito encaminhados neste exercicio ndo foram aprovados e
autorizados, pela SOF/MP, na maioria das situagbes por nao terem sido oferecidos
cancelamentos de valores equivalentes em outras acdes que amparassem as propostas de
suplementacéo.

9.4 REALIZACAO ORCAMENTARIA

Para as despesas de carater continuado, que ndo estavam sujeitas a contingenciamento
orcamentario, a execucao orgcamentaria apresentou um ritmo de evolugdo normal.

A excecdo a esta execucao regular ocorreu na Agcdo de Cumprimento de Sentencas Judiciais
Trabalhistas uma vez que o sistema de disponibilizacdo destes recursos, implantado pelo
Ministério do Planejamento neste exercicio, s6 autorizava disponibilizacdo para o pagamento
de sentencas transitadas em julgado em seu ultimo grau de recurso. Este tipo de procedimento
exige um sistema de gestdo mais agil na avaliacdo das necessidades apresentadas
objetivando sua liberacdo imediata quando aprovadas, o que ndo se verificou até o final do
exercicio.

Mas uma vez observa-se que a ndo liberagdo de recursos em tempo hébil permite a acdo do
Poder Judiciario na direcdo da iminente possibilidade de penhora de bens patrimoniais da
Companhia como mecanismo punitivo ao atraso, além de acarretar o aumento do valor original
da sentenca pois, a cada més de atraso, sobre este valor incidem acréscimos.

Em relacdo as Atividades, a disponibilizacdo nao regular dos limites orcamentarios contribui
para o comprometimento da eficiéncia da gestdo da execucdo orcamentaria da Companhia
devido as incertezas na contratacdo de servigos e/ou fornecimentos sem a garantia explicita da
disponibilizacdo de recursos suficientes para honra-los integralmente, e, na visdo do ano,
quanto as prioridades de execucdo da programacdo elaborada, feita com base nos valores
aprovados na LOA 2007.

Esta falta de regularidade na liberacdo de limites para empenho para as Atividades de Custeio
restringiu a execucdo orcamentaria da Companhia, penalizando a realizacdo da programacao
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prevista, prejudicando a obtencdo das metas inicialmente propostas, assim como gerou
acréscimos de despesas relativas a juros e multas por atrasos de pagamentos.

Os projetos incluidos no PAC receberam recursos de acordo com as solicitagbes de
desembolso encaminhadas, tendo sido liberada a integralidade dos recursos aprovados na
LOA e posteriormente nas medidas especificas para o PAC.

Neste exercicio a CBTU foi ainda contemplada com os seguintes destaques do Orcamento do
Ministério das Cidades:

Gestdo e Coordenacao das acdes do PAC

A Medida Proviséria n.° 381, posteriormente convertida na Lei n.° 11.544, aprovou o crédito
extraordinario para o Programa 15.122.0310.8785.0101 - Gestdo e Administracdo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC — Gestdo e Coordenacdo do Programa de
Aceleragdo do Crescimento — PAC — Nacional (Crédito Extraordinario) — Fonte 0300, no ambito
do Ministério das Cidades — UG: 56.000.

Com o objetivo de atender as despesas da CBTU relativas a administracdo das acodes incluidas
no PAC, foi autorizada a descentralizagdo pelo Ministério das Cidades, por meio de um
destaque, de parcela desta dotagédo no valor de R$2.780.000,00.

Descentralizacdo da acdo de Implantacdo do Trecho Taguatinga-Ceilandia do Metr6 de Brasilia
— DF.

A Portaria SPOA/M.Cidades n.° 405, de 27 de Agosto de 2007, aprovou a descentralizacéo de
dotacdo orcamentaria do orcamento do Ministério das Cidades, no valor de R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), em favor da Companhia Brasileira de Trens Urbanos do Ministério das
Cidades - CBTU/MCid, com o objetivo de estabelecer as condi¢cbes basicas necessérias a
implantacdo do Trecho Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de Brasilia — Distrito
Federal.

A descentralizagdo ocorrera por intermédio da acdo 15.453.9989.0E28.0062 - Apoio a
implantacdo, ampliacdo ou melhorias de linhas e trechos de sistemas de trens urbanos de
Estados e Municipios-Implantacdo do Trecho Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de
Brasilia - Distrito Federal.

Descentralizacdo da Acdo de Apoio a Implantacdo de Trecho da Linha 02 do Metr6 de Sao
Paulo — SP.

A Portaria SPOA/M.Cidades n.° 707, de 27 de Dezembro de 2007, aprovou a descentralizacdo
da dotacdo orcamentaria e de recursos financeiros do orcamento do Ministério das Cidades,
Programa de Trabalho: 56101.15.453.9989.0E28.0103 - Apoio a Implantacdo, Ampliacdo ou
Melhoria de Linhas e Trechos de Sistemas de Trens Urbanos de Estados e Municipios -
Implantacdo de Trecho da Linha 02 do Metré de Séao Paulo - SP, fonte 0300, no valor de
R$134.602.984,00 (cento e trinta e quatro milhdes, seiscentos e dois mil, novecentos e oitenta
e quatro reais) e fonte 0311, no valor de R$135.397.016,00 (cento e trinta e cinco milhdes,
trezentos e noventa e sete mil e dezesseis reais), em favor da Companhia Brasileira de Trens
Urbanos - CBTU, com o objetivo de apoiar o projeto de implantacdo da Linha 2 do Metrd de
S&o Paulo, na cidade de Sao Paulo/SP.
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9.4.1 SINTESE ORCAMENTARIA

R$Mil
ATIVIDADE / PROJETO LOA LIMITE VALORES %
2007 ORGCAMENTARIO | LIQUIDADOS | Liquidado
(a) (b) (b) / (a)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 313.593 312.299 308.321 99
Funcionamento dos Sistemas 263.393 262.217 259.031 99
Manutengéo e Operagdo (1) 123.003 121.828 121.592 100
Remuneracdo de Pessoal 140.390 140.390 137.439 98
Gestdo e Administracdo do Programa (1) 5.200 5.081 4.929 97
Auxilio Alimentacéao 16.153 16.153 16.116 100
Auxilio Transporte 2.008 2.008 1.727 86
Assisténcia Pré-Escolar 744 744 504 68
Assisténcia Médica e Odontoldgica 5.891 5.891 5.825 99
Obrig. de Transf. do Sistemas - Salvador 9.775 9.775 9.775 100
Obrig. de Transf. do Sistemas - Fortaleza 10.000 10.000 10.000 100
Publicidade Utilidade Publica 30 30 24 79
Capacitacdo de Recursos Humanos 400 400 391 98
PROJETOS 279.891 279.891 279.871 100
REC (Cajueiro Seco - TIP-Timbi) 106.817 106.817 106.817 100
BH (Eldorado - Vilarinho) 14.570 14.570 14.564 100
FOR (Trecho Sul) V.Flores / J.Felipe 66.852 66.852 66.852 100
Apoio a Modernizacao FOR (Trecho Oeste) 10.000 10.000 10.000 100
SAL (Lapa - Piraja) 56.096 56.096 56.096 100
SAL (Calgada - Paripe) 13.356 13.356 13.356 100
NATAL 4.200 4.200 4.198 100
MACEIO 4.100 4.100 4.100 100
JOAO PESSOA 3.900 3.900 3.888 100
REFER 2.970 2.970 2.860 96
SENTENCAS TRABALHISTAS 21.431 21.431 21.431 100
SENTENCAS CIVEIS 100.386 100.386 90.119 90
PENSOES 13.116 13.116 12.052 92
DIVIDA INTERNA 100.253 100.253 31.364 31
DIVIDA EXTERNA 213.415 213.415 157.026 74
TOTAL 1.045.056 1.043.762 903.043 87
(1) Inclui Reaparelhamento Administrativo
DESTAQUES - AGOES DO MINISTERIO DAS CIDADES
GESTAO E COORD. DO PROGRAMA DE ACELERAGAO
DO CRESCIMENTO - PAC (CREDITO EXTRAORDINARIO) 2.780 2.780 2.282 82
IMPLANT. TRECHO TAGUATINGA-CEILANDIA
DO SISTEMA METROVIARIO DE BRASILIA 30.000 30.000 30.000 100
IMPLANTAGAO DO TRECHO DA LINHA 02 DO
SISTEMA METROVIARIO DE SAO PAULO - SP 270.000 270.000 270.000 100
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9.4.2 CUSTEIO E DIVIDA

Valores em R$

- RECURSOS
DESCRIGAO ] TESOURO TOTAL
PROPRIOS
APROVADO -| 140.389.619 | 140.389.619
PESSOAL E ENCARGOS LIMITE -| 140.389.619 | 140.389.619
REALIZADO -|  137.439.364 | 137.439.364
APROVADO - 21.431.265 21.431.265
SENTENGAS TRABALHISTAS LIMITE - 21.431.265 21.431.265
REALIZADO - 21.431.125 21.431.125
APROVADO 68.567.655 44823916 | 113.391.571
MANUT. OPERAGAO DOS SISTEMAS (1) LIMITE 68.567.655 44.823.916 | 113.391.571
REALIZADO 68.452.291 44.724.822 |  113.177.113
APROVADO 3.480.172 10.860.642 14.340.814
ADMINISTRAGAO DA UNIDADE (1) LIMITE 2.765.498 10.741.412 13.506.910
REALIZADO 2.599.093 10.617.564 13.216.657
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES TRANSF. |APROVADO - 9.774.800 9.774.800
SIST. TRANSP. FERROVIARIO DESALVADOR [LIMITE - 9.774.800 9.774.800
REALIZADO - 9.774.800 9.774.800
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES TRANSF. |APROVADO - 10.000.000 10.000.000
SIST. TRANSP. FERROVIARIO DE FORTALEZA|LIMITE - 10.000.000 10.000.000
REALIZADO - 10.000.000 10.000.000
APROVADO 54.520 345.480 400.000
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS  [LIMITE 54.520 345.480 400.000
REALIZADO 45.765 345.465 391.230
APROVADO - 30.000 30.000
PUBLICIDADE UTILIDADE PUBLICA LIMITE - 30.000 30.000
REALIZADO - 23.819 23.819
APROVADO - 100.385.866 | 100.385.866
SENTEGAS CIVEIS LIMITE -| 100.385.866 | 100.385.866
REALIZADO - 90.119.261 90.119.261
APROVADO - 13.116.310 13.116.310
PENSOES LIMITE - 13.116.310 13.116.310
REALIZADO - 12.051.607 12.051.607
APROVADO - 2.969.842 2.969.842
REFER LIMITE - 2.969.842 2.969.842
REALIZADO - 2.859.725 2.859.725
APROVADO 18.452.872 6.343.000 24.795.872
PROTEGAO AO TRABALHADOR LIMITE 18.452.872 6.343.000 24.795.872
REALIZADO 17.855.928 6.314.763 24.170.691
APROVADO - 313.668.078 | 313.668.078
SERVIGCO DA DIVIDA LIMITE -| 313.668.078 | 313.668.078
REALIZADO -] 188.389.689 | 188.389.689
APROVADO 90.555.219 | 674.138.818 |  764.694.037
TOTAL LIMITE 89.840.545 | 674.019.588 | 763.860.133
REALIZADO 88.953.077 | 534.092.004 |  623.045.081

Obs: (1) Inclui Reaparelhamento Administrativo.

111



9.4.3

INVESTIMENTO

VALORES EM R$

DESCRIGCAO EER%L'J:RR?SSS TESOURO CP BIRD BIRD JBIC TOTAL
RECIFE (Cajueiro Seco - TIP/Timbi) APROVADO - 9.700.000 - - 9.700.000
LIMITE - 9.700.000 - - 9.700.000
REALIZADO - 9.699.996 - - 9.699.996
B. HORIZONTE (Eldorado - Vilarinho) ~ [APROVADO - 9.700.000 - - 9.700.000
LIMITE - 9.700.000 - - 9.700.000
REALIZADO - 9.693.784 - - 9.693.784
Apoio a Implantagdo FORTALEZA APROVADO - 66.852.389 - - 66.852.389
(Trecho Sul Vila das Flores / Jodo Felipe)|LIMITE - 66.852.389 - - 66.852.389
REALIZADO - 66.852.389 - - 66.852.389
Apoio a Modernizagdo FORTALEZA APROVADO - - - 10.000.000 10.000.000
(Trecho Oeste Jodo Felipe/Caucaia) LIMITE - - - 10.000.000 10.000.000
REALIZADO - - - 10.000.000 10.000.000
SALVADOR (Lapa - Piraja) APROVADO - 2.882.415 35.473.206 - 38.355.621
LIMITE - 2.882.415 35.473.206 - 38.355.621
REALIZADO - 2.882.415 35.473.206 - 38.355.621
NATAL APROVADO - 4.200.000 - - 4.200.000
LIMITE - 4.200.000 - - 4.200.000
REALIZADO - 4.198.431 - - 4.198.431
MACEIO APROVADO - 3.900.000 - - 3.900.000
LIMITE - 3.900.000 - - 3.900.000
REALIZADO - 3.887.750 - - 3.887.750
JOAO PESSOA APROVADO - 4.100.000 - - 4.100.000
LIMITE - 4.100.000 - - 4.100.000
REALIZADO - 4.099.756 - - 4.099.756
APROVADO - 101.334.804 35.473.206 10.000.000 146.808.010 |
TOTAL LIMITE - 101.334.804 35.473.206 10.000.000 146.808.010
REALIZADO - 101.314.520 35.473.206 10.000.000 146.787.726
CREDITOS EXTRAORDINARIOS
Valores em R$
B REQURSOS
DESCRICAO PROPRIOS TESOURO CP BIRD BIRD JBIC TOTAL
REC - (TIP-TIMBI- MODERNIZ DO CABQAPROVADO - 97.117.000 - - 97.117.000
PAC LIMITE - 97.117.000 - - 97.117.000
REALIZADO - 97.116.968 - - 97.116.968
B H - (ELDORADO-VILARINHO) APROVADO - 4.870.000 - - 4.870.000
PAC LIMITE - 4.870.000 - - 4.870.000
REALIZADO - 4.869.982 - - 4.869.982
SALVADOR (Lapa - Piraja) - PAC APROVADO - 17.740.440 - - 17.740.440
LIMITE - 17.740.440 - - 17.740.440
REALIZADO - 17.740.440 - - 17.740.440
SALVADOR (Calcada - Paripe) - PAC |APROVADO - 13.356.000 - - 13.356.000
LIMITE - 13.356.000 - - 13.356.000
REALIZADO - 13.356.000 - - 13.356.000
APROVADO - 133.083.440 - - 133.083.440
TOTAL LIMITE - 133.083.440 - - 133.083.440
REALIZADO - 133.083.390 - - 133.083.390

Apresenta-se a seguir uma analise da execucéo das principais a¢des de investimento, a luz
das restricdes orcamentarias:
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RECIFE

Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
~ RECURSOS

DESCRICAO PROPRIOS TESOURO |CP BIRD| BIRD | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 69.430 - - 69.430
OUTROS CUSTEIOS (2) 38.504 24.787 - - 63.291
INVESTIMENTOS (3) 308 106.817 - - 107.125
TOTAL 38.812 201.034 - - 238.846
OBS:

(1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Protegdo ao Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacitacdo e Publicidade Publica.
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Orcamentaria — Projeto

A proposta orgamentaria da CBTU para 2007 indicava a necessidade de R$134,5 milhdes para
esta Acéo.

A LOA/2007 aprovada em 07/02/2007 fixou R$9,7 milhdes para desenvolvimento das acdes
neste ano. Devido a sistematica/controle criados pelo MCid/MP para liberacdo de recursos,
vinculando sua disponibilizagdo somente para os contratos com potencial para empenho
imediato, s se viabilizou a liberacdo do saldo do limite para empenho com os recursos da LOA
(R$7,9 milhdes), em 29/08/2007. Até o final do exercicio a LOA foi empenhada na sua
totalidade, sendo liquidados R$2,3 milhdes e pagos R$2,2 milhdes e repassados para
RAP/2007 aproximadamente R$7,5 milhdes.

Em 05/07/2007, através da MP n° 381, foi aberto crédito extraordinario para o Projeto de Recife
no valor de R$88,7 milhdes, complementando o orgamento previsto originalmente no acordo do
PAC para este exercicio, ja excluido o valor do PDTU, conforme determinagcdo da SPI/MP. O
primeiro limite para empenho com estes recursos foi liberado a partir de 29/08/2007. A partir de
outubro/2007, quando a SOF/SPI passaram a liberar/controlar os limites para empenho através
dos Empreendimentos/Projetos, desvinculando as liberagdes dos recursos por detalhamento
dos contratos, houve uma aceleragdo no processo dos pedidos/liberacdo dos mesmos. Assim
viabilizou-se a liberacdo do total do Crédito Extraordinario até novembro, sendo empenhado
até 31/12/2007, dos quais foram liquidados R$3,2 milhdo e pagos R$2,4 milhdes, repassados
como RAP para 2008 aproximadamente R$86,3 milhdes.

Em 21/12/2007 atendendo a MP n° 406 foi liberado através da Portaria 683, o Crédito
Extraordinario de R$8,4 milhdes, antecipando recursos do PAC, em contrapartida ao
cancelamento de igual valor das Agdes do Metrd de Belo Horizonte (linhas 1 e 2). Este valor
referente a 72 solicitacdo de liberacédo de limite, empenhado na sua totalidade até 31/12/2007,
com liquidag&o de apenas R$0,1 milh&o, tera sua aplicagdo postergada para 2008 como RAP,
podendo gerar um avanco fisico de aproximadamente 1% neste ano. Destina-se principalmente
a reforcar a Revisdo e Climatizacdo de TUE's e Implantacdo de Sinalizacdo, além de
desapropriacdo e de intervencfes na Linha Centro para melhoramento da Via Permanente,
Estacdes, Terminais e Oficinas e Sistemas Elétrico e Eletrénico.

Desta forma o total do orgamento aprovado para 2007, com suas alteracfes até esta data
montou em R$106,8 milhdes, dos quais aproximadamente R$102,2 milhdes devem ficar
inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), s6 gerando avanco fisico efetivamente
neste ano. Desta forma devido a baixa execucdo orcamentaria, por motivos de atrasos em
licitacbes e execucdo de servicos, que foram postergados para 2008 nos RAP’s ja citados, a
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meta fisica para 2007 ndo foi atingida. O Crédito da MP n° 406, ndo foi contabilizado como
incremento da meta para 2007.

Para atender as intervengdes do PDTU de Recife, foi liberado em agosto o total do recurso
previsto (R$1,6 milhdes), através de Destaque especial para o orcamento da CBTU, j& que se
refere a Acdo da SEMOB (GAP/PAC). Deste valor que foi empenhado na sua totalidade, foram
liguidados e pagos R$0,4 milhdes, até dezembro/2007.

O PLOA/2008 em andlise no executivo, fixou para esta A¢cdo neste ano o programado no
acordo do PAC de R$90,0 milhGes. Devido ao orcamento suplementar de R$8,4 milhbes
liberado em dezembro/2007 e o montante de RAP/2007, deverd ser revista a programacéo do
PAC para melhor adequacéo da capacidade de execucao fisica a partir de 2008.

R$ mil
Trecho Aprovado Final | Disponivel Final| Realizado

Final
TIP-Timbi e

106.817 106.817 106.817
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BELO HORIZONTE

Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
~ RECURSOS CP
DESCRICAO PROPRIOS | TESOURO| o | BIRD | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 38.321 - - 38.321
OUTROS CUSTEIOS (2) 37.262 15.399 - - 52.661
INVESTIMENTOS (3) 168 14.564 - - 14.732
TOTAL 37.430 68.284 - - 105.714

OBS: (1) Inclui Sentencgas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacita¢ao e Publicidade Publica.

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Orcamentaria — Projeto
Eldorado - Vilarinho

Esta Acao foi incluida na proposta do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007, indicando a necessidade de aplicacdo de mais R$18,9 milhdes de aporte
em 2007, para complementacdo do Projeto da Linha 1 que néo teve recurso suficiente quando
do acordo do PPl em 2005. Aos recursos do PAC, para 2007, foram acrescentados os valores
de RAP/2005 e RAP/2006, num montante de R$22,3 milhdes, para complementagdo das
programagdes nao efetivadas nestes anos, gerando avanco fisico especifico apenas em 2007.
O total destes recursos, referem-se principalmente a complementacdo da implantacdo do
terminal de Vilarinho, incluindo estacionamento do rabicho; aquisicdo de sobressalentes
complementares dos sistemas de sinalizacdo; aquisicdo de equipamentos para
reaparelhamento de oficina, apoio na via; fornecimento de equipamentos complementares para
as estacdes e terminais; ampliacdo de bilhetagem automatica (bloqueios eletrdnicos);
recuperacdo de TUE's acidentados e modernizacdo do sistema de freios dos trens, entre
outros.

Desta forma o novo valor do Projeto de BH — Eldorado Vilarinho (Linha 1) com as intervencdes
necessarias e acordadas até entdo, atualizado conforme proposta do PAC passou para
R$600,9 milhdes. Nesta concepcgdo, o Projeto encontra-se praticamente concluido e a linha
operando comercialmente. Faltaram apenas algumas complementacfes, previstas a principio
para serem realizadas em 2007 mas que foram postergadas para 2008 com recursos inscritos
em RAP. O objetivo principal, nesta etapa do PAC é encerrar a implantacé@o da Linha 1, focada
na construcdo da Estacdo de Integracdo do Vilarinho, sem o shopping, observando que as
obras do estacionamento do rabicho ndo foram iniciadas por impossibilidade de contratacéo da
empresa vencedora da licitagao.

A Linha Eldorado/Vilarinho, que ja esta transportando em torno de 145 mil passageiros dia util,
tem a previséo de atingir ao final da implantacéo das intervencdes complementares previstas, 0
transporte de até 235 mil passageiros dia.

No PL-PPA/2008-2011(PL031/2007) encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao
Congresso, foi retirada por iniciativa da SPI/MP parte dos recursos do PAC destinados a Acao
da Linha 2 do STU de BH e transferidos para a Acdo da Linha 1 - Eldorado-Vilarinho,
perfazendo um total de mais R$136,9 milhdes até 2010, sendo R$46,9 milhdes em 2008
(conforme ratificado no PLOA/2008 - PL030/2007, em analise no Executivo), R$82,1 milhdes
em 2009 e R$7,9 milhdes em 2010. Segundo o MP esta decisdo, teve grande interferéncia do
Governo de MG em reunido na sala do GPAC, no sentido de priorizar a Linha 1. Para maiores
esclarecimentos ver sobre este assunto no texto do “Trecho Barreiro - Hospitais (Linha 2)”,
neste relatorio.
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A Acéo foi desenvolvida em 2007 principalmente com os recursos do RAP/2005(PPl), previstos
originalmente para serem aplicados em 2006 até dezembro. Devido aos atrasos na execugao
dos contratos, parte das intervencdes a serem realizadas com o RAP/2005 foi postergada para
2007, para execucdo de seu saldo. Foram liquidados em 2006 um total de R$61,7 milhbes
deste RAP, e foram postergados para 2007 a aplicacdo de R$17,1 milhSes (jA& com
cancelamento de R$48,2 mil), dos quais foram liquidados R$13,4 milhdes e pagos R$13,1
milhdes até dezembro/2007. Um saldo de aproximadamente R$3,8 milh&es, impossibilitado de
ser aplicado em 2007, teve sua liquidacao estendida até junho/2008.

O Orcamento total aprovado para o ano 2006, com as alteracdes ocorridas até dezembro
montou em R$8,8 milhdes, disponibilizados pelo Crédito Extraordinario (MP n° 290). Foi
empenhado na sua totalidade e liquidado em torno de R$3,9 milhdes até o final daquele
exercicio, ficando como RAP/2006, R$5,1 milhdes (j& com cancelamento de R$63 mil) para
serem aplicados em 2007, gerando avanco fisico somente neste ano, os quais foram liquidados
e pagos na sua totalidade até 31 de dezembiro.

A LOA/2007 aprovada em 07/02/2007 fixou R$9,7 milhdes para desenvolvimento das agdes
neste ano. Estes recursos foram liberados até outubro/2007, dentro do atendimento a décima
solicitacdo de recursos, porem R$40,2 mil vieram a mais na fonte 0311 e a menos na fonte
0111, inviabilizando a complementacéo do total da LOA/2007. Em 23/11/2007, foi liberado o
crédito acertando a fonte 0111, porem o limite correspondente sé foi autorizado em 11/12/2007.
Foi empenhado praticamente na sua totalidade. Até 31/12/2007 foram liquidados e pagos
aproximadamente R$6,1 milhdes devendo o saldo (R$3,6 milhdes) ser postergado para 2008
como RAP/2007, gerando avanco fisico efetivo apenas neste ano.

Em 05/07/2007, através da MP n° 381, foi aberto crédito extraordinario para o Projeto de BH
Eldorado/Vilarinho no valor de R$9,3 milhdes, complementando o or¢camento previsto no
acordo do PAC. Em 06/12/2007 foi liberado a dultima parcela de Limite para Empenho
correspondente a 16% solicitacdo encaminhada em 30/11/2007, completando o total deste
recurso. Foi empenhado na sua totalidade a menos de R$4,4 milhdes, por impossibilidade de
empenho referente basicamente a ndo homologacao da licitacdo para execuc¢édo do rabicho
para manobras em Vilarinho. Este recurso foi cancelado e devolvido ao MCid (MP n° 406) e
transferido para A¢do do PAC do Metr6 de Recife. O total empenhado praticamente ficara todo
para ser inscrito em RAP/2007, para aplicagdo em 2008, tendo sido liquidado apenas R$58,3
mil e pago R$32,2 mil até o final de dezembro/2007.

Desta forma o total do orcamento aprovado para 2007, com suas alteracdes até o final do
exercicio montou em R$14,6 milhdes, dos quais aproximadamente R$8,4 milhdes ficardo
inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), s6 gerando avanco fisico efetivamente
neste ano. Desta forma a meta fisica para 2007 n&o foi atingida, visto a baixa execucdo
orcamentaria, principalmente por atrasos em licitagbes e execugdo de servigcos, que foram
postergados para 2008 nos RAP’s ja citados, além da frustracdo da obra do estacionamento do
rabicho de Vilarinho (com recursos cancelados em 2007) e da frustracdo do saldo do
RAP/2005 destacado as intervencgdes de fornecimento e montagem de prensa para eixamento
de rodas e remanescentes da implantacdo da sinalizagdo de S&o Gabriel Vilarinho.

Barreiro - Calafate

Com vistas a otimizar o Programa de Regionalizacdo, buscando a transferéncia da gestao do
sistema para o Estado e a continuidade das obras, a CBTU apresentou em dezembro/2006
uma proposta de inclusdo desta Acdo no PPI. Desta forma, a Acdo teve sua proposicdo de
inclusdo no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), prevendo a necessidade de
aplicagédo de R$167,4 milhdes de 2007 até 2009, com um aporte inicial, em 2007, de R$23,0
milhdes.

Neste momento inicial dos estudos do PAC, o valor total do Projeto, contemplando reducéao do
escopo para implantar apenas sua primeira fase no trecho Barreiro/Calafate, que prevé a
garantia da faixa de dominio e infra-estrutura com segregacdo da faixa reservada ao
METROBH, foi estabelecido em R$225,4 milhdes.
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A programacéo destes recursos previu a retomada das obras, visando concluir esta fase e
realizando obras civis de infra-estrutura, com desapropriacdes, vedacdo da faixa, contencdo
das encostas, transposicoes ferroviarias (prioridade para ligacdo do bairro Tereza Cristina ao
Cemitério Colina e do bairro Vista Alegre — trincheira Benjamin Flores), remanejamento das
linhas de carga da FCA e MRS Logistica e o desenvolvimento dos projetos executivos do ramal
Calafate/Barreiro e das linhas do metro subterraneo (Linha 2 e Linha 3), que possibilitariam
definir tracado, material rodante e tipo de obras fisicas. O desenvolvimento destes projetos é
parte integrante do Programa CBTU/BIRD, delineando a rede de linhas de metr6s da regido
metropolitana e, por sua vez, beneficiando o Programa de Descentralizacdo do sistema de Belo
Horizonte. Esta proposta incluia também o aproveitamento do que j& foi executado, com a
continuidade da Estacdo Amazonas e a implantacdo da Estacao de integracdo do metrd com a
nova rodoviaria (estacdo entroncamento Nova Rodoviaria), comum as linhas 1 e 2, prevista no
Programa CBTU/BIRD da Linha 1, além do monitoramento ambiental.

O ramal Barreiro/Calafate tem uma demanda prevista de 100 mil passageiros dia util, quando
houver a ligacdo com a area hospitalar (previsao de continuidade do Projeto da Linha 2). Sem
ligacdo com a area central de Belo Horizonte, a capacidade da linha 1 — Eldorado/Vilarinho de
absorver passageiros do ramal Calafate Barreiro € muito pequena.

Era esperado que as gestBes governamentais no momento fossem para dar todo apoio as
programacfGes do PAC, priorizando todas as ac¢des necessarias para sua implantacdo e
garantia do seu sucesso, mas no caso do Projeto BH, isto ndo pbde ser viabilizado.

A partir de julho/2007, foi decidida a separacdo da Acéo de Barreiro Calafate em duas distintas,
sendo uma apenas para elaboracdo de projetos da Linha 2 (ndo mais considerando a
execucdo do projeto da Linha 3), identificada como Elaboracdo de Projetos da Linha 2 do
Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte — BH, para a qual, em 05/07/2007, através da MP
n° 381, foi aberto crédito extraordinario no valor de R$4,0 milhGes, para as atividades neste
ano.

Nesta ocasido néo foi liberado nenhum recurso para a Agéo original de implantacdo da infra-
estrutura/faixa de dominio, conforme pactuado no acordo do PAC, ficando pendentes, neste
caso, R$19,0 milhdes para a Agdo como um todo em 2007, mesmo considerando que n&o
serdo mais realizados todos 0s projetos. Esta segunda Acao - Correcdo e Vedacao do Trecho
Barreiro — Calafate, foi aprovada em agosto/2007 pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo - CMA, com a excluséo da elaboracao dos projetos e da estacdo Entroncamento.

No PL-PPA/2008-2011, encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao Congresso, a
Acgéo da Linha 2 do STU de BH conta apenas com R$11,6 milhdes em 2008. O restante dos
recursos previstos no PAC foram remanejados para a Acdo da Linha 1 - Eldorado-Vilarinho
num total de R$46,9 milhdes em 2008, R$82,1 milhdes em 2009 e R$7,9 milh6es em 2010. A
nova Acado, criada em 2007 para Elaboracdo do Projeto da Linha 2 do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte, foi contemplada apenas com R$1,8 milhGes para 2008 (PL-
LOA/2008), insuficientes para dar continuidade ao contrato em vigéncia e renegociado para o
novo escopo. Embora a CBTU tenha manifestado, desde 17/08/2007, a necessidade dos
recursos da MP 381 (R$4,0 milhdes) para continuidade destes projetos, os mesmos acabaram
sendo cancelados em 21/12/2007, conforme MP n° 406, e transferidos para a agdo de
implantacdo do sistema de trens urbanos de Recife (A¢éo integrante do PAC). Desta forma,
embora incorporada ao PAC, ndo houve liberacdo de orcamento para as A¢des da Linha 2 do
Metrd de BH em 2007.

R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Eldorado — Vilarinho 14.570 14.570 14.564
Calafate — Barreiro - - -
TOTAL 14.570 14.570 14.564
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SALVADOR

Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CcP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
8§3RIGAC}OES DE TRANSFERENCIA i 10.938 i i 10.938
OUTROS CUSTEIOS (2) - 578 - - 578
INVESTIMENTOS - 33.979 35.473 - 69.452
TOTAL - 45.495 35.473 - 80.968

OBS: (1) Inclui Pessoal, Protecdo ao Trabalhador e Sentengas Trabalhistas

(2) Sentencas Civeis e Pensdes.

Execucdo Orcamentaria — Projeto
Lapa — Piraja

As intervengbes do PPI no Metrd, trecho Lapa/Acesso Norte, foram desenvolvidas em 2006
com os recursos de Restos a Pagar (RAP 2005) referentes ao Crédito Extraordinario de R$72
milhdes liberado naquele exercicio. Foram repassados para CTS até dezembro/2006 o total de
R$60,1 milhdes referentes a 1% e 2° parcela acordadas no convénio. A terceira e Ultima parcela
deste RAP (R$11,9 milh&es), foi postergada para 2007 e foi repassada para CTS em janeiro,
tendo a CTS apresentado prestacédo de contas do total repassado em maio de 2007.

A LOA/2006 aprovou R$149,6 milhdes, tendo sido empenhados apenas R$119,6, devido a
reducdo de R$30 milhdes (transferidos para o Projeto do Corredor Tiradentes de Sdo Paulo,
conforme orientacdo do MCid em 27/12/2006), inscritos como RAP/2006. Foram repassados
R$18,5 milhdes para a CTS em Janeiro e mais R$47,1 milhes em maio referentes a 42
parcela. Em setembro foi remetida a 52 parcela, no valor de mais R$36,3 milhdes, cuja
prestacéo de contas devera ser concluida em janeiro/2008.

O RAP/2006 foi reduzido em 2007 de mais R$17,7 milhdes de recursos da fonte BIRD, devido
a perda do saldo desta conta, em virtude da desvalorizacdo cambial. A CBTU encaminhou, em
31/08/2007, a ratificacdo da necessidade de repor este valor perdido, como crédito
suplementar a LOA/2007, para amparar a programacao existente.

A LOA/2007 aprovou, em 07/02/2007 R$38,4 milhdes, compensando a perda de R$8,4 milhdes
reduzidos na aprovacdo da LOA/2006 (estava prevista no PP1/2005 a aplicacdo de R$158,0
milhdes e foram aprovados R$149,6 milhdes) e ampliando o previsto no PPI1/2005 para este
ano (R$29 milhdes) em mais R$1,0 milhdo. Desta forma a LOA/2007 passou a atender a
necessidade acordada no PAC/2007 para este ano. Contudo o recurso total do PAC ficou
reduzido de R$29 milhdes (R$30,0 milhdes reduzidos do Projeto no exercicio de 2006
reduzidos de R$1,0 milh&o acrescido a LOA/2007/PAC), necessarios para concluir o Projeto do
Metr6 e do acordado no convénio do PPl (R$259 milhdes) com a CTS.

No PL-PPA/2008-2011 encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao Congresso, 0
Projeto do METRO — Lapa/Piraja foi contemplado com a recomposi¢do de parte dos recursos
perdidos (R$29 milhdes), prevendo, para o periodo de 2008/2011, um saldo de R$432,7
milhdes, com término em 2011.

Da mesma forma, foram recuperados R$17,7 milh&es de recursos da fonte BIRD do RAP/2006,
através de suplementacdo a LOA/2007, aprovada pela MP N.° 402 DE 23/11/2007, visando
suprir as necessidades que estavam programadas com este RAP. O Limite foi autorizado
através da Fita SOF 0706 de 07/12/2007 e o recurso foi totalmente empenhado até o final
deste exercicio e ficara inscrito como RAP/2007, para aplicacdo em 2008, podendo gerar
avanco fisico efetivo apenas neste ano.
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Devido ao montante de recursos aplicados com RAP/2005 (ja transferidos na sua totalidade
para CTS, sendo R$11,9 milh6es em jan/2007) e RAP/2006 (transferidos R$101,9 milhdes,
ainda com saldo a prestar contas), os recursos do orcamento de 2007 s6 puderam ser
disponibilizados a partir de dezembro/2007, sendo totalmente empenhados (R$38,4 milhdes).
No entanto, ndo foi possivel sua liquidacdo e serdo repassados na sua integralidade para
serem aplicados em 2008, s6é gerando avanco fisico a partir deste periodo.

Desta forma, orcamento total aprovado para 2007, com suas alteragBes até 31 de dezembro,
montou em R$56,1 milhdes, que ficardo inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007).

Calcada — Paripe

O Projeto de Salvador foi incluido no Projeto Piloto (PPI) a partir de setembro/2005, através de
convénios com o estado da Bahia, com a Prefeitura de Salvador e com a Companhia de
Transporte de Salvador — CTS. O Sistema de Trens de Salvador foi transferido para Prefeitura
local em 30/11/2005. Contudo devido a embargo por deciséo judicial o processo acabou se
consolidando somente a partir de 06/06/2006, com a revogacao da liminar pela justica.

O convénio assegurou a verba total em recursos da Unido de R$24,0 milhdes (Crédito
Extraordinario), mais o valor do RAP/2005 referente ao orcamento da LOA/2005 (R$9,2
milhdes) para concluir as obras da linha do suburbio até 2006. Os contratos foram sub-rogados
a CTS, com acompanhamento, assessoria técnica e subsidio de R$12,0 milhGes para
operacdo do sistema por um periodo aproximado de 18 meses, os quais foram repassados
integralmente em 2005 e 2006, através de Acdo especifica de Cumprimento de Obrigac6es
Decorrentes da Transferéncia. Foram aprovados e transferidos em maio, R$3,4 milhdes
solicitados pela prefeitura de Salvador/CBTU para complementar a diferenca
apurada/comprovada ao necessario para esta subvencao até junho/2007. A Prefeitura/CTS
apresentou a necessidade de aproximadamente mais R$18 milhdes, em 3 parcelas de
aproximadamente R$6,0 milhdes por semestre, a partir de Julho/2007, para garantir a
operacdo do sistema até dezembro/2008, quando espera-se que a evolugdo fisica da
modernizacdo dos trens e implantagdo do Metrd, possa garantir um minimo de auto-
sustentabilidade aos sistemas. Desta forma, foi encaminhado pedido de suplementacéo para a
acdo de Cumprimento das obrigacGes decorrentes da transferéncia do Sistema de Transporte
Ferroviario de Passageiros de Salvador — BA, no valor de R$6,4 milhdes, para ressarcimento
do déficit operacional do segundo semestre do exercicio, referente a administracdo do Sistema
pela CTS. Este crédito foi liberado em 27/11/2007 através da Fita SOF ESB 0638, teve limite
autorizado no SIAFI em 18/12/2007 através da Fita SOF 0797, foi totalmente empenhado e
transferido para CTS.

Com o cancelamento da transferéncia do sistema e das remessas de recursos, as obras
ficaram praticamente paralisadas até maio/2006. Neste contexto, as obras sofreram grande
atraso, comprometendo o cumprimento da meta de conclusdo do escopo reduzido de
modernizacédo para Calcada Paripe em 2006, de forma que esta ficou postergada para 2007.
Assim, foi prorrogado o saldo do RAP/2005 do Crédito Extraordinério.

Foi assinado em 18/12/2006 o primeiro Termo Aditivo ao convénio 010/2005/DT, alterando o
Plano de Trabalho, e prorrogando seu prazo até 31/12/2007.

A modernizacdo do trecho Calcada/Paripe, em sua plenitude, conforme proposta inicial da
CBTU para inclusdo da Ag¢do no PPl em 2005 importava em R$86,3 milhdes. O total de
recursos liberados, incluindo a parcela aprovada nesta ocasido para o PPI, perfez o montante
de R$46,9 milhdes, reduzindo 46% 0s recursos previstos, restringindo assim o atendimento do
Objeto original da Modernizagdo do Trecho. Desta forma a CBTU apresentou em
dezembro/2006 uma nova proposta para a Acdo de Modernizagdo, complementando o
Programa do PPI, onde previu uma necessidade da ordem de mais R$26,7 milhdes.

A Acéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007, prevendo a aplicacdo dos R$26,7 milhdes como incremento ao valor ja
assegurado pelo Convénio do PPI existente, para serem aplicados em 2007 e 2008. Para 2007
foi considerado um aporte inicial no valor de R$13,4 milhdes. Aos recursos do PAC, para 2007,
foram acrescentados também, recursos que estavam inscritos em Restos a Pagar, num
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montante de R$9,9 milhdes, para complementacdo das programagdes néo efetivadas em 2006,
podendo gerar avanco fisico especifico apenas em 2007.

R$ mil
Trecho Aprovado Final | Disponivel Final Realizado
Final
Lapa — Piraja 56.096 56.096 56.096
Calcada - Paripe 13.356 13.356 13.356
TOTAL 69.452 69.452 69.452
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FORTALEZA

Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO (CPBIRD| JBIC TOT$;AL
PROPRIOS
OBRIGAGOES TRANSFERENCIA(1)] - [ 10018 | - [ - [ 10018
OUTROS CUSTEIOS (2) - 85 - - 85
INVESTIMENTOS - 66.852 10.000 - 76.852
TOTAL - 76.955 10.000 - 86.955

OBS.: (1) Inclui Pessoal, Protecéo ao trabalhador e Sentencas Trabalhistas.

(2) Sentencas Civeis e Pensdes

Execucgdo Orcamentaria — Projeto
Linha Sul

Do orcamento aprovado para o exercicio de 2006 (LOA/2006) — R$82,9 milhdes — o0 montante
de R$19,0 milhdes foi repassado para 0 METROFOR e utilizado para pagamento de despesas
contratuais remanescentes, relativas a 2005, ndo previstas quando da formalizacdo do
convénio do PPI, valor que somado aos R$100,2 milhdes do orcamento de 2005 (incluindo a
parcela do RAP/2005), totaliza R$119,2 milhGes repassados até abril/2007. O saldo da
LOA/2006 - R$63,9 milhdes, convertido para a fonte 0311 (Tesouro), foi integralmente inscrito
em Restos a Pagar do exercicio de 2006 (RAP/2006), em funcdo das dificuldades para
cumprimento do cronograma do Convénio, sendo que deste total, até o final de dezembro de
2007, foram repassados R$34,0 milhdes, devendo a diferenca R$29,9 milhdes ser postergada
como RAP para 2008. O total repassado, até dezembro de 2007, referente ao PPI/PAC foi de
R$153,1 milhdes. De recursos do Estado do Ceard, até dezembro de 2007, foram repassados
e aplicados R$26,9 milhdes.

Em 23/10/2007, foi disponibilizado limite para empenho, referente a dotacdo aprovada na
LOA/2007 para a Acao de Implantacdo do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza / Linha Sul -
R$66,9 milhdes. Este recurso foi totalmente empenhado até o final do exercicio, e totalmente
inscrito em RAP/2007, gerando avanco fisico apenas em 2008, sendo que R$38,3 milhdes ja
foram liquidados. Em 23/11/2007, foi assinada a MP n° 402, confirmando o cancelamento do
valor excedente ao previsto no PAC na LOA/2007 (R$50,0 milh&es).

J& foram efetuadas 3 remessas de recursos da Unido ao METROFOR, sendo que a remessa
da 42 parcela prevista estava condicionada a prestacdo de contas de aplicacao dos recursos da
22 parcela. ApGs a 212 Prestacdo de Contas, que complementou a comprovacao de utilizacédo
dos valores referentes a 22 remessa, 0 METROFOR se habilitou ao recebimento da 42 remessa
de recursos, no valor de R$68,2 milhdes, que implica na utilizagdo do saldo do RAP 2006
(R$29,9 milhdes) e de parte do orcamento de 2007 (R$38,3 milhdes).

No PL-PPA/2008-2011 encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao Congresso, o
Projeto de Fortaleza Linha Sul, foi contemplado com a recuperagdo dos recursos perdidos, ja
citados, aprovando o valor indicado para o total do mesmo com o incremento do PAC, e
prevendo para o periodo de 2008/2011 o saldo de R$476,7 milhdes, com previsdo de término,
agora até 2011 com R$36,6 milhdes para este ano. Devido a efetivacdo do limite para
empenho com parte do valor da LOA/2007, que corresponde exatamente o pactuado no PAC
para 2007 (R$50 milhdes além do que estava pretendendo nova programagdo da SOF/SPI),
devera ser reduzido igual valor que estava sendo compensado na dotagdo prevista para 2008
no PPA.
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Linha Oeste

A Acado de implantacdo da Linha Oeste estava excluida do PPA-2004/2007, ndo tendo sido
alocados recursos até 2005.

Com a entrada do Projeto METROFOR no PPI, e baseado no convénio 011-2005/P, firmado
com o estado do Ceard e com o METROFOR, a Unido se comprometeu em apoiar a
implantacdo do Projeto da Linha Oeste, com a transferéncia de R$70 milhdes, cancelando
todos os compromissos de aporte de recursos firmados anteriormente.

O escopo do Projeto original, que era de eletrificar e modernizar o trecho atual Linha Oeste, foi
reduzido. O novo Projeto passou na ocasido a estabelecer a Remodelacdo e Recuperacéo da
Via Permanente no trecho Caucaia - Jodo Felipe, numa extensdo de 19,5 km, compreendendo
a reforma de 10 estacfes, remodelacdo de 18 carros PIDNER de passageiros e recuperacao
de 6 locomotivas diesel, permanecendo a operacédo do trem diesel no trecho. A LOA de 2006
destinou R$40 milhdGes para aplicacao a Linha Oeste. Este valor foi liberado em 21/06/2006 e
empenhado em sua totalidade em julho/2006. No entanto, durante o periodo eleitoral, a
Instrucdo Normativa n® 02 publicada no DOU 104, em 01/07/2006, impediu a transferéncia de
recursos para o METROFOR.

A demora na liberac&o de limite para 2006 e na liberacdo das transferéncias dos recursos, bem
como a necessidade de incluséo de clausulas solicitadas pela CGU, motivou a elaboracao do
Termo Aditivo n° 02 ao Convénio 008-2005/DT, prorrogando o prazo de conclusédo do Convénio
para setembro de 2008.

Vencido o prazo da Instrucdo Normativa, foi repassada, em novembro/2006, a primeira parcela
de recursos, no valor de R$190,0 mil do orcamento de 2006. Este valor foi suficiente, apenas,
para amparar providéncias necessarias para o inicio da realizagdo dos processos de
contratagBes (Licitagcdes) de servicos e fornecimentos. O saldo de R$39,8 milhdes foi
integralmente inscrito em RAP 2006. Em maio/2007 foi repassada ao METROFOR a segunda
remessa da parcela da Unido prevista para o Convénio no valor de R$5,5 milhdes.
Considerando a IN/97, ndo € necesséria a comprovagao prévia dos recursos ja enviados para o
METROFOR para a remessa da segunda parcela. Ndo houve mais transferéncia de recursos
até outubro.

Com base no novo Plano de Trabalho oficializado pelo TA-02 e com a comprovacdo da
aplicagdo dos recursos relativos a 12 Remessa (R$190,0 mil), cuja Prestacdo de Contas foi
aprovada pela CBTU, o METROFOR se habilitou ao recebimento da 32 Remessa de recursos,
no valor de R$18,7 milhdes, que implicou na utilizagdo de mais uma parte do saldo do RAP
2006 (R$34,3 milhdes), restando, deste orcamento o montante de R$15,6 milhdes, que sera
postergado como RAP para 2008, sé gerando avanco fisico efetivo neste ano.

Em dezembro de 2006, a CBTU apresentou proposta para revisdo/ampliacdo dos Projetos
inclusos no PPI, oferecendo como alternativa de aquisicdo de 6 VLT's em substituicdo aos
servicos de recuperacdo de locomotivas e carros Pidner, sem alterar o valor e prazo ja
estabelecidos no Convénio. Essa modificacdo trard melhorias significativas para o sistema,
com reducdo dos custos operacionais e ganhos para os usuarios em conforto, seguranca e
rapidez, além de possibilitar a construcao pela nossa industria nacional, em consonancia com o
projeto do Trem Padréo especificado pela CBTU.

Com a inclusédo desta Acdo no Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) foi confirmada
a alternativa proposta pela CBTU, ou seja, sem acréscimo de valor, substituir os servi¢os de
recuperacdo de locomotivas e carros Pidner pela aquisicdo de 6 VLT's. Desta forma, a
proposta do PAC previu para esta A¢cdo R$69,8 milhdes, que corresponde ao valor inscrito
como RAP 2006 (R$39,8 milhdes), acrescido de R$30 milhdes, distribuidos em 2007 (R$10
milhdes) e 2008 (R$20 milhdes).

Ser4d mantida, por solicitacdo do METROFOR a recuperacdo de carros de passageiros e
locomotivas, para operacao enquanto ndo se efetiva a entrega dos VLT’s, porém com reducao
para 13 carros PIDNER de passageiros e 2 locomotivas diesel a serem recuperados,
viabilizando-se assim interven¢des mais leves.
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No PL-PPA/2008-2011 encaminhado em 31/08/2007 pelo Governo Federal ao Congresso,
foram ratificados os recursos do PAC conforme previstos, R$20 milhdes em 2008.

Em 23/10/2007, foi disponibilizado os R$10,0 milhdes de limite para empenho, referente a
dotacdo aprovada na LOA/2007 para a Acdo de Modernizacdo do Sistema de Trens Urbanos
de Fortaleza / Linha Oeste. Este recurso foi totalmente empenhado até o final do exercicio,
porem n&o houve liquidagéo, devendo ser totalmente inscrito como RAP/2007, para aplicagao
em 2008, s6 gerando avanco fisico efetivo neste ano. Em 23/11/2007, foi assinada a MP n°
402, confirmando o cancelamento do valor excedente ao previsto no PAC na LOA/2007

(R$20,0 milhdes).

Os servicos/fornecimentos estdo em fase de licitagdo/contratacdo e inicio de mobilizacéo,
acarretando a baixa execucéo orcamentaria, explicitada pelos repasses em RAP para 2008, ja
citados. Desta forma, ndo foi registrado avanco fisico consideravel desta Acdo, ndo sendo

atingida a meta para 2007.

R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Vila das Flores — Jodo Felipe 66.852 66.852 66.852
- Trecho Sul
Jodo Felipe — Caucaia -
TOTAL 76.852 76.852 76.852
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NATAL
Execugdo Orgamentaria

R$ mil
DESCRIQAO RECURSOS TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 4.303 4.303
OUTROS CUSTEIOS (2) 2.479 3.750 6.229
INVESTIMENTOS (3) 240 4.198 4.438
TOTAL 2.719 12.251 14.970
OBS.: (2) Inclui Sentengas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentencas Civeis, Pensdes, Capacitagdo e Publicidade Publica.
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

A dotacdo orcamentéria (LOA-2006) com as alteragbes efetuadas até dezembro, foi de
R$2.400 mil. Foi liberado o total em limite orgamentario. Foram empenhados um total de
R$2.385 mil e liquidados até o final do exercicio daquele ano um total de R$714,4 mil, neste
caso para atender a recuperacdo dos carros de passageiros. De forma que ficou postergada
para 2007, como recursos de Restos a Pagar a aplicacdo de R$1.670 mil (RAP/2006) ja
considerando o cancelamento de R$1,4 mil, para complementagdo das programacdes nao
efetivadas em 2006. Foram liquidados e pagos na sua totalidade até dezembro/2007, com
excecdo de R$1.162 mil prorrogado como RAP para 2008, referente a aquisicéo de trilhos TR-
45, adquiridos de siderurgica chinesa, com previsao de entrega até mar¢co/2008.

Foi aprovado Crédito Suplementar de R$2,0 milhdes em 22/11/2007, através da Lei n.° 11.573,
referente ao crédito de R$4,3 milhdes solicitado em marco/2007. Desta forma o total do
orcamento aprovado para 2007, com suas alteracfes até dezembro montou em R$4,2 milhdes.
O Limite para Empenho destes recursos so6 foi disponibilizado no SIAFI em 11/12/2007 através
da NL 000114, tendo sido praticamente todo empenhado nos contratos de recuperacédo geral
de 4 carros de passageiros (R$1.017,8 mil); aprovisionamento de material/equipamentos para
a revisdo geral de uma Locomotiva (R$474,3 mil) e aquisicdo de dormentes e fixacdes de
trilhos TR-37 (R$507,4 mil). Devido ao prazo limitado, ndo houve nenhuma liquidagdo com
estes recursos até o final deste exercicio, ficando inscritos em RAP/2007, podendo capacitar
uma evolucdo fisica de 5,1% na recuperacado do sistema, apenas em 2008. O recurso do
crédito suplementar contribuird para reduzir de forma significativa o nivel de degradacao
acentuada do sistema, atendendo de modo geral, as intervencbes mais iminentes de
recuperacdo da via permanente e do material rodante. O crédito suplementar de R$3,0
milhdes, solicitado em agosto/2007, ndo foi encaminhado para aprovacéo do SOF/SPI.

Os limites para empenhos com os recursos da LOA/2007 (R$2.200 mil), aprovados a partir de
fev/2007, foram liberados na sua totalidade até maio. Foram empenhados R$2.198,9 mil.
Foram compromissados em recuperacdo de carros de passageiros incluindo aquisicdo de
rodas (R$183,2 mil), totalmente pago; para ac6es de Recuperacao de Locomotivas - motores
de tracdo, rodas, materiais e equipamentos (R$783,5 mil) dos quais R$425,1 mil foram
liquidados e pagos; para aquisicdo de fixacbes e dormentes para trilho TR-37 (R$870,9 mil)
dos quais R$518,1 mil ja foram liquidados e pagos e para recuperacédo de passagens em nivel
(R$361,3 mil), dos quais R$173,7 mil foram liquidados e pagos. O total pago até 31/12/2007 foi
de R$1.300 mil. Foram postergados para RAP/2007 para aquisicdo de materiais e
equipamentos para locomotiva (R$358,4 mil), aquisicéo de fixagbes e dormentes para trilho TR-
37 (R$352,8 mil) e para recuperacdo das PN’s (R$187,6). A construcéo da Parada Parnamirim
II, prevista também no programa de recuperacao, foi postergada, visto se encontrar em area
atualmente ndo operada pela STU-Natal.
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JOAO PESSOA

Execucdo Orcamentaria

R$ mil
DESCRI(;AO RECURSOS | TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 4.240 4.240
OUTROS CUSTEIOS (2) 2.180 3.209 5,389
INVESTIMENTOS (3) 65 4.100 4.165
TOTAL 2.245 11.549 13.794
OBS: (1) Inclui Sentengas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentencgas Civeis, Pensdes, Capacitacdo e Publicidade Publica.
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

A dotacdo orcamentaria (LOA-2006) com as alteracdes efetuadas até dezembro, foi de
R$2.075 mil. Foram empenhados na sua totalidade e liquidados até o final do exercicio daquele
ano um total de R$235,5 mil, para atender servicos de Via Permanente e na Recuperacéo de
Locomotiva. Assim, ficou postergada para 2007, como recursos de Restos a Pagar a aplicacéo
de R$1.839 mil (RAP/2006) para complementacdo das programacdes ndo efetivadas em 2006.
Foram liquidados e pagos na sua totalidade até dezembro/2007, com excecdo de R$349,6 mil
que foi prorrogado como RAP para 2008, referente a aquisi¢cdo de trilhos TR-45, adquiridos de
siderurgica chinesa, que teve a entrega postergada para até mar¢o/2008.

Foram postergados também para aplicacdo em 2007 os saldos dos RAP’s remanescentes de
2004 e 2005, R$8,6 mil (RAP/2004) e R$486,4 mil (RAP/2005), ambos pagos até
dezembro/2007 e referentes ao contrato de recuperacéo de 8 carros de passageiros.

Foi aprovado Crédito Suplementar de R$2,1 milhdes em 22/11/2007, através da Lei n.° 11.573,
referente ao crédito de R$4,7 milhdes solicitado em margo/2007. Desta forma o total do
orcamento aprovado para 2007, com suas alteracfes até dezembro montou em R$4,1 milhdes.
O Limite para Empenho do recurso suplementar so6 foi disponibilizado em 11/12/2007 através
da NL 000114, e foi empenhado na sua totalidade em aquisicdo de dormentes de concreto e
fixacBes de trilhos TR-37 (R$1.952,5 mil); aprovisionamento de material (rodas) para os carros
de passageiros em recuperacdo (R$56,8 mil) e em recuperagdo e adequacdo de estacdes
(R$90,7 mil). Devido ao prazo limitado, ndo houve nenhuma liquidagéo destes recursos até o
final deste exercicio, ficando inscritos em RAP/2007, podendo capacitar uma evolugao fisica de
5,5% na recuperacédo do sistema em 2008. O recurso do crédito suplementar contribuira para
reduzir de forma significativa o nivel de degradacéo acentuada do sistema, podendo atender as
intervencdes mais iminentes de recuperacao da via permanente. O crédito suplementar de R$2
milhdes, solicitado em agosto/2007 nado foi encaminhado a SOF/SPI.

O limite para empenho com os recursos da LOA/2007 (R$2.000 mil), aprovados a partir de
fev/2007, foi liberado na sua totalidade até maio e empenhado até dezembro. Ficaram
compromissados com as agdes de recuperacdo de carros de passageiros (R$857,8 mil), dos
quais liquidados e ja pagos R$460,6 mil, devendo a diferengca R$397,2 (ndo liquidada) ficar
inscrita em RAP/2007; recuperacdo de estacbes (R$439,5 mil), dos quais R$320,4 mil ja
liguidados e pagos e R$119,1 mil como RAP/2007; construcdo de galpdo de oficina e de 2
estacdes (R$329,5 mil) dos quais R$72,6 mil ja liquidados e pagos e R$256,9 mil como
RAP/2007; equipamentos de sinalizacdo (radios transmissores) para registro e licenciamento
(R$26,6 mil) totalmente pagos; para recuperacdo de locomotiva (R$119,0 mil) dos quais
R$118,2 mil ja liquidados e pagos e R$0,8 mil como RAP/2007; para recuperacdo de via
permanente incluindo aquisicdo de dormentes de concreto (R$226,4 mil) e para
reaparelhamento de oficina (R$0,9 mil), ambos recursos que ndo foram liquidados e
convertidos diretamente em RAP/2007. O total pago até 31/12/2007 foi de R$998,3 mil.
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MACEIO

Execucdo Orcamentaria

R$ mil
DESCRIC}AO RECURSOS TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 5.103 5.103
OUTROS CUSTEIOS (2) 2.588 3.762 6.350
INVESTIMENTOS (3) 136 3.888 4.024
TOTAL 2.724 12.753 15.477
OBS.: (1) Inclui Sentengas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentencgas Civeis, Pensdes, Capacitacdo e Publicidade Publica.
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

A dotacdo orcamentaria (LOA-2006) com as alteracdes efetuadas até dezembro, foi de
R$2.075 mil. Foram empenhados na sua totalidade e liquidados até o final do exercicio daquele
ano um total de R$1.133,5 mil, para atender servigcos de Via Permanente, reforma da Estacao
de Satuba e na Recuperacéo de Locomotiva. De forma que ficou postergada para 2007, como
recursos de Restos a Pagar a aplicagdo de R$941,5 mil (RAP/2006), para complementacéo
das programacbes ndo efetivadas em 2006. Foram liquidados e pagos R$573,5 mil até
dezembro/2007, com excec¢édo de R$30,4 mil referente a locomotiva e R$14,3 mil de obras civis
gue deverdo ser cancelados e R$323,3 mil que serd prorrogado como RAP para 2008,
referente a aquisicao de trilhos TR-45, adquiridos de siderurgica chinesa, que teve a entrega
postergada para até margo/2008.

Foi aprovado Crédito Suplementar de R$1,9 milhdes em 22/11/2007, através da Lei n.° 11.573,
referente ao crédito de R$12,1 milhdes solicitado em margo/2007. Desta forma o total do
orcamento aprovado para 2007, com suas altera¢des até dezembro totalizou R$3,9 milhdes. O
Limite para Empenho do recurso suplementar s6 foi disponibilizado no SIAFI em 11/12/2007
através da NL 000114, e empenhado praticamente na sua totalidade. O total empenhado ficou
comprometido com a recuperacdo da via permanente em aquisicdo de dormentes de madeira e
de concreto (R$1.300,0 mil); na aquisicdo de rodas ferroviarias para o programa de
recuperacdo de 5 carros de passageiros (R$287,1 mil) e na compra de locomotiva a vapor
(R$250,0 mil), que teve o valor liguidado e pago. Esta intervencdo, inserida num trabalho
conjunto com a Prefeitura para implantacdo do Projeto Trem Turistico Cultural, tem como foco
aumentar as opcdes do segmento turistico da regido metropolitana de Macei0, enfatizando os
aspectos culturais, sendo, para a CBTU, uma nova alternativa de geracdo e ampliacdo de
receita extra-operacional, além dos ganhos decorrentes da movimentacdo a ser gerada no
entorno de algumas estacdes, com atividades de cultura, lazer e entretenimento associadas ao
projeto. Devido ao prazo limitado, o restante empenhado do crédito suplementar nao foi
liquidado até o final deste exercicio, ficando inscritos em RAP/2007, podendo capacitar uma
evolucgdo fisica de 4,6% na recuperagdo do sistema, apenas em 2008. O crédito suplementar
de R$1,7 milhdes, solicitado em agosto/2007, nao foi encaminhado a SOF/SPI.

Os limites para empenhos com os recursos da LOA/2007 (R$2.000 mil), aprovados a partir de
fev/2007, foram liberados na sua totalidade até maio e todo empenhado até dezembro. Ficaram
compromissados com as acfes de recuperacdo de via permanente/aquisicdo de materiais -
brita, pregos de linha, dormentes e trilhos (R$1.682,8 mil), dos quais foram liquidados R$912,3
mil, pagos R$811,5 mil, devendo ficar inscritos em RAP/2007 R$871,3 mil; de recuperagéo de
locomotiva (R$165,5 mil), dos quais R$164,0 mil j& liquidados e pagos e R$1,5 mil como
RAP/2007, e para aquisicao de rodas ferroviarias, ja incluindo diferencial de ICMS (R$151,8
mil) dos quais R$127,9 mil ja liquidados e pagos e R$23,9 mil como RAP/2007. O total pago
até 31/12/2007 foi de R$1.103,4 mil.
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ADMINISTRACAO CENTRAL

Execucdo Orcamentaria

R$ mil
~ RECURSOS

DESCRICAO PROPRIOS TESOURO TOTAL

PESSOAL E ENCARGOS (1) - 39.152 39.152
OUTROS CUSTEIOS (2) 4.428 112.717 117.145
REAP. ADMINISTRATIVO 634 - 634
SERVICO DA DIVIDA - 188.390 188.390
TOTAL 5.062 340.259 345.321

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Protecdo ao Trabalhador, Capacitacdo, Publicidade Publica, Sentencas Civeis
e Pensdes (RJ e SP)

ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS
DEPENDENTES

Este beneficio, que tem como objetivo oferecer qualidade de vida aos empregados da
companhia, dentro da politica de responsabilidade social das instituicdes, possibilitou o
atendimento a 9.093 empregados e seus dependentes, utilizando R$5.893.193 dos recursos
aportados na LOA-2007.

AUXILIO ALIMENTACAO

A companhia esta inscrita neste programa desde a sua criacdo, em 1996, promovendo a
concessao de tiquetes alimentacao/refeicdo aos seus empregados. Foram 3.123 empregados
beneficiados em média mensal, resultando na aplicacdo de R$15.951.838 dos recursos da
LOA-2007 destinados a esta finalidade.

AUXILIO TRANSPORTE

No sentido de promover emprego e dar condicbes de acesso ao trabalhador as suas
atividades, a companhia atendeu a 1.603 empregados/més concedendo o vale-transporte aos
empregados alcangados pela legislacéo, utilizando a importancia de R$1.493.241.

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES

Para este programa a companhia investiu R$477.641, beneficiando 523 empregados e
propiciando o atendimento a 606 criancas dependentes de empregados (média mensal).
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10 GESTAO FINANCEIRA
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10.1 LIBERACAO DOS LIMITES E RECURSOS FINANCEIROS DO TESOURO

O exercicio financeiro de 2007 transcorreu como o anterior, quanto a auséncia de autorizacédo
prévia dos limites financeiros mensais para as fontes constantes da LOA/2007, no Anexo VII
(Tesouro, CIDE, Operacdes de Crédito Externas, Receita Financeira). A CBTU, através da
Diretoria de Administracdo e Financas, encaminhou sua programacéo financeira mensal no
inicio de cada més - acatando Oficio do CGORF/MCID com essa solicitagcdo - com base nos
limites orgcamentérios liberados para o exercicio, e com a estimativa dos desembolsos dos
Restos a Pagar 2005/2006.

As Programacdes Financeiras foram emitidas no SIAFI com base nos valores totais solicitados.
Porém semanalmente o Departamento Financeiro enviou as necessidades de pagamento da
AC e das Unidades Regionais (STU's e ERSP), por meio eletrbnico, e assim recebeu os
repasses do Ministério das Cidades, abatendo dos totais das despesas previstas para 0 més.

Tais repasses do MCidades aconteceram conforme a disponibilidade de Limite Financeiro;
desta forma, em algumas ocasifes a CBTU deixou de receber recursos financeiros do Tesouro
no prazo requerido, ocasionando atrasos de pagamentos ou reorcamentacdo de despesas
inadiaveis ou de grande vulto em fonte Receita Propria, de maneira a ndo impedir o processo
de pagamento. Esse procedimento vigorou durante todo o exercicio.

10.2 GESTAO DOS PAGAMENTOS

No inicio de 2007, as despesas de Custeio e Capital gerenciadas pela Administracdo Central e
pelas Unidades Gestoras (STU’s), foram pagas com os saldos existentes na Conta Limite de
Saque, principalmente aquelas inscritas em Restos a Pagar Processados. O montante dos
saldos nas fontes do Tesouro em todas as unidades era de R$43.478,1 mil, incluindo a¢des do
PPI. Nas fontes de recursos externos, o saldo proveniente de 2006 era de R$28.944,3 mil.

Nessa fase, quando o MCidades ainda n&o dispunha de todos os recursos financeiros
necessarios aos repasses pleiteados pelos érgaos setoriais, visou-se a otimizagdo dos saldos
existentes na conta limite de saque da Administracdo Central, de forma a compatibilizar os
pagamentos sob responsabilidade da AC com os sub-repasses as Unidades Gestoras,
promovendo, na medida do possivel, o atendimento semanal aos diversos Contas a Pagar
recebidos.

Outra preocupacdo constante foi com as datas de vencimento, procurando evitar atrasos e
mantendo interacdo frequiente com os Orgdos Superiores — Ministério das Cidades e STN, de
modo a minimizar eventuais demoras no repasse de recursos do Tesouro, ou liberacdo
insuficiente de limites para o Anexo VIl (Receita Prépria).

10.3 RECURSOS AMPARADOS PELA LOA/2007

Considerando os Projetos e Atividades amparados pela LOA/2007, a CBTU iniciou o exercicio
com um valor de R$25.723,2 mil inscritos em Restos a Pagar provenientes de 2004, 2005 e
2006. Esse montante foi amparado pelo Limite Financeiro de 2007, por forca da legislacédo
vigente. Da mesma forma, as Ordens Bancarias emitidas em 28 e 29 dez 06, que totalizaram
R$231,8 mil, por definicdo, também impactaram este Limite Financeiro.

Desta forma, o Limite Financeiro autorizado ja entrou o ano de 2007 comprometido em
R$25.955,0 mil, um valor muito elevado, mesmo levando em conta que os montantes de RAP
poderiam ser reduzidos durante o ano, devido a cancelamentos.

10.4 RECURSOS AMPARADOS PELO PPI

Os recursos amparados pelo PPl — Projeto Piloto de Investimentos, ndo estdo sujeitos as
limitacbes financeiras impostas aos recursos da LOA, portanto foram liberados com mais
rapidez e em maior quantidade.
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O exercicio comeg¢ou com um montante de R$284.822,4 mil inscrito em RAP 2005/2006, em
grande parte atrelado a transferéncias definidas em Convénios com Estados e Municipios. O
exercicio encerrou com o montante reduzido a R$264.216,7 mil devido aos cancelamentos
realizados pelos gestores.

A Unica rubrica amparada pelo PPI, atrelada ao Orcamento/2007, totalizou R$10.000,0 mil.

Até o final do exercicio foram repassados R$205.471,3 mil, sendo R$195.471,3 mil de RAP e
R$10.000,0 mil do orcamento de 2007. N&o houve prejuizo aos projetos, pois 0s repasses
corresponderam as solicitacbes efetuadas.

10.5 RECURSOS AMPARADOS PELO CREDITO EXTRAORDINARIO

Parte do crédito extraordinario do tesouro concedido aos projetos Recife e Belo Horizonte em
2006, passou para o exercicio de 2007 como RAP, num total de R$57.939,4 mil. As
solicitagBes de recursos foram feitas conforme as informacgdes dos respectivos Coordenadores
de Programa e via de regra ndo sofreram atrasos.

Até o final do ano, foram recebidos R$40.020,4 mil para os dois projetos, suficientes para cobrir
as faturas apresentadas.

10.6 RECURSOS AMPARADOS PELO PAC

Em maio/2007 a CBTU passou a receber dotacdes orcamentarias e conseqiientemente limites
e recursos financeiros para Ac¢bes amparadas pelo PAC — Programa de Aceleracdo do
Crescimento do Governo Federal, inicialmente em R$14.906,8 mil, e encerrando o exercicio
com R$267.691,5 mil aprovados.

Desse montante foram repassados, em atendimento a solicitacdes dos respectivos gestores de
programas, o total de R$23.692,1 mil.

10.7 OUTROS RECURSOS

Os recursos financeiros para Pessoal/Encargos, Pensdes Vitalicias e Dividas Externa/lnterna
tiveram fluxo continuo e em tempo habil as suas aplicagbes. Os repasses dos recursos para
Sentencas Civeis e Trabalhistas sofreram alguns atrasos ao longo do ano, sendo que do total
aprovado de R$121.817,1 mil, foram solicitados e repassados R$84.512,6 mil, ficando
pendentes de repasse R$24.627,2 mil.

10.8 RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS - BILHETERIA E RENDIMENTOS

Quanto aos limites relativos ao Anexo VIII (Fonte 250), o Ministério das Cidades autorizou, a
partir de abril, limites mensais para pagamento que alcangavam, até dezembro, o total de
R$80.998,0 mil.

O limite orcamentario total, liberado ao longo do exercicio, atingiu R$83.488,0 mil, sendo que o
limite financeiro foi complementado até alcancar R$90.077,0 mil, ja incluido os Restos a Pagar.
Apesar do montante inscrito em RAP ter sido de R$14.882,6 mil, ndo houve prejuizo aos
pagamentos agendados, cujo total (RAP e Or¢camento/2007) montou a R$89.138,8 mil.

Por outro lado, a CBTU arrecadou Receita Prépria na Administragdo Central e nas Unidades
Administrativas - provenientes de bilheteria (somente nas UA’s), aluguéis, permissées de uso,
receitas administrativas — um montante de R$85.698,5 mil, que somada aos valores de Receita
Financeira, R$6.131,8 mil, — resultante de aplicacdo de recursos proprios na AC, STU/BH,
STU/REC e STU/NAT - atingiu o montante de R$91.830,3 mil.

Para manter o equilibrio entre o orcamento autorizado as Unidades e a realidade financeira dos
recursos diretamente arrecadados, houve necessidade de se promover a transferéncia das
unidades superavitarias para cobrir as deficitarias, de forma a permitir os pagamentos
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amparados pelas fontes 250 e 280. Essa movimentacdo atingiu R$40.339,5 mil em recursos
recebidos pelas Unidades e R$35.991,1 mil em recursos repassados para as Unidades.

10.9 APLICACAO DOS RECURSOS LIBERADOS

Os quadros a seguir demonstram os Limites Orcamentarios/Financeiros, os Restos a Pagar
inscritos em 2006, os recursos recebidos/arrecadados para o RAP/2006 e para o
Orcamento/2007, os saldos disponibilizados de 2006, os pagamentos referentes as OB’s de 28
e 29/12/06, os valores aplicados (pagamentos feitos sobre o orcamento 2007 e o
RAP/2005/2006) e os respectivos saldos para 2008, quanto aos Recursos do Tesouro,
Recursos Externos e Recursos Proprios, detalhados nas principais rubricas.

Pede-se notar que os valores informados nas colunas Ordens Bancarias de 28 e 29/12/06 ndo
foram considerados nos valores aplicados nem no célculo dos saldos restantes para 2008, uma
vez que seus recursos ingressaram e foram utilizados integralmente no mesmo periodo.

O montante de RAP/2005/2006 inscrito, relativo as rubricas que dependem de Limite
Financeiro, nas fontes do Tesouro e de Receitas Proprias, foi de R$24.045,0 mil ao final do
exercicio, descontados os cancelamentos realizados ao longo do ano; deste total, foram pagos
R$21.590,0 mil, com recursos ingressados especificamente para este fim, acrescido de saldos
remanescentes de 2006.

Finalizando, registre-se que a CBTU aplicou nos pagamentos das despesas de Custeio e
Capital, inscritas em Restos a Pagar ou amparadas pela LOA, correspondentes a rubricas
sujeitas ou ndo a Limites Financeiros, inclusive aguelas amparadas por PPI/PAC, ao longo do
exercicio, R$971.451,7 mil, em recursos de diversas fontes, a saber:

- R$793.534,3 mil amparados pelo Tesouro, correspondendo a 81,7 % do total;
- R$82.059,7 mil originarios de empréstimos externos, correspondendo a 8,4 %; e

R$95.857,7 mil arrecadados nas bilheterias e recebidos como rendimentos de aplicagbes
financeiras de receita propria, correspondendo a 9,9 %.
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RECURSOS DO TESOURO

(R$1,00)
. . ; ) APLICACAO DE RECEBIDO/ RECEEIDO/ | APLICADO/ | APLICADO/
DESCRICAO DOTACAD APROVADA (DOTACAOQ DISPONIVEL| VALOR RECEBIDO RECURSOS DISPONIVEL APROVADO | DISPONIVEL | RECEBIDO
{t) {t) (%) (%)

ATIVIDADES - 65.064.194 52.015.685 47.358.240 79,95 72,79 91,05
LOA/2007
OUTROS CUSTEIOS (Gestdo/Administ. Programa; - 55.940.808 45.553.880 44 483.519 8680 79,48 91 .58
Funcion. Sisternas; Capacitagdo; Publicidade)
PROT. TRABALHADOR (Aux-Transp.; Aux-Creche; - 6.343.000 1.900.000 1.900.000 2995 2995 100,00
Aux-Alimentagéo, Assist. Méd.Odontal.)
CREDITO EXTRAORDINARIO
GESTAO E COORDENAGAD DO PAC - 2.780.386 1.561.805 984 421 8617 3877 B3 E7
PROJETOS - 321.974.800 34.310.093 33.426.744 10,66 10,38 97,43
LOA/2007
RECUPERAGAD SISTEMA - Jodo Pessoa - 4.100.000 1.084.920 9958327 26 46 2435 92,02
RECUPERAGAD SISTEMA - Maceid - 3.900.000 1.475.903 1.353.602 37 B4 3471 1,71
RECUPERAGAD SISTEMA - Matal - 4.200.000 1.974.470 1.300.015 47 01 3095 65 84
CREDITO EXTRAORDINARIO
APOID IMPL., AMPL. MELH. - Metrd Brasilia-DF - 30.000.000 20.000.000 20.000.000 BB B7 BB 57 100,00
APOID IMPLANT., AMP. OU MELH. - Metrd de 5P - 270.000.000 - - - - -
SALVADOR - Cump.Obrig. Decorrentes - 9.774.800 9.774.800 9.774.800 100,00 100,00 100,00
PPI/ PAC - 267.691.450 60.404.858 20.731.863 22,57 1.74 34,32
FORTALEZA Trecho Sul-.Flores-Joda Felipe - BE.852.389 35.274.549 - &7 25 - - -
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia - - - - #OIVDI - #OMO! -
FORTALEZA Curnp.Obrig. Decorrentes - 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100,00 - 100,00 100,00
SALVADOR Lapa-Piraj - 56.096.061 - - - - - -
SALVADOR Calgada - Paripe - 13.356.000 - - - - - -
BELO HORIZOMNTE Eldorada - Vilarinho - 14.570.000 B.175.466 6.136.337 4238 - 4212 99 37
PERMAMEUCO Tip - Timbi - 106.817.000 5.954.843 4.585.526 557 - 4,30 A7
PESSOAL/ENCARGOS/REFER - 143.359.461 140.243.649 139.069.637 97,83 97,01 99,16
SENT.TRABALHISTAS - 21.431.265 18.870.885 18.735.375 88,05 87,42 99,28
SENT.CIVEIS - 100.385.866 65.641.701 64.438.862 65,39 64,19 98,17
PENSOES - 13.116.310 11.396.101 11.079.412 86,88 84,47 97,22
DIVIDA INTERNA - 100.253.304 31.364.106 31.364.105 31.28 31,28 100,00
JURDS E COMISSOES - 17.712.076 13.829.143 13.829.142 7808 - 78,08 100,00
AMORTIZACAD - §2.541.228 17.634.963 17.634.963 2124 - 21,24 100,00
DIVIDA EXTERNA - 213.414.774 157.025.583 157.025.584 73,58 73,58 100,00
JURDS E COMISSOES - 21.969.727 17.452.045 17.452.046 79B2 - 7962 100,00
AMORTIZACAD - 191.445.047 139.533.538 139.533.538 7288 - 7288 100,00

TOTAL - 1.246.691.424 571.272.661 523.229.822 45,82 41,97 91,99
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RECURSOS EXTERNOS

(RE1,009
i i i RECEBIDO/ RECEBIDO/ | APLICADO/
“ DOTACAO DOTACAO APLICACAO DE P P APLICADO/
DESCRICAO APROVADA DISPONIVEL VALOR RECEBIDO RECURSOS DISP?II;IIVEL APR;Z:‘.\-]"ADO DISP?II;IIVEL RECEBIDO (%)
o o o
BIRD (PAC) 10.000.000 - - - -
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia 10.000.000 - - - - -
TOTAL 10.000.000 - - - -
RECEITA PROPRIA
{ RE 1,003
i i ARRECADADA/ SUB- RECEBIDO/ RECEBIDO/ | APLICADO/
DOTACAO DOTACAO P P APLICADO/
UNIDADE ADMINISTRATIVA APROVADA DISPONIVEL REPASSSESA ENTRE APLICADA DISP?II;IIVEL APR;Z:‘.\-]"ADO DISP?II;IIVEL RECEBIDO (%)
o o o
ADMINISTRACAD CENTRAL 11.325.833 11.146.097 9.632.825 95 M1 - 94,17 9583
BELO HORIZONTE 36.012.043 39.075.094 32615523 108 &1 - a0 57 83,47
RECIFE 35.531.829 35.4582.201 32625750 93 86 - 91,82 91,95
MATAL 2.600.929 1.821.197 1.771.837 7002 - 65,12 a7 29
JOAQ PESSOA 2014.875 1.456.265 1.951.930 7426 - 98 88 130,45
MWACEID 2.365.036 2.013.5965 1.970.137 85,14 - 83,30 97 84
TOTAL §9.850.545 91.034.453 80.468.002 101,32 - 89,96 88,39

* INCLUI RECEITAS FINAMCEIRAS
* INCLUI RECEITAS REAP. ADMINISTRATNG
* WA ADM. CENTRAL INCLUI ER 5P
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10.10CONTROLE DE INGRESSOS E DESEMBOLSOS

CBTU/AC — EXERCICIO 2007

VALOR DO INGRESSOS (USD) DESEMBOLSOS (USD)
PROJETO |EMPRESTIMO| ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
(USD) ATE 2006 2007 ATE 2007 ATE 2006 2007 ATE 2007
EXFOR00455 | 268.000.000,00| 236.486.791,77| 5.616.722,25| 242.103.514,02|  211.198.685,25|  10.488.471,60) 221.687.156,85

SAL 4494-BR (i)

118.000.000,00

85.046.769,81

32.953.230,19

118.000.000,00

97.873.126,89

17.985.114,55

115.858.241,44

FOR 7083-BR (i) | 85.000.000,00f  983.189,90 821.960,96| 1.805.150,86 88.417,33|  13.035.410,72  13.123.828,05
VALOR DO INGRESSOS (R9) DESEMBOLSOS (R$)
PROJETO |EMPRESTIMO| ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
(R$) ATE 2006 2007 ATE 2007 ATE 2006 2007 ATE 2007
EXFORO00455 523.832.800,00| 531.141.195,60| 11.641.447,46| 542.782.643,06

SAL 4494-BR (i)
FOR 7083-BR (ii)

20.806.000,00
323.758.030,00

212.442.791,76
3.446.070,00

65.559.304,17
1.477.225,01

278.002.095,93
4.923.295,01

473.027.576,20
246.767.745,31
190.000,00

21.262.720,51
36.636.949,00
24.160.000,00

494.290.296,71
283.404.694,31
24.350.000,00

OBS: OS VALORES DA COLUNA DE INGRESSOS 2007 SE REFEREM AOS VALORES DESEMBOLSADOS DA CONTA DO EMPRESTIMO, E OS VALORES
DA COLUNA DESEMBOLSOS REFEREM-SE AOS VALORES ADIANTADOS PELA STN/MF E ENVIADOS AOS PROJETOS.
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10.11GESTAO DA DIiVIDA
10.11.1  DIVIDA INTERNA

A Divida Interna da CBTU se compde com contratos celebrados com o Banco do Brasil S/A
representando a UNIAO e originados na renegociacdo da Divida Externa do Setor Publico junto
aos governos dos paises credores, agentes de créditos e credores privados.

Durante o exercicio de 2007, a movimentacao da Divida Interna se restringiu aos pagamentos
das obrigacdes de principal e encargos, conforme apresentado a seguir:

AMORTIZACAO JUROS COMISSAO
CREDOR | MOEDA | Moeda de RS Moeda de RS Moeda de RS

Origem Origem Origem
B'%T/IAI\_ISDIL_ USD |7.607.132 |14.662.746| 6.339.696 |12.234.665| 194.188 | 374.684
B'BSEABS”‘_ USD |1.425.418|2.872.217 | 585.134 | 1.180.445| 19.504 39.348

O saldo devedor da Divida Interna, em 31/12/07, se apresenta da seguinte forma:

Valor na | Valor em Término
CREDOR |MOEDA do
Moeda R$
Contrato
BERASIL | USD |90.791.614[160.819.186(15/10/2024

B.BRASIL-BIB | USD |8.552.507 | 15.149.056 |15/09/2013

Em relagcédo ao contrato Banco do Brasil - DMLP, a CBTU, por for¢a contratual, apresentou a
garantia de principal, em forma de caucdo em dinheiro sobre os Bénus de Descontos e Bbnus
ao Par, o qual devera ser abatido na ultima amortizac&o de principal.

Esta garantia vem sendo atualizada semestralmente, por percentuais fornecidos pela STN,
estando registrado em 31/12/07 o valor de USD26.483.290,87, equivalente a R$46.909.853,11.

Quanto a execucdo orcamentaria da Divida Interna relativa ao exercicio de 2007, se
apresentou da seguinte forma:

R$ DOTACAO | EXECUCAO

Principal 82.541.228 17.534.963
Juros / Comisséao 17.712.076 13.829.143

Obs: Na previsdo da Divida Interna foram utilizadas, como base, as taxas de 28 de fevereiro de
2007 com variacdo de 18% aa. A diferenca observada entre a dotacdo aprovada e a execugao
do servico da divida foi provocada pelo envio desnecessario, pela STN, de dotacdo para
pagamento da divida com o Clube de Paris, finalizada em 2006.
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Brazilian Investment Bond/BIB: US$ 21.381.268,05
PRINCIPAL: 30 prestacdes semestrais (1a. 15/03/99 - 30a. 15/09/2013)
JUROS: 6% aa

CONTRATO: 600720 INSCRICAO: 501642 TRANCHE: 001 OC: 2444
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCTo. PAGTo. SD DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
13/03/95 13/03/95 21.381.268,05 0,00 645.001,59 0,00 645.001,59 0,00 568.891,40 0,00 568.891,40
13/09/95 13/09/95 21.381.268,05 0,00 655.692,22 0,00 655.692,22 0,00 624.218,99 0,00 624.218,99
TOTAIS/1995 0,00 | 1.300.693,81 0,00 | 1.300.693,81 0,00 | 1.193.110,40 0,00 | 1.193.110,40
12/03/96 12/03/96 21.381.268,05 0,00 648.565,13 0,00 648.565,13 0,00 638.512,37 0,00 638.512,37
11/09/96 11/09/96 21.381.268,05 0,00 655.692,22 0,00 655.692,22 0,00 690.422,05 0,00 690.422,05
TOTAI1S/1996 0,00 | 1.304.257,35 0,00 | 1.304.257,35 0,00 | 1.328.934,42 0,00 | 1.328.934,42
12/03/97 12/03/97 21.381.268,05 0,00 645.001,59 21.500,05 666.501,64 0,00 679.831,68 22.661,05 702.492,73
10/09/97 10/09/97 21.381.268,05 0,00 655.692,22 21.856,41 677.548,63 0,00 715.688,06 23.856,27 739.544,33
TOTAIS/1997 0,00 | 1.300.693,81 43.356,46 | 1.344.050,27 0,00 | 1.395.519,73 46.517,32 | 1.442.037,06
11/03/98 11/03/98 21.381.268,05 0,00 645.001,59 21.500,05 666.501,64 0,00 730.464,30 24.348,81 754.813,11
10/09/98 10/09/98 21.381.268,05 0,00 655.692,22 21.856,41 677.548,63 0,00 773.388,97 25.779,63 799.168,60
TOTAI1S/1998 0,00 | 1.300.693,81 43.356,46 | 1.344.050,27 0,00 | 1.503.853,27 50.128,43 | 1.553.981,71
10/03/99 10/03/99 21.381.268,05 712.708,94 645.001,59 21.500,05 | 1.379.210,58 | 1.354.146,99 | 1.225.503,02 40.850,10 | 2.620.500,10
10/09/99 10/09/99 20.668.559,11 712.708,94 633.835,81 21.127,86 | 1.367.672,61 | 1.339.892,81 | 1.191.611,32 39.720,38 | 2.571.224,51
TOTAIS/1999 1.425.417,88 | 1.278.837,40 42.627,91 | 2.746.883,19 | 2.694.039,79 | 2.417.114,34 80.570,47 | 5.191.724,61
10/03/00 10/03/00 19.955.850,17 712.708,94 605.327,46 21.177,58 | 1.339.213,98 | 1.240.113,55| 1.053.269,78 36.848,98 | 2.330.232,31
12/09/00 12/09/00 19.243.141,23 712.708,94 590.123,00 19.670,77 | 1.322.502,71 | 1.303.544,65 | 1.079.334,97 35.977,84 | 2.418.857,46
TOTA1S/2000 1.425.417,88 | 1.195.450,46 40.848,35 | 2.661.716,69 | 2.543.658,20 | 2.132.604,75 72.826,82 | 4.749.089,76
12/03/01 12/03/01 18.530.432,29 712.708,94 559.001,37 18.633,38 | 1.290.343,69 | 1.464.616,87 | 1.148.747,81 38.291,59 | 2.651.656,27
12/09/01 12/09/01 17.817.723,35 712.708,94 546.410,18 18.213,67 | 1.277.332,79 | 1.899.369,33 | 1.456.183,13 48.539,43 | 3.404.091,89
TOTAI1S/2001 1.425.417,88 | 1.105.411,55 36.847,05 | 2.567.676,48 | 3.363.986,20 | 2.604.930,94 86.831,02 | 6.055.748,16
12/03/02 12/03/02 17.105.014,41 712.708,94 516.001,27 17.200,04 | 1.245.910,25| 1.684.131,23 | 1.219.311,00 40.643,69 | 2.944.085,92
11/09/02 11/09/02 16.392.305,47 712.708,94 502.697,37 16.756,58 | 1.232.162,89 | 2.234.342,53 | 1.575.956,25 52.531,88 | 3.862.830,66
TOTAI1S/2002 1.425.417,88 | 1.018.698,64 33.956,62 | 2.478.073,14 | 3.918.473,75 | 2.795.267,26 93.175,57 | 6.806.916,58
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Brazilian Investment Bond/BIB: US$ 21.381.268,05
PRINCIPAL: 30 prestacdes semestrais (1a. 15/03/99 - 30a. 15/09/2013)
JUROS: 6% aa

CONTRATO: 600720 INSCRICAO: 501642 TRANCHE: 001 OC: 2444
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCTo. PAGTO. SD DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
12/03/03 12/03/03 15.679.596,53| 712.708,94 | 473.001,16 15.766,71 | 1.201.476,81 | 2.496.619,42 | 1.656.923,06 55.230,79 | 4.208.773,27
10/09/03 10/09/03 14.966.887,59|  712.708,94 |  458.984,55 15.299,49 | 1.186.992,98 | 2.091.800,74 | 1.347.119,65 44.904,00 | 3.483.824,40
TOTAIS/2003 1.425.417,88 |  931.985,71 31.066,20 | 2.388.469,79 | 4.588.420,16 | 3.004.042,71 | 100.134,79 | 7.692.597,67
10/03/04 10/03/04 14.254.178,65| 712.708,94 | 432.376,75 14.412,56 | 1.159.498,25 | 2.063.292,38 | 1.251.730,69 41.724,36 | 3.356.747,43
10/09/04 10/09/04 13.541.469,71| 712.708,94 | 415.271,74 13.842,39 | 1.141.823,07 | 2.070.419,47 | 1.206.364,40 40.212,14 | 3.316.996,01
T O T A1S/2004 1.425.417,88 | 847.648,49 28.254,95 | 2.301.321,32 | 4.133.711,85 | 2.458.095,10 81.936,50 | 6.673.743,44
10/03/05 10/03/05 12.828.760,77| 712.708,94 | 387.000,95 12.900,03 | 1.112.609,92 | 1.944.982,70 | 1.056.125,59 35.204,18 | 3.036.312,47
12/09/05 12/09/05 12.116.051,83| 712.708,94 | 371.558,92 12.385,30 | 1.096.653,16 | 1.658.473,70 | 864.617,61 28.820,59 | 2.551.911,90
TOTAIS/2005 1.425.417,88 |  758.559,87 25.285,33 | 2.209.263,08 | 3.603.456,40 | 1.920.743,20 64.024,77 | 5.588.224,38
10/03/06 10/03/06 11.403.342,89| 712.708,94 | 344.000,84 11.466,69 | 1.068.176,47 | 1.540.164,02 | 743.385,82 24.779,52 | 2.308.329,36
12/09/06 12/09/06 10.690.633,95|  712.708,94 |  327.846,11 10.928,20 | 1.051.483,25 | 1.561.545,29 |  718.310,83 23.943,69 | 2.303.799,80
TOTAIS/2006 1.425.417,88 |  671.846,95 22.394,89 | 2.119.659,72 | 3.101.709,31 | 1.461.696,64 48.723,20 | 4.612.129,16
12/03/07 12/03/07 9.977.925,01| 712.708,94| 301.000,74 10.033,36 | 1.023.743,04 | 1.495.263,36 | 631.499,55 21.049,99 [ 2.147.812,90
12/09/07 12/09/07 9.265.216,07| 712.708,94 |  284.133,29 9.471,11 | 1.006.313,34 | 1.376.953,67 | 548.94552 18.298,18 | 1.944.197,37
TOTAIS/2007 1.425.417,88 | 585.134,03 19.504,47 | 2.030.056,38 | 2.872.217,03 | 1.180.445,07 39.348,17 | 4.092.010,27
| | 8.552.507,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Divida de Médio e Longo Prazos - DMLP - US$ 133.250.851,61
PRINCIPAL: DE 15/04/1997 A 15/04/2024
JUROS: FIXA E LIBOR+SPREAD

CONTRATO: 694380

INSCRICAO: 501640

TRANCHE: 001; 002; 003; 004; 005; 006 e 007

OC: 2445

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCTo. | PAGTo. | SDDEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
15/04/95 | 19/04/95 | 133.250.851,61 0,00 [ 3.629.899,53 0,00 | 3.629.899,53 0,00 | 3.318.517,07 0,00 3.318.517,07
31/05/95 | 31/05/95 | 133.250.851,61 0,00 97.472,90 0,00 97.472,90 0,00 88.212,97 0,00 88.212,97
11/10/95 | 11/10/95 | 133.250.851,61 0,00 | 3.894.093,28 0,00 | 3.894.093,28 0,00 | 3.734.435,46 0,00 3.734.435,46
30/11/95 | 30/11/95 | 133.250.851,61 0,00 | 9.341.618,22 0,00 | 9.341.618,22 0,00 | 9.033.344,82 0,00 9.033.344,82
TOTAIS/O5 0,00 | 16.963.083,93 0,00 | 16.963.083,93 0,00 | 16.174.510,32 0,00 | 16.174.510,32
15/04/96 | 10/04/96 | 133.250.851,61 0,00 [ 3.750.270,91 0,00 | 3.750.270,91 0,00 | 3.712.768,20 0,00 3.712.768,20
10/10/96 | 10/10/96 | 133.250.851,61 0,00 | 3.845.620,59 0,00 | 3.845.620,59 0,00 | 3.938.300,05 0,00 3.938.300,05
TOTAIS/96 0,00| 7.595.891,50 0,00 | 7.595.891,50 0,00| 7.651.068,25 0,00 7.651.068,25
10/04/97 10/04/97| 133.250.851,61 | 148.543,86 | 3.832.641,42 0,00 | 3.981.185,28 157.233,68 | 4.056.850,94 0,00 4.214.084,62
10/10/97 10/10/97| 133.102.307,75| 148.543,86| 4.018.041,71| 134.29251| 4.300.878,08 163.175,43 | 4.413.818,82 147.520,32 4.724.514,57
TOTAIS/O7 297.087,72| 7.850.683,13| 134.292,51| 8.282.063,36 320.409,11 | 8.470.669,76 147.520,32 8.938.599,19
08/04/98 | 08/04/98 | 132.953.763,89 | 148.543,86| 3.931.630,80| 133.74559| 4.213.920,25 169.265,73 |  4.480.093,30 152.403,10 4.801.762,12
09/10/98 | 09/10/98 | 132.805.220,03| 148.543,86 | 3.424.121,48| 108.845,01| 3.681.510,35 176.247,29 |  4.062.720,14 129.144,59 4.368.112,02
09/10/98 | 30/12/98 | 132.656.676,17 0,00 606.188,18 25.145,46 631.333,64 0,00 719.242,28 29.835,09 749.077,36
TOTAIS/O8 297.087,72 | 7.961.940,46 | 267.736,06 | 8.526.764,24 345.513,02 | 9.262.055,71 311.382,78 9.918.951,51
09/10/98 | 01/03/99 | 132.656.676,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.878,67 0,00
12/04/99 | 13/04/99 | 132.656.676,17 | 148.418,56 | 3.832.800,77 | 133.444,20| 4.114.663,53 250.732,48 | 6.707.401,35 239.513,84 7.206.647,67
11/10/99 | 11/10/99 | 132.508.257,61| 148.543,86| 1.833.388,83 15.480,71 | 1.997.413,40 292.631,40 | 3.611.776,00 30.497,00 3.934.904,40
11/10/99 | 23/12/99 | 132.359.713,75 0,00| 1.958.127,02| 118.207,85| 2.076.334,87 0,00| 3.857.510,23 232.869,46 4.090.379,69
TOTAIS/99 296.962,42 | 7.624.316,62| 267.132,76 | 8.188.411,80 552.363,88 | 14.176.687,57 545.758,97 |  15.231.931,76
16/02/00 | 16/02/00 | 132.359.713,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.930,02 187.930,02
12/04/00 ajuste 138.505.936,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12/04/00 | 12/04/00 | 138.505.936,25| 148.543,86| 4.168.763,33| 133.537,41| 4.450.844,60 250.803,21 | 7.291.167,06 233.556,93 7.784.527,20
10/10/00 | 10/10/00 | 138.357.392,39 | 742.719,32| 5.024.661,34| 139.623,73| 5.907.004,39 | 1.378.487,06 | 9.325.771,45 250.141,64 |  10.963.400,15
T O TAIS/2000 891.263,18 | 9.193.424,67| 273.161,14 | 10.357.848,99 | 1.638.290,27 | 16.616.938,51 680.628,59 | 18.935.857,36
10/04/01 | 10/04/01 | 137.614.673,07 | 1.602.145,04 | 5.076.437,03| 138.450,65| 6.817.032,72| 3.449.418,27 | 10.929.568,93 208.084,25 | 14.677.071,45
09/10/01 | 09/10/01 | 136.012.528,03 | 1.602.14504 | 4.211.391,74| 137.239,79| 5.950.776,57 | 4.437.941,76 | 11.665.555,12 380.154,22 |  16.483.651,10
TOTAIS/2001 3.204.290,08 | 9.287.828,77| 275.690,44 | 12.767.809,29 | 7.887.360,03 | 22.595.124,05 678.238,47 | 31.160.722,55
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Divida de Médio e Longo Prazos - DMLP - US$ 133.250.851,61
PRINCIPAL: DE 15/04/1997 A 15/04/2024
JUROS: FIXA E LIBOR+SPREAD

CONTRATO: 694380

INSCRICAO: 501640

TRANCHE: 001; 002; 003; 004; 005; 006 e 007

OC: 2445

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCTo. | PAGTo. | SDDEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
10/04/02 | 10/04/02 | 134.410.382,99 | 1.602.145,04 | 3.336.662,75| 135.210,76 | 5.074.018,55| 3.672.116,43 | 7.647.631,02 309.903,06 | 11.629.650,52
10/10/02 | 10/10/02 | 132.808.237,95| 1.602.145,04 | 3.272.253,56| 133.982,09| 5.008.380,69 | 6.256.376,38 | 12.778.150,15 523.200,06 | 19.557.726,59
TOTAIS/2002 3.204.290,08 | 6.608.916,31 |  269.192,85 | 10.082.399,24 | 9.928.492,81 | 20.425.781,17 833.103,12 | 31.187.377,11
10/04/03 | 10/04/03 | 131.206.092,91 | 2.022.098,75| 3.067.285,64| 131.970,86| 5.221.355,25| 6.511.157,98| 9.876.659,76 424.946,17 |  16.812.763,91
10/10/03 | 10/10/03 | 129.183.994,16 | 2.022.098,75| 2.897.193,87 | 130.297,45| 5.049.590,07 | 5.748.826,75| 8.236.722,17 370.435,65 |  14.355.984,57
TOTAIS/2003 4.044.197,50 | 5.964.47951| 262.268,31 | 10.270.945,32 | 12.259.984,72 | 18.113.381,93 795.381,82 | 31.168.748,47
12/04/04 | 12/04/04 | 127.161.89541 | 4.991.916,76 | 2.834.054,32| 128.241,64| 7.954.212,72 | 14.461.582,86 | 8.210.255,34 371.516,04 | 23.043.354,24
11/10/04 | 11/10/04 | 122.169.978,65| 4.991.916,76 | 2.760.323,91| 123.189,88 | 7.875.430,55 | 14.157.075,92 | 7.828.278,60 349.366,51 | 22.334.721,03
TOTAIS/2004 0.983.833,52 | 5.594.378,23| 251.431,52 | 15.829.643,27 | 28.618.658,78 | 16.038.533,94 720.882,55 | 45.378.075,27
12/04/05|  12/04/05 117.178.061,89| 4.991.916,76 | 2.953.875,42| 117.818,10| 8.063.610,28 | 12.929.064,41 | 7.650.537,34 305.148,88 | 20.884.750,63
12/10/05|  12/10/05 112.186.145,13| 4.991.916,76 | 3.172.291,99| 113.086,33 | 8.277.295,08 | 11.196.869,29 | 7.115.450,93 253.652,64 | 18.565.972,86
T OTAIS/2005 9.983.833,52 | 6.126.167,41| 230.904,43 | 16.340.905,36 | 24.125.933,70 | 14.765.988,27 558.801,52 |  39.450.723,49
11/04/06|  11/04/06| 107.194.228,37 | 4.991.916,74 | 3.271.024,48| 107.754,45| 8.370.695,67 | 10.732.620,99 | 7.032.702,63 231.672,07 | 17.996.995,69
10/10/06|  10/10/06| 102.202.311,63 | 3.803.565,84 | 3.335.262,99| 102.982,80 | 7.241.811,63| 8.204.291,52 | 7.194.162,27 222.133,90 | 15.620.587,69
TOTAIS/2006 8.795.482,58 | 6.606.287,47 |  210.737,25| 15.612.507,30 | 18.936.912,51 | 14.226.864,90 453.805,97 |  33.617.583,38
11/04/07|  11/04/07| 98.398.745,79 | 3.803.565,84 [ 3.239.150,54 98.892,37 | 7.141.608,75 | 7.740.256,48 | 6.591.671,35 201.245,98 | 14.533.173,82
09/10/07|  09/10/07|  94.595.179,95 | 3.803.565,84 | 3.100.545,82 95.295,57 |  6.999.407,23 | 6.922.489,83 | 5.642.993,39 173.437,93 | 12.738.921,15
T O TAIS/2007 7.607.131,68 | 6.339.696,36 | 194.187,94 | 14.141.015,98 | 14.662.746,31 | 12.234.664,74 374.683,91 | 27.272.094,96
90.791.614,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.11.2  DIVIDA EXTERNA

A Divida Externa da CBTU se compde de contratos celebrados com BIRD e JBIC em nome da
UNIAO, para atender aos projetos de descentralizacdo dos trens urbanos de Salvador e
Fortaleza. Em 2007, com o término dos desembolsos dos contratos de empréstimos referentes
aos projetos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Recife, os saldos devedores e as
obrigacdes de pagamento foram transferidos para a STN de acordo com Decreto n°® 5.994, de
19 de dezembro de 2006.

Durante o exercicio de 2007, a movimentacdo da Divida Externa apresentou desembolsos e

pagamentos das obrigacdes de principal e encargos, conforme tabelas a seguir:

. Pagamento do Servico da Divida
ESCE)?STIX MOEDA AMORTIZACAO JUROS COMISSAO
Moroeae | ms | Mosesse| ms  |Vgeease s
BIRD / SP uUsD 5.816.218| 11.747.015 171.033 345.436 0 0
BIRD / RJ uUsD 6.339.217| 13.333.189 685.311 1.441.299 0 0
BIRD / BH uUsD 4.350.428 9.119.980 957.154 2.010.909 0 0
BIRD /REC| USD 4.975.566| 10.424.027| 1.103.584 2.312.001 0 0
JBIC/FOR | JPY |4.401.820.000] 72.806.103| 248.245.735 4.115.480| 1.275.913 21.691
BIRD / SAL | USD 11.799.800] 23.573.640| 3.614.860 7.182.940 67.552| 137.218
BIRD/FOR| EUR 197.200 510.393 18.241 47.211 0 0

O saldo devedor e a desembolsar da Divida Externa em 31/12/07 se apresenta da seguinte

forma:
. Demonstrativo de Saldos
CREDOR SALDO DEVEDOR SALDO A DESEMBOLSAR | TERMINO
/PROJETO MOEDA Moeda d Moeda d Do
oedade R$ oedade R$ CONTRATO
Orlgem Orlgem
JBIC/
FOR JPY 8.803.185.416(139.372.528,73 0 0 10/12/2009
2}5_[) / usD 82.600.600,00(146.310.442,78 0 0 15/09/2014
EICI)QRE)/ EUR 1.351.836,56| 3.526.387,33| 24.436.963,44(63.746.018,46| 15/07/2011

Obs: Os saldos devedores foram obtidos através do Client Connection (BIRD).

Quanto a execucdo orcamentdria da Divida Externa relativa ao exercicio de 2007, se
apresentou da seguinte forma:

R$ DOTA(;AO EXECUQAO
Principal 191.445.047 141.514.347
Juros / Comisséo 21.969.727 17.614.185

Obs: Na previsao da Divida Externa foram utilizadas, como base, as taxas de 27 de fevereiro
de 2007 com variacdo de 18% aa. A diferenca observada entre a dotacdo aprovada e a
execucdo do servico da divida foi provocada pela transferéncia dos saldos devedores para a
STN em 20/06/07.
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)

VALOR:

AMORTIZACAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JPY 30.820.000.000
MOEDA ORIGINAL: YEN

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAQ: 0,25% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
INSCRICAO: 501657
TRANCHES: 1 até 24

CA: B31/00011

CONTRATO:23/04/1997

0OC: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437; TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

A DESEMBOLSAR: JPY 2.962.515.584
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. [DESEMB,| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAOQ TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
10/01/98 | 08/01/98 0 0 0 36.097.397 36.097.397 0,00 0,00 303.903,99 303.903,99
- - 15/05/98 132.700.000 132.700.000 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 17/06/98 209.850.000 342.550.000 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/07/98 | 08/07/98 342.550.000 0 0 38.395.819 38.395.819 0,00 0,00 319.146,05 319.146,05
10/07/98 | 14/07/98 342.550.000 0 226.862 0 226.862 0,00 1.892,02 0,00 1.892,02
- - 21/12/98 562.017.733 904.567.733 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS/98 904.567.733 0 226.862 74.493.216 74.720.078 0,00 1.892,02 623.050,03 624.942,05
- - 03/02/99 146.808.700 1.051.376.433 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11/01/99 | 07/01/99 1.051.376.433 0 3.924.210 38.211.247 42.135.457 0,00 43.009,34 418.795,27 461.804,61
- - 25/02/99 40.981.771 1.092.358.204 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12/07/99 | 08/07/99 1.092.358.204 0 11.610.581 37.177.006 48.787.587 0,00 170.095,01 544.643,14 714.738,15
- - 21/10/99 429.800.000 1.522.158.204 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 04/11/99 1.073.000.000 2.595.158.204 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 14/12/99 405.455.728 3.000.613.932 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11/01/00 | 29/12/99 3.000.613.932 0 16.569.756 36.849.592 53.419.348 0,00 299.084,08 665.135,14 964.219,21
TOTAIS/99 2.096.046.199 0 32.104.547 112.237.845 144.342.392 0,00 512.188,43| 1.628.573,55| 2.140.761,97
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)
JPY 30.820.000.000

VALOR:

MOEDA ORIGINAL: YEN

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAQ: 0,25% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
INSCRIGAO: 501657
TRANCHES: 1 até 24

A DESEMBOLSAR:

CA: B31/00011

CONTRATO:23/04/1997

JPY 2.962.515.584

0OC: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437; TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCT. PAGT. |[DESEMB,| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAOQ TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 01/03/00 647.707.986 3.648.321.918 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 15/03/00 476.843.979 4.125.165.897 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 23/03/00 140.179.918 4.265.345.815 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12/06/00 | 08/06/00 4.265.345.815 213.271.000 0 0 213.271.000| 3.626.673,36 0,00 0,00 | 3.626.673,36
- - 19/06/00 664.346.272 4.716.421.087 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 19/06/00 314.270.374 5.030.691.461 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 19/06/00 696.642.624 5.727.334.085 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12/07/00 | 10/07/00 5.727.334.085 0 41.531.764 34.436.303 75.968.067 0,00 703.548,08 583.350,97 | 1.286.899,05
- - 14/08/00 1.229.308.121 6.956.642.206 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 12/09/00 303.021.348 7.259.663.554 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 13/10/00 898.802.433 8.158.465.987 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/10/00 275.243.605 8.433.709.592 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11/12/00 | 07/12/00 8.433.709.592 443.887.000 0 0 443.887.000| 7.932.260,69 0,00 0,00 [ 7.932.260,69
11/01/01 | 27/12/00 7.989.822.592 0 76.975.283 29.284.935 106.260.218 0,00 | 1.328.516,41 505.428,68 | 1.833.945,09
TOTA1S/2000 5.646.366.660 657.158.000 118.507.047 63.721.238 839.386.285( 11.558.934,05| 2.032.064,49| 1.088.779,66 | 14.679.778,19
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)

VALOR:  JPY 30.820.000.000
MOEDA ORIGINAL: YEN

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAQ: 0,25% aa (sobre saldo ndo desembolsado)

INSCRIGAOQ: 501657
TRANCHES: 1 até 24

A DESEMBOLSAR:

CA: B31/00011
CONTRATO:23/04/1997

JPY 2.962.515.584

0OC: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437; TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCT. PAGT. |[DESEMB,| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAOQ TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
11/01/01 | 10/01/01 7.989.822.592 0 515.571 151.870 667.441 0,00 8.599,72 2.533,19 11.132,92
- - 13/04/01 1.129.277.310 9.119.099.902 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 17/05/01 1.752.149.559| 10.871.249.461 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11/06/01 | 07/06/01 10.364.623.461 506.626.000 0 0 506.626.000| 10.128.466,99 0,00 0,00 | 10.128.466,99
11/07/01 | 10/07/01 10.364.623.461 0 94.372.820 26.883.960 121.256.780 0,00 [ 1.846.876,09 526.119,10 | 2.372.995,19
- - 18/07/01 632.903.270( 10.997.526.731 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 14/08/01 1.118.197.496| 12.115.724.227 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 12/09/01 343.906.747( 12.459.630.974 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 25/09/01 708.194.657| 13.167.825.631 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 17/10/01 393.823.396( 13.561.649.027 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/12/01 | 07/12/01 13.561.649.027 797.759.000 0 0 797.759.000( 15.388.771,11 0,00 0,00 [ 15.388.771,11
10/01/02 | 10/12/01 12.763.890.027 0 123.990.601 21.756.261 145.746.862 0,00 | 2.340.942,55 410.758,20 |  2.751.700,75
TOTAIS/2001 6.078.452.435 1.304.385.000 218.878.992 48.792.091| 1.572.056.083| 25.517.238,10( 4.196.418,36 939.410,49| 30.653.066,97
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)

VALOR:  JPY 30.820.000.000
MOEDA ORIGINAL: YEN

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAQ: 0,25% aa (sobre saldo ndo desembolsado)

INSCRIGAOQ: 501657
TRANCHES: 1 até 24

A DESEMBOLSAR:

CA: B31/00011
CONTRATO:23/04/1997

JPY 2.962.515.584

0OC: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437; TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL

VENCT. PAGT. |[DESEMB,| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAOQ TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 02/04/02 879.339.184( 13.643.229.211 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 24/04/02 1.124.257.621| 14.767.486.832 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 08/05/02 574.649.869( 15.342.136.701 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 23/05/02 123.092.512| 15.465.229.213 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/06/02 | 06/06/02 15.465.229.213 903.942.000 0 0 903.942.000| 19.335.319,38 0,00 0,00 | 19.335.319,38
10/06/02 | 07/06/02 14.561.287.213 54.959.000 0 0 54.959.000( 1.189.037,97 0,00 0,00 | 1.189.037,97
- - 28/06/02 279.748.301 14.786.076.514 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/07/02 | 08/07/02 14.786.076.514 0 135.301.043 19.140.528 154.441.571 0,00 [ 3.259.402,12 461.095,33 | 3.720.497,45
- - 23/08/02 817.892.268( 15.603.968.782 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/12/02 | 06/12/02 15.603.968.782( 1.040.285.000 0 0] 1.040.285.000( 31.676.678,25 0,00 0,00 | 31.676.678,25
10/01/03 | 17/12/02 14.563.683.782 0 154.601.527 15.860.628 170.462.155 0,00 [ 4.452.523,98 456.786,09 | 4.909.310,06
TOTAIS/2002 3.798.979.755 1.999.186.000 289.902.570 35.001.156( 2.324.089.726| 52.201.035,60( 7.711.926,10 917.881,42 60.830.843,11
10/06/03 | 06/06/03 14.563.683.782( 1.040.285.000 0 0] 1.040.285.000( 24.787.910,98 0,00 0,00 | 24.787.910,98
10/07/03 | 24/06/03 13.523.398.782 0 146.680.216 15.327.375 162.007.591 0,00 [ 3.546.727,62 370.615,93 | 3.917.343,55
- - 26/09/03 281.938.868( 13.805.337.650 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/10/03 149.996.448| 13.955.334.098 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/12/03 | 08/12/03 13.955.334.098| 1.073.512.000 0 0| 1.073.512.000f 29.360.553,20 0,00 0,00 [ 29.360.553,20
10/01/04 | 23/12/03 12.881.822.098 0 138.424.855 15.210.253 153.635.108 0,00 | 3.769.308,80 414.175,19 | 4.183.483,99
TOTAIS/2003 431.935.316 2.113.797.000 285.105.071 30.537.628( 2.429.439.699| 54.148.464,18 7.316.036,42 784.791,12 62.249.291,72
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)
JPY 30.820.000.000

VALOR:

MOEDA ORIGINAL: YEN

AMORTIZACAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAQ: 0,25% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
INSCRICAO: 501657
TRANCHES: 1 até 24

CA: B31/00011

CONTRATO:23/04/1997

0C: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437; TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

A DESEMBOLSAR: JPY 2.962.515.584
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. | PAGT. [DESEMB| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 12/04/04 565.620.938|  13.447.443.036 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/06/04 | 08/06/04 13.447.443.036| 1.120.648.000 0 0| 1.120.648.000| 31.951.91578 0,00 0,00 | 31.951.915,78
12/07/04 | 08/07/04 12.326.795.036 o| 131.595.096 14.641.620|  146.236.716 0,00 | 3.673.213,91 408.691,54 | 4.081.905,45
- - 16/07/04 31.613.846| 12.358.408.882 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/07/04 103.904.279| 12.462.313.161 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/07/04 231.773.094|  12.694.086.255 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 01/09/04 161.535.486| 12.855.621.741 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 22/10/04 22.380.988| 12.878.002.729 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 22/10/04 52.523.781| 12.930.526.510 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 08/11/04 103.216.351| 13.033.742.861 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 25/11/04 65.110.080| 13.098.852.941 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/12/04 | 08/12/04 13.098.852.941| 1.184.919.000 0 0| 1.184.919.000| 31.530.694,59 0,00 0,00 | 31.530.694,59
11/01/04 | 15/12/04 11.913.933.941 ol 127.855.934 13.626.328|  141.482.262 0,00| 3.398.410,73 362.187,80 | 3.760.598,53
TOTAIS/2004 1.337.678.843 2.305.567.000]  259.451.030 28.267.948| 1.266.884.716| 63.482.610,37| 7.071.624,64 770.879,34| 71.325.114,35
- - 04/04/05 392.185.870| 12.306.119.811 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 27/05/05 223.915.546| 12.530.035.357 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/06/05 | 08/06/05 12.530.035.357| 1.230.650.000 0 0| 1.230.650.000| 28.144.965,50 0,00 0,00 | 28.144.965,50
11/07/05 | 07/07/05 11.299.385.357 o 119.922.352 12.919.970|  132.842.322 0,00 | 2.569.936,00 276.874,96 | 2.846.810,96
- - 02/08/05 247.979.497| 11.547.364.854 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 02/08/05 83.803.103| 11.631.167.957 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 09/08/05 58.481.938| 11.689.649.895 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 02/09/05 170.146.023| 11.859.795.918 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 30/11/05 1.226.815.999|  13.086.611.917 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12/12/05 | 08/12/05 13.086.611.917| 1.317.800.000 0 0| 1.317.800.000| 24.194.808,00 0,00 0,00 | 24.194.808,00
10/01/05 | 22/12/05 11.768.811.917 o| 116.834.889 11.988.451|  128.823.340 0,00 | 2.295.805,57 235.573,06 | 2.531.378,63
TOTAIS/2005 2.403.327.976 2.548.450.000|  236.757.241 24.908.421| 2.810.115.662| 52.339.773,50|  4.865.741,57 512.448,02| 57.717.963,09
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CREDOR:JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION - JBIC (EX-EXIMBANK)

VALOR:

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 10/06/2000 - 20a. 10/12/2009)

JPY 30.820.000.000
MOEDA ORIGINAL: YEN

JUROS: Japonese Long-Term Prime Lending Rate e Fiscal Investment and Loans Program Rate + 0,2% aa
COMISSAO: 0,25% aa (sobre saldo n&o desembolsado)
INSCRIQAO: 501657
TRANCHES: 1 até 24

CA: B31/00011

CONTRATO:23/04/1997

OC: 2213

ROF's (Migrados de CRs):

ROF's (c/ Registros Diretos):

DATA DA ASSINATURA:
DATA ENCERRAMENTO:

23/04/97
31/01/07

SA008270; SA005520; SA005534; SA008272; SA008273; SA005783; SA005862; SA005929; SA00601
SA005521; SA008271; SA005734; SA005782; SA005859; SA005860; SA005968 e SA006037.
TA118456; TA122743; TA172437, TA191016; TA245550; TA288344 e TA292320.

A DESEMBOLSAR: JPY 2.962.515.584
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. |DESEMB,| DESEMBOLSO | S.DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 06/02/06 106.445.719] 11.875.257.636 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 31/03/06 1.080.405.952| 12.955.663.588 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 06/04/06 389.964.575| 13.345.628.163 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 27/04/06 137.676.567| 13.483.304.730 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 25/05/06 348.910.275| 13.832.215.005 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12/06/06 | 08/06/06 13.832.215.005( 1.685.465.000 0 0] 1.685.465.000] 33.287.933,75 0,00 0,00 | 33.287.933,75
- - 23/06/06 54.698.961| 12.201.448.966 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/07/06 | 06/07/06 12.201.448.966 0 121.984.881 9.228.069 131.212.950 0,00 | 2.317.468,77 175.314,85 | 2.492.783,62
- - 01/08/06 59.673.565| 12.261.122.531 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 18/08/06 999.145.927| 13.260.268.458 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 04/09/06 37.421.216] 13.297.689.674 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 03/10/06 449.526.333| 13.747.216.007 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 27/10/06 521.634.373| 14.268.850.380 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 04/12/06 311.813.075| 14.580.663.455 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11/12/06 | 07/12/06 14.580.663.455( 2.038.471.000 0 0 2.038.471.000| 38.037.868,86 0,00 0,00 [ 38.037.868,86
10/01/07 | 28/12/06 12.542.192.455 0 133.176.673 6.234.989 139.411.662 0,00 | 2.405.170,71 112.603,91 | 2.517.774,62
TOTA1S/2006 4.497.316.538 3.723.936.000 255.161.554 15.463.058| 3.994.560.612| 71.325.802,61| 4.722.639,48 287.918,77| 76.336.360,85
- - 24/01/07 224.401.804| 12.766.594.259 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 31/01/07 438.411.157] 13.205.005.416 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10/06/07 | 06/06/07 13.205.005.416( 2.200.910.000 134.443.824 1.275.913| 2.336.629.737| 35.434.651,00 | 2.164.545,57 20.542,20 | 37.619.738,77
10/12/07 | 06/12/07 11.004.095.416( 2.200.910.000 113.801.911 0| 2.314.711.911] 35.390.632,80 [ 1.829.934,73 0,00 | 37.220.567,53
8.803.185.416
TOTA1S/2007 662.812.961 4.401.820.000 248.245.735 1.275.913 4.651.341.648| 70.825.283,80| 3.994.480,30 20.542,20| 74.840.306,29
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/FOR

VALOR ORIGINAL:
VALOR C/ REDUGAO:

MOEDA ORIGINAL: EURO/COM. EUROPEIA

EUR 98.600.000,00
EUR 25.986.000,00

CANCELADO: EUR 72.614.000,00

AMORTIZACAOQ: 5 parcelas anuais (1a. 15/07/2007 - 5a. 15/07/2011)
JUROS: INDICE VARIAVEL (semestrais em 15/01 e 15/07 de cada ano)
COMISSAO: 0,85% aa, sobre saldo ndo desembolsado até o terceiro ano e, 0,75% aa, do quarto ano em diante

FEE: 1% (SECAO 2.04)
INSCRICAQ: 501700
TRANCHE: 001

CONTRATO: 7083-BR

ROF: TA107895

OC: 2551

DATA DA ASSINATURA: 01/08/2002
DATA ENCERRAMENTO 30/03/2008

A DESEMBOLSAR: EUR 24.436.963,44
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL OBSERVACOES
VENCT. PAGT. |DESEMBo.[DESEMBOLSQ S. DEVEDOR |PRINCIPAL JUROS | COMISSAO| TOTAL |PRINCIPAL| JUROS | COMISSAO TOTAL DES./TN/APPLIC.
- - 09/09/02 986.000,00 986.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 FRONT END FEE
TOTAIS/2002 - 986.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$
15/01/03 14/01/03 986.000,00 0,00] 12.843,15] 100.154,63| 112.997,78 0,00] 44.572,15| 347.586,64| 392.158,80 12 Parc. Encargos
15/07/03 | 04/07/03 986.000,00 0,00{ 15.186,57| 169.420,47| 184.607,04 0,00 49.250,05( 549.430,58| 598.680,63 22 Parc. Encargos
TOTAIS/2003 - 0,00 0,00{ 28.029,72| 269.575,10| 297.604,82 0,00 93.822,20( 897.017,23] 990.839,43 R$
15/01/04 | 13/01/04 986.000,00 0,00{ 12.011,66| 172.192,72| 184.204,38 0,00 42.629,38| 611.111,96] 653.741,34 32 Parc. Encargos
15/07/04 | 13/07/04 986.000,00 0,00{ 12.033,76| 169.891,03| 181.924,79 0,00 45.126,60( 637.091,36] 682.217,96 42 Parc. Encargos
TOTAIS/2004 0,00 0,00 24.045,42] 342.083,75| 366.129,17 0,00] 87.755,98| 1.248.203,33| 1.335.959,31 R$
17/01/05 13/01/05 986.000,00 0,00] 12.518,50| 171.793,77| 184.312,27 0,00] 44.916,38| 616.396,05( 661.312,42 52 Parc. Encargos
15/07/05 13/07/05 986.000,00 0,00{ 12.655,81| 169.420,47| 182.076,28 0,00 35.914,66 480.781,41| 516.696,07 6 Parc. Encargos
TOTAIS/2005 0,00 0,00{ 25.174,31| 341.214,24| 366.388,55 0,00 80.831,04 1.097.177,46| 1.178.008,49 R$
16/01/06 12/01/06 986.000,00 0,00{12.313,77| 172.228,53| 184.542,30 0,00 34.042,65| 476.142,99| 510.185,64 7% Parc. Encargos
17/07/06 13/07/06 986.000,00 0,00] 14.690,84] 169.420,47| 184.111,31 0,00] 41.237,19| 475.563,26 516.800,45 82 Parc. Encargos
TOTAIS/2006 0,00 0,00{ 27.004,61| 341.649,00] 368.653,61 0,00 75.279,84| 951.706,25| 1.026.986,09 R$
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/FOR
EUR 98.600.000,00
VALOR C/ REDUCAO: EUR 25.986.000,00
MOEDA ORIGINAL: EURO/COM. EUROPEIA
AMORTIZACAO: 5 parcelas anuais (1a. 15/07/2007 - 5a. 15/07/2011)
JUROS: INDICE VARIAVEL (semestrais em 15/01 e 15/07 de cada ano)
COMISSAO: 0,85% aa, sobre saldo ndo desembolsado até o terceiro ano e, 0,75% aa, do quarto ano em diante

VALOR ORIGINAL:

FEE: 1% (SECAO 2.04)
INSCRICAQ: 501700

TRANCHE: 001  CONTRATO: 7083-BR

A DESEMBOLSAR:

EUR 24.436.963,44

ROF: TA107895
OC: 2551

CANCELADO: EUR 72.614.000,00

DATA DA ASSINATURA: 01/08/2002
DATA ENCERRAMENTO 30/03/2008

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL OBSERVACOES

VENCT. PAGT. DESEMBo.|DESEMBOLSQ S. DEVEDOR |PRINCIPAL| JUROS | COMISSAO| TOTAL |PRINCIPAL| JUROS | COMISSAO TOTAL DES./TN/APPLIC.
15/1/07 15/1/07 986.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] Desc. Por cobranga anterior indevida
16/7/07 12/7/07 986.000,00( 197.200,00] 18.240,90 0,00] 215.440,90| 510.393,04| 47.211,10 0,00 557.604,14 18 P.Princ./9% P.Enc.

- - 12/10/07 76.364,05 865.164,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Application 01

- - 29/10/07 1.752,93 866.916,98 Variagdo cambial (Appl. 01)

- - 15/11/07 54.287,34 921.204,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Application 02

- - 3/12/07 430.632,24 1.351.836,56 Application 03

TOTAIS/2007 563.036,56 197.200,00] 18.240,90 0,00| 215.440,90( 510.393,04| 47.211,10 0,00/ 557.604,14 R$
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/SAL
VALOR ORIGINAL DO CONTRATO:

VALOR CANCELADO NO CONTRATO

VALOR ATUAL DO CONTRATO:

MOEDA ORIGINAL: Délar Americano
AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 15/03/2005 - 20a. 15/09/2014)

USD 150.000.000,00

USD 32.000.000,00
USD 118.000.000,00

JUROS: LIBOR-US$-6MESES + 0,75% aa (semestrais)
COMISSAO: 0,75% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
FEE: 1% (SEGAO 2.04)

INSCRIGAO: 501668 ROF: TAQ@1554° DATA DA ASSINATURA: 03/12/1999
TRANCHE: 001 CONTRATO: 4494-BR OC: 2450 DATA DO ENCERRAMENTO: 31/12/2007
A DESEMBOLSAR: USD 0,00
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. DESEMBo. [DESEMBOLSO| S. DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 17/02/00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 20/07/00 484.138,94 | 1.984.138,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 10/08/00 3.500.000,00 | 5.484.138,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/09/00 13/09/00 5.484.138,94 0,00 57.150,60 230.420,08 287.570,68 0,00 104.585,60 421.668,75 526.254,34
- - 21/11/00 50.000,00 | 5.534.138,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTA1S/2000 5.534.138,94 0,00 57.150,60 230.420,08 287.570,68 0,00 104.585,60 421.668,75 526.254,34
15/03/01 13/03/01 5.534.138,94 0,00 221.723,65 177.779,84 399.503,49 0,00 457.859,34 367.115,37 824.974,71
- - 11/04/01 4.900.000,00 | 10.434.138,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 11/04/01 3.119.143,20 | 13.553.282,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 11/07/01 6.550.000,00 | 20.103.282,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 03/08/01 2.074.969,72 | 22.178.251,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17/09/01 14/09/01 22.178.251,86 0,00 381.857,94 170.482,28 552.340,22 0,00 | 1.030.940,06 460.268,07 | 1.491.208,13
- - 04/10/01 3.621.129,13 | 25.799.380,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 04/10/01 3.187.649,72 | 28.987.030,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 17/12/01 2.942.570,02 | 31.929.600,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS/2001 26.395.461,79 0,00 603.581,59 348.262,12 951.843,71 0,00 | 1.488.799,39 827.383,44 | 2.316.182,83
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/SAL
VALOR ORIGINAL DO CONTRATO:

VALOR CANCELADO NO CONTRATO

VALOR ATUAL DO CONTRATO:
MOEDA ORIGINAL: Délar Americano

AMORTIZACAO: 20 parcelas semestrais (1a. 15/03/2005 - 20a. 15/09/2014)

USD 150.000.000,00

USD 32.000.000,00
USD 118.000.000,00

JUROS: LIBOR-US$-6MESES + 0,75% aa (semestrais)
COMISSAO: 0,75% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
FEE: 1% (SECAOQ 2.04)

INSCRIGAO: 501668 ROF: TA@1554' DATA DA ASSINATURA: 03/12/1999
TRANCHE: 001 CONTRATO: 4494-BR OC: 2450  DATA DO ENCERRAMENTO: 31/12/2007
A DESEMBOLSAR: USD 0,00
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. | PAGT. | DESEMBo. |DESEMBOLSO| S. DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
- - 03/01/02 | 8.087.909,42 | 40.017.510,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 04/01/02 | 2.308.323,05 | 42.325.833,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/03/02 | 13/03/02 42.325.833,20 000| 568.94515| 143.48438|  712.429,53 000| 1.325357,73|  334.246,86 | 1.659.604,59
15/09/02 | 12/09/02 42.325.833,20 000| 528591,04| 13569894|  664.289,98 000| 1.651.31841| 42392349 | 2.075.241,90
- - 12/12/02 | 1.683.012,09 | 44.008.845,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/12/02 | 1.624.000,00 | 45.632.845,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 16/12/02 | 2.700.000,00 | 48.332.845,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 18/12/02 952.951,63 | 49.285.796,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS/2002 17.356.196,19 000| 1.097.536,19| 279.18332| 1.376.719,51 0,00| 297667614 |  758.170,35 | 3.734.846,49
17/03/03 | 13/03/03 49.285.796,92 000| 470.28503| 129.210,71|  599.495,74 000| 161241925|  443.011,84 | 2.055.431,09
- - 08/09/03 | 1.827.000,00 | 51.112.796,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 09/09/03 | 4.654.300,00 | 55.767.096,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/09/03 | 11/09/03 55.767.096,92 000| 361.08711| 12692750 |  488.014,61 0,00| 1.039.389,25|  365.360,81 | 1.404.750,05
TOTAIS/2003 6.481.300,00 000| 831.37214| 256.13821| 1.087.510,35 0,00| 2651.80850| 808.372,65| 3.460.181,15
15/03/04 | 11/03/04 55.767.096,92 000| 389.191,89| 117.059,05|  506.250,94 0,00| 1.134.68896| 341.285,66 | 1.475.974,62
- - 26/05/04 | 1.600.000,00 | 57.367.096,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 03/06/04 880.000,00 | 58.247.096,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 21/07/04 | 1.400.000,00 | 59.647.096,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/09/04 | 13/09/04 59.647.096,92 000| 39321843| 116.58561|  509.804,04 0,00| 1.140.84463| 338.249,83 | 1.479.094,46
- - 20/09/04 | 4.400.000,00 | 64.047.096,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS/2004 8.280.000,00 000| 78241032| 23364466 | 1.016.054,98 000| 227553359| 679.53549 | 2.955.069,08
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/SAL
VALOR ORIGINAL DO CONTRATO:

VALOR CANCELADO NO CONTRATO

VALOR ATUAL DO CONTRATO:
MOEDA ORIGINAL: Délar Americano

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 15/03/2005 - 20a. 15/09/2014)

USD 150.000.000,00

USD 32.000.000,00
USD 118.000.000,00

JUROS: LIBOR-US$-6MESES + 0,75% aa (semestrais)
COMISSAO: 0,75% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
FEE: 1% (SECAO 2.04)

INSCRIGAO: 501668 ROF: TA@1554' DATA DA ASSINATURA: 03/12/1999
TRANCHE: 001 CONTRATO: 4494-BR OC: 2450 DATA DO ENCERRAMENTO: 31/12/2007
A DESEMBOLSAR: USD 0,00
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. DESEMBo. [DESEMBOLSO| S. DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
15/3/05 11/3/05 64.047.096,92 | 5.899.900,00 739.342,75 21.791,05| 6.661.033,80 [ 15.912.030,30 [ 1.994.007,40 58.770,46 | 17.964.808,16
15/9/05 13/9/05 58.147.196,92 | 5.899.900,00 | 1.002.460,85 69.188,36 | 6.971.549,21 ( 13.661.218,45 ( 2.321.198,10 160.205,65 | 16.142.622,20
- - 3/10/05 4.746.182,99 | 56.993.479,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 18/11/05 1.734.275,52 | 58.727.755,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 21/12/05 451.130,01 [ 59.178.885,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTA1S/2005 6.931.588,52 11.799.800,00 [ 1.741.803,60 90.979,41 | 13.632.583,01 [ 29.573.248,75  4.315.205,49 218.976,11 | 34.107.430,35
15/3/06 13/3/06 59.178.885,44 | 5.899.900,00 | 1.216.713,21 59.944,82 | 7.176.558,03 [ 12.611.036,25 [ 2.600.724,49 128.132,05 | 15.339.892,79
- - 21/3/06 639.965,35 [ 53.918.950,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 11/5/06 683.280,58 | 54.602.231,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 5/6/06 1.707.260,51 | 56.309.491,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 18/7/06 800.161,42 [ 57.109.653,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 20/7/06 -2.347.225,86 | 54.762.427,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 25/8/06 1.197.607,41 | 55.960.034,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/9/06 13/9/06 55.960.034,85 | 5.899.900,00 | 1.454.267,90 56.823,67 7.410.991,57( 12.806.912,93 3.156.779,33 123.347,14 | 16.087.039,40
- - 18/9/06 1.236.437,65 | 51.296.572,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 23/10/06 1.721.023,08 | 53.017.595,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 7/11/06 4.318.004,15 | 57.335.599,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 7/11/06 163.123,08 | 57.498.722,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 14/12/06 3.948.447,00 | 61.447.169,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/SAL
VALOR ORIGINAL DO CONTRATO:

VALOR CANCELADO NO CONTRATO

VALOR ATUAL DO CONTRATO:

MOEDA ORIGINAL: Délar Americano

USD 150.000.000,00

USD 32.000.000,00
USD 118.000.000,00

AMORTIZAGAO: 20 parcelas semestrais (1a. 15/03/2005 - 20a. 15/09/2014)
JUROS: LIBOR-US$-6MESES + 0,75% aa (semestrais)
COMISSAO: 0,75% aa (sobre saldo ndo desembolsado)
FEE: 1% (SECAO 2.04)

INSCRIGAQ: 501668 ROF: TAQ15547  DATA DA ASSINATURA: 03/12/1999
TRANCHE: 001 CONTRATO: 4494-BR OC: 2450 DATA DO ENCERRAMENTO: 31/12/2007
A DESEMBOLSAR: USD 0,00
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. DESEMBo. |[DESEMBOLSO] S. DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL
TOTA1S/2006 14.068.084,37 11.799.800,00 | 2.670.981,11 116.768,49 | 14.587.549,60 | 25.417.949,18 | 5.757.503,82 251.479,19 | 31.426.932,19
- - 8/1/07 30.760,49 61.477.930,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15/3/07 13/3/07 61.477.930,30 [ 5.899.900,00 | 1.604.778,89 45.581,50 | 7.550.260,39 | 12.352.030,64 | 3.359.765,08 95.429,43 | 15.807.225,15
- - 23/3/07 10.507.753,31 66.085.783,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 9/5/07 254.240,55 66.340.024,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 10/5/07 6.720.637,34 73.060.661,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 11/5/07 53.414,07 73.114.075,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 11/5/07 3.351.655,24 76.465.730,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 23/7/07 3.415.490,04 79.881.220,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 23/7/07 104.838,71 79.986.059,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 2417/07 84.540,68 80.070.600,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - 7/9/07 7.575.282,41 87.645.882,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17/9/07 13/9/07 87.645.882,65 | 5.899.900,00 | 2.010.081,42 21.970,65 | 7.931.952,07 | 11.221.609,80 [ 3.823.174,86 41.788,18 | 15.086.572,84
- - 20/09/07 854.617,35 82.600.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAS/2007 32.953.230,19 11.799.800,00 | 3.614.860,31 67.552,15 | 15.482.212,46 | 23.573.640,44 | 7.182.939,94 137.217,60 | 30.893.797,99
82.600.600,00 0,00
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A Superintendéncia Juridica da CBTU é composta pelos Setores de Advocacia Civel,
Advocacia Trabalhista, Advocacia Preventiva e pelo Setor de Contratos.

Aos Setores de Advocacia Contenciosa, Civel e Trabalhista, compete 0 acompanhamento e a
analise de processos judiciais da Companhia, notadamente as questfes relacionadas a
acidentes ferroviarios e a empregados reintegrados/readmitidos, respectivamente.

Foram emitidos pelos Setores acima citados 696 Pareceres de Forca Executéria, elaborados
apls a analise de processos civeis e trabalhistas com determinacdo de pagamento das
respectivas sentencas.

A Companhia logrou éxito em 10 (dez) Reclamatérias Trabalhistas em que ex-empregados
pleiteavam readmissdo com base na Lei de Anistia. Ainda cabe recurso as Instancias
superiores.

A Companhia logrou éxito em 1 (uma) Reclamatéria Trabalhista em que ex-empregados
pleiteavam readmissdo com base na Lei de Anistia. Considerando que foi suspensa a Tutela
Antecipada que garantia a permanéncia dos mesmos na Companhia, houve o desligamento de
6 readmitidos. Ainda cabe recurso a Instancia superior.

As analises do Setor de Contratos geraram 113 Pareceres, entre garantias contratuais e
editais, minutas de contratos, de convénios e de termos de alteragéo.

O Setor elaborou 23 Contratos e 6 Convénios.

- Os componentes do Setor de Contratos participaram da Comissdo de Licitacdo de 6
Concorréncias Publicas, 5 Convites, tendo participado, ainda, da Equipe de Apoio aos
Pregoeiros em 5 Pregdes Eletrbnicos ou Presenciais.

- O Setor de Advocacia Preventiva examinou a documentacdo das empresas que
apresentaram proposta de inclusdo no cadastro da Companhia visando a participacdo em
licitacOes.

- Examinou, a pedido da Coordenadoria Executiva de PensBes por Acidente Ferroviario -
CEPAF, processos visando a de inclusdo de pensionistas em folha de pagamento.

Componentes do Setor participaram de reunides na Delegacia Regional do Trabalho visando
solucionar pendéncia do Contrato de Vigilancia e Seguranca do prédio da Administracao
Central.

A Superintendéncia também é responsavel pela fiscalizacdo do contrato de prestacdo de
servicos firmado com o escritério Rocha, Calderon e Advogados Associados, que acompanha
as 5.991 acdes judiciais em que a CBTU figura como parte, ai incluidos os processos
administrativos/fiscais no Instituto Nacional do Seguro Social - INSS oriundos de Notificacbes
Fiscais de Lancamento de Débito recebidas pela Companhia, relativas aos contratos de
prestacdo de servigco e mao de obra ou a area de pessoal.

No exercicio de 2007 a SUJUR pagou R$64.438.862,21 relativos aos processos civeis, e
R$18.735.374,99 relativos as a¢des trabalhistas.

E de se mencionar, ainda, a inédita e exitosa negociacao, levada a efeito com os Sindicatos da
categoria e conduzida pelo Setor de Advocacia Trabalhista, que resultou no primeiro Acordo
Coletivo Bi-anual de Trabalho, relativo ao periodo 2007/2009, homologado pelo Tribunal
Superior do Trabalho.
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Separacao Patrimonial:

Com a publicacéo da Lei n® 11.483, de 31/05/07, a RFFSA foi definitivamente extinta e 0s seus
bens moéveis e imbveis classificados em operacionais e ndo operacionais, 0s primeiros a serem
repassados ao DNIT e os segundos a Secretaria de Patrimbnio da Unido - SPU. A Lei ainda
menciona o Fundo de Contingéncia, que € gerido pela Caixa e composto por recursos oriundos
da alienagcdo dos bens, com vistas a, dentre outras metas, suportar 0 passivo da empresa
extinta.

A CBTU, para a continuidade da exploracdo dos sistemas de trens em suas Unidades
Regionais (Recife, Belo Horizonte, Macei6, Jodo Pessoa e Natal), tem interesse justificado em
varios bens da RFFSA, sendo certo que a maioria ja é utilizada pela Companhia desde sua
criacdo, mas a propriedade ndo foi regularizada junto aos Cartérios de Registro de Imébveis
competentes.

Em vista disso, o DEPAT, com a participacdo de representantes das STU'’s, iniciou a acéo,
denominada Separagdo Patrimonial CBTU/RFFSA, que compreende a correta definicdo dos
bens necesséarios a operacdo por Unidade, identificacdo dos mapas e plantas dos bens,
demonstracgéo justificada do interesse, planejamento das estratégias de negociacdo, contatos
com as Geréncias Regionais de Patrimbnio da Unido nas Capitais dos Estados e com a propria
Secretaria de Patrimdnio em Brasilia e participacdo em reunides com 0s representantes da

Inventarianca da RFFSA.

Foi, entdo, formada Comiss&o Conjunta composta por membros da CBTU e da extinta empresa
para discutir e elaborar um Plano de Trabalho com as acfes necessdarias a regularizacéo
patrimonial. No ambito da CBTU, os componentes foram designados através da Resolucéo
RPR n° 098/2007, de 19 de setembro de 2007.

Simultaneamente, apdés reunido com a Secretaria de Patriménio da Unido no inicio de
setembro, foram definidos os procedimentos a serem adotados para requerimento dos bens da
extinta RFFSA necessarios a continuidade da exploracao do transporte sobre trilhos pela
CBTU.

Em decorréncia, foi emitida instrucdo, encaminhada as Superintendéncias Regionais, sobre o
levantamento dos documentos e das justificativas cabiveis para compor o anexo do Oficio a ser
expedido com o requerimento oficial da CBTU.

O Oficio estd em fase final de elaboracdo e as informacBes sobre os bens estdo sendo
consolidadas para integrarem o0 anexo.

IPTU:

Buscando definir o valor das despesas de IPTU para inclusdo na proposta orcamentaria do
exercicio de 2008, foi iniciado o levantamento do valor historico das dividas da Unidades, o
guantum relativo a correcdo monetaria e eventuais execugdes fiscais. O objetivo maior € a
quitacdo ou negociacdo das dividas existentes nas localidades junto aos Grgdos competentes
municipais.

Visitas Técnicas:

Foram realizadas visitas técnicas aos érgdos de patrimbnio das Superintendéncias de Natal,
Recife, Jodo Pessoa e Belo Horizonte para uniformizacdo e disseminacdo de conceitos e
procedimentos.

O Escritério Regional de S&o Paulo recebeu visita de técnicos da area patrimonial, com vistas a
eliminacdo de pendéncias de Inventario patrimonial.
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Regularizagao do prédio da Administracdo Central:

Apbs acordo entre CBTU e IPHAN, que pés fim a acdo judicial cujo objeto era a irregularidade
da construcao do 8° andar do prédio da AC, foram iniciados os procedimentos junto aos 6rgaos
publicos competentes para a regularizacdo das construcdes do oitavo pavimento, anexo, posto
médico e restaurante, a fim de averba-las no registro do prédio da Administracdo Central.

Inventario Patrimonial 2007:

Foi realizado o inventério fisico dos bens patrimoniais méveis da AC, Unidades e Escritérios
Regionais e elaborado relatdério conclusivo consolidado, com excecdo das unidade de Belo
Horizonte e Recife, ainda em fase de conclusao.

Estdo em evolucéo as a¢des visando ao emplaguetamento dos bens com cdodigo de barras: AC
(concluido); STU/BH (concluido); STU/MAC (concluido); STU/JOP (70% realizado); STU/NAT
(80% realizado); STU/REC (os trabalhos foram intensificados pela equipe responsavel daquela
Unidade).

Em 2007, foram efetuadas 1513 alteracbes cadastrais (mudanca na localizacdo do bem), 1053
transferéncias diversas (centro de custo, contas, entre UA’s e 1046 aquisi¢cdes/baixas de bens
patrimoniais.

Norma de Exploracdo de Espacos Publicitarios:

Foram iniciados estudos para desenvolvimento e elaboracdo da Norma de Exploragdo de
Espacos Publicitarios, como forma de captacdo de receitas extra-operacionais pelas
Superintendéncias Regionais. A minuta, em fase de conclusédo, serd submetida oportunamente
a analise das Unidades Regionais.

A receita total com o uso dos espacos na Administracao Central em 2007 foi de R$56.547,00.

PRODESAS:

O movimento dos processos de desapropriagfes relativos a STU/REC, gerou remessa de
recursos no total de R$4.745.604,68.

Foi proposta a transferéncia do controle dos processos de desapropriacdo, hoje realizado pela
Administracdo Central da CBTU, para as Superintendéncias Regionais. O processo
administrativo esta em tramitacdo na Administracdo Central.

Convénio CBTU/FLUMITRENS:

Considerando que a gestdo do Convénio de reciprocidade e apoio mutuo firmado entre a CBTU
e a FLUMITRENS logo apés a cisdo de parcela do patrimdnio da primeira relativa ao Sistema
de Trens Urbanos do Rio de Janeiro recaiu sobre a area de gestao patrimonial, foi proposta a
cessao parcial do citado convénio a CENTRAL, tendo em vista a sucessdo das empresas
ocorrida no ambito estadual. Tal acdo constitui ato preparatério para a futura cisdo
complementar do patriménio da CBTU, que devera ocorrer para a conclusdo da regionalizacao
dos sistema de trens na regido metropolitana do Rio de Janeiro.
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13.1 RECURSOS HUMANOS

Em 2007 o efetivo de pessoal da Companhia era de 2.983 empregados, sendo 2.882 do
quadro efetivo e 101 contratados/requisitados para o exercicio de cargo de confianca,
conforme demonstrado a seguir:

PESSOAL AC BH REC MAC | NAT | JOP CBTU
PCS/CBTU 330 | 754 | 1.462 123 109 104 2.882
CONTRATADO CC 58 9 14 7 4 5 97
REQUISITADO CC 3 1 4
TOTAL 391 | 763 | 1.477 130 113 109 2.983
CESSAO C/ ONUS 11 2 11 24
CESSAO S/ONUS 3 2 21 26

Com base nos relatérios de forgca de trabalho no exercicio, ocorreram as seguintes
movimentacdes:

90 admissdes realizadas através de concurso publico;

60 readmissdes judiciais;

24 contratacOes para cargo de confianca;

08 transferéncias entre as Unidades;

87 desligamentos no PCS de empregados do quadro efetivo;
19 desligamentos de contratados para cargos de confianga;
07 aposentadorias;

11 falecimentos.

PRINCIPAIS FATOS NA GESTAO E ADMINISTRACAO DE PESSOAL:
Aprovacao do ACT Bi-anual 2007/2009

Reajuste salarial linear de 6% sobre a tabela salarial vigente e incorpora¢do do VPNI ABONO/
ABONO PLANSFER,;

Concessao de gratificacdo especial Unica no valor de R$380,00 e outra de igual titulo no valor
de R$400,00 em 1° maio de 2008;

Extin¢éo da legenda VPNI ABONO/ABONO PLANSFER,;

Aumento do valor total do tiquete alimentacdo/refeicdo para R$451,98 com valor facial de
R$17,38;

Reajuste do Auxilio Creche para R$212,00;

Reajuste do Auxilio Materno-Infantil e para Filho Portador de Necessidade Especial para
R$68,81;

Reembolso integral para o Plano de Saude com valor total até R$100,17 e proporcional até o
limite maximo de R$250, 42 estendendo o beneficio aos dependentes titulares de outros planos
de saude.
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Anistia

Andlise e atualizacdo dos 790 processos referentes a retorno ao trabalho de empregados cuja
anistia tenha sido reconhecida pelas Comissdes, bem como a estimativa do impacto
orcamentario e financeiro, com vistas a atender as despesas decorrentes, com base na Lei
8.878, de 11/05/1994, encaminhando-os ao Presidente da Comissdo Especial Interministerial,
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para revisao dos atos.

Até o final do exercicio foram readmitidos judicialmente 225 empregados que estédo
relacionados na Portaria 07/2006.

Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e Concessdes (SISAC)

Durante o exercicio foram registrados e informados ao Tribunal de Contas da Unido 392 atos, a
seguir descritos:

MOTIVO AC | BH | REC | JOP | NAT | MAC |CBTU
ADMISSAO CONCURSO PUBLICO 220 | 44 11 275
DESLIGAMENTO (demissdes) 14 39 24 19 10 1 107
DESLIGAMENTO (falecimentos) 3 1 5 9
(*) CANCELAMENTO DO

DESLIGAMENTO E 1 1
REESTABELECIMENTO DA ADMISSAO

(*) Reintegracao/readmisséo Judicial (Conforme Oficio 29033/2007/CGU-Regional/RI/ICGU/PR,
de 05/09/2007 ndo ha necessidade de informar, nem encaminhar ato de reintegracao de
servidor).

Considerando a decisdo em 25/10/2006 do Pleno Tribunal Superior do Trabalho,
estabelecendo que aposentadoria espontanea ndo extingue o Contrato de Trabalho, mesmo
que o empregado permaneca na empresa e a Resolugdo n° 339-2006 do Diretor de
Administracdo e Finangas, os empregados que aposentaram no exercicio/2007 permaneceram
no quadro efetivo por interesse das partes, sendo esse quantitativo de 39 empregados dentre
eles analistas, técnicos e auxiliares operacionais.

Sistema de Recursos Humanos

Aquisicdo do Sistema de Recursos Humanos da CBTU, sendo a DATASUL responsavel pela
implantacdo de 14 moédulos distintos, abrangendo Pagadoria e Desenvolvimento
Organizacional.

Foram realizadas as fases de mapeamento dos processos, instalagdo do sistema nos
equipamentos, treinamentos dos analistas de Tl da CBTU e migracdo de dados da
parametrizacdo dos procedimentos.

Vale-Transporte/Cartao Eletrénico

A parcela subsidiada pela Companhia importou em R$1.493.241,38 beneficiando 1.621
empregados.

Com a implantacdo do processo de otimizagdo de custo com o vale transporte foi reduzida a
despesa média inicial em 40% na Administracdo Central.

Assisténcia Médica Odontolégica
A despesa total no exercicio atingiu R$5.893.193,23, contemplando 2.652 empregados.
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Auxilio Alimentagao

A concessao do cartdo alimentacdo e/ou refeicdo beneficia todos os empregados da CBTU,
tendo sido aplicado um total de R$15.951.838,36.

Auxilio-Creche
Foram beneficiadas 590 criancas, perfazendo um total de R$477.644,70.
Previdéncia Privada

As contribuicbes da CBTU totalizaram o valor de R$2.881.354,01para atender a 1.864
empregados participantes.

Seguro de Vida

Foi assinado o contrato entre a CBTU e a Sul América Seguros de Vida, incluindo auxilio-
funeral conforme ACT 2007/2009, tendo a Companhia aplicado R$90.568,95 no exercicio para
09 beneficiados.

13.2 ASSISTENCIA AOS RECURSOS HUMANOS

Visando oferecer qualidade de vida aos empregados da Companhia, dentro da politica de
responsabilidade social das instituicbes, foram desenvolvidas atividades de prevencao de
doencgas, acompanhamento psicossocial, acompanhamento de empregados em auxilio-doenca
e acidente de trabalho, possibilitando 741 atendimentos e utilizando R$35.765,86 dos recursos
aportados em 2007.

No enfoque da melhoria da qualidade de vida dos empregados destaca-se:
Projeto Vacinacédo Contra Gripe - Atendimento de 200 empregados;

Campanha contra Dengue - Vistoria da Secretaria Municipal de Salde para identificacdo de
focos, distribuicdo de panfletos explicativos sobre a doenca e fixacdo de cartazes em todas as
dependéncias da Administragao Central;

Acdo Saude — Verificacdo de indice de massa corporea (130 atendimentos), teste de glicose
(148 atendimentos), verificacdo de pressao arterial, (132 atendimentos), acuidade visual (85
atendimentos) e palestra com tematica de saude.

13.3 MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

Em conformidade com a legislacdo em vigor foi realizado o PCMSO (Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional), com avaliacdo clinica de todos os empregados e exames
complementares para aqueles que laboram em areas insalubres e de alta periculosidade.

Destaca-se ainda, a realizagdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho,
com a realizacdo de trés palestras: Alcool, Drogas, Aids e DST's; Primeiros Socorros e
Utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual.

Foram distribuidos informativos sobre Seguranca no Trabalho e realizadas vistorias nas
dependéncias da empresa.

13.4 RESPONSABILIDADE SOCIO - AMBIENTAL

Projeto CAMPMANGUEIRA - Acordo de cooperacdo que propiciou auxiliar no trabalho
educativo de 15 adolescentes através do acesso formal a capacitacéo profissional.

Programa de Estdgio - Realizado em parceria com a Fundagdo Mudes, proporcionou a
complementacdo profissional de 68 jovens estagiarios, sendo, 40 do nivel superior e 28 do
nivel médio/técnico.

Projeto Reciclar - Assuntos como, “A Importancia da Reciclagem dentro das Empresas” e “O
aquecimento Global”, foram temas discutidos e abordados em palestras ministradas na CBTU.

Foram recolhidos pela Coopernorte/Cooperativa Sampaio, 6,6 t de materiais reciclaveis.
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13.5 CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

No ano de 2007 os Programas de Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos
resultaram em 582 matriculas treinadas, num total de 5.549 homens/hora, e com um
investimento direto da ordem de R$68.234,00.

A Companhia investiu na sensibilizacdo dos empregados para implantagcdo da Gestdo do
Conhecimento, capacitando 30 profissionais, gerentes e técnicos da Administracdo Central,
através da realizacdo de curso e da elaboracdo de diagnéstico sobre a situacdo atual da
gestdo do conhecimento na Companhia, em parceria com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

Outro investimento relevante nesse ano, foi a capacitacdo de 18 gestores e técnicos em
gerenciamento de projetos com utilizagdo do software MS Project, visando ampliar
conhecimentos e aprimorar a gestdo dos projetos da CBTU inseridos no PAC do Governo
Federal.

Como parte integrante do programa de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos
foram realizados, ainda, treinamentos na area de avaliacdo de habilidades e competéncias, de
gestao de pessoal e administracdo orgcamentéria e financeira.

13.6 DOCUMENTACAO E BIBLIOTECA

A Biblioteca da Administracdo Central realizou cerca de 22 assinaturas de periddicos para
atendimento das necessidades técnicas e administrativas dos diversos 6rgdos da Companhia.
Foram 1.055 atendimentos aos usudrios para empréstimos, consultas ao acervo e pesquisas.

O Arquivo Central reestruturado possibilitou a melhoria da informag&do e propiciou maior
agilidade no atendimento a demanda de pesquisa, sendo realizada, a movimentacdo, para
consultas e empréstimos, de 251 caixas, atendendo a 187 usudrios.

A area de protocolo otimizou os servicos prestados, sendo protocolados 8.140 documentos.

No tocante, a gestdo documental destaca a continuidade do levantamento dos documentos da
area financeira e contabil para elaboracdo da Tabela de Temporalidade de Documentos para
definicdo de tempo de guarda, em consonancia com a legislacao.

13.7 CULTURA E LAZER

Dia do Ferroviario - destacou-se com o tema “Antologia do Trem” englobando a exposi¢ao de
livros, poesias, contos pitorescos e musica, referentes a ferrovia. Todos do acervo da Biblioteca
da Administragédo Central;

Cine Pipoca - Este projeto visa a apresentacdo de filmes, shows e documentérios, aliando
atividades recreativas com o desenvolvimento cultural e pessoal. Em 2007 foram realizadas 3
(trés) exibigbes, atingindo um publico de 79 participantes.

13.8 COMUNICACAO INTERNA

A Comunicacdo Interna permitiu que as informacdes da Companhia circulassem de forma
eficaz entre os empregados, colaborando para o aumento da sinergia, integracéo e valorizacéo
dos esforcos de todos na consecucao efetiva dos objetivos estratégicos da Organizacgéao.

A Comunicagéo Interna elaborou os seguintes informativos:
Informe RH - 66 informativos disponibilizados nos murais da AC e na intranet;

Vocé Sabia? - Esse folder tratou assuntos como: Vale-Transporte, Avaliacdo de Competéncias
e Habilidades e a Progresséo Horizontal por Merecimento;

Banners da intranet - Focou assuntos referentes a datas comemorativas, eleicbes e
instrucBes sobre salde e meio ambiente.
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13.9 PENSOES POR ACIDENTES FERROVIARIOS

Foram feitos 5.608 atendimentos/recadastramento. Houve 464 processos analisados e
revisados, o que resultou na reducdo mensal de 5% do valor da folha. A média mensal de

pensionistas em folha foi de 2804.

O valor médio mensal da folha de pagamento das pensdes por acidentes ferroviarios foi de
aproximadamente, R$1.000.000.
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164



14.1 AREA DE MARKETING E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A &rea de marketing e comunicacao institucional teve como principais atividades em 2006:

e A CIDADE NOS TRILHOS

No final do ano de 2004 foi desenvolvido o conceito “A CIDADE NOS TRILHOS”. Em 2005
esse conceito se consolidou e foi reconhecido pelo setor metroferroviario. Em 2006, a
adocdo da ancora “A CIDADE NOS TRILHOS” como um “sobrenome” da Companhia,
promoveu o reposicionamento da marca CBTU. Esta frase expressa a importancia de
sistemas de alta e média capacidade para a organizacdo e melhor qualidade de vida nas
cidades; a intencéo e propdsito do transporte metroferroviario estar integrado e inserido na
cidade; a necessidade de desenvolvimento de politicas publicas especificas para o setor
metroferroviario; a disponibilidade, vontade e capacidade da CBTU em coordenar e
desenvolver projetos para o desenvolvimento das cidades e a CBTU como referéncia
nacional do setor metroferroviario.

Em 2007, deu-se continuidade as a¢Ges e ampliou a disseminag¢édo dos projetos através de
novos meios como a criacdo do video institucional; novos folders institucionais; a
reformulacdo dos informativos eletrbnicos, com a criacdo de mais dois veiculos de
divulgacdo; a realizacdo novos eventos como o 1° Encontro de Comunicagdo em
Transporte Puablico; a participacdo em diferentes Congressos do setor de Transporte; e a
sequéncia dos projetos Série A Cidade nos Trilhos, Encontro Marcado e Concurso de
Monografia.

Pode-se observar, que em mais um ano, os objetivos da marca “A CIDADE NOS TRILHOS”
tém sido alcancados visto que a CBTU continua levando para a sociedade uma discussdo
mais ampla sobre o potencial do sistema metroferroviario na organizacdo e no
desenvolvimento urbano, assim como a promo¢do do conhecimento em transporte sobre
trilhos e a disseminacado da informacéo em nivel nacional.

e PORTAL DA CBTU NA INTERNET

O Portal da CBTU e seus sites receberam cerca de 750.000 acessos, sendo que mais de
80% desses acessos foram externos. No final do ano de 2007, foi desenvolvido um projeto
de reestruturacdo do sitio da CBTU na internet, afim de dar maior visibilidade as novas
atividades realizadas pela Companhia

O portal CBTU tem atualmente cerca de 1.500 paginas, contendo, entre outros, 97
publicacdes da Companhia disponiveis para download, 95 monografias sobre transporte
metroferroviario, 179 fotos dos sistemas CBTU, além de fotos antigas e fotos dos eventos
realizados pela Companhia, 133 edi¢cdes do Informativo Eletrénico A Cidade nos Trilhos,
204 edicbes de informativos produzidos pelas Superintendéncias de Trens Urbanos da
CBTU, 21 mapas de todos os sistemas metro-ferroviarios brasileiros, 17 filmes sobre os
sistemas da CBTU, Portfélio institucional da companhia, Paginas dos grupos GPAA e
GTDU, contendo todo material das reunides.

e EVENTOS
Série A Cidade nos Trilhos

A série “A Cidade Nos Trilhos”, lancada pela CBTU no ano de 2005, é um férum para
discussao de temas sobre transporte urbano e o desenvolvimento das cidades, por meio de
seminarios promovidos pela CBTU, em parceria com as universidades locais, prefeituras e
o6rgdos municipais e estaduais de planejamento urbano, de transporte e transito. Os
seminarios estdo estruturados em palestras agrupadas em painéis e mesas redondas, com
debates entre os palestrantes e a platéia.

A Série pretende chegar aos 32 municipios brasileiros com mais de 500 mil habitantes. O
projeto esta estruturado em 4 grupos em funcao das cidades que irdo sediar os seminarios:
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- Cidades com sistemas de trens urbanos da CBTU (Recife, Jodo Pessoa, Maceio,
Salvador, Natal e Belo Horizonte)

- Cidades com transporte metroferroviario (Porto Alegre, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia
e Fortaleza)

- Cidades com projetos de implantacdo de sistemas metro-ferroviarios (Curitiba)

- Cidades com potencial para implantacdo de sistemas metro-ferroviarios (Goiania, Vitoria,
etc.)

Dando continuidade a Série A Cidade nos Trilhos, a CBTU promoveu, em 2007, mais trés
edicdes: Porto Alegre nos Trilhos, Natal nos Trilhos — 22 edi¢do e Fortaleza nos Trilhos.

Encontro Marcado

O Encontro Marcado consiste em palestras realizadas no auditério da CBTU -
Administracdo Central, para o publico interno e externo da Companhia. As palestras tem
tematica ligada aos transportes e ao desenvolvimento das cidades, abordando assuntos
desde o uso do solo até as tecnologias de transporte. Os palestrantes sao profissionais de
notdrio saber, com experiéncias reconhecidas no setor. A média de presenca no Encontro,
em 2007, foi em torno de 60 pessoas.

No decorrer do ano de 2007, deu-se continuidade ao projeto Encontro Marcado, lancado no
ano de 2004, com a apresentacdo “Gerenciamento da Mobilidade no Transporte Urbano de
Passageiros”, com o palestrante Ronaldo Balassiano, professor do Programa de
Engenharia de Transporte da COPPE/UFRJ

e CONCURSO DE MONOGRAFIA CBTU: A CIDADE NOS TRILHOS - EDICAO 2007
O Concurso de Monografia CBTU — A Cidade nos Trilhos objetiva:

incentivar e promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos em transporte, mais
precisamente em transporte sobre trilhos;

fomentar a discussao do transporte metroferroviario nas cidades brasileiras;

divulgar a imagem da CBTU, associando-a ao desenvolvimento urbano e ao
conhecimento, em especial no campo metroferroviario.

O processo de divulgacdo seguiu o padréo adotado nas edicbes 2005 e 2006. Durante todo o
ano, o Concurso 2007 foi divulgado junto ao meio académico, nas Universidades, Instituicbes
de Pesquisa e Ensino em Transporte, Operadoras metro-ferroviarias, nas superintendéncias da
CBTU e nos eventos realizados por elas. Foram utilizados materiais de divulgacdo como
distribuicdo de panfletos e cartazes, releases para midia, atualizacdo da homepage do
concurso, e-mail especifico monografia@cbtu.gov.br, cartas as universidade, além de um
mailling com mais de 9.400 enderecos, remetendo cinco tipos diferentes de e-mail com
informacdes sobre site do concurso, banca examinadora, seminarios das monografias
premiadas, publicagdes eletrbnicas das edi¢cdes anteriores, lembretes (faltam 100 dias, 60 dias
e 30 dias para o final das inscrices) e outros.

A edicdo 2007 contou com participacdo de monografias enviadas de diversas regides, com
destaque para a regido Sudeste com 59% de inscritos e a regido Nordeste com 18%. Foram
recebidos 7 trabalhos, de diversos Estados do Pais: Rio de Janeiro (8); Sao Paulo (6); Paraiba
(2); Ceara (2); Pernambuco (1); Santa Catarina (1); Minas Gerais (1); Espirito Santo (1);
Brasilia (1); Para (1); Santa Catarina (1); Parana (1); e Rio Grande do Sul (1).

e INFORMATIVOS ELETRONICOS
A Cidade nos Trilhos

A CIDADE NOS TRILHOS é um informativo eletrénico semanal, produzido pela Administracao
Central da CBTU, com o apoio das areas de Comunicacdo de suas Superintendéncias locais.
O informativo divulga as principais noticias da semana na CBTU, além das ultimas manchetes
das demais operadoras metro-ferroviarias.
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O informativo A Cidade nos Trilhos é enderecado para um mailing com cerca de 9.400
enderecos (midia, operadoras, universidades, entidades de classe, empregados, industrias).
Este ano foram 52 edi¢8es, totalizando 515 matérias divulgadas.

Noticias CBTU

O Informativo eletrénico Noticias CBTU contém matérias sobre a CBTU (Administracdo Central
e STU’s Recife; Belo Horizonte; Maceio; Jodo Pessoa e Natal), operadoras metro-ferroviarias e
ao setor de transporte urbano, em geral. O informativo virtual, que é divulgado as tergas-feiras,
no ambito da Companhia, teve no ano de 2007, 140 edi¢cBes elaboradas e publicadas até o
momento, num total de 288 noticias divulgadas.

Noticias Metro-ferroviarias

E o clipping do setor metroferroviario na Internet com as principais matérias veiculadas nos
sites brasileiros de noticias na Internet. O informativo é divulgado segundas-feiras (noticias de
sexta até segunda-feira) e as quintas-feiras (noticias de terca até quinta-feira), no ambito da
Companbhia, e teve no ano de 2007, 75 edic¢des divulgadas.

Repdrter CBTU

Lancado em abril de 2007, o Repdrter CBTU é um espaco reservado ao jornalismo participativo
e interativo, localizado no Portal CBTU na Internet, reunindo textos e fotografias noticiosas,
sobre a mobilidade e o transporte urbano. O repérter serd o leitor internauta, testemunha do
cotidiano da sua cidade, do pais e dos grandes acontecimentos do mundo, em torno de
assuntos do seu dia-a-dia e do lugar onde vive. No ano de 2007, foram enviadas 21 matérias
para divulgacao no Repérter CBTU.

e PARTICIPACAO DA CBTU EM CONGRESSOS

642 SOEAA - Semana Oficial da Engenharia, da Arquitetura e da Agronomia
14.1.1.1.113 a 15 de agosto de 2007
Rio de Janeiro — RJ

16° Congresso Brasileiro de Transporte e Transito da ANTP
01 a 05 a outubro de 2007
Maceio — AL

102 Edicéo da Feira Negocios nos Trilhos
7 a 10 de novembro de 2006
Séao Paulo - SP

XXI ANPET - CONGRESSO DE ENSINO E PESQUISA EM TRANSPORTES
18 a 23 de novembro de 2007
Rio de Janeiro - RJ

e PRODUCAO DE NOTICIAS

Na CBTU - Administracdo Central e Superintendéncias de Trens Urbanos: a producao total da
CBTU no periodo janeiro a dezembro de 2007 foi de 927 matérias, incluidos 152 avisos/notas
transformados em noticias sobre licitagdes na CBTU.

e COBERTURA DE EVENTOS

Em 2007 houve a cobertura de eventos e producdo de 174 matérias para divulgacado externa e
76 para a divulgacao interna, mais 46 matérias para a divulgacdo externa dos seminarios da
“Série A Cidade nos Trilhos” e “Encontro Marcado”, totalizando a divulgacdo de 296 matérias
produzidas em coberturas de eventos, além de registros fotograficos.

e PUBLICACAO DE MATERIAS LEGAIS

No ano de 2007 foram publicadas pela Administracdo Central 295 matérias legais, em jornais
de grande circulagdo, Diario Oficial da Unido e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro

e VIDEO INSTITUCIONAL DA CBTU
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Visando ampliar a divulgacéo de seus projetos, no ano de 2007, a CBTU elaborou um roteiro
para a realizacdo do video institucional VLT — Veiculo Leve sobre Trilhos com foco no Projeto
Trem Padrdo Nacional desenvolvido pelos profissionais da Administracdo Central da
Companbhia.

e FOLDER INSTITUCIONAL DA CBTU

Foram elaborados ao longo do ano de 2007, 14 folders institucionais para divulgagdo em
Congressos, Feiras e Seminéarios. Os folders foram distribuidos em trés grandes grupos:
Modernizacdo dos Sistemas de Trens Urbanos; Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC; e Projetos CBTU

e IDENTIDADE VISUAL

Desenvolvimento da identidade visual da CBTU ao longo do ano com destaque para e-mails,
cartazes, logos e outros visando:

Seminarios da SERIE A CIDADE NOS TRILHOS (convite, banners, panfletos, e-mails)
Divulgacéo e Premiacdo do CONCURSO DE MONOGRAFIA CBTU 2007

Folder institucional

Campanha “Na cidade sem meu carro”

Reformulagéo dos Informativos Eletronicos

Material de Divulgacdo Reporter CBTU

Banner Projeto Cultura nos Trilhos

Estandes da CBTU nos eventos: 642 SOEAA — Semana Oficial da Engenharia,
Arquitetura e Agronomia, 16° Congresso Brasileiro de Transporte e Transito da ANTP,
Feira Negdcio nos Trilhos

14.2 INFORMATICA

Foi realizado o 5° Encontro de Informatica no Rio, com o objetivo de integrar os profissionais de
informatica de todas as unidades da CBTU, idealizando planejamentos futuros para a area de
TI;

Substituicdo de seis novos servidores Pentium Xeon duo core 3.0: (Antivirus, Proxy,
Aplicacbes, Folha de pagamento, filtro de conteudo e servidor de caixa postal).

Aquisicdo e instalacdo de 50 novos equipamentos de informéatica, adotando um padrao de
Pentium IV 3.0 com 1Gb de memodria, 128 de video, 160Gb de disco, gravador de Dvd;

Aquisicdo, montagem e instalagéo de 62 novos equipamentos de informatica;

Implantacéo, instalagdo do novo sistema de Recursos Humanos, com treinamento de uso aos
empregados da SUREH,;

Desenvolvimento e implantagéo do SISAF em WEB. Treinamento do Crystal Report;
Digitalizacdo de todas as resolugdes e disponibilizagcéo na Intranet.

Scaneadas, todas as resolucdes desde 1988 de todas as diretorias e disponibilizados na
Intranet;

Desenvolvimento e implanta¢éo do novo Linux da CBTU, utilizando como base o UBUNTU;

Desenvolvimento de termos de referéncia da folha de pagamento, ponto eletrbnico, video
conferéncia, SIG e equipamentos de informatica da AC;

Implantacdo do IWSS (filtro de contetdo de paginas) em toda a CBTU,
Apoio ao grupo de implantagéo de transparéncia publica na CBTU;
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Aumento do tamanho de caixa postal de 15 MB para 50MB por usuario. Aumento do tamanho
maximo aceitavel de e-mail de 4MB para 12MB,;

Desativacdo de 47 micro-computadores Pentium | e 20 Pentium II;

Disponibilizacdo de editais na pagina da internet;

Cadastramento de empresas pela internet para participarem de licitacoes;

Estudo com a DP para interligagdo com a Rede Nacional de Pesquisa;

Preparativos de novas normas de seguranc¢a na area de informética;

Implantagcdo do CACIC - Inventéario de software e hardware em cada estacao de trabalho;
Atendimento em média de 150 solicitagdes por més na area de manutencao e suporte;
Implantag&o de controle de usuario para acessar a Internet em Jo&o Pessoa, Maceio6 e Natal.

14.3 APOIO ADMINISTRATIVO
Destacam-se as seguintes agdes, desenvolvidas no &mbito da Administragdo Central:

Substituicdo do sistema de iluminacdo em varias areas do prédio, proporcionando reducgéo de
consumo e melhorando o nivel de iluminacéo;

Pintura das paredes e corrimdos das escadas lados social e servico;

Reforma em vestiarios masculino e feminino e banheiros femininos;

Confeccéo de quarenta armarios de formica;

Demarcacao das vagas de estacionamento do prédio principal e antigo restaurante;
Limpeza de cisternas e caixas d’agua dos prédios anexo e principal;
Impermeabilizacdo de coberturas;

ModificacBes no Layout dos 5° e 6° andares do prédio da Administracdo Central;

Limpeza das serpentinas das maquinas de refrigeracdo central e aparelhos de ar
condicionados;

Instalacdo de tubulagdo nas casas de maquinas de refrigeracdo para limpeza com bomba de
circulacao;

Troca das telhas de amianto dos vestiarios dos segurancas por cobertura metélica;

Servicos de rotina como, troca de reatores, lampadas, fechaduras, reformas de mesas, pinturas
de salas e etc.
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15 ANEXOS
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15.1 ANEXO A — DEMONSTRATIVOS DE TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Diante do disposto na Resolucdo do Diretor-Presidente n° 81-2007, de 09 de agosto de 2007,
foi dada continuidade aos trabalhos iniciados pela Comissdo de Tomada de Contas Especial,
constituida pela Resolucao do Diretor Presidente n°® 105-2005, de 07 de outubro de 2005, cujo
relatério, encaminhado a CGU em 31 de outubro de 2005, através da carta CRT/0152-2005/P,
foi restituido a CBTU através do Despacho DPTCE/DP/SFC/CGU/PR n° 017/2006 para adocao
de providéncias. O Relatério conclusivo foi encaminhado a Controladoria Geral da Unido em 01

de novembro de 2007, através da carta CRT/041/2007/GAB, de 01 de novembro de 2007.
1 — Qualificacao dos responsaveis

P ENDERECO
NOME- CPF CARGO MATRICULA RESIDENCIAL TELEFONE
Rua Durval
H -1 (o]
ADEILSON SUPERINTENDENTE Sfe',mééifi' n
TEIXEIRA 494.355.744-91 (desligado em 17000.018-4 Verae Maceit-
BEZERRA 08/03/2006) AL '
CEP: 57.035-630
Loteamento
JOSE LUCIO %SFN'\EER%EC fOE Sambaiba, n° 66, | 5o vo00:
MARCELINO 287.087.844-34 ) 17.000.024-9 Serraria, Macei6-
FINANCAS (desligado em 4224
DE JESUS 09/07/07) AL
CEP: 57.045-000
. Av. da Paz, n°
o
AURELIO 218.079.144-53 . 1.0019824-4 Ponta Verde,
justa causa em -
FARIAS 11/03/2005) Maceio-AL
CEP: 57.030-010
SOCIO ENDERECO
NOME- CNPJ ENDERECO GERENTE CPF RESIDENCIAL TELEFONE
MMC- B Rua Bario de Claudivan Rua da Maresia,
MANUTEN(;@O, Atalaia. n° 75 José da 46, Praia do
CONSTRUQAO 00.400.963/0001-82 sala 03,-A " | Silva 453.440.514-68 | Francés,
E COMERCIO Maceic')-Ai_ Marechal
LTDA Deodoro-AL

2 — Valor Original do Débito (solidario): R$37.896,61

3 - Origem e data das ocorréncias:

O débito apurado foi levantado pelo trabalho de Comissdo de Tomada de Contas Especial,
constituida a partir da Resolucdo do Diretor-Presidente n® 0081-2007, de 09 de agosto de
2007, para apurar irregularidades no controle de entrada e saida de material, bem como na
medi¢do de servicos ndo realizados, referentes aos contratos 036/2004/CBTU/STU-MAC, de
30 de dezembro de 2004, 039/2004/CBTU/STU-MAC, de 30 de dezembro de 2004,
034/2004/CBTU/STU-MAC, de 30 de dezembro de 2004 e Ordem de Compra — ODC
066/GELIC/04, de 31 de dezembro de 2004.

4 — Fato motivador da instauracéo do processo de Tomada de Contas Especial:

Reexame dos trabalhos realizados pela Tomada de Contas Especial constituida pela
Resolucdo do Diretor Presidente n° 105-2005, de 07 de outubro de 2005. O lapso temporal
ocorrido entre os instrumentos normativos mencionados ocorreu em razdo da dispensa do
Coordenador designado da Comissdo de Tomada de Contas Especial originalmente instituida,
conforme Resolucado do Diretor Presidente n°® 139-2006, de 16 de agosto de 2006.

5 — Fato motivador do arquivamento do processo de contas:

O Relatério Conclusivo dos trabalhos realizados foi encaminhado a Controladoria Geral da
Unido em 01 de novembro de 2007, através da carta CRT/0041-2007/GAB, de 01 de novembro
de 2007.

171



Diante do disposto na Resolucédo do Diretor-Presidente n° 0099-2007, de 27 de setembro de
2007, foi constituida a Comisséo para Tomada de Contas Especial, baseada no Relat6rio da
Comissao Especial de Inquérito relacionada nas Resolu¢des do Diretor-Presidente n° 075/2007
e 091/2007.

1 — Qualificacdo dos responsaveis

ENDERECO

NOME- CPF CARGO MATRICULA RESIDENCIAL TELEFONE
Rod. Edval Lemos
JOSE LUCIO SUPERINTENDENTE Santos, 66,
MARCELINO DE 287.087.844-34 | (desligado em 17.000.024-9 | Cabreira-Marechal | (82)328-4572
JESUS 09/07/07) Deodoro — AL-
CEP: 57.160-000
Av. Assis
CLODOMIR fﬂiﬁﬁl}l"—éﬁggo Chateaubriand
BATISTA DE 377.900.644-87 (desligado em 17.000.026-5 |2998/405 — Prado | (82)9902-0691
ALBUQUERQUE 209/09/07) — Maceié — AL
CEP: 57.010-070

2 — Valor Original do Débito (solidéario): R$802.827,91

3 - Origem e data das ocorréncias:

O débito apurado foi levantado pelo trabalho de Comissdo de Tomada de Contas Especial,
constituida a partir da Resolucdo do Diretor-Presidente n® 0099-2007, de 27 de setembro de
2007, baseada no Relatério da Comissdo Especial de Inquérito relacionadas nas Resolugbes
do Diretor-Presidente n°® 075/2007 e 091/2007.

4 — Fato motivador da instauracéo do processo de Tomada de Contas Especial:

Relatério final da Comissdo Especial de Inquérito Disciplinar, que aplicou penalidade
trabalhistas a alguns empregados da Superintendéncia de Trens Urbanos de Macei6, em
consequiéncia de condutas irregulares apontadas pelo Relatério do Grupo de Trabalho
constituido para complementar o relatério de Auditoria Independente e pelos Relatérios das
Comissdes de Sindicancia instauradas com o fim de apurar os fatos, atos e responsabilidades
no ambito daquela Superintendéncia, compreendendo o periodo de 2006 a 2007.

5 — Fato motivador do arquivamento do processo de contas:

O Relatério Conclusivo dos trabalhos realizados foi encaminhado a Controladoria Geral da
Unido em 28 de dezembro de 2007, através da carta CRT/0049-2007/GAB, de 28 de dezembro
de 2007.

Diante do disposto na Resolugdo do Diretor-Presidente n® 0215-2007, de 27 de dezembro de
2007, foi constituida a Comissdo para Tomada de Contas Especial, baseada no Relatério da
Comissao de Sindicancia constituida pela Resolucéo do Diretor Técnico n°® 005-2007, de 25 de
setembro de 2007, para apuracéo de supostas irregularidades na execucéo de contrato.

Os servicos ainda ndo foram concluidos.
15.2 ANEXO B — DEMONSTRATIVO DE PERDAS, EXTRAVIOS OU OUTRAS

IRREGULARIDADES
NAO HA
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15.3 ANEXO C — DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

Durante o exercicio de 2007, a Administracdo Central da CBTU e as Superintendéncias de
Trens Urbanos de Macei6é e de Jodo Pessoa realizaram despesas na modalidade Suprimento
de Fundos, utilizando para pagamento o Cartdo de Crédito Corporativo (Cartdo de Pagamento
do Governo Federal — CPGF).

Os quadros em anexo demonstram a série histdrica de gastos com o CPGF desde sua
implantacdo na CBTU, em 2005, na Administracdo Central. Em 2006 a STU/Macei6é aderiu a
essa modalidade e em 2007 a STU/Jodo Pessoa também passou a utiliza-lo.

Os quadros apresentam também o detalhamento das despesas efetuadas, com as
justificativas, responsaveis e valores.

Deve-se ressaltar que os valores informados na série historica (extraidos do Portal da
Transparéncia do Ministério das Cidades) em alguns casos nao coincidem com os somatérios
dos detalhamentos apresentados, por terem sido adotados diferentes critérios de consolidagéo
dos dados (nas despesas da Administragdo Central pagas mediante fatura em 2007, o Portal
da Transparéncia inclui os gastos de dezembro/2006 e exclui os de dezembro/2007; o
detalhamento apresentado considerou as prestacfes de contas realizadas no exercicio, ou
seja, notas de despesas efetuadas de janeiro/2007 a dezembro/2007).

Nas demais unidades (Superintendéncias e Escritérios Regionais) a implantacdo do CPGF se
dard ao longo do exercicio de 2008, em cumprimento ao disposto no Decreto n® 6.370 de
11/02/08, que determina o encerramento das contas correntes tipo B (Suprimento de Fundos)
em todos os 6rgaos da Administracdo Publica.
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CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - ADM. CENTRAL

SERIE HISTORICA DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA

{R$ x 1.000)
2005 2006 2007
125 N a3
DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA EM 2007
Descricio da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor

Papelaria Adla Ltda Aguisicio de 30 pastas Unido Messias Aveling 90,00

GMR Equip. Eletricos Lida Aguisicdo de um contator de S0A - 220% para maguina de refrigeragio Messias Avelino 238,00

GMR Equip. Elétricos Ltda qums.lgau de um_cnntazur de 254 e rele térmico para substituicdo de Massias Aveling 143 00
maguinas de refrigeracio

Papelaria Adla Lida Aguisicdo de 10 colas Superbonder e 20 fitas PWC Scotch 45 x 45 Messias Aveling 130 80

Papelaria Adla Lida Agusicdo de B0 pastas plastica tipo L Messgiag Aveling 180,00

Basel Comercial Ltda Aguisicdo de 10 fitas e 8 pilhas para microcassete Messias Aveling 53,00

Diplomata Ind Com Papeis  [Aguisigio de uma resma de papel A3 Messias Aveling 63,75

hach Time Relojoaria Conserto de uma calculadora HP-11C Messias Avelino 55,00

Nova Xaman Agropeciiaria Aguisicdo de 3L alcool isopropilico para limpeza dos cartuchos Messias Avaling 38 40
recarregados

Raga Auto Pegas Lida \,AE[?;”L,E;IDQGD de jogo de plastilha de freio e 01 ceboldo para aplicagdo no Messias Avaling 8500

Raga Auto Pegas Ltda Aquisicdo de 4 bombas de combustivel, 1 ventainha, 1 pastilha, 1 Messias Avelino 435 00
rangueira, 1 abragadeira, 1 tubo injetor, 1 mangueira de injecdo e 1 graxa

Raga Auto Pegas Lida Aguisicdo de Trmodulo de combustivel tipo 1.6 hessias Aveling 160,00

Papelaria Danielle @ Bazar  |Aguisicdo de 3 pastas catalogos para confeccéo Livio Ata Messias Aveling 111,15

Principado de Asturia Aguisicdo de 10 coadores de flanela para utilizacio nas maguinas de café Messias Avelino 58,60

Raga Auto Pegas Lida Aqumlgao”de 1 ﬂltrdo de combustivel e 2 abragadeiras para utilzagio na Messias Avaling 1200
manutencio de veiculos

Papelaria Adla Lida Aguigicdo de 1000 envelopes pardo médio sem timbre Messgiag Aveling 300,00

R P Durdes Tintas Lida f:;quj[lllsc:ﬁzu de 3L gquerosene para limpeza da maguina de recarga de Messias Avaling 16,50

Artejon Autorndveis Lida Aguisicdo e instalagéo de 04 buchas do eixo trazeiro do veiculo Messias Aveling 256,00

Renovar Recarga Caruchos |Recarga de 01 taner para impressora Okidata E-BO0 Messgiag Aveling &0,00

Casa Guanabara Aguisicdo de 50kg de café e 70 kg agucar Messias Aveling 544 B0

Baremboin & Cia Lida Aqglswau de 3 caixas de luvas Latex descartaveis para utilizagio na Messias Avaling 3570
reciclagem dos cartuchos

Corgéo Cardim Ltda Aqmglgaaﬂde 10 calas querbpnder para colagem de plaguetas de Messias Aveling 29 00
identifcacdo de bens patrimonial

Hemmes Comercio de Qleo Aguisicdo de 30 L dleos lubrificantes para manutencdo dos weiculos Messias Aveling 419,00

Ferragens Magquinas Stamp Aqumlgaaﬂde 1 saca filtro 3 chaves alen para troca dos dleos na Messias Avaling 5300
manutencio dosg veiculos

Casa Nordesting Aguisicdo de 300 Idmpadas para reposicio Messias Aveling 305 00

Artejon Autormdveis Lida Aguisicdo de 1 silencioso trazeiro para veiculo hessias Aveling 140,00

Raga Auto Pegas Lida Aguisicdo de 1 filtro de dleo para wveiculo Messias Aveling 11,00

Yila do Moel Auto Pecas Aguisicdo de 1 tubo e 4 abracadeira para veiculo Messias Aveling 36,00

Ferragen Lindério Aqumlg?u de 2 gdaptladnres, 6 joelhos e 2 adesivos para substituicio de Messias Avaling 104 00
tubulagdo de caixa d'agua

Distr. Tijucana Mat. Constr. Aqu!mgau '.:IE ! galdo de Sllfa' 2 sacos C',mef‘t” e 5 sacos de areia para Messias Aveling 101,30
servico de impermeabilizacfo casa de maguinas

Rei das Valvulas Aquml;au de 1 ferro de solda para uso na manutengido da central Messias Avaling 49 50
telefonica e nos aparelhos telefonicos

Danielle Rio Papelaria Aguisicdo de 34 etiquetas para identificacfo das chaves dos veiculos Messias Avelino 2380

Casa Mordestina f:r?é.l;srégsau de 06 tomadas para instalacdo das maguinas de café nos Messias Aveling 22 80

Caza Cruz Aguisicdo de B0 resma de papel Ad Messias Aveling 714,00

Oficina das Tirtas Aqu!mgau de 1 galdo de seladara para manutencgéo e servigos de Massias Aveling 50,00
vernizagem das mesas
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA EM 2007

Descrigio da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
Sendas Distribuidora Aguisicdo de 15kg café e 15kg agucar Messias Aveling 181,05
Viannax Pegas e Servigos Aguisicio de 1 ciIindrn»hidrovac)uo e 1 litro de dlen de freio & 1 cilindro Messias Avaling 212,00

mestre para manutencdo do veiculo
Baszel Comercial Ltda Aguisicdo de 10 fitas p/microcassete e 10 pilhas Messias Aveling 101,00
Digtr. Tijucana Mat. Constr.  |Aquisicio de 10 sacos de areia para troca de telhas Messgiag Aveling 5,00
Distr. Tijucana Mat. Constr i{}q;;l:logau de 30 sacos de terra & 2 sacos de cimento para servico de Messias Avaling 57 A0
House Bor Artefatos Aq’ui.sigéu de 1 correia a/23 para dtilizagdo na maguina de refrigeragéo Messias Avaling 800

predio anexa
Rasec Madeiras Aguisicdo de 8 lixas a metro para nas lixadeiras de bancada Messias Aveling 103,35
Raga Auto Pegas Lida Aquisig’éu de 1 anel do filtro de dlen, 2 litros de dleo e 1 garrafa de silicone Messias Avaling 700

para veiculo
Truk Presentes Papelaria Aguisicdo de 3 caixas de papel A4 Messgiag Aveling 330,00
Basel Comercial Ltda Aguisicio de 4 bateriais de Svolts para uso nos microfones Messias Aveling 43 B0
Maxima Instaladora refrig.  [Aguisigio de 1 motor para uso na geladeira Messias Aveling 25,00
Caza Cruz Aguisicdo de 2 blocos Flip Chart e 30 canetas Messias Aveling 80,00
Caga dag Chaves Confecgéo de B cdpias de chaves Messgiag Aveling 76,00
Casa Cruz Aguisicdo de 06 pilhas alcalina e 15 canetas Messias Aveling 2220
Ferragens Maquinas Stamp  |Aquisigio de 01 bico para calibrar pneus Messias Aveling 14,00
Papelaria Adla Lida Aguisicdo de 20 pastas tipo L Messias Aveling 60,00
Caza das Chaves Consgerto de 1 fechadura e 3 cdpias de chaves Messias Aveling 29,00
Rodrigues & Oliveira Equip  |Aquisicio de B0 copos e 12 xicaras Messias Aveling 155 40
Parco Papelaria Ltda Aguisicio de 20 pastas Messias Aveling 191 60
Danielle Rio Papelaria Aguisicdo de 100 envelopes para serem utilizados em eventos Messias Avelino 27,00
Fepar Com. Parafusos Lida Aguisicdo de 1 parafuso Alen 5x10 para manutencéo dos cartuchos Messias Avelino 45.00
House Bor Artefatos Aguisicdo de 04 rodas para utilizar no carmo plataforma Messias Aveling 184,00
Papelaria Adla Lida Aguisicdo de 20 rolos de fitas para empacotamento de caixas hessias Aveling 70,00
Ink House Com Informatica  [Recarga de B0 toners para impessora Okidata Messias Aveling 50,00
187 Central Carioca Pegas Aguisicdo de 2 resisténcias Bkw para maguina de café das copas Messias Avelino 205,00
Caza das Chaves Confecgdo de 2 cdpias de chaves e 2 fechaduras hessias Aveling 50,00
Raga Auto Pegas Lida Aguisicdo de 01 bomba d'agua para veiculo Messias Aveling 50,00
Recreio Veiculos Ltda Aguisicdo de 1 cabo de embreagem e 1 bomba de dgua para veiculo Messias Avelino 3875
Palacio da Ferramentas Aguisicdo de 1 serra copo para atender a servigos de marcenaria hessias Aveling 31,50
Caza das Chaves Troca de 1 segredo de fechadura e confecgéo de 2 chaves Messias Aveling 43,00
Tancar Auto Pecas Ltda Aguigicdo de 1 gengar map Messgiag Aveling 123,00
Crisdinbastos Ltda Aguisicdo de 5 [impadas de 15w e 12v Messias Aveling 13 50
Caza das Chaves Troca de 1 segredo de fechadura e confecgéo de 4 chaves Messias Aveling 30,00
Raga Auto Pegas Lida Aguisicdo de 2 ponteiras da diregdo e 1 filtro de dleo Messias Aveling 42,00
Tinturaria Flarida Ltda Lavagem de 5 toalhas utilizadas em eventos Messgiag Aveling 90,00
Tinturaria Florida Ltda Lavagem de 4 toalhas utilizadas erm eventos Messias Aveling 70,00
Tinturaria Florida Ltda Lavagem de 2 toalhas utilizadas em eventos Messias Aveling 30,00

Total das despesas 8.287.98
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CARTAQ DE CREDITO

CORPORATIVO - ADM. CENTRAL

SERIE HISTORICA DOS SAQUES EFETUADOS

(R$ x 1.000}
2005 2006 2007
0 28 3.1
DETALHAMENTO DOS SAQUES EFETUADOS EM 2007

Descricdo da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
Chaveiro Usina Ltda confecgdo de chaves Luiz Miniguelli 16
Arrmazemn do Frio Aquisicdo de borracha para geladeira Luiz Miniguelli 100
Chaveiro Usina Ltda Confecgdo e copias de chaves Luiz Miniguelli 32
Cutelaria e Bazar Ltda Confeccdo de copias de chaves para veiculo Luiz Miniguelli 15
Ravoner Eletrdnica Lida Aguisigdo de bateria para multimetro Luiz Miniguelli 14
Interseq Seguranga Ltda Aquisicdio de selo para malote Luiz Miniguelli 160
Distr. Tijuca Mat Ltda Aquisicdo de 01 joelho em PVC Luiz Miniguelli 85
Interseg Seguranga Lida  |Aquisicdo de selo para malote Luiz Miniguelli 160
Casa Nordestina Eletr. Ltda [Aquisicdo de 05 rolos de fita isolante Luiz Miniguelli 343
Distr. Tijuca Mat Ltda Aquisicdio de 04 sacos de cimento e 90 areia Luiz Miniguelli 9B
Cutelaria e Bazar Ltda Confecgdo de copia de chave Luiz Miniguelli 3
Ravoner Eletrdnica Lida Aguigigdo de 03 bateria para HP 12 C Luiz Miniguelli 448
Edipecas Lrda Aquisicdo de 04 buchas para circulador de ar Luiz Miniguelli 4
ltuano Papelaria tda plastificacdes de 2 cantdes de postagens Luiz Miniguelli 25
Casga Cruz Aquisicdo de canetas para escrita em CD Luiz Miniguelli 415
Casa Nordestina Eletr. Ltda |Aquisicdo de 01 tarracha de 2" Luiz Miniguelli 243
Cutelaria e Bazar Ltda Confeccdp de cdpias de chaves Luiz Miniguelli 3
Distr. Tijuca Mat Ltda Aquisicdo de 01 rolo de fita teflon Luiz Miniguelli 2
Woetur Cargas/Ecomendas |Transporte aéreo de documentos para Brasilia Luiz Miniguelli 140
ETS Servigos copias e reconhecimento de firma Luiz Miniguelli 056
ECT Caorreios despesa com Sedex 10 Luiz Miniguelli 319
Puriflilter 2000 Ltda Limpeza de filtro Europa Luiz Miniguelli 787
303 Entulhos Transporte  |Retirada de entulhos Luiz Miniguelli 150
Cartdrio da 79 reconhecimento de firrma Luiz Miniguelli 5,88
Edimag Equip. Escrit. Ldta |conserto da caluladora Dismac 321 Luiz Miniguelli 95
Borracheiro Aveano Ltda Consgerto de Pneus Luiz Miniguelli 10
Borracheiro Aveano Ltda Conserto de Pneus Luiz Miniguelli 10
Bartolo Cutelaria Ltda Arnolar 02 facas de deserpena Luiz Miniguelli Elll
Cometa Compra de passagem RIO/BH Luiz Miniguelli a7
Wadelandia Madeiras Ltda |Aquisicdo de 1 cola e 2 folhas de formica branca Luiz Miniguelli 107 3
Chaveiro Neide Ltda Cépias de 02 Chaves Luiz Miniguelli B
WHE Papelaria Ltda conserto de grampeador rapido Luiz Miniguelli 71
Chaveiro Usina Ltda 04 cipias de chaves e troca de segredo de fechadura Luiz Miniguelli 42
Chaveiro Usina Ltda 15 cdpias de chaves e 03 de cadeado Luiz Miniguelli 52
Chaveiro Neide Ltda Copia de chave para o carro Luiz Miniguelli 10
Conceigdo Couros Ltda 01 caixa de grampo para estofador Luiz Miniguelli 34
Chaveiro Neide Ltda 01 copia de chave Luiz Miniguelli 3
Chipset informatica Ltda 02 cabos de conwversor USB-PSZ2 Luiz Miniguelli 30
Chipset informatica Ltda 02 cabos de conversor USB-PS2 Luiz Miniguelli 30
R&Oliveira Itda 07 suportes para copos d'agua Luiz Miniguelli 130
Marilia Filmes Ltda 12 quadros 15x21 e revelacdo de 12 fotos Luiz Miniguelli 708
Criso Basto Ltda Aquisicdio de 10 ldmpadas 15w/12v Luiz Miniguelli 78
CAS 2000 Ltda Conserto de fax HP Luiz Miniguelli 110
Possato Papelaria Ltda Despesa com fotografia e passpartour Luiz Miniguelli 6,85
503 Entulhos Transporte  |Retirado de entulhos Luiz Miniguelli 150
Tituraria Florida Lavagern de 02 toalhas branca Luiz Miniguelli Elll
580 Geraldo Encomendas |Transporte de microcomputador do Rio/S80 Paulo Luiz Miniguelli 445
Marilia Filmes Ltda 12 fotos 19x21 Luiz Miniguelli 228
Watilia Filmes Ltda Despesa com fotografia e passpartour Luiz Miniguelli B3
Feira dos Parafusos 02 barras roscadas com 20 porcas Luiz Miniguelli 7.1
ELC Ind Com Ltda Aquisicdo selo para malote Luiz Miniguelli 192
Casa das Chaves 03 cdpias de chaves Luiz Miniguelli 9
Palrmeira Tintas tda Aquisicdo de 10 kg de cimento branco Luiz Miniguelli 14
Puriflilter 2000 Ltda Manutencdo de filtro Europa Luiz Miniguelli 787
Pinheiros Rebogues Rebogue do veiculo Luiz Miniguelli 150
Pinheiros Rebogues Rebogue do veiculo Luiz Miniguelli 90
580 Geraldo Encomendas  |Trasnferéncia de maonitor do Rio para Fortaleza Luiz Miniguelli 41,88
Pinheiros Rebogues Rebogue do veiculo Luiz Miniguelli 80
503 Entulhos Transporte  |Retirado de entulhos Luiz Miniguelli 150
Park Manager estacionarento no galedo Luiz Miniguelli b
Park Manager estacionamento no galedo Luiz Miniguelli B
Park Manager estacionamento no galedo Luiz Miniguelli B
Ponte S5A pedagio na ponte Luiz Miniguelli 35

Total das despesas 3101,96
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CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - STUIMACEIO

SERIE HISTORICA DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA

(RS x 1.000)

2005

2006

2007

0.8

1.7

DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA EM 2007

Estabelecimento/Ramo de Negdcio Descrigao da Ocorréncia Justificativa Responsavel | Valor

TONY ALEX ME/CASAS DAS BOMBAS[Aquis. De Bomba dagua schineider de 1/3 cv |Atender as necess. Da 5TU pf fornec. Agua harcos Walerio] 259 00
P K CARDOSD MES LOJAS DE PECAS |aguis. De 1 mddulo de ignigio Atender reparo do auto de linha harcos Walerio]l 180,00
UTILAR LTDASCASA DOS FOGOES Aguis. De 1 Ebulidor grande{Mergulhio) Atender reparo de fogéo harcos Walerig 28 A0
LOJAS AMERICANAS 5A F MAGAZINE  |Aquis. De 1 fita de video Atender as necess. Da Area de Comunicacgio harcos Walerig B99
JURUA EDITORA LTDA / LIVREARILA, Aguis. De 3 Livros Contdbeis em congresso  |Atender as necess. Da drea financeira/contabilidade Marcos Waleriol 12000
SAMPAID DE MELD LTDAFARMACIA  |Aguis. De medicamentos Atender a empregados em acidente do trabalho Rafael Durdes 28 82
CARIMBEL LTDA ME / CARIMBOS Aguisicdo de carimbos pf empregados atender as alteragdes de cargos com a intervencio Rafael Durdes 138 .90
SERGIO GUILHERME LTDAFARMALCIA |Aguis. De medicamentos Atender a empregados em acidente do trabalho Rafael Durdes 28 80
CARIMBEL LTDA ME / CARIMBOS Aguisicdo de carimbos pf empregados atender as necessidades da STU com a intervencio Rafael Durdes 211 95
CUMHA E MELD LTDA f CONSTRUCAD JAguis. De Baia elétrica para caixa d’agua Atender as necess. da 3TU p/f fornecimento de agua Rafael Durdes 48 00
CUMNHA E MELD LTDA f CONSTRUCAD |Aguis. De mat. Elétrico Adaptador e Wakula  [Atender 3 drea de acomp e cont. obras Rafael Durdes 2000
INCOREL COM. LTDA S CONSTRUCAD |Aguis. De parafusos Atender 3 area de acomp e cont. ohras Rafael Durdes 22 A0
BARREANEW LTDA / PAPELARIA Aguis. De 4 resmas de papel Ad Atender as necess. Da STU frente a sindicdncia Rafael Durdes 44 00
AP CESAR ME f REVEND. BATERIAS [Aquisicdo de 1 Bateria automotiva Atender reparo do Auto de linha Rafael Durdes 160,00
BOMPREECO S A/ L) DEPARTAMENTO)Aquis. De garrafas térmicas e coadores café  |Atender as necess. da STU pf fornecimento de café Rafael Durdes 0392
SUPRITUDOD LTDA / PROD. INFORMAT. |Aguis. De pilhas recarregaveis Atender a area de comunicacdo pf video/foto Rafael Durdes 439 40
COM. MANGABEIRAS f CONSTRUCAD |Aguisi. De 1 cadeado Atender as necessidades da operagdo com cadeado Rafael Durdes 3200
MADEIRAS DO BREASIL / CONSTRUCADAguis. De fechadura Atender a necessidade de troca de fechadura Rafael Durdes 20 50
INCOREL COM.LTDA / CONSTRUCAD  JAguis. De fechadura Atender a necessidade de troca de fechadura Rafael Durdes 2950
MACEID ELET. LTDA / ELETRONICA  JAguis. De lanterna e bateria para Atender a necessidade da Operagdo com lanterna Rafael Durdes 161,00
TOTAL 1.674,98

Em 2007 ndo houve ocorréncia com saques, na Superintendéncia de Maceio.
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CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - STUIJOAO PESSOA

SERIE HISTORICA DOS SAQUES EFETUADOS

(R$ x 1.000)
2005 2006 2007
1 13
DETALHAMENTO DOS SAQUES EFETUADOS EM 2007
Descricao da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
Hilma Domicio do Mascimento Cardula; Assist Técnica de Reparo de emergéncia Claudia Patricia Alves E0O0,00
aparelhos fotograficos - Conserto de Maguina fotografica e Maguina
filmadora
Heriberto Coelho de Almeida ME: © Sehao Cultural - Aguis de 20 Semvigo de carater extraordinario a pedido do Ana Raguel P de Aradjo 180,00
revistas Bazar com matérias da CATU e 16,3m de cdpias DPATIAC
werograficas das plantas dos imdveis de propriedade da STU-JOP
Isael Alcantara Melo Me: Casa das Juntas - Aguis guarnital Material pfuso nas atividades de manutencda | Amauri Gomes Barbosa 140,00
p/manutengan das locos
HCR Com de Produtos Industriais Ltda EPP - Aguis angis Qring |Material pfuso nas atividades de manutengéo | Amauri Gomes Barbosa 70,00
p/manutencao das locos
M. F. Meywva Fotografia Ltda - Aquisigdo de 01 carregador de Material pfuso nas atividades de seguranga | Amauri Gomes Barbosa | 100,00
pilhas
Matan Duarte Sales ME: Conserto, abertura de cofres, servigo de manutengdo corretiva Amauri Gomes Barbosa | 200,00
canfecgdo de carimbos - Sery de cdplas de chaves, confecgén
de chaves, conserto de cofre e abertura de noda
TOTAL [1.300,00|
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CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - STUIJOAO PESSOA

SERIE HISTORICA DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA

(R$ x 1.000)
2005 2006 2007
] ] 248

DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURA EM 2007

Descricdo da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
Edoar Medeiros: Trapos, dleos e lubrificantes em geral - Aguisicdo de ﬁxgua Destilada Manutencdo de baterias de carros e locos Armauri Gomes Barhoga| 250,00
Mercantil de Anefatos Borracha: Com de ferramentas - Aguisicio de ferramentas de oficina Ferramentas p/uso nas atividades de manutencdo|Amauri Gomes Barhosa| 156,85
Kiluz Mat. Elétricos Ltda: Materiais Elétricos - Aquisicdio de materiais elétricos Materiais p/uso nas ativ manut dos comp elétricos [ Amauri Gomes Barbosa| 459,00
Mataltec Maguinas e Ferram Ltda: Maguinas e ferramentas - Aguis brocas, lixa de ferro, buchas, [Materiais pluso nas atividades de manutengio Amauri Games Barbosa| 439,00
talhadeira efc
Mataltec Mag e Ferram Ltda: Maguinas e ferramentas - Aquis cola, lixa d”agua, eletrodo, parafuso|Materiais pluso nas atividades de manutengio Amauri Gomes Barbosa| 250,00
Cirne Pneus Com e Serv Lida: Materiais e Servigos Mecdnicos - Servigo de Balanceamento Manutencdo do veiculo D-20 Amauri Gomes Barboza| 319,00
Genesio Batista de Abrantes Me: Mecinica, Suspensdo e Alinhamento - Aguis coxim do vardo Materiais p/uso nas atividades de manutengdo Amauri Gomes Barbosa| 260,00
do cdmhio, terminal de direcdo, tirante de ligagdo do master, coxim do amortecedaor
Ferramentec: Ferragens, Maguinas, Mat. de construgdo, elétrico Lida - Aguisicdo de mandril Material piuso nas atividades de manutengéo Amauri Gomes Barbosa| 199,00
Benedito Ciring de Souza Me - Bene fios - Aquisicdo de parafusos Materiais p/uso nas atividades de manutengdo Amaudri Gomes Barbosa 26,00
Alianga Vidros Lida EPF: Vidros em geral - espelhos, maolduras e box- Aguisicdo de vidros Materiais p/uso nas atividades de manutengdo Armauri Gomes Barhoga| 140,00
Almeida Sarmento & Cia Lida - Optica Tropical - Aguis de 01 par de lentes graduadas para Confeccdo de lentes especiais para empregado Ciro de Aradjo Ferraz 380,00
dculos de protecio individual
TOTAL 2.877,85
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15.4 ANEXO D - RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE

15.4.1 INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR
CUMPRIMENTO AS RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS
PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO

ANALISE DAS PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS PELA CBTU RELATIVAS AS
RECOMENDACOES DA CGU CONTIDAS NO RELATORIO DE AUDITORIA N° 190.134

ITEM DO x
RELATORIO ATENDIMENTO | OBSERVACAO
4111 SIM -
41.1.2 PARCIALMENTE “a’
5121 SIM -
5211 SIM “b”
5221 PARCIALMENTE “c”
53.1.1 PARCIALMENTE “d”
6.1.1.1 SIM -
6.1.1.2 SIM -
6.1.1.3 SIM -
6.1.14 SIM -
6.1.1.5 SIM -
6.1.1.6 SIM -
6.1.2.1 SIM -
6.1.3.1 SIM “e”
6.1.3.2 SIM -
6.2.1.2 SIM -
6.2.2.1 SIM -
6.2.3.1 SIM -
6.2.3.2 PARCIALMENTE “f”
6.3.1.1 SIM -
6.3.2.1 PARCIALMENTE “g”
7111 PARCIALMENTE “h”
7.1.2.1 SIM -
OBSERVACOES:

Constou da recomendacéao do item referenciado que fosse estabelecido mecanismos de
controle que assegurem que o DEPAT/AC seja imediatamente informado quando
ocorrer troca definitiva de detentor de bem movel.

A éarea auditada, DEPAT/AC, concordou parcialmente com a recomendacéo da CGU,
argumentando que posteriormente a conclusdo de cada inventario fisico anual, o
DEPAT, por meio de Memorando-Circular, remete aos 6rgdos da CBTU o Termo de
Responsabilidade - TER, em cumprimento a Norma de Controle de Bens Patrimoniais,
aprovada pela Resolucao de Diretoria 022-2002, de 30/07/2002. Como se V&, o controle
é efetivamente realizado pelo DEPAT, mas depende necessariamente do retorno das
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informacf6es dos demais 6rgdos da Companhia. Com vistas a obter um controle
patrimonial ainda mais positivo, a vincular os detentores dos bens as regras da norma
supracitada e, via de conseqiiéncia, atender a respectiva recomendacao, foi emitido o
Memo/125-2007/DEPAT/SUAFI, de 12/09/2007, ao DEGES/SUREH, solicitando que o
DEPAT seja cientificado acerca das substituicdes das Chefias dos 6rgdos da
Administragédo Central da CBTU.

Desta forma, considerando os esclarecimentos contidos no documento de resposta da
area auditada, entendemos que, embora a recomendacdo da CGU fosse para
estabelecer mecanismos de controle, o0s mesmos ja existem e sdo utilizados pelo
DEPAT, portanto consideramos a recomendagédo atendida pela &rea auditada.

Constou da recomendacéo do item referenciado que a CBTU promova, anualmente, a
atualizacdo dos laudos médicos que atestam a insalubridade das atividades dos
empregados que recebem o adicional de insalubridade e que os referidos laudos
atualizados sejam anexados a ficha funcional dos respectivos empregados que
receberam o adicional.

A area auditada, SUREH/AC, ndo concordou com a recomendagdo da CGU,
argumentando que a CBTU segue rigorosamente a legislacdo vigente sobre a
concessdo dos adicionais de insalubridade e periculosidade, e nenhuma delas
estabelece a obrigatoriedade de se revisar anualmente os laudos. Afirmou ainda que,
pela redacdo do Certificado de Auditoria, pode estar havendo mal entendido, pois a
concessdo do adicional de insalubridade é fundamentada em laudo técnico de
Engenheiro de Seguranca do Trabalho ou Médico do Trabalho (item 15.4.11 da NR 15 —
Atividade e Operag0es Insalubres), e ndo em laudo médico.

A obrigatoriedade anual € do exame médico perioddico para trabalhadores expostos a
riscos ou situacdes de trabalho que impliquem no desencadeamento ou agravamento
de doenca ocupacional (item 7.4.3.2 — al da NR7), o que é feito com a periodicidade
exigida por Lei. Afirmou ainda que os laudos técnicos de insalubridade s&o arquivados
no dossié dos empregados.

Em que pese a CGU ter recomendado que os laudos sejam atualizados anualmente,
ndo ha previsdo legal que determine que tal procedimento seja efetivado na
periodicidade determinada por aquela Controladoria. Quanto ao arquivamento dos
referidos laudos nos Dossiés dos empregados, 0S mesmos ja Se encontram
devidamente no local indicado.

Recomendou & CGU, no citado Relatério, que a STU/BH observe o quantitativo maximo
de horas extras previsto no normativo da CBTU e na legislacdo trabalhista em
atendimento as recomendacdes da Auditoria Interna e da CGU, constantes dos
Relatérios AUDIN n% 06/2004, 03/2006 e CGU-Regional n® 161.176 e 175.690. A UA
auditada, concordou com a recomendacédo da CGU e afirmou que a ocorréncia tem sido
objeto de esforcos do Superintendente e dos Coordenadores, no sentido de ser
reduzida. Mas ainda acontece de forma a merecer esforcos constantes para minimiza-
la. O COADM/BH, através do Memo/0090-2007/COADM, voltou a advertir os
Coordenadores de Operacdo e de Manutencdo quanto a necessidade de coibir a
ocorréncia da irregularidade. Quanto a superacdo do limite estabelecido pela RDP
supracitada, o que se constata € uma redugcdo mensal que vem ocorrendo. Os dados
dos préximos meses continuardo mostrando decréscimos nos referidos numeros,
podendo coloca-los abaixo do estabelecido pela RDP-0239/2003, em que pesem 0s
pedidos de demissao dos recém-admitidos, que tém ocorrido.

Considerando os esforcos que a STU/BH vem depreendendo para reduzir o quantitativo
de horas-extras, ainda ndo € o suficiente para atingir o patamar estabelecido por
normativo interno da Companhia.

Constou do item referenciado do Relatério da CGU, que fossem adotadas medidas com
a maior brevidade possivel, visando a regularizacdo das impropriedades identificadas
no Relatério AUDIN n° 06/2006 que permanecem pendentes de implementacéo.
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De acordo com os esclarecimentos da area auditada, em relacdo a incompatibilidade do
valor pago ao pensionista inscricdo n° 1484-0, a SUJUR esta tentando desarquivar o
processo judicial correspondente, com intuito de verificar se o pensionamento esta
correto. Quanto aos Processos 5724-0, 5906-0, 0628-0 e 5368-0, somente o 5368-0 foi
localizado estando o pensionamento correto, os demais, ainda ndo foram localizados.

Relativamente a recomendacdo da CGU quanto a fragilidade nos controles de
acompanhamento das ac¢fes determinadas para o escritério de advocacia Rocha
Calderon, relativa a fraude que resultou em prejuizo de R$10.206,53 a Companhia, a
area auditada ndo concordou com a manifestacdo daquela Controladoria, uma vez que,
em resposta a Solicitacao de Auditoria 190134/23, de 23/03/2007, encaminhou copia da
“Nottia Criminis” apresentada perante a 19% Delegacia Policial, afirmando ainda que o
assunto esta sendo acompanhado.

Quanto a pendéncia na recuperacéo, via judicial, de depositos a titulos de Pensbes por
Acidentes Ferrovidrios nas contas de diversos pensionistas apés o O6bito dos
beneficiarios, a SUJUR estd encaminhando ao Escritério Rocha, Calderon e Advogados
Associados 0s processos relativos a pensionistas falecidos visando tentar o
ressarcimento dos valores pagos.

Com relacdo a morosidade na conclusdo da re-andlise dos processos em estoque por
acidente ferroviarios, a area auditada ndo concordou com a recomendacdo daquela
Controladoria, tendo em vista ter apresentado através do Memo/009-07/CEPAF,
solucdo caseira para revisao dos procedimentos e re-analise dos processos da CEPAF,
em razédo das dificuldades orcamentérias e que os resultados até agora alcancados sao
excelentes.

\

Relativamente a recomendacdo de se incluir no rol dos responsaveis da empresa a
Chefe do Departamento de Licitacbes e o Presidente da Comissdo de Licitacdo, o
DELIC/AC entende que, tendo em vista o previsto na Lei. 6404/76 e no estatuto da
CBTU, sdo responsaveis os membros que compdem o Conselho de Administracao,
Fiscal e os da Diretoria. Isto posto ndo consideramos cabivel arrolarmos pela empresa,
0 Chefe da Licitacdo e o Presidente de uma comisséo de licitagcao.

Quanto a recomendagdo da CGU de alterar o prazo do Contrato 011/20086,
acrescentando a possibilidade de sucessivas prorrogacdes até o limite de 60 (sessenta
meses), com fulcro no Art. 57, Inciso Il da Lei 8.666/1993, o DELIC/AC entende que por
economia de tempo e do valor pago pela CBTU no que concerne a publicacdo do
extrato dos Termos de Alteragdo a serem assinados considera desnecessaria a
alteracdo do Contrato.

Constou da recomendacdo da CGU, relativa ao item referenciado, que deve-se exigir
das convenentes, nas proximas Prestacdes de Contas, as notas fiscais dos servigos
realizados com os recursos de contrapartida. O Gestor do Convénio 001/2003,
discordou da referida recomendacdo, alegando que no caso especifico do citado
Convénio, os volumes com a prestacdo de contas estavam arquivadas na Contabilidade
e, como o Gestor na ocasido estava viajando, foram entregues ao auditor volumes com
cépias do Gestor e deixado de apresentar o volume com as despesas de contrapartida.
Em que pese o Gestor do referido Convénio ndo concordar com a recomendagéo da
CGU, entendemos que para as futuras Prestacbes de Contas, as notas fiscais
referentes as contrapartidas, devem estar apenso as respectivas Prestacfes de Contas.

Quanto a recomendacédo referente a apresentacdo de extrato bancario com a devida
discriminacdo dos saques efetuados, em cumprimento ao Art. 20 da IN 01/97, discorda
0 Gestor do referido Convénio, afirmando que no extrato bancario ndo consta a
discriminacdo do saque, porém na solicitagdo do METROFOR ao Banco do Brasil para
a transferéncia de recursos, consta a discricdo do favorecido.

Quanto ao recomendado pela CGU referente aos recursos necessarios ao desempenho
exigido da AUDIN, a situacdo continua pendente de atendimento, pois até a presente
data, ainda n&do foram disponibilizados & AUDIT, os recursos necessarios para o melhor
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desempenho das atividades de responsabilidade do referido 6rgdo de controle interno
da Companhia.

Relativamente ao recomendado sobre a elaboracdo do Parecer de Auditoria Interna e o
RAINT, a Auditoria Interna da CBTU, espera que para o exercicio de 2007, hajam
condicbes mais favoraveis de tempo para as andlises pela AUDIT, das pecas
documentais que comp8em o encerramento contabil, fiscal, orcamentario e outros, a
serem emitidos pela CBTU.

OFICIO N° 19542/2007/CGU-Regional/RJ/CGU-PR

Referido Oficio, encaminhou em 22/06/2007 & CBTU, o Relatério de Auditoria n® 190621
relativo & avaliacdo realizada nas contas do Projeto de Transporte Metropolitano de
Fortaleza — 2° Estagio, parcialmente financiado pelo BIRD, por meio de Acordo de
Empréstimo BIRD n° 7083-BR.

Quanto a avaliacdo das Gestdes operacional, orcamentéria, financeira, suprimento de
bens e servigos e controles da gestéo, os auditores da CGU concluiram o que segue:

= Controles de Gestdo: A CBTU manttm uma  estrutura de
gerenciamento/execucdo financeira adequada para a implementacdo das
atividades do projeto, em seus aspectos substanciais, e os controles internos
sdo adequados. N&o ha pendéncias decorrentes de recomendacdes de auditoria
dos exercicios anteriores;

» Gestdo Orgcamentéria: Nao houve gastos decorrentes da execugdo do orgamento
relativo ao Acordo de Empréstimo BIRD n° 7083-BR;

» Gestdo Financeira: O projeto encontra-se em sua fase inicial, com a realizacéo
dos procedimentos licitatorios em andamento, ndo se verificando desembolsos
de recursos provenientes do acordo de empréstimo. Os relatérios financeiros
demonstracdo de fontes e usos de recursos, demonstrativo de investimento do
projeto e notas explicativas, elaborados pela Unidade de coordenacdo do
projeto, refletem adequadamente, em seus aspectos mais substanciais, a
posicéo do projeto em 31 de dezembro de 2006.

» Gestdo do Suprimento de Bens e Servi¢os: Os procedimentos licitatérios para a
contratacdo de fornecedores de bens e servicos no ambito do projeto ainda ndo
foram concluidos, ensejando a ressalva disposta no item 3.1.9.1 do respectivo
relatorio.

OFICIO n° 19551/2007/CGU-Regional/RJ/CGU-PR

Referido Oficio, encaminhou em 22/06/2007 a CBTU, o Relatério de Auditoria 190620
relativo a avaliacdo realizada nas contas do Projeto de Transporte Urbano de Salvador,
referente ao periodo de 01 de janeiro de 2006 a 31 de dezembro de 2006, parcialmente
financiado pelo BIRD, por meio do Acordo de Empréstimo n°® 4494-BR.

Quanto a avaliacdo das Gestdes operacional, orcamentaria, financeira, suprimento de
bens e servicos e controles da gestao, os auditores da CGU concluiram o que segue:

» Gestdo Operacional: Os controles internos para a supervisdo e avaliagdo séo
adequados as ag¢bGes de monitoramento do projeto, enquanto que a
implementacao das acfes do projeto ndo alcancaram o progresso previsto para
0 exercicio;

» Controles da Gestdo: A CBTU mantém uma estrutura de
gerenciamento/execucdo financeira adequada para a implementacdo das
atividades do projeto, em seus aspectos substanciais, e 0s controles internos
sdo adequados. As acdes implementadas para o0 saneamento das
recomendacdes de auditoria dos exercicios anteriores estdo narradas no item
3.1.2.1 deste relatorio de auditoria.;

183



» Gestdo Orcamentaria: O projeto conta com um adequado controle orcamentario,
tendo sido verificada a adequada observancia aos limites e saldos
orcamentarios, bem como a correta classificacdo orcamentaria dos gastos
realizados;

» Gestdo Financeira: As operacdes financeiras realizadas no ambito do projeto
estdo sustentadas por documentacdo de apoio e os controles utilizados sdo
adequados. Os desembolsos foram efetuados de conformidade com as normas
e regulamentos financeiros do BIRD e com a Legislacao Nacional. Os relatérios
financeiros: Demonstracdo de Fontes e Usos de Recursos, Demonstrativo de
Investimentos do Projeto, Demonstrativos de Certificados de Despesas — SOE,
Informacdes Financeiras Complementares e Notas Explicativas, elaborados pela
Coordenadora do projeto, refletem adequadamente, em seus aspectos mais
substanciais, os dispéndios incorridos no exercicio findo em 31/12/2006. Quanto
ao cumprimento pela Agéncia Executora das Clausulas contratuais de carater
contabil-financeiro-gerencial do Acordo de Empréstimo BIRD 4494/BR, nao
foram constatados fatos que caracterizassem o seu descumprimento;

= Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos: A selecdo e a contratacdo de
fornecedores de bens e servicos no ambito do projeto vem demonstrando
conformidade com os procedimentos estabelecidos no Acordo de Empréstimo e
a Legislacdo Nacional aplicavel.

OFICIO N° 43259/2007/CGU-Regional/RJ/CGU-PR

Citado documento, encaminhou & CBTU em 27/11/2007 os Relatérios de Auditoria n°
201534 e 201535, cujos trabalhos foram realizados nos respectivos periodos
compreendidos em 12/11/2007 a 23/11/2007 e 24/10/2007 a 09/11/2007, ambos
executados na Administracdo Central da CBTU.

Os escopos dos trabalhos contemplaram a atuacdo da Auditoria Interna, a instrucao
formal dos processos licitatorios, dispensas e pagamentos relativos a contratos de
terceirizacéo.

As recomendacdes as areas auditadas, estdo sendo analisadas para posterior
pronunciamento a respeito.

OFICIO N° 017449/2007/AECI/GM/MCIDADES

Este Oficio encaminhou o Relatério de Inspecéo Correcional n® 03/2007, de 04/12/2007,
relativo aos trabalhos realizados no periodo de 23 a 27/07/2007, na Administracao
Central da CBTU, pelos auditores da Corregedoria Setorial do Ministério das Cidades,
cujo escopo do trabalho contemplou analises nos processos disciplinares (sindicancias
e processos administrativos) instaurados na CBTU a partir de 2004, relativos a AC e as
Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife, Belo Horizonte, Macei6, Natal e Jodo
Pessoa, totalizando 33 processos analisados.

Das recomendac¢des emanadas daquele Relatério, o Diretor de Administracdo e
Financas através do Memo/142-07/DA, de 18/12/2007, solicitou da Superintendéncia de
Recursos Humanos e Organizacionais — SUREH que, com o0 assessoramento técnico
juridico da Superintendéncia Juridica - SUJUR, apresentasse aquela Diretoria, minuta
de norma administrativa que estabeleca, dentro da legislagdo vigente e atendendo
todas as recomendacdes constantes no relatério em epigrafe, definicbes, aplicacdes,
ritos e procedimentos na CBTU dos instrumentos “Comissdo de Sindicancia” e
“Processos Administrativo Disciplinar”, e afins.

Adicionalmente, solicitou que seja providenciado de imediato, o atendimento das
recomendacdes constantes do item 12, subitens “i" e “|” do relatério em epigrafe.

OFICIO N° 78/2008/CGU-Regional/RJ/CGU-PR
Referido Oficio encaminhou & CBTU em 3/01/2008, os Relatérios de Auditoria n%
201384, 201385, 201386 e 201387, relativos aos sistemas de transporte ferroviario
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urbano de passageiros de Belo Horizonte, Fortaleza, Salvador e Recife do exercicio de
2007, cujos trabalhos foram realizados nos respectivos periodos de 12/11/2007 a
12/12/2007, 27/11/2007 a 20/12/2007, 19/11/2007 a 03/12/2007 e 12/11/2007 a
14/12/2007.

Os relatdrios referenciados, objetivaram a verificacdo do que segue:

=

L

U

=

Descentralizacdo do sistema de transporte ferroviario urbano de passageiros
de Fortaleza - Ceara, contemplando o gerenciamento de processos
operacionais, relativos ao Convénio 07/2005-DT, de 28/12/2007;

Descentralizacdo do sistema de transporte ferroviario urbano de passageiros,
contemplando o gerenciamento de processos operacionais;

Termo de Convénio n° 09/2005-DT — Lapa- Acesso Norte;
Verificacdo da situacdo do convénio no SIAFI;

Processos de prestacdes de contas das parcelas comprovadas;
Gestdo e fiscalizagdo da CBTU,;

Avaliacdo da acéo;

Instrucdo formal do Pregé&o Eletronico 03/2006;

Processos de aprovacéao de pagamento relativos a valores recebidos pela MGE
- Manutencdo de Motores e Geradores Ltda., por meio do Contrato 031-
2000/DT;

Documentos de comunicacao relativos ao periodo de fevereiro a outubro/2007,
pertinente ao Contrato 037/2002-DT;

Relatério de acompanhamento de outubro/2007 de uma das empresas
contratadas para supervisionar a obra do metrd de Recife (Contrato 037-
2001/DT);

Avaliacdo do andamento de informacfes gerenciais e de planejamento —
SIGPlan com o controle do Departamento de Coordenacdo de Programa de
RECIFE — DEREC,;

Relacionamento da CBTU com o Governo de Pernambuco, bem como a
atuacdo da CBTU junto ao Ministério das Cidades para solucdo de problemas
que impactaram a boa execuc¢éo da acao de governo;

Historico da construgéo da Linha 1 do Metr6é de Belo Horizonte;

Previsdo e execugcdo dos recursos or¢camentarios vinculados a agédo 15.453.
1295.5176.0031;

Atuacdo da CBTU junto ao Ministério das Cidades para solucionar os
problemas que prejudicaram a boa execuc¢éo da acéo; e

Histérico do Contrato 024-01/DT.

As recomendacdes as areas auditadas, estdo sendo analisadas para posterior
pronunciamento a respeito.
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15.4.2 INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR
CUMPRIMENTO AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU
EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO
CUMPRIMENTO

ACORDAO 551/2007 — TCU — 2 CAMARA
Referido Ac6rdao determina a CBTU o cumprimento do que segue:

Iltem 2.1 do Acérddo: Que se abstenha de aplicar recursos de fontes prépria ou Orgcamento
Geral da Unido, na realizacdo de despesas com festividades, eventos comemorativos e
outros congéneres que nado tenham vinculacdo direta com as finalidades institucionais da
entidade.

Item 2.2 do Acérdao: Que adote medidas visando tentar obter, nas vias administrativa e
judicial, o afastamento da responsabilidade solidaria em relacéo as Notificagfes Fiscais de
Levantamento de Débito, referentes ao periodo de 1992 a 19 de novembro de 1998, uma
vez que nos termos da redagdo do Art. 31 da Lei 8.212/91 que vigeu até novembro/98 a
responsabilidade da CBTU em relacdo as empresas contratadas era solidaria e ndo esta
demonstrando que essas empresas nao recolheram as contribuicbes sociais que |hes
competia, considerando que a existéncia de divida é pressuposto para imputar a
Companhia tal responsabilidade.

ltem 2.3 do Acordao: Que faca gestbes junto a todas empresas, cujos contratos foram
objeto de fiscalizacdo do INSS, sobretudo aquelas com as quais a CBTU manteve contrato
no periodo entre 20/11/1998 até o fim da fiscalizacdo, no sentido de obter comprovantes de
recolhimentos das contribuicdes sociais efetuados pelas empresas, para auxiliar na defesa
nas vias administrativa e judicial, uma vez que nao é razoavel aguardar o encerramento das
execucOes judiciais para tentar outras providéncias e também porque a agdo regressiva
ndo é direito liquido e certo.

ltem 2.4 do Acérdao: Que encaminhe a este Tribunal, no prazo de quarenta e cinco dias,
contados da ciéncia da comunicacdo, informacdo sobre as providéncias adotadas e os
resultados obtidos em razdo das determinacfes feitas por meio dos itens 2.2 e 2.3 ou
justificativas pelo descumprimento da determinacéao.

ltem 2.5 do Acdérdao: Que encaminhe a este Tribunal, no prazo de trinta dias, contados da
ciéncia da comunicacao, copia dos relatérios emitidos pelas Comissfes de Sindicancias
constituidas para apuracdo das responsabilidades, em razado de auditoria realizada pelo
INSS referente ao periodo de 1982 a 2002, bem como as justificativas por ndo haver sido
aplicada as sancfes cabiveis aos eventuais responsaveis identificados como causadores
das irregularidades que acarretaram as Notificag6es Fiscais de Langamento de Débito.

Providéncias adotadas pela CBTU

Embora o Processo que originou o Acérddo 551/2007, conste como aberto no TCU, a
Companhia através da CRT/0064-2007/P, de 10/05/2007, apresentou as devidas
justificativas a respeito dos itens referenciados no citado Acérdao, sendo encaminhada
a Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uniéo.

Analise das providéncias

Embora o Processo que originou o Acorddo 551/2007, conste como aberto no TCU,
entendemos que as justificativas contidas no documento de resposta, elaborado pela
Companbhia, atenderam as recomendacfes daquele Tribunal.

ACORDAO 931/2007 - TCU — PLENARIO
Referido Acorddo, manteve as retengdes previstas no Acorddo 2.369/2006 — TCU -
PLENARIO.
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ACORDAO 1.061/2007 — TCU — PLENARIO )
Referido Acérdao, retifica o Acorddo 931/2007 — TCU — PLENARIO, pata incluir o
Consoércio Bonfim.

ACORDAO 1.358/2007 — TCU — PLENARIO
Trata o referido Acérddo, da apreciacdo do agravo interposto pelo Consércio Bonfim e
rejeitou-se e manteve a medida cautelar adotada pelo Acérddo 2.369/2006 —
PLENARIO, de 06/12/2006, em seus exatos termos, com os esclarecimentos prestados
por meio do Acérddo 931/2007 — PLENARIO.

ACORDAO 1.423/2007 — TCU — PLENARIO
Referido Acordao, trata do julgamento de agravo interposto pelo Consércio METROSAL,
para conhecimento e acompanhamento dos procedimentos que devem ser adotados
pela CTS relativa a medida cautelar a que se refere 0 Acérdao 2.369/2006 — TCU —
PLENARIO.

ACORDAO 1539/2007 — TCU — PLENARIO

Refere-se o citado Acorddo ao levantamento de auditoria, fiscobras 2007, referente as
obras relacionadas a implantacdo do trecho Sul Vila das Flores — Jodo Felipe do
sistema de Trens Urbanos de Fortaleza/CE, onde constatou-se alteragcdo de
guantitativos contratuais sem a formalizacdo de aditivos, sendo determinado a
Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos que, doravante, se abstenha de
efetuar alteragBes contratuais, com remanejamento de quantitativos entre itens de
servicos, sem a formalizacdo do correspondente Termo Aditivo, dando cumprimento ao
dispositivo do Artigo 68, Inciso I, Alinea “a”, da Lei 8.666/93.

Providéncias adotadas pela CBTU

Através do Oficio n° 78-2007/DIM, de 23/10/2007, a Companhia Cearense de
Transportes Urbanos de Fortaleza, afirmou que a partir da data de publicacdo do
Acoérdao, 10/08/2007, os replanilhamentos contratuais serdo efetivados através
de Termos Aditivos.

Cabe registrar que, a partir de 30/11/2007, a CBTU passara a controlar e
fiscalizar a execucdo das obras e servicos relativos ao Convénio 011/2005/P
frmado com a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos -
METROFOR, face a edicdo em 30/11/2007, do 2° Termo Aditivo ao respectivo
Instrumento Contratual.

Analise das providéncias adotadas

Com base nos esclarecimentos contidos no documento de resposta,
consideramos a situacéo atendida.

ACORDAO 1744/2007 — TCU — PLENARIO
Levantamento de Auditoria incluida no Fiscobras/2006, realizada com o objetivo de
verificar a regularidade das obras relativas ao Programa de Trabalho (PT)
15.453.1295.5754.0026 — Implantacéo do Trecho Cajueiro Seco — Tip-timbi do Sistema
de Trens Urbanos de Recife — PE no Estado de Pernambuco.

Recomendacéo do TCU & STU/RECIFE

ltem 9.2.1 — Adote sistemético planejamento de suas licitagdes de modo a evitar
a descontinuidade de servicos essenciais, evitando a celebracdo de contratos
emergenciais tdo somente em virtude de auséncia de tempo habil para a
deflagragéo dos certames licitatérios, a exemplo do ocorrido quanto aos servigos
de supervisdo das obras de expansao da Linha Sul do Metr6é de Recife (Contrato
009/CBTU/STU-REC/2005);

ltem 9.2.2 — No ambito do Contrato n°® 004-04/DT, executado pela empresa
Construcap — CCPS Engenharia e Comércio S/A, empreenda tratativas junto a
contratada a fim de que sejam instaladas protecbes laterais nas escadas
rolantes da Estacdo de Camaragibe.
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Providéncias adotadas pela STU/RECIFE

Quanto ao item 9.2.1, a STU/RECIFE através do Memo/174/STU-REC, de
01/11/2007, afirma que repassou aos gestores a recomendacdo quanto ao
efetivo e rigoroso controle dos prazos de vigéncia dos contratos de modo a
deflagrar em tempo habil 0 novo processo licitatério. Afirmou ainda que, em
levantamento realizado, constatou ndo haver qualquer caso de que possa vir a
provocar a contratacdo emergencial exemplificado no documento em tela.

Quanto ao item 9.2.2, a STU/RECIFE através do citado Memo, afirma que foram
instaladas as protecdes laterais conforme recomendacéo.

Analise das providéncias adotadas

Conforme esclarecimentos contidos no documentos de resposta a respeito das
recomendacdes afetas a STU/RECIFE, consideramos a situa¢ao regularizada.

ACORDAO 1949/2007 — TCU — PLENARIO
Relatério de Levantamento de Auditoria realizado pela SECEX-RJ, no periodo de 11/06
a 16/07/2007, em cumprimento ao Acérddo n° 307/2007 — TCU - Plenario
(Fiscobras/2007), referente aos recursos alocados ao PT 15.453.1295.0A39.0029 —
Apoio a implantacdo do trecho Lapa-PirajA do Sistema de Trens Urbanos de
Salvador/BA.

Recomendacédo do TCU a CBTU

ltem 9.3.2 — “A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, vinculada ao
Ministério das Cidades, na qualidade de co-gestora do empreendimento do
Metr6 de Salvador e concedente dos recursos objeto do Convénio celebrado
para tal finalidade, nos termos do Art. 23 da IN/STN n° 1/1997, que acompanhe,
junto a CTS, a administracdo do referido empreendimento, inclusive no que se
refere ao atendimento das determinacdes feitas pelo TCU aquela Companhia,
orientando-a, se for o caso, e, dando ciéncia a este Tribunal em caso de
descumprimento.

Providéncias adotadas pela CBTU

Atendendo ao solicitado pela AUDIT, o Gestor do Convénio 09/2005/DT, através
do Memo/037-07/SUCOP, de 22/10/2007, informa que em reunido realizada no
Escritério da CTS em Salvador, no dia 11/10/2007, com a presenc¢a do Diretor
Financeiro Dr. Jackson Cerqueira, do Diretor de Planejamento Dr. Carlos
Chamadoria, ficou acertado que num primeiro momento a CTS colocard a
disposicdo da CBTU, 03 (trés) engenheiros da Equipe de Supervisdo de
Gerenciamento, para atuar em conjunto com a CBTU, visando aperfeicoar a
Fiscalizacao/Gerenciamento do referido Convénio.

Cabe registrar que, a CTS através das Cartas n® 829 e 830/CT-DIPRE, de
31/10/2007 e 01/11/2007, respectivamente, encaminhou ao Secretario de
Controle Externo da Bahia do Tribunal de Contas da Unido e ao Diretor-
Presidente da CBTU, as Ordens de Alteracdes do Contrato SA-01.

Através do Prot. 20599/2007, a Superintendéncia de Estudos e Projetos
encaminhou a Superintendéncia de Planejamento e Orcamento da CBTU, edital
para contratacdo de consultoria para obras do PAC, objetivando a orgamentacao
dos valores necessérios para posterior deflagragéo de licitagdo.

Andlise das providéncias adotadas

Tendo em vista ja ter sido elaborado edital para contratacdo de consultoria para
obras do PAC, encontrando-se no momento em fase de orgcamentagcdo na
SUPLA para posterior deflagracdo de licitagdo, consideramos a situacéo
atendida, desde que a contratacdo seja efetivada.
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ACORDAO  2.179/2007 - OFICIO  3155/2007-TCU/SEFIP-SECRETARIA  DE
FISCALIZACAO DE PESSOAL
Trata o referido Acérddo de determinagdo a CBTU, para disponibilizar no SISAC —
Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e Concessoes, 0 desligamento
do ex-empregado Joseildes Ferreira de Souza, que estava lotado na STU/MACEIO.

Recomendacéo do TCU a CBTU

Determinar a SEFIP que oficie & CBTU, para que seja disponibilizado no SISAC,
o desligamento do servidor Joseildes Ferreira de Souza.

Providéncias adotadas pela CBTU

Através da CRT/170-2007/DEGES/SUREH, de 04/09/2007, o DEGES/SUREH,
encaminhou ao Chefe do Servico de Administracdo da Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal do Tribunal de Contas da Unido, 1 (um) ato de
desligamento ocorrido na CBTU — Superintendéncia de Trens Urbanos de
Maceio, conforme Guia de Encaminhamento de dados
F8SX.3BAW.ZVQZ.JAMG6, referente ao citado servidor.

Analise das providéncias adotadas

Face aos esclarecimentos do DEGES, bem como a documentagédo
comprobatéria, consideramos a recomendacédo do TCU devidamente atendida
pela Companhia.

ACORDAO 2.369/2006 — TCU — PLENARIO

Consta do citado Acordao, determinacdo a CBTU e a CTS a adoc¢do de medida cautelar
indicada no item 9.1 do referido Acérddo, com vistas a preservacdo do erario. Tal
determinacgdo impde que a Companhia se estruture adequadamente para a fiscalizacdo
da aplicacdo dos recursos transferidos, mediante acompanhamento dos processos
licitatérios, das contratacBes e da consequente execucdo das obras ou servicos,
exercendo, efetivamente, as atribuicbes que lhe sdo conferidas no modelo de co-
gestéo, anexo ao Convénio 009/2005/DT, celebrado entre a CBTU e a CTS.

Providéncias adotadas pela CBTU

Em 05/12/2007, a CBTU firmou com a CTS o 2° Termo Aditivo ao Convénio
009/2005/DT, onde a Companhia Brasileira de Trens Urbanos passou a figurar
como fiscalizadora da execucdo do Convénio, conforme letra “d” da Cladsula 2.1
do citado Instrumento Contratual.

Quanto a retencao cautelar de R$20.000.000,00 referente ao Contrato SA-01, de
acordo com o subitem 9.1.1 do respectivo Acorddo, a CBTU apurou, até
31/12/2007, que a CTS havia retido das empresas Andrade Gutierrez e Camargo
Correa, o montante de R$3.016.772,66, restando ainda a importancia de
R$16.983.227,34 a ser retida.

Quanto a retencdo cautelar de 7,5% do contrato SA-12, de acordo com o
subitem 9.1.1 do respectivo Acorddo, a CBTU apurou, até 31/12/2007, que a
CTS havia retido da empresa MPE o montante de R$16.132,00.

Analise das providéncias adotadas

No que tange a CBTU se estruturar adequadamente para fiscalizar a aplicacéo
dos recursos do Convénio, consideramos a situacdo atendida em razdo da
efetivacdo do 2° Termo Aditivo ao Convénio 09/2005/DT. Relativamente quanto
a recomendacdo a respeito da retencdo cautelar, somente sera totalmente
atendida, quando o montante da retencdo alcancar a importancia de R$20
milhdes para o contrato SA-01 e de 7,5% do valor do contrato SA-12, até sua
conclusdo, conforme determinado pelo TCU.
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OFICIO 3444/2006-TCU/SECEX-1
Trata o presente Oficio expedido pelo TCU/SECEX-1, de solicitacdes a CBTU de
informacgoes relativas a:

Autuacéo da CBTU pelo INSS;

Terceirizacdo de Servico Contencioso Juridico;
Despesas com multas e juros; e

Gestéao de Recursos Humanos.

Providéncias adotadas pela CBTU

Através do Memo/0077-2006/GAB, de 21/12/2006, foi encaminhado para as
Diretorias de Planejamento, Expanséo e Marketing, Administracdo e Finangas e
para Superintendéncia Juridica, o citado oficio, solicitando o encaminhamento ao
GAB/P dos documentos e informacgdes correspondentes, afetos aos respectivos
orgéos, até 10/01/2007, visando atender ao prazo estipulado pelo TCU.

Em 03/01/2007, o GAB/P através da CRT/0001-2007/GAB, solicita da Primeira
Secretaria de Controle Externo do TCU, prorrogacdo do prazo por mais 30
(trinta) dias, para o cumprimento do determinado no respectivo Oficio, face a
quantidade de informacgdes a serem prestadas e o fato de que os responsaveis
por alguns dos assuntos constantes do mesmo encontram-se em fruicdo de
férias, sendo o prazo prorrogado, pela respectiva Secretaria, até 12/02/2007,
conforme Oficio 001/2007-TCU/SECEX-1, de 05/01/2007.

Pela CRT/0025-2007/P, de 15/02/2007, foram encaminhadas a Secretaria da 1?
Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uniéo, as informacgfes
solicitadas no Oficio n0 3444/2006 — TCU/SECEX-1, de 15/12/2006.

Analise das providéncias adotadas

Tendo em vista 0 envio ao TCU, das informacdes solicitadas pelo Oficio
3444/2006 — TCU/SECEX-1, de 15/12/2006, através da CRT/0025-2007/P, de
15/02/2007, consideramos a situacdo atendida.

OFICIO SECEX-PR n° 243/2007
Solicita a CBTU o envio de documentos a SECEX-PR, relativo ao Convénio 004-
2001/DT, registrado no SIAFI sob o n° 455570, celebrado entre a Prefeitura Municipal
de Curitiba e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos, para elaboracdo de
estudos/projetos abrangendo o Sistema de Transporte de Alta Capacidade de Curitiba —
STAC.

Providéncias adotadas pela CBTU

Em 14/05/2007, pela CRT/0065-2007/P, o Diretor-Presidente da CBTU
encaminhou aquele 6rgdo de controle externo, os documentos requeridos no
Oficio SECEX-PR n° 243/2007, de 18/04/2007.

Andlise das providéncias adotadas

Em razdo da CBTU ter encaminhado a SECEX-PR, os documentos requeridos
no Oficio n® 243/2007, consideramos a situacdo atendida.

OFICIO-CIRCULAR N° 01/2007- SEFTI
Em cumprimento ao Acérddo n® 435/2007-TCU - Plenério, foi solicitado & CBTU que
respondesse ao questionario eletrbnico relativo a processos de aquisicdo de bens e
servicos de Tl, de seguranca de informacéo e de gestdo de recursos humanos de TI.

Providéncias adotadas pela CBTU

Conforme despacho contido no citado Oficio-Circular, o DEINF/SUREH afirmou
gue foram tomadas as seguintes providéncias:
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Definicdo do Chefe do Departamento de Informética para responder o
guestionario;

Envio das informagdes por correio convencional e eletronico; e
Abertura e guarda do usuério e parte da senha contida no envelope lacrado.
Andlise das providéncias adotadas

Considerando as informagdes do DEINF/SUREH, relativas ao que foi solicitado
pelo Oficio-Circular n® 01/2007, consideramos a situac&o atendida.

OFICIO 555/2007-TCU/SECEX-6

Referido Oficio com natureza de Diligéncia, emitido em 25/06/2007, objetivando
subsidiar levantamento de auditoria sobre terceirizacdo de servicos na Administracao
Publica Federal e com fundamento no Art. 11 da Lei 8.443/92, solicitou do Assessor
Especial de Controle Interno do Ministério das Cidades, as seguintes informacdes
referentes aos contratos de terceirizacdo de Servicos de Limpeza e Conservacao e de
Vigilancia, celebrados por todos os érgados e entidades vinculadas ao respectivo 6rgao,
incluindo, se houver, autarquias, funda¢Bes, empresas publicas e sociedades de
economia mista:

A unidade contratante;

Tipo de servico prestado;

A empresa contratada e CNPJ;

Valores pagos durante o exercicio de 2006;
Vigéncia do contrato; e

Outras informagfes que possam ser relevantes, como os casos de contratagéo
emergencial.

Providéncias adotadas pela CBTU

Em 18/07/2007, através da CRT/0093-2007/P, a CBTU encaminhou ao
subsecretario-substituto do Ministério das Cidades, relacdo contendo contratos
de terceirizacdo de Servicos de Limpeza e Conservacao e de Vigilancia firmados
pela Companhia.

Andlise das providéncias adotadas

Considerando que a CBTU encaminhou as informagfes solicitadas ao 6rgao
pertinente, entendemos que o assunto esta devidamente atendido.

OFICIO DE REQUISICAO 04/2007 OBJETIVANDO ATENDER AS DETERMINACOES
CONTIDAS NO ACORDAO N° 307/2007 — TCU — PLENARIO
Através do Oficio de Requisi¢cao 04/2007, de 28/06/2007, o Tribunal de Contas da Unido
solicitou do Presidente da Companhia de Transportes de Salvador — CTS diversos
documentos e informagdes relativos ao empreendimento do Metré de Salvador, o qual a
CTS é responsavel pela execu¢cao do mesmo.

Providéncias adotadas pela CBTU

Através das Cartas 085 e 086-2007/P, de 03/07/2007, foram encaminhadas ao
Coordenador da Equipe de Auditoria da SECEX-BA e ao Presidente da CTS,
todas as informagBes requeridas no Oficio de Requisi¢do 04/2007 — TCU —
Plenério.

Analise das providéncias adotadas

De acordo com a documentacdo relativa as providéncias adotadas ao requisitado no
Oficio de Requisi¢do 04/2007, consideramos a situacao atendida.
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ACORDAO 56/2007 — SEGUNDA CAMARA

Recomendacdo a Secretaria Federal de Controle Interno que informe nas préximas
contas da CBTU, se o quantitativo de cargos de livie homeacdo e exonerag¢do nela
ocupados, encontra-se alinhado aos respectivos atos administrativos que o definiu e se
esses atos foram devidamente aprovados pelo Departamento de Coordenacdo das
Empresas Estatais e/ou pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestao.
N&o h& recomendacéo para a CBTU.

ACORDAO 334/2007 — PRIMEIRA CAMARA
Citado Acérdédo determina a CBTU o cumprimento do que segue:

Inciso 9.2.1 — somente efetue pagamentos as empresas contratadas se 0S servigcos
prestados estiverem devidamente detalhados nos documentos comprobatérios, uma vez
gue a auséncia dos requisitos formais relativos a liquidacdo das despesas, provoca a
falta de transparéncia quanto a corre¢ao e suficiéncia daqueles servicos;

Inciso 9.2.2 — mantenha acostada, nos processos de contratacdo de servicos de
publicidade e propaganda, toda a comprovacdo necessaria e detalhada para que nado
restem duvidas com relacdo a prestagdo dos servicos.

Providéncias adotadas pela CBTU

Através da Resolucdo de Diretoria n° 010-2007, de 19/12/2007, é determinado
gue os responsaveis pelo gerenciamento de instrumentos contratuais observem
a legislacao pertinente e as disposi¢des de instrumentos contratuais.

Andlise das providéncias

Recomendacdo atendida desde de que sejam observados os procedimentos
citados pelo Tribunal de Contas da Unido e que estéo vigentes ha Companhia.

ACORDAO 929/2007 — PLENARIO

Do Acérdao os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao Plenaria,
decidiram:

Subitem 9.1 — conceder dos Embargos de Declarag&o opostos pela Construtora Queiroz
Galvao S/A para considera-los procedentes;

Subitem 9.2 — Alterar o inciso 9.3.3 do Acérddo n° 1.444/2006 — Plenério, que passa a
vigorar com a seguinte redacéo:

[o]

“9.3.3 as empresas integrantes do consoOrcio signatario do Contrato n
014/METROFOR/98, firmado com a Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos — METROFOR, copia das fls. 153/154 dos autos, para que, se assim
desejarem, produzam as alegag¢des que entenderem pertinentes, acerca dos indicios de
irregularidades tratadas no Relatério de Levantamento de Auditoria n° 464/2006, objeto
do presente Acérdao”.

Subitem 9.3 — dar ciéncia a embargante do teor da presente deliberacao;

Subitem 9.4 — remeter os autos a SECEX/CE para prosseguimento do processo.
ACORDAO 1472/2007 — PLENARIO

Referido Acordao determina & CBTU o cumprimento do que segue:

Inciso 9.1.1 — ao Ministério das Cidades e a Companhia Brasileira de Trens
Urbanos/CBTU, que estudem a conveniéncia de estimar o montante, a ser contemplado
no Plano Plurianual (2008/2011), de recursos federais que competira a CBTU repassar
mediante convénio ao Estado do Rio de Janeiro, para cumprir a sua parcela de
responsabilidade financeira para a execucao total prevista para ser realizada no referido
intervalo temporal, referente as obras da Linha 3 do Metr6 do estado do Rio de Janeiro;

Inciso 9.1.2 — & Companhia Brasileira de Trens Urbanos/CBTU que promova a analise
do Projeto Basico e dos Contratos n® 01/2002 e 02/2002, bem como verifique a

192



alocacdo de recursos no Plano Plurianual tanto federal como da esfera estadual,
referentes a execucdo da Linha 3 do Metr6 do Estado do Rio de Janeiro, antes de
assinar convénio e transferir recursos para o empreendimento, ante a possibilidade de
ocorréncias de infracdes a Lei Complementar n° 101/2000, a Lei n° 8.666/1993 e ao
principio da economicidade;

Providéncias adotadas pela CBTU

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos apresentou a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério das Cidades proposta
para o Plano Plurianual (2008-2011), que em sua fase qualitativa previa recursos
para Elaboracdo dos Projetos executivo de Engenharia da ordem de
R$46.236.500 e para Implantacéo da 1% etapa da Linha 3, sem valoracéo.

Entretanto, ndo foram contemplados recursos para o projeto de implantacdo da
Linha 3 do Metr6 do Estado do Rio de Janeiro, portanto, na fase quantitativa que
se encontra atualmente em votacdo, ndo estd prevista dotacdo or¢camentaria
para o respectivo Projeto.

Destaca-se que entre julho/agosto de 2008, quando da revisdo do Plano Anual,
a CBTU podera proceder a adequacdo do PPA 2008-2011, com inclusdo de
recursos para o referido Projeto.

Andlise das providéncias

Recomendacédo atendida desde de que a Companhia reitere sua postulacdo e
seja atendido pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
do Ministério das Cidades, objetivando inclusdo de recursos para o Projeto de
implantacdo da Linha 3 do Metrd do Estado do Rio de Janeiro.

ACORDAO 1738/2007 — Plenario

Levantamento de auditoria FISCOBRAS 2007. Obra de expansao do Sistema de Trens
Urbanos de Teresina-PIAUI. Irregularidades anteriores ndo sanadas. Novas
Irregularidades. Nao ha recomendagfes para a CBTU. Segundo informado pelo Chefe
de Gabinete da Presidéncia da CBTU, o gerenciamento desta obra esta a cargo da
Secretéria de Mobilidade Urbana — SEMOB, do Ministério das Cidades.
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15.5 ANEXO E — DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS NO EXERCICIO

Demonstrativo de transferéncias realizadas no ano de 2007

- ldentificagéo do . - “alar total Beneficiario Situagdo da Avenca (alcance de ohjetivos e
.| Cadigo = Chijeto da Data Publicagio . . - S
Tipo) SIAF| termo inicial i Dol Valor Pactuado | recebidoftransferido | Contrapartida R . metas, prestagdo de contas, sindicancia TCE
ou Aditivos VENEa nn no exercicio ChPd Razao Social sin)
1 535011 CYv DOB-2005/DT-2Adit. Subsidia 22/12/2005 34.164.600,00 9.774.800,00 - 103.231.999/0001-78 Cia de Transporte de Salvadar - CTS alcancou o abjetiva
1 1852308iCY 008-2005/0T-2Adit. Lapa-Piraj 16/1/2006 173.903.898,00 113.815.528,00 - 03.231.999/0001-78 g%”pa”h‘a de Transporte de Salvadar | (1
1 1552318iCY 010-2005/0T-2Adit. iCalgada-Parige 16/1/2008 29 9B 205,54 . - 03.231.999/0001-78 gﬁg‘pa”h‘a de Transporte de Salvador | (2)
. . Cia Cearense de Transparte 4a. SMR no valor de R$ 63.201.505 00 ern fase
1 | 552652,CV D07-2005/DT-3Adit. Linha Sul 8/1/2006 738.004.501,88 55.230427,00 | 207.734.017,00 {02.003.575/0001-33 Netrapoliann METROFOR o arooade apent |
1 571803/CY 006-2006/0T-34dit. Linha Oeste 8142006 70.000.000,00 24.160.000,00 | 10.000.000,00 i02.003.575/0001.93 =@ C=arense de Transporte Ja. SMR., o valor de R$18.670.000,00 enviada
Metropolitano - METROFOR em MNowl7
I o Cia Cearense de Transporte ’
1 | 5B2758ICY D12-2005/0T-1Adit. ‘Subsidio 27/6/200B 53.000.000,00 10.000.000,00 - 2003575000163 8 PR O VETROFOR alcancou o abjetiva
1 1594061iCY 002-2007/0T Metrd-OF 25/5/2007 30.000.000,00 20.000.000,00 . 10.000.000,00 (38.070.074/0001-77 Esg’;f:l”h‘a to Metropolitano do Distrito ArqUive ENExo

1- LAPA-PIRA A

Walor Total Transferido: RF 173.903.8393 00

Walor Total das Prestagdes de Contas: R$ 140.553.595,39
Previsao do Avanco Fisico até 2007 43 6%

Avango Fisico Realizado ate 2007: 43,1%

Avango Fisico Realizado e 2007 8,8%

Avanco dos Principais tens do Projeto até 2007

Estagdes: Lapa- 74,1%, Polvora-82,2%, Brotas- 67,0%, Bonoco- 22 ,9% e Acesso Norte- 91 B%.

Elevados: Fonte Mowa- 959,8%, Bonocd 1- 89,59%, Bonocd 2 e 3- 86,2% e Acesso Morte 1 e 2- 100% .

Tuneis: 92 9%
Yia Permanente: 39,2%
Sinalizagio: 23,0%

2- CALCADA-PARIPE

alor Tatal Transferido: R 23.334.230,28

‘alor Total das Prestactes de Contas: R$ 14.003.7581,12
Previsao do Avanco Fisico até 2007: 73,3%
Avangao Fisico Realizado ate 2007 64,8%
Avango Fisico Realizado em 2007: 181%
Avango dos Principais Itens do Projeto até 2007
Estagtes: 32,0%

Yia Permanente e Drenagem: 70.4%

Sisternas: 36,1%

Suhestagdes 86 6%

Substituicso da Ponte: 8 5%
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15.6 ANEXO F - DEMONSTRATIVO DOS PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS
COM RECURSOS EXTERNOS

A CBTU executa apenas o programa 1295 — Descentralizacdo dos Sistemas de Transporte
Ferroviario Urbano de Passageiros, 0 qual tem algumas acdes executadas com recursos da
Unido e de financiamentos externos (em Salvador e Fortaleza). O detalhamento dessas acoes,
com suas realizacdes fisica, orcamentéria e financeira e motivos do alcance ou ndo das metas
previstas para o exercicio de 2007 encontra-se nos capitulos: 4 —- GESTAO DE PROGRAMAS
E ACOES, 7 — GESTAO ORCAMENTARIA e 8 — GESTAO FINANCEIRA.

15.7 ANEXO G — DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGCAO PAGA AOS MEMBROS DOS
CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL E ATAS DAS REUNIOES DOS
CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

15.7.1 DEMONSTRATIVO DA REMUNEF\:AQAO PAGA AOS MEMBROS DOS
CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

A tabela a seguir apresenta o demonstrativo da remuneracao paga a cada membro dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal da CBTU, no exercicio de 2007:

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DE REMUNERACAO DE CONSELHEIROS
EXERCICIO: 2007

NOME Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez TOTAL

JORO LUIZ DA SILVA DIAS CONAD | 1.004,49| 1.004,49| 1.004 49| 1.004 49| 1.004 49| 1.004 49| 1.004,43| 1.004 43| 1.305 584 000 0,00 0,00 934176
JOSE CARLOS XAVIER CONAD | 1.00449| 1.004,49| 1.004 43| 1.004 49| 1.004 49| 1.004,49| 1.004,43| 1.004 43| 1.305 584 0,00 0,00 000 93176
WAGNER FAJARDO PEREIRA  |CONAD | 1.004 49| 1.004 49| 1.004,49| 1.004 43| 1.004 43| 1.004,49| 1.004 43| 1.004 49| 130584 0,00 0,00 000 93176
ILTON ILHOMAR DE CARVALHO [CONAD | 1.004 49| 1.004,43| 1.004 45| 1,004 43| 1.004 49| 1.004 49| 1.004,49| 1.004 49| 1.305 84| 1.064 76| 1.064,76| 1.064,76| 12.536,04
ELCIONE DINIZ MACEDO CONAD | 1.00449| 1.004,43| 1.004 49| 1.004 43| 1.004 49| 1.004 49| 1.004 49| 1.004 49| 1.305 84| 1.064 76| 1.064 76| 1.064,76| 12.536,04
MARCIO FORTES DE ALMEIDA |CONAD 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00) 1.004 45 1.30584| 1.064 75| 1.064 76| 1.064 76| 550451
ELIONALDO MAGALHAES CONAD 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 1.064 76| 1.064 76| 1.064 76| 3.192428
LUIZ CARLOS BUENO CONAD 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 1.064 76| 1.064 76| 1.064,76| 3.19428
JOSE INNOCENCIO A ARAUJO [CONAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1.064 76| 1.064 76| 1.0684,76| 3.19428
SUB-TOTAL CONAD £.022 45| 5.022 45| 5.022 45| 5,022 45| 5,022 45| 5.022 45| 5.022 45| 6.02594| 7835 04| 6.398 56| 5.358,56| 6.358 55| £5.1584 81

OCTAVIO LUIZ L. BITENCOURT |CONFI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.06476 0,00 0,00 1.08476
LUIZ CARLOS BERTOTTO CONFI 1.004,49( 1.004,49| 1,004,435 1.004 49| 1.004 49| 1.004 49| 1.004 45| 1.004 49| 1.305 84| 1.064 76| 1.064 76| 1.064 76| 1253504
LILIAN MARIA CORDEIRO CONFI 1.004 49| 1.004,49| 1.004 45| 1.004 49| 1.004 43| 1.004 49| 1.004 45| 1.004 49| 1.305 84| 1.064 76| 1.064 76| 1.064 76| 12535 04
MAGDA OLIVEIRA M. CARDOSO [CONFI 1.004,49( 1.004,49| 1.004 45| 1.004 49| 1.004 43| 1.004 49| 1.004 45| 1.004 49| 1.305 84 000| 1.064,76| 1.064,76| 11.47128
SUB-TOTAL CONFI 301347| 301347 301347 | 3013.47| 3.013.47| 3.013.47| 301347 | 3013 47| 3917 52| 3.194 28| 3.194,28| 3.194,28| 37 608,12

TOTAL MENSAL ‘ 8.035,92| 8.035,92| 8.035,92| 8.035,92| 8.035,92| 8.035,92| 8.035,92| 9.040.41(11.752,56| 9.582,84| 9.582,84| 9.582,84(105.792,93

15.7.2 ATAS DAS REUNIOES DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Nas paginas seguintes, estdo apresentadas copias das atas de reunido mensais, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal da CBTU, durante o exercicio de 2007:

ELIONALDO MAURICIO MAGALHAES MORAES
Diretor Presidente
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