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Senhores acionistas,

O ano de 2004 foi marcado pela formulacdo de um diagndéstico situacional da Companhia e
do processo de transferéncia dos sistemas de trens urbanos, iniciado com as
Superintendéncias de Sao Paulo e Rio de Janeiro, em 1994, continuado com a de Fortaleza,
em 2002, e estando em curso nas de Belo Horizonte, Recife e Salvador. Inventariados os
problemas existentes, buscou-se eliminé-los ou atenuar suas influéncias sobre os avancgos
desejados, possibilitando um conhecimento amplo da Companhia, de suas correlacdes
internas e externas e a proposicao de melhorias na estruturacdo de seus processos e
aprimoramento de seus métodos, bem como uma mais clara avaliacdo dos rumos a seguir.

A CBTU, na viabilizacdo da transferéncia dos sistemas de trens urbanos para 0s governos
locais, desenvolveu e propdés um novo modelo de regionalizacdo, visando dar critérios de
racionalidade e desempenho aos investimentos, e inclusdo social com sustentabilidade
financeira. As diretrizes gerais ja foram apresentadas e aprovadas por alguns Estados e
pelos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Fazenda e Casa Civil.

Dentro deste enfoque da implementacédo do Programa de Descentralizacdo dos Sistemas de
Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros, estdo em andamento as gestdes para a
cisdo das Superintendéncias de Trens Urbanos de Recife e de Belo Horizonte, conforme
previsto na Lei n° 8693/93, e suas transformacbes, numa primeira etapa, em empresas
federais. As Superintendéncias de Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Macei0 teriam suas
cisdes efetuadas em um segundo estégio. Para tanto, prevé-se a formalizacdo dos contratos
de gestao das novas empresas com o Governo Federal durante o exercicio de 2005.

O exercicio de 2004 caracterizou-se também pelo avanco das obras de implantacdo e
modernizacdo dos metrés e trens, outro enfoque da implementacdo do Programa de
Descentralizacdo dos Sistemas. Para um orcamento aprovado de R$227,1 milhGes para
estes projetos, obteve-se uma disponibilizacdo total de R$202,3 milhdes, integralmente
executados. Isto possibilitou retomar as obras de implantagédo do sistema em Fortaleza —
Linha Sul e dar continuidade a implantacdo dos sistemas de Recife — Linhas Centro e Sul e
Belo Horizonte — Linha 1. Nestes dois ultimos, com o encerramento dos contratos de
financiamento com o Banco Mundial, o escopo total das obras sera concluido com recursos
proprios da Unido. Em Salvador, na construgcdo do metrd, trecho Lapa - Piraja, deu-se
seguimento a sua implantacdo e, no sistema do suburbio entre Calcada e Paripe, foram
licitados e contratados os servigos de reforma das instalacdes fisicas para reabilitacdo do
trem de suburbio, que possibilitardo o efetivo inicio de sua modernizacdo em 2005. Merece
destaque a formatacdo da solucdo proposta para os sistemas de trens urbanos de Maceio,
Jodo Pessoa e Natal, que leva em consideracdo a complementaridade de a¢les setoriais,
com projetos de indu¢cdo mutua da potencializagdo do transporte naqueles sistemas e do
desenvolvimento urbano de suas areas lindeiras.

Como indicador de seu desempenho na implementacdo do Programa de Descentralizagao
dos Sistemas, enquanto ainda operadora dos sistemas de trens urbanos de Recife, Belo
Horizonte, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, a CBTU, em 2004, transportou 93,0
milhGes de passageiros, traduzindo um aumento na demanda de 3,9% relativamente ao
transportado em 2003. O melhor resultado foi verificado em Recife, com um aumento de
11,1%.

A Lei Orcamentéria para 2005 prevé um valor de R$361.403 mil para investimentos. O
Sistema de Trens Urbanos de Recife dara inicio a operacdo comercial do trecho Recife —
Imbiribeira em marco e a operacdo plena do trecho entre Rodoviaria e Camaragibe, em
junho de 2005. Em Belo Horizonte, sera iniciada a operacdo comercial no trecho entre Séo
Gabriel e Vilarinho, também com sinalizacdo automatica, em agosto de 2005. Em Fortaleza,
sera dada continuidade as obras civis no trecho em superficie, entre Vila das Flores e
Aracapé. Na modernizacdo do trecho Calcada — Paripe do Sistema de Trens Urbanos de



Salvador, esta prevista a recuperacao da rede aérea, bem como os servi¢os de fabricacéo e
substituicdo da ponte S&o Jodo. Na implantacdo do trecho Lapa — Piraja do Sistema de
Trens Urbanos de Salvador, terdo prosseguimento os servicos de implantacdo da via
permanente, estando também previstos a conclusdo do tunel e o inicio da fabricacdo dos
equipamentos dos sistemas fixos.

Os desafios vividos e superados pela Companhia, como analises e estudos de planos
integrados de transportes, avaliagdes econdmico-financeiras, estudos de impacto soécio -
ambientais, pesquisas socio-econdmicas, projetos de urbanismo para utilizacdo de areas
lindeiras, capacitam-na para uma atuacdo mais abrangente, evoluindo em termos de
planejamento, estudos e projetos, do enfoque estritamente ferroviario para uma visdo de
sistemas de transporte associados ao desenvolvimento urbano e social, que ora se
transforma também em mais uma meta a ser alcangada no préximo ano.

A DIRETORIA



APRESENTACAO




Este relatdrio tem por objetivo atender ao processo de prestacdo de contas relativo ao exercicio de
2004, de acordo com o Oficio - Circular n® 17/2005/GAB/CGURJ/CGU-PR, de 07 de janeiro de 2005
e em conformidade com a Instrucdo Normativa n® 47, de 27 de outubro de 2004, a Deciséo
Normativa n® 62, de 08 de novembro de 2004, do Tribunal de Contas da Unido e a Norma de
Execucdo SFC/CGU/PR n° 004, de 22 de dezembro de 2004.

A estruturacdo do Relatério de Gestdo 2004 busca a apresentacdo do desempenho desta
administracdo, demonstrando, de forma objetiva, ndo apenas os resultados sociais, econdmicos e
operacionais atingidos, mas também, as dificuldades gerenciais enfrentadas no exercicio.

S&o partes integrantes deste relatério:
Capitulo 1 — Caracterizacdo e Gestao Operacional e Finalistica

Apresenta as competéncias regimentais e a caracterizacdo da CBTU, relacionando os principais
dados sobre sua criacdo, composicdo acionaria, missdo, objetivos, caracteristicas gerais, area de
atuacao, suas macroacdes, de acordo com a orientacao estratégica do Presidente da Republica e do
Ministério das Cidades e suas vinculacdes com o Plano Plurianual 2004/2007. Também sé&o
apresentados os indicadores de desempenho mais relevantes relacionados a incidéncia social, as
realizacbes orcamentaria e financeira e as suas atividades finalisticas, com os indicadores
operacionais demonstrando a evolugdo da programacao e os resultados obtidos frente as metas de
execucéo das acdes para o exercicio.

Capitulo 2 — Gestdo Orcamentaria

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo, tais como evolugdo do orcamento,
realizacdes, ocorréncias na programacao e execucao de fontes e usos.

Capitulo 3 — Gestao Financeira

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestéo, tais como recursos recebidos, evolucao
da divida, convénios e transferéncias, acompanhamento dos empréstimos e resultados alcan¢ados
no exercicio.

Capitulo 4 — Gestao Juridica

Principais realizag6es na area juridica, com informacdes sobre as sentencas julgadas, processos em
tramite, interposicdo de agles, recuperagdo de alvaras e penhoras judiciais.

Capitulo 5 — Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Realizacbes no ambito de Recursos Humanos, com énfase nas condi¢cdes de remuneragdo e
manutencdo do pessoal e nas a¢des de desenvolvimento e valorizacdo do servidor.

Capitulo 6 — Desenvolvimento e Gestdo de Processos Organizacionais

Principais realizagbes voltadas a atualizagdo tecnoldgica dos recursos de infra-estrutura e nos
processos internos nas areas de suporte administrativo e finalisticas.

Capitulo 7 — Processos de Controle

Diligéncias do TCU e recomendacbes da SFC, classificadas em implementadas e néo
implementadas, com descrigdo sumaria da recomendacao ou determinagdo dos 6rgdos de controle.



1 - CARACTERIZACAO E GESTAO OPERACIONAL E
FINALISTICA




1.1 -CARACTERIZACAO

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo Decreto
Lei n° 89.396, vinculada & Secretaria Nacional de Transportes do Ministério dos Transportes e das
Comunicacdes, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria da Rede Ferroviaria
Federal — RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de
passageiros sobre trilhos, operando aqueles sob administracdo do Governo Federal, visando ampliar
a mobilidade da populacdo e contribuir para o desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade
e para melhoria da qualidade de vida nos centros urbanos.

Com a edicdo da Lei n° 8.693, de 3 de Agosto de 1993, dispondo sobre a descentralizacdo dos
servigos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Unido para os Estados e Municipios, o
controle acionario da CBTU foi transferido, em 10 de marco de 1994, da RFFSA para a Unido. Desde
entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sua misséao, a
partir de entdo, focada na modernizacdo e expansao dos sistemas que operava visando a
transferéncia da administracao e gestédo daqueles sistemas para os poderes locais de governo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicacdo do Decreto n°® 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades e o foco de sua missao voltou-se para atender as necessidades
de deslocamento da populacéo, integrando o transporte no contexto do desenvolvimento urbano,
social e econ6mico, melhorando a qualidade de vida e reduzindo as desigualdades sociais.

A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2004 aprovou o Capital Social
de R$2.295.066.775,93, representado por 235.937.937.409 ac¢bes ordinarias nominativas, tendo
como principal acionista a Unido, com 99,9% do capital.

1.2 - FINALIDADES ESSENCIAIS

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. Il — art. 4°, tem por objeto:

e aexecucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em consonancia com
o Plano Nacional de Viacao e destinados a reger os servicos de transporte ferroviario urbano
constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

e planejamento, o estudo, 0s projetos, a construcdo e a implantacdo de servicos de transporte de
pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que
justifiguem a existéncia desses servigcos, em estreita consonancia com a politica de transporte e
desenvolvimento urbano;

e aoperacdo e a exploragdo comercial dos servigos de transporte ferroviario urbano e suburbano;

e gerenciamento das participacBes societarias da Unido e da Rede Ferroviaria Federal S/A -
RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

e aexecucdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

Em 2004, no contexto dos objetivos setoriais do Ministério das Cidades, a CBTU teve como macro
acles ou atividades finalisticas:

¢ Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;

e Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob administracdo da CBTU até sua
regionalizacéo;

¢ Viabilizar novo modelo de transferéncia da gestdo dos sistemas de trens urbanos para os
governos locais.

Suas principais ac¢des especificas, incluidas no Plano Plurianual 2004 — 2007 no Programa 1295 —
Descentralizacdo dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros, detalham aquelas
atividades finalisticas, tendo como publico alvo a populagdo, em especial de baixa renda, dos
aglomerados urbanos e regidbes metropolitanas onde atua.



1.3 - AREA DE ATUACAO

A CBTU vem desenvolvendo suas atividades em oito dos principais centros urbanos do Pais.
Mantém e opera os sistemas de trens urbanos de Recife, Belo Horizonte, Salvador, Natal, Jodo
Pessoa e Maceid, sendo também responsavel pelas acdes de investimentos do Governo Federal na
expansao/modernizacao/recuperacdo destes sistemas que administra, ha modernizacdo do sistema
de trens urbanos do Rio de Janeiro e na implantacdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza,
cidades onde os sistemas j& foram transferidos aos governos locais. Cabe citar também o sistema de
Sé&o Paulo, também ja transferido para o poder local, onde a a¢cdo de modernizacdo do sistema de
trens urbanos ja foi fisicamente concluida pela CBTU.

Atuou em 2004 como unidade orgcamentéria e responsavel pela participacdo do Governo Federal, na
execucéo das acdes descentralizadas de implantacdo do metr6é do Rio de Janeiro.

A empresa é estruturada em uma Administracdo Central, seis Superintendéncias Regionais (Recife,
Belo Horizonte, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Maceid) e dois escritorios regionais (Sao Paulo e
Fortaleza).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com sua vinculagdo ao Ministério das Cidades, a CBTU aprofundou e ampliou a discussdo das
alternativas institucionais mais eficientes de atuacao da empresa no ambito do governo federal.

Com a realizacdo dos estudos para definicAo das suas novas atribuicdes, 0 organograma da
Empresa passou a ser conforme indicado:

|\ ASSEMBLEIA GERAL \

|\ CONSELHO FISCAL H
| cCONSELHO DE ADMINISTRAGAO|
| AUDITORIA }
|\ PRESIDENCIA \
GABINETE L] ER/SAO PAULO
DEP. COMUNICAQAO SOCIAL || ] ER/FORTALEZA
[
[ [ ]
DIR. DE ADMlNlSTRACAO DIR. DE PLANEJAMENTO, DIR. TECNICA || STU-RECIFE
E FINANCAS EXPANSAO E MARKETING
. — — STU-BELO HORIZONTE
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE ]
— RECURSOS HUMANOS IMPLANTA(;AO DE PROJETOS COORDENACAO DE PROGRAMAS
E ORGANIZACIONAIS | [STU-SALVADOR
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
— ADMINISTRATIVA FINANCEIRA PLANEJAMENTO ESTUDOS E PROJETOS
STU-NATAL
E ORCAMENTO .
] SUPERINTENDENCIA JURIDICA ] STU-JOAO PESSOA
| | STU-MACEIO

Departamento de Licitacéo

A Superintendéncia Juridica e o Departamento de Licitacdo estdo vinculados provisoriamente a
Diretoria de Administracdo e Financas, por meio da Resolucdo do Diretor Presidente, “ad-
referendum” do Conselho de Administragéo, n° 0090, de 12 de julho de 2004.



CARACTERISTICAS DOS SISTEMAS

DISCRIMINACAO RECIFE HOEIEZLO?\ITE SALVADOR | NATAL P‘ijgégA MACEIO TOTAL
Total 52,5 28,2 13,5 56,2 30 32,1 217,2
EXTENSAO (km) Eletrificada 25,2 28,2 13,5 - - - 66,9
Néo Eletrificada 32 - - 56,2 30 32,1 150,3
PASSAGEIROS — MDU (mil)
média 2004 168,9 104,6 16,6 8,4 7,7 3,8 310,0
NUMERO DE ESTACOES 25 19 10 20 9 15 98
TUE 25 25 8 - - - 58
LOCOS (**) 5 - - 3 4 3 15
CARROS 34 - - 20 24 18 96
INTERVALO MINIMO (min) 6 7,5 15 95 62 68 -
EFETIVO DE PESSOAL (¥) 1.301 641 177 125 95 130 2.469
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 2 1 4 4 3 18
POPUL. DOS MUNICIPIOS (mil) 2.200 2.800 2.400 900 800 900 10.000

I ——————————
(*) Valores referentes a 31 Dez 2004. Nao consta o efetivo de pessoal da Adm. Central, 402 empregados.

(**) Existem ainda na CBTU mais 6 locomotivas — 2 em REC (TM), 2 em BH e 2 em SAL — néo vinculadas a operagdo comercial dos
sistemas, ou seja, destinadas aos servicos de manutencao.



1.4 -INDICADORES RELEVANTES
1.4.1 - INDICADORES OPERACIONAIS

O desempenho operacional da CBTU no ano de 2004, considerando o conjunto de sua atividade
finalistica de manutencdo e operacdo de todos os sistemas de trens urbanos, pode ser demonstrado
por meio dos seguintes indicadores relativos a producéo do transporte:

Passageiros Transportados:

A CBTU transportou em 2004, nas suas seis Superintendéncias de Trens Urbanos, 92,962 milhdes
de passageiros, resultado 3,9% superior em relacdo ao ano anterior. A média diaria de passageiros
transportados por dia util subiu para 310,0 mil, valor 8,0% superior em relagcao ao obtido em 2003.
Esta elevacdo da demanda, a exemplo do ano anterior, continuou sendo motivada principalmente
pelo baixo valor das tarifas dos trens em todos os sistemas operados pela CBTU, bem inferior a tarifa
dos 6nibus, atraindo a populacdo de baixa renda.

Cabe registrar que tal melhoria de resultado ganha maior significado, uma vez que se verificou
paralelamente a um quadro de grande escassez de recursos para manutencdo dos sistemas, que
exigiu da Companhia uma apurada gestédo da aplicacdo dos recursos disponibilizados no sentido de
manter a operacdo nos padrées minimos de seguranca exigidos para este modo de transporte,
embora com danos a manutencao regular dos sistemas.

As metas propostas para 2004 preconizavam um transporte de 98,4 milhdes de passageiros, com
uma meédia diaria por dia util de 321 mil. Os resultados alcancados podem ser considerados
plenamente satisfatérios, uma vez que ficaram apenas aproximadamente 5% abaixo do previsto,
apesar da ocorréncia de movimento grevista durante o ano, em todos os sistemas e a paralisacédo
guase total do sistema de Maceio, devido aos estragos provocados pelas fortes chuvas no primeiro
semestre.

Receita:

A receita propria arrecadada pela CBTU em 2004, em suas unidades operacionais, atingiu R$52.117
mil, sendo R$45.700 mil de receita operacional e R$6.417 mil de receitas ndo operacionais.
Relativamente a meta prevista de R$60,3 milhdes, o resultado obtido foi 13,6% inferior, sendo porém
superior em 3,4% ao atingido em 2003, demonstrando um resultado positivo, motivado
principalmente pela elevacdo natural da demanda. A perda de receita integrada, pela forma de
reparticao tarifaria praticada em Recife, e 0 ndo reajuste da tarifa unitaria nos sistemas, em 2004,
continuaram, a exemplo do exercicio anterior, contribuindo para o néo alcance da meta prevista.

Custo:

O custo total das unidades operacionais em 2004 foi de R$176.568 mil, valor inferior em 8,6% a meta
prevista. Este resultado positivo ndo indica uma desejada otimizacdo de gastos, mas uma contencdo
imposta, com prejuizos a manutencédo e continuacao do processo de degradacao dos sistemas. Tal
situacao ocorre devido ao limite orcamentario final disponibilizado para manutencéo e operacao dos
sistemas, ter sido de apenas 78% do valor constante da proposta orgamentaria da CBTU e 91,8% do
valor aprovado na LOA. Em decorréncia, 0 custo unitario verificado foi de R$1,92, inferior a meta
prevista para 2004, porém superior em 12,3% ao apurado em 2003.

Taxa de Cobertura:

Reflexo dos resultados da receita e custo em 2004, a taxa de cobertura apresentou um valor inferior
em 11,8% a meta prevista para 2004 e 12,4% menos que o apurado em 2003. Este resultado é
consequéncia da ndo aprovacao/liberacdo do orcamento proposto para as atividades de
manutencdo, bem como da ndo aplicagdo de reajuste nas tarifas praticadas nos sistemas, durante o
exercicio de 2004.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores, com os valores alcancados em 2003, as metas
e realizacbes em 2004.



~ REALIZADO META
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE 2004
2003 2004
Passageiros transportados mil 89.451 92.962 98.449
Média passag. transp./dia util mil 287 310 321
p i Opri R$ mil
EFICACIA Receita propria | 50.413 52.116 60.296
Custo total R$ mil 153.365 176.568 | 193.195
TUE em trafego Unid 24 25
Locomotivas em trafego Unid 9 9
EFICIENCIA Custo unitario R$ 1,71 1,90 1.96
Taxa de cobertura plena % 31,4 27,9 31,2
ECONOMICIDADE | Taxa de cobertura % 74,8 61,1
operacional
Pontualidade % 92,5 90,5
QUALlDADE Regularidade % 97,9 94,5
Seguranca do usuario acid./milhéo 3,9 3,5 -
pass.

Relativamente a atividade finalistica de implantacdo e modernizacdo dos sistemas de trens urbanos,
0 desempenho operacional da CBTU no ano de 2004 pode ser demonstrado por meio dos seguintes
indicadores de avanco fisico de seus principais projetos:

% AVANCO FiSIC0O/2004

ACOES
META REALIZADO

Implantac&o do sistema de trens urbanos de 48 5,9
Recife — TIP/Timbi e Recife/Cajueiro Seco
Implantacdo do sistema de trens urbanos de Belo 2,7 2,15
Horizonte — Eldorado/Vilarinho
Implantacéo do sistema de trens urbanos de Belo 1,8 1,8
Horizonte — Calafate/Barreiro
Implantac&o do sistema de trens urbanos de 2,4 1,7
Fortaleza — Linha Sul
Implantacéo do sistema de trens urbanos de 9,0 7,3
Salvador — Lapa/Piraja
Modernizagéo do sistema de trens urbanos de 14,0 0,0
Salvador — Calgada/Paripe
Modernizacéo do sistema de trens urbanos do 0,2 0,2
Rio de Janeiro

A liberacdo do orcamento em 2004 ocorreu de modo semelhante ao exercicio de 2003, quando até
julho haviam sido liberados apenas 8% do orcamento aprovado para as agbes de investimento.
Durante 0 més de dezembro de 2004 foram liberados limites adicionais no montante de R$39.680



milhdes, fazendo com que a possibilidade de cumprimento das metas previstas de evolucao fisica
dos projetos ficasse significativamente comprometida.

1.4.2 -DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O Orcamento Geral da Unido para 2004 foi aprovado por intermédio da Lei n° 10.837 de 16 Jan,
destinando a CBTU recursos no valor de R$993.337.015. Com as alteragcdes orcamentarias
aprovadas no decorrer do exercicio, o Orcamento Aprovado totalizou R$1.011.900.244, sem
considerar a descentralizacdo da dotacdo orcamentaria e dos recursos financeiros do Ministério das
Cidades para a CBTU, no valor de R$200 mil, destinados a construgédo da estacdo de Bom Pastor
em Natal, acdo do Programa Trilhos Urbanos, aprovada na LOA 2004, sob gestdo da Unidade
Orcamentéria 56.101 — Ministério das Cidades. A evolucdo orcamentaria esta apresentada no quadro
a seqguir:

ORCAMENTO 2004 - EVOLUCAO/DESEMPENHO
R$ mil

I Ap.rc;vLaqlo , Aprovado pisponivel % Realizado % %
niclal Lelr n K
10.837 (a) Final (b) Final ()  (c/b) (d) (d/c) (b/a)

Investimentos 178750 226946  202.187 89 202.187 100 127
Custeio (sem limite) (1) 241.209 202194 202194 100 176.991 88 84
Custeio (com limite) (2) ~ 123.741 133123 122191 92 110429 90 108
Divida 449.637 449.637 449637 100 332.091 74 100
Total 993337  1.011.900 976209 96 821.698 84 102

Estacdo Bom Pastor —

RN (3) - 200 117 59 117 100 -

Obs.: (1) Inclui Pessoal/Encargos, Refer e Sentencas Judiciais.
(2) Demais atividades e operacdes especiais, incluindo reaparelhamento administrativo

(3) Agédo descentralizada do Ministério das Cidades para a CBTU

A proposta orcamentaria da CBTU para o exercicio de 2004 previu recursos da ordem de
R$1.244.864 mil para projetos, R$508.172 mil para custeio e R$531.901 mil para pagamento de
dividas, totalizando R$2.284.937 mil. O valor final aprovado, de R$1.012.100 mil, representou
apenas 44% do previsto, dos quais somente R$976.327 mil, ou 43%, foram disponibilizados.

A execucdo orcamentaria dos Projetos e Atividades/Operacdes Especiais correspondeu a 100% e
99% dos limites autorizados, respectivamente. Estes percentuais refletem um alto indice de
realizacdo, ndo representando, no entanto, a continuidade e melhoria das atividades ou avanco
significativo nos projetos. A gestao orcamentaria em 2004 exigiu acdes intensivas na administracado
da escassez de recursos decorrentes da insuficiéncia orcamentaria apresentada desde a aprovacéao
da LOA 2004 em janeiro e a fixagdo dos limites orgamentarios anuais em fevereiro. O orgamento da
CBTU foi ampliado pelos créditos aprovados no decorrer do exercicio, atendendo, ainda que de
forma parcial, as necessidades encaminhadas ao Ministério das Cidades e teve sua execuc¢ao
comprometida face ao contingenciamento orgcamentario imposto ao final do exercicio.

A realizacdo orcamentéria (empenhos a liquidar + liquidado) das Atividades e dos Investimentos
atingiu praticamente 100% e, ainda assim, ndo atendeu a capacidade de execucdo de obras e
servicos de implantacdo e de modernizacdo dos sistemas que Ihes possibilitassem um ritmo mais
adequado. Também ndo possibilitou a execugdo da totalidade das despesas de custeio para
regularizacdo dos servicos de manutencdo e para propiciar maior confiabilidade a operagcdo dos
sistemas de transporte.



A fixacdo dos limites orcamentarios anuais, ocorrida em fevereiro, para 0s Investimentos e as
Atividades, em niveis inferiores ao orcamento aprovado, ja configurava a insuficiéncia de recursos
para amparar a totalidade das despesas programadas para o ano. Este contingenciamento foi
agravado em funcéo da aprovacdo de novos créditos suplementares no decorrer do exercicio e para
0s quais ndo foram autorizados os correspondentes limites orcamentarios.

Os limites disponibilizados até outubro para as Atividades ndo foram suficientes para as despesas de
custeio da manutencdo e operacdo dos sistemas. Tendo em vista as dificuldades apresentadas na
execucdo orcamentaria, o Ministério das Cidades autorizou limites adicionais em novembro, o que
nao foi suficiente para amparar a totalidade dos empenhos necesséarios neste més. Esta situacéao foi
parcialmente regularizada com as liberagbes ocorridas em dezembro, o que permitiu o empenho da
maioria das despesas fixas de custeio, no entanto ndo viabilizou uma parcela da conta de energia
elétrica de tracdo de Recife, a aquisicdo de materiais para recomposicdo dos estoques minimos
necessarios a manutencao e operacao e 0s Servi¢cos e materiais para a recomposi¢do dos sistemas,
em especial o de Maceio.

As liberactes de limites adicionais ocorreram até o encerramento do exercicio, em 31 de dezembro,
guando também foram procedidos estornos para 0s ajustes necessarios dos recursos
disponibilizados nas fontes dos Anexos | e Il, no ambito do Ministério das Cidades. Destaca-se que
tais ajustes exigiram da CBTU o cancelamento de empenhos ja efetivados.

O contingenciamento do orcamento aprovado para as Atividades e os Investimentos, assim como o
encerramento dos contratos de empréstimo do BIRD, referentes aos Sistemas de Recife e Belo
Horizonte, em 30/06/2004; as despesas emergenciais decorrentes das chuvas em Maceié e a
obrigatoriedade do empenho global para despesas especificas foram alguns dos fatores que, em
2004, exigiram uma intensa e rigorosa gestdo orcamentaria no decorrer do exercicio e
comprometeram, de forma significativa, a execugdo programada.

1.4.3 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Ao longo do exercicio de 2004, a liberacdo dos limites financeiros para pagamento por parte do
Ministério das Cidades ocorreu em funcdo do Decreto n° 4.992, de 18 fev. 04, com base em seus
Anexos IV e V. A referida liberagdo aconteceu somente em 30 mar 04, quando fomos informados dos
cronogramas mensais para pagamento, detalhados entre os Anexos IV — fontes do Tesouro,
recursos externos e receita financeira - (R$190.466.000,00) e V — fontes de receita propria -
(R$43.082.160,00) de fevereiro a dezembro, sendo que os Restos a Pagar 2003 (R$13.736.000,00),
detalhados de fevereiro a agosto, estavam incluidos nos valores acima.

Naquela ocasido, o déficit entre os limites orcamentéario e financeiro era de R$18.012.000,00 para
Capital no Anexo IV e de R$2.926.418,00 para Custeio e Capital no Anexo V.

Tais patamares, inferiores aos autorizados para empenho, geraram redefinicdo de prioridades de
desembolsos, principalmente no que tange aos Projetos de Investimento em andamento.

Ao longo do exercicio recebemos autorizacfes de acréscimos, antecipacfes e remanejamentos que
elevaram os limites até os montantes de R$225.500.000,00 para o Anexo IV e de R$47.543.000,00
para o Anexo V. Porém, como ocorreram também alteracdes dos limites orgcamentérios, persistiu
déficit no Anexo IV (R$40.556.760,00) mas superavit no Anexo V (R$820.810,00).

Ressalta-se que o descompasso entre as autorizagdes para os limites financeiros e para os limites
orcamentarios gerou problemas na execucao financeira dos Programas previstos, ocasionando
atrasos de pagamentos e inadimpléncia em alguns casos, mesmo havendo disponibilidade de
recursos - proprios ou de fontes de financiamentos externos. Como conseqiéncia, a CBTU foi
penalizada com a ocorréncia inevitavel de multas e/ou juros de mora dentro do exercicio. Em
consequéncia, pode-se esperar cobranca de ressarcimentos por atrasos nos pagamentos, no futuro.

Vale comentar ainda que o repasse dos recursos nem sempre acompanhou a liberacao dos limites
financeiros, fossem despesas de Custeio ou de Investimento, contribuindo para aumentar os atrasos
nos pagamentos e a geragao de acréscimos moratorios.



O repasse de valores solicitados sé foi regular para as atividades onde os limites financeiros
acompanham as dotacBes orcamentarias anuais: Pessoal/Encargos, Sentencas Judiciais
Civeis/Trabalhistas, Pensdes Vitalicias e Dividas Externa/lnterna.

Finalizando, vale registrar o elevado volume de valores inscritos em Restos a Pagar, no montante de
R$67.161.888,00, incluindo Sentencas Judiciais e Pessoal Terceirizado. Havera impacto no Limite
Financeiro a ser concedido para 2005, motivado pelo déficit comentado anteriormente, prejudicando
a execucao financeira do exercicio seguinte.

1.4.4 -APLICACAO DOS RECURSOS LIBERADOS

Os quadros a seguir demonstram os valores aprovados/aplicados de Recursos do Tesouro,
Recursos Externos e Receita Propria, detalhados nas principais rubricas, referentes ao Or¢camento
2004.

Quanto aos recursos relativos a Restos a Pagar de 2003, ao final do exercicio de 2004 a CBTU
contabilizava R$35.077.993,00 de valores inscritos, ja descontados os cancelamentos, incluindo
Sentencas Judiciais e Pessoal. Deste total, foram pagos R$35.039.073,00 ao longo do ano,
utilizando recursos financeiros repassados especificamente para este fim pelo Ministério, bem como
os saldos existentes nas contas limite de saque, provenientes de exercicios anteriores.



RECURSOS DO TESOURO - ORCAMENTO 2004

ANEXO | (R$1,00)
DESCRIQAO DOTACAO DOTACAO VALOR DISSF?é_I?IIcéILI TOTAL LIMITE APL'(D:QCAO DISSPAOLI\?I’(\)/EL
APROVADA DISPONIVEL RECEBIDO ZADO P/ 2004 RECURSOS | FINANCEIRO RECURSOS P/ 2005
FONTES 100/111/311 134.276.350 109.835.648 70.230.907 - 70.230.907 69.775.406 68.747.426 1.683.481
OUTROS CUSTEIOS 50.438.846 42.825.691 32.624.634 - 32.624.634 35.089.172 34.795.484 1.509.865
PROT. TRABALHADOR 17.228.770 16.907.788 17.015.838 - 17.015.838 16.970.852 16.842.222 173.616
CAPITAL 66.608.734 50.102.169 20.590.435 - 20.590.435 17.715.382 17.109.720 -
FONTE 1111/1100/1311 50.361.900 47.281.229 35.829.062 69.327 35.898.389 33.712.033 33.645.858 2.252.531
BELO HORIZONTE 5.509.300 5.464.493 5.595.590 - 5.595.590 5.421.759 5.403.393 192.197
RECIFE 23.053.800 23.050.800 22.076.138 69.327 22.145.465 22.193.274 22.145.465 -
METROFOR - - - - - - - -
SALVADOR 21.798.800 18.765.936 8.157.334 - 8.157.334 6.097.000 6.097.000 2.060.334
SUBTOTAL (1) 184.638.250 157.116.877 106.059.969 69.327 106.129.296] 103.487.439| 102.393.284 3.936.012
FONTES 100/111
PESSOAL/ ENCARGOS/REFER 121.281.500 121.281.500 119.670.935 - 119.670.935| 120.537.575| 117.421.735 2.249.200
SENTENCAS JUDICIAIS 92.511.702 92.511.702 54.814.436 - 54.814.436 67.912.067 53.370.916 1.443.520
SENT.TRABALHISTAS 40.693.369 40.693.369 16.799.008 - 16.799.008 27.693.369 15.947.959 851.049
SENT.CIVEIS 40.218.698 40.218.698 38.015.428 - 38.015.428 40.218.698 37.422.957 592.471
PENSOES 11.599.635 11.599.635 0
DIiVIDA INTERNA 127.813.407 127.813.407 107.007.187 - 107.007.187| 127.813.407| 107.007.187 -
JUROS E COMISSOES 37.121.504 37.121.504 26.287.636 - 26.287.636 37.121.504 26.287.636 -
AMORTIZACAO 90.691.903 90.691.903 80.719.551 - 80.719.551 90.691.903 80.719.551 -
DiVIDA EXTERNA 321.824.023 321.824.023 225.084.153 - 225.084.153| 321.824.023| 225.084.153 -
JUROS E COMISSOES 65.736.082 65.736.082 30.564.452 - 30.564.452 65.736.082 30.564.452 -
AMORTIZAQAO 256.087.941 256.087.941 194.519.701 - 194.519.701| 256.087.941| 194.519.701 -
SUBTOTAL (2) 663.430.632 663.430.632 506.576.711 - 506.576.711] 638.087.072] 502.883.991 3.692.720
TOTAL 848.068.882 820.547.509 612.636.680 69.327 612.706.007 741.574.511 605.277.275 7.628.732
RECURSOS EXTERNOS — ORCAMENTO 2004
ANEXO I (R$1,00)
SALDO APLICACAO SALDO
DOTACAO DOTAQAO VALOR DISPONIBILIZA TOTAL LIMITE DE DISPONIVEL
DESCRIQAO APROVADA DISPONIVEL RECEBIDO DO P/ 2003 RECURSOS FINANCEIRO RECURSOS P/2004
BIRD E JBIC
BELO HORIZONTE 12.538.075 12.538.075 12.002.097 535.977 12.538.074 12.538.074 12.538.074 -
RECIFE 23.116.200 23.116.200 23.095.957 20.131 23.116.088 23.116.088 23.116.088 -
METROFOR 36.000.000 36.000.000 35.938.391 61.609 36.000.000 36.000.000 36.000.000 -
SALVADOR 38.321.200 33.149.286 29.260.289 - 29.260.289 28.565.558 28.565.558 694.731
TOTAL 109.975.475 104.803.561 100.296.734 617.717 100.914.451 100.219.720 100.219.720 694.731
RECEITA PROPRIA - ORCAMENTO 2004
ANEXO Il (R$1,00)
DOTACAO DOTACAO ARRECADADA LIMITE SALDO
UNIDADE ADMINISTRATIVA APROVADA DISPONIVEL *) REPASSADA TOTAL EINANCEIRO APLICADA DISPF/’(gs(I)\S/EL
ADM. CENTRAL 951.600 951.599 3.515.142 - 3.515.142 1.324.346 1.235.331 2.279.811
BELO HORIZONTE 21.237.687 20.848.190 26.898.473 - 26.898.473 20.523.434 20.523.434 6.375.039
RECIFE 24.117.835 22.243.903 20.341.112 1.783.670 22.124.782 22.690.147 22.690.147 -565.365
NATAL 1.053.000 938.434 1.131.930 - 1.131.930 961.738 961.738 170.192
JOAO PESSOA 942.000 850.536 1.047.581 - 1.047.581 802.108 802.108 245.473
MACEIO 994.435 994.435 512.632 585.092 1.097.724 993.211 993.211 104.513
ERFORTALEZA - - - - - - - 0
SALVADOR 2.076.000 2.076.000 2.184.825 - 2.184.825 2.014.828 2.014.828 169.997
ERSAO PAULO - - 108.012 - 108.012 - - 108.012
PROTECAO AO TRABALHADOR 2.483.330 1.955.411 1.955.411 - - - - -
TOTAL 53.855.887 50.858.509 57.695.118 2.368.762 58.108.469 49.309.812 49.220.797 8.887.672

* INCLUI RECEITAS FINANCEIRAS



1.45 -INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Em termos de atitudes que referenciem a preocupacéo da empresa com sua responsabilidade social,
a CBTU vem dando continuidade aos programas e acdes que proporcionem beneficios a
comunidade local, por meio de atividades de carater social promovidas pela Companhia e outras
realizadas por empregados voluntérios.

De principio, em suas atividades fim, a CBTU ja desempenha funcdes de impacto social, seja na
prestacdo de servico de transporte publico urbano, onde pratica tarifas altamente subsidiadas pelo
Governo Federal, como também na implantacdo ou expansdo dos sistemas, onde executa
programas de reassentamento propiciando, aos removidos, moradias de boa qualidade e localizacéo,
guando da necessidade de desapropriacdes para as obras.

Além disso, o comprometimento social da Companhia com a populacdo lindeira a sua area de
atuacdo, promovido em todas as superintendéncias regionais por meio de parcerias ou acdo de
voluntarios, propicia a realizacdo de atividades culturais, de educacdo, de servicos de utilidade
publica e campanhas de conscientizagdo e orientacdo aos usuarios sobre a importancia do
transporte ferroviario e seu papel social e ambiental, bem como da necessidade de preservacao dos
trens como equipamentos comunitarios.

Em Recife, durante o exercicio de 2004, a CBTU desenvolveu atividades junto a comunidade
circunvizinha ao sistema, destacando-se a Semana da Cidadania, Semana da Salde, Metrd
Também é Crianca. Para medir o grau de Responsabilidade Social, a CBTU, adotou em Recife os
indicadores de Responsabilidade Social do Instituto Ethos, que medem o desempenho da empresa
em relacdo a valores e transparéncia, publico interno, fornecedores, comunidade, meio-ambiente,
governo e sociedade e consumidores.

Em Belo Horizonte, foi dada continuidade as ac¢des voltadas a elevacdo do nivel de satisfacao e
fidelizag@o dos usuéarios. Também foram implementadas novas a¢des, destacando-se o Voluntariado
Empresarial, além de campanhas junto a Prefeitura de Belo Horizonte (Campanha do Agasalho e
Belo Horizonte Solidaria) e o Quinto Dia do Voluntariado.

Em Salvador, foram realizadas campanhas de integracdo com as comunidades, paréquias e
associacdes de moradores; os passeios de trem com alunos dos ensinos médio e fundamental;
Campanha Natal Solidario, em parceria com a comunidade lindeira; assinatura de convénio para
implantacao do Consércio Social da Juventude, com o objetivo de preparar jovens para 0 primeiro
emprego; apresentacdes de coral, grupos de danca, teatro, orquestra sinfénica da juventude também
fizeram parte das atividades sociais.

Em Natal, foram realizadas diversas campanhas, dentre as quais destacam-se: Semana da Crianca,
guando houve passeios de trem para criangas de escolas publicas, com o objetivo de inserir o tema
Transporte Ferroviario como tema transversal nessas unidades de ensino; Doacdo de Sangue,
visando a conscientizacdo da sociedade a importancia da doacao de sangue.

Em Jodo Pessoa, os projetos de cunho social e as campanhas tendo como publico alvo os usuérios
e a populacéo lindeira, foram desenvolvidos em parceria com as Secretarias Municipais e Estaduais,
ONGs e Fundacdes de Apoio e Assisténcia, abrangendo temas como: Campanha de Prevencéo da
Hanseniase, Campanha de Prevencdo e Combate a AIDS, Prevencdo da Paralisia Infantil e
Campanha contra a Exploracdo Sexual Infantil, todas objetivando a informac&o, educacdo e a
conscientizacao da populacdo. Os projetos permanentes tém cunho educativo-cultural, incluindo Va
ao Cinema de Trem, com a exibicdo de filmes nacionais, Trem Crianca, proporcionando laser,
educacdo ambiental e conhecimento do sistema de transporte, Leia e Aprenda a Cuidar do Trem,
com a distribuicdo de revistas infantis as criancas no trem e apresentacdo de palestras nas escolas;
Projeto Parede Poética Estacdo Poesia, em parceria com 0 SESC, apresentando a obra de poetas e
artistas plasticos importantes da cultura brasileira e paraibana.

Em Maceié, as atividades de cunho social desenvolvidas em 2004 compreenderam trens tematicos
(Trem do Forr6, Trem da Galera, Trem das Criancas, Trem dos Portadores do Virus do HIV),
Campanhas de Saude e bem estar social (Carro Odontolégico, Doagdo de Sangue, Palestra sobre
Qualidade de Vida no Trabalho), festas comemorativas (Festa do Ferroviario, Substation -
comemoracao de Natal) e exposicdes (Estacdo Foto Poética)



Com relacéo aos indicadores sociais internos, o desempenho da empresa em 2004, pode ser aferido
pelos dados da tabela a seguir:

BASE DE CALCULO 2002 2003
FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (R$ mil) 113.918 111.335
VALORES (R$ mil) 2002 % 2003 %
‘ALIMENTACACO 8501 75 11189 10,1
ENCARGOS SOCIAIS 28.823 25,3 27.348 24,6
PREVIDENCIA PRIVADA 2.907 2,6 2.096 1,9
EDUCACAO 45 0,0 39 0,0
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 1.074 0,9 823 0,7
CRECHE OU AUXILIO-CRECHE 546 0,5 532 0,5
SAUDE 3.327 2,9 3.885 3,5
SEGURANCA E MEDICINA NO TRABALHO 157 0,1 172 0,1
TRANSPORTE 988 0,9 1.480 1,3
BOLSAS/ESTAGIOS 381 0,3 421 0,4
OUTROS (MEDICAMENTO E EX. PERIODICOS) 4 0,0 0 0,0

TOTAL - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 46.751 41,0 47.985 43,1




1.4.6 -DEMONSTRATIVO DA PROGRAMACAO E EXECUCAO DAS METAS ANUAIS

1.4.6.1 - IMPLANTACAO DE PROJETOS VINCULADOS AO PROGRAMA DE
DESCENTRALIZACAO

A CBTU em 2003, dando continuidade ao seu Programa de Descentralizacdo, prossegue como
gestora da execucdo de a¢les de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens urbanos,
com o objetivo de moderniza-los, viabilizar sua plena inser¢cdo na malha de transportes da regido, a
melhoria de seu equilibrio econdmico e, também, a transferéncia da administracdo e gestdo dos
sistemas para os poderes locais de governo. Neste sentido, desenvolve projetos em Recife, Belo
Horizonte e Salvador, além de Fortaleza, do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, cujos sistemas ja foram
transferidos aos governos locais, complementando o programa previsto. Nesse contexto, administra
0s recursos oriundos dos acordos de empréstimos contratados com o BIRD (Salvador), JBIC
(Fortaleza) e ainda dotagGes ordinarias do Tesouro Nacional, em valores e com aplicagdo conforme
descrito a seguir, na abordagem detalhada para cada sistema.

1.4.6.2 -RECIFE

O Programa de Descentralizagcdo para o Sistema de Trens Urbanos de Recife conta com
investimentos de US$203,80 milhdes, provenientes de um acordo de financiamento vinculado a
transferéncia da administracdo do sistema ao governo local, sendo US$102,00 milhGes com recursos
do BIRD e US$101,80 milhdes de contrapartida do Tesouro. O Programa CBTU — BIRD/Recife tem
como produto a expansao em 4,7 km de via dupla eletrificada de Rodoviaria (TIP) até Camaragibe
(Timbi), na Linha Centro do Trem Metropolitano de Recife; e a implantacédo de 14,3 km de via dupla
eletrificada no trecho Recife—Cajueiro Seco, na Linha Sul, bem como a relocagéo de 11,0 km da linha
ferroviaria de carga entre Afogados e Cajueiro Seco e a constru¢ao da segunda via, com 11,5 km, do
trecho entre Cajueiro Seco e Cabo, com melhoramentos gerais na via existente.

Algumas obras complementares de melhorias no trecho original da Linha Centro, ndo constantes do
Programa de Descentralizacao, também foram desenvolvidas com recursos do Tesouro. A realizagéo
das intervencdes fisicas programadas e a implementacdo da integracdo do trem ao Sistema
Estrutural Integrado — SEI da Regido Metropolitana do Recife possibilitardo o transporte de 300.000
passageiros/dia nas duas linhas do trem metropolitano.

A acdo foi amparada até junho de 2004 com recursos de um contrato de financiamento com o BIRD
e contrapartida da Unido, objetivando a implantacdo das Linhas Sul e Centro do Metrd de Recife,
guando se encerrou o contrato, tendo sido aplicados na implantacdo do sistema até 2004,
US$100.412,2 mil com recursos do BIRD e US$100.542,6 mil com recursos da Unido. A continuidade
do escopo fisico programado para a acdo esta, desde entdo, sendo amparada com recursos
oriundos do Tesouro.

Como principais realiza¢des no exercicio de 2004 destacam-se:
Linha Centro

e conclusdo da montagem dos sistemas de sonorizagdo, cronometria e circuito fechado de
televisdo — CFTV na Estacdo Camaragibe, bem como a instalacdo das escadas rolantes;

e inicio do fornecimento dos equipamentos de sinalizacdo do trecho Rodoviaria - Camaragibe;

e continuagdo da operacdo comercial do trecho Rodoviaria — Camaragibe, responséavel,
atualmente, pelo transporte adicional de 25,000 passageiros por dia, com sucessivos recordes do
volume de passageiros transportados na Linha Centro, tendo atingido, em dezembro de 2004, o
expressivo montante de 185.177 passageiros por dia;

Linha Sul

e Desapropriacdes de iméveis para liberagcdo da construcdo das passarelas Cafezépolis e
Frigorifico;

e Em fase final de acabamento as estagBes Shopping, Aeroporto e Recife e as passarelas
Cafez6polis e Frigorifico;



¢ Em andamento o acabamento das esta¢ces Antonio Falcdo, Tancredo Neves e Cajueiro Seco;

¢ Concluido o fornecimento e instalacdo das escadas rolantes e elevadores nas estacdes Largo da
Paz, Imbiribeira, Antdnio Falcéo, Shopping, Aeroporto e Porta Larga;

e Concluida a instalagéo da rede aérea do segmento Imbiribeira — Cajueiro Seco;
Geral

¢ Em andamento a revisédo geral e climatizacdo de mais um TUE, totalizando 3 concluidos dos 25
previstos.

Estas realiza¢des propiciaram um avanco fisico da a¢cdo no ano de 2004 de 5,9%, levando o total
executado acumulado a 74,9%. O total acumulado de 2004 manteve-se semelhante ao de 2003,
devido ao fato de ter sido reincorporado ao Programa Recife, em 2004, a recuperac¢do e duplicacéo
do trecho Cajueiro Seco — Cabo, mediante a sua inclusdo no PPA 2004/2007-2008.

O trecho Rodoviaria-Camaragibe continua em operacao parcial, transportando cerca de 16,0 mil
passageiros por dia. O sistema do Metrd de Recife transportou no ano de 2004 um total de 48,3
milh6es de passageiros, com média de 168,8 mil passageiros por dia, equivalente a um incremento
de 13,3% em relagdo ao exercicio de 2003.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004, com as alteracdes ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$65.660,3 mil para a agdo, tendo sido disponibilizados R$56.170,0 mil, dos quais foram executados
R$56.169,3 mil, praticamente 100%.

As dificuldades enfrentadas pelo Governo na liberacdo de limites de execugcdo orcamentaria no
exercicio, até o total disposto na LOA, impossibilitaram o inicio dos servicos de implantacdo da
sinalizacdo do trecho Rodoviaria — Camaragibe, ndo permitiram um avango mais significativo nas
obras de acabamento das estac¢des, implantagdo do sistema de telecomunicac¢des, implantagdo das
sub-estacdes e cabines de seccionamento do sistema de eletrificacdo e nos servicos de revisdo geral
e climatizagéo de TUEs.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003
ATIVIDADE UNIDADE

META | REALIZADO

DESAPROPRIACOES

Desapropriacdes para construcdo de terminais,

subestac0es, sistemas viarios e passarelas na % 100 30
Linha Sul

OBRAS CIVIS — LINHA SUL

Remanejamento de interferéncias % 100 15

Obras civis complementares — Acabamento das
Estacdes Recife, Antonio Falcdo, Shopping,
Tancredo Neves, Aeroporto, Monte Guararapes e
Cajueiro Seco

% 60 52

Obras civis complementares — Fornecimento e
instalagdo de escadas rolantes e elevadores nas % 6 8
12 estacOes da Linha sul e Estacdo Camaragibe

Obras civis complementares — Construcéo de 6

unid 4 2

passarelas
Obras civis complementares — Construcéo do

: % 40 0
terminal Joana Bezerra
MATERIAL RODANTE
Revisdo Geral, Climatizagdo TUE's unid 3 1
SISTEMAS
Imp!gnte}gao do _Sls_tema de Eletrificacdo do Trecho % 100 100
Imbiribeira — Cajueiro Seco
Implantacéo das subestacdes Shopping e Cajueiro % 50 45
Seco
Implantac&o das cabines de seccionamento de % 50 44
Largo da Paz e Porta Larga
Implantac&o do Sistema de Telecomunicacéo % 50 41
Implantacédo do Sistema de Sinalizacéo % 15 12
ESTUDOS INSTITUCIONAIS
Elaboracédo do Plano Diretor de Transporte % 15 7

As metas de remanejamento de interferéncias e desapropriacdes de forma semelhante a 2003, ndo
foram atingidas face ao novo adiamento imposto ao inicio das obras civis complementares,
particularmente as relativas aos Terminais de Integracéo, ora objeto da licitacdo RE-07H, que nao foi
realizada por indisponibilidade de limite orcamentario.

As metas relativas as obras civis complementares de acabamento das esta¢des ndo foram atingidas
devido a escassez de recursos.



A meta de revisdo geral e climatizacdo de 3 TUEs ndo foi atingida devido a problemas técnicos
ocorridos nos dois primeiros TUEs liberados, bem como pela escassez de recursos financeiros
disponibilizados.

A meta de conclusdo dos sistemas de eletrificacdo (subestacdes e cabines de seccionamento),
sinalizacdo e telecomunicacdo nao foi atingida devido a escassez de recursos orcamentarios.

O Plano Diretor de Transporte da Regido Metropolitana de Recife foi iniciado no dltimo quadrimestre,
guando da emisséo da primeira Ordem de Servico, ja tendo sido consolidado o Plano de Trabalho.

1.4.6.3 -BELO HORIZONTE

O Programa de Descentralizagdo para o Trem Metropolitano de Belo Horizonte, iniciado em abril de
1995, se propbe a implantacdo da Linha 1, trecho Eldorado — Vilarinho, capacitando o sistema a
transportar 350.000 passageiros/dia. Uma parcela do programa de investimentos estd amparada por
recursos exclusivos do Tesouro, num total previsto de R$166,77 milhfes, para implantacdo de 4,3
km entre Santa Inés e S&o Gabriel, incluindo a constru¢do do complexo de manutencdo em S&o
Gabriel. Outra parte foi amparada até junho de 2004 com recursos de um contrato de financiamento
com o BIRD e contrapartida da Unido, objetivando a implantacdo da Linha 1 do Metr6 de Belo
Horizonte, quando expirou o prazo de encerramento do contrato, tendo sido aplicados na
implantacdo do sistema U$186.021 mil. A partir daquela data, o restante do escopo programado para
a acdo, esta sendo amparado com recursos ordinario do Tesouro. Esta se refere a expansédo do
sistema em mais 6,6 km, entre Sdo Gabriel e Vilarinho, construcdo de terminais de integracéo, obras
complementares e acdes institucionais de apoio a organizacdo no processo de transferéncia da
administracdo do sistema para os governos locais.

Pode-se destacar como principais realizagdes, que corresponderam a um avanco fisico de 2,2% no
exercicio de 2004, levando o total executado acumulado a 91,3%:

e elaboracgdo do projeto basico arquiteténico do terminal de Vilarinho;

¢ a continuidade da construcao do terminal de integracdo da estacao José Candido da Silveira, das
obras do sagudo subterrdneo da estacdo Central e das obras complementares no entorno da
estacdo Santa Efigénia;

e 0 recebimento de 96% dos equipamentos importados e 80% dos equipamentos nacionais do
sistema de sinalizacdo automética do sub-trecho Sdo Gabriel — Vilarinho;

e a complementacédo da instalacdo e funcionamento das 12 escadas rolantes e dos 20 elevadores
previstos nas estacoes;

e funcionamento em tempo fixo do sistema de controle de Trafego por Area (CTA) na cidade de
Belo Horizonte;

e em operacgdo plena o Sistema de Telecomunicages;
e conclusdo da primeira etapa do saguéo subterrdneo da Estacdo Central.

Do trecho total da Linha 1/Eldorado — Vilarinho apenas o sub-trecho S&o Gabriel — Vilarinho néo se
encontra em operacdo plena, dependendo do término da instalacdo do sistema de sinalizacéo
automatica para ampliar sua atual operagdo parcial. Em 2004 foi transportado um total de 29,4
milhdes de passageiros, com média de 104,6 mil passageiros por dia.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004, com as altera¢des ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$38.421,0 mil para a ac¢do, tendo sido disponibilizados R$33.279,8 mil, que foram integralmente
executados.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2004
ATIVIDADE UNIDADE
META | REALIZADO
OBRAS CIVIS
Terminal de integracdo em José Candido da % 100 98
Silveira
Complementacéo da Instalacdo de elevadores e % 100 100

escadas rolantes nas estacdes
OBRAS CIVIS COMPLEMENTARES

Execucdo de obras civis complementares do % 100 99
Trem Metropolitano de Belo Horizonte

SISTEMAS

Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo de % 100 56

Campo entre S&o Gabriel e Vilarinho, com
controle local

Implantacéo do sistema de Controle de Trafego % 86 86
por Area — CTA

ESTUDOS INSTITUCIONAIS

Plano Metropolitano de Belo Horizonte - % 100 50
METROPLAN

PROJETOS

Projeto das Linhas 2 (Calafate-Hospitais) e 3 % 10 7

(Pampulha-Savassi) do Metré de Belo Horizonte

O atraso na liberagcédo dos limites de execugdo orcamentdria e financeira ao longo do exercicio de
2004, imp6s a necessidade de serem reprogramadas as atividades contratuais, de modo a permitir
equilibrar os recursos liberados com o volume dos servicos a serem desenvolvidos e o periodo de
tempo disponivel para execuc¢éo.

Desta forma, os servigos de sinalizacdo de campo correspondentes ao trecho Sao Gabriel — Vilarinho
nao puderam ser concluidos no exercicio de 2004, passando a parcela ndo realizada, para 2005.

Pelo mesmo motivo, também nao foi possivel a conclusdo do Terminal José Candido da Silveira e
atingir a meta prevista para a implantacdo do sistema de controle de trafego por area — CTA/BH.

Quanto a conclusdo do sagudo subterrdneo da Estacdo Central, independentemente do fator
orcamentario-financeiro, foram detectados problemas de calculo estrutural que impuseram a revisao
do mesmo, fato que por si s6, impediria concluir os servigcos em 2004.

Relativo ao Plano Metropolitano de Belo Horizonte — METROPLAN, o atraso na definicdo do modelo
operacional para subsidiar o desenvolvimento dos servicos, impediu a conclusdo dentro do exercicio,
estando previsto o término até marco de 2005.

Com referéncia ao Projeto das Linhas 2 (Calafate-Hospitais) e 3 (Pampulha-Savassi) do Metré de
Belo Horizonte, o ndo cumprimento da meta foi consequéncia ao atraso na escolha da alternativa de
tracado e de alguns projetos funcionais.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS — CALAFATE — BARREIRO



Este projeto consiste na implantacdo da Linha 2 do Trem Metropolitano de Belo Horizonte no
corredor Sudoeste - Centro, ligando a regido do Barreiro a regido de Hospitais numa extenséo total
de 16,5 km, integrando-se as Linhas 1 (Eldorado — Vilarinho) e a futura Linha 3 (Pampulha —
Savassi). A implantacdo do projeto esta prevista para ser executada em duas fases, a primeira
correspondendo ao sub-trecho Barreiro — Calafate, com 10Km de extensdo, e a segunda a
complementacdo de Calafate até Hospitais, com 6,5Km. Com a implantacdo da primeira fase da
acao (Barreiro - Calafate) prevé-se uma demanda de 140.000 passageiros/dia.

Para 2004, a proposta orcamentaria da CBTU previu uma necessidade de R$55,20 milhdes para
este projeto. As obras e os servicos foram paralisados em marco/2004 por falta de recursos. A
dotacdo aprovada para esta Agdo na LOA 2004 foi proveniente de emenda e, com o crédito
suplementar aprovado em 30/12/04, elevou-se para R$12,35 milhdes. Destes, foram liberados em
31/12/04, R$12,04 milhdes de limite orcamentario, destinados a amparar custos anteriores ja
incorridos na obra, tais como:

- A continuidade da infra-estrutura de vias (terraplenagem, drenagem, contencdes, vedacdo de
faixa, etc);

- A continuidade de obras civis, destacando-se a continuidade do remanejamento de
superestrutura de vias de carga, estacdo Amazonas, passarela Leopoldina de Faria, transposicao
ferroviaria da Gameleira e passagem superior Costa e Silva;

- Servicos de preservacao das obras ja realizadas e manutencéo do canteiro de obras.

1.4.6.4 -SALVADOR

O Programa de Descentralizacdo para o Sistema de Trens Urbanos de Salvador, vinculado a
transferéncia de sua administragdo ao governo local, para a qual foi constituida a Companhia de
Transportes de Salvador — CTS, esta orcado no valor de US$307,80 milhdes, contando com um
financiamento do BIRD no valor de US$150,00 milhdes, US$40,00 milhdes de contrapartida do
Tesouro e US$117,80 milhdes oriundos do Estado da Bahia, Prefeitura de Salvador e iniciativa
privada.

Esta acdo contempla a construcdo de 11,9 km de via dupla no trecho Lapa — Piraja e, também, a
realizacdo de um conjunto de intervengdes fisicas para modernizacdo do sistema de trens do
suburbio no trecho Calcada — Paripe, ja existente e em operacao.

Proporcionara a populacdo da Regidao Metropolitana de Salvador, notadamente a parcela de baixa
renda, um modo de transporte rapido, regular, seguro e confiavel, e que, juntamente com a
moderniza¢do do sistema de trens no Trecho Calcada - Paripe, beneficiara milhares de pessoas
direta e indiretamente, como também, viabilizara a transferéncia do sistema para o governo local. Ao
final da implantacdo prevé-se o transporte de 200.000 passageiros/dia no trecho Lapa-Piraja e
40.000 passageiros/dia no trecho Calgada-Paripe.

LAPA - PIRAJA

A proposta orcamentaria da CBTU para a continuidade da implantacdo do trecho em 2004, previu
recursos no total de R$200,16 milhdes. A Lei Orcamentéria destinou a este empreendimento
R$44,44 milh&es, totalmente liberados, dos quais R$35,39 milh6es executados.

No trecho Lapa — Piraja, com o avanco de 3,9% no exercicio, o progresso fisico do projeto atingiu
42,2% ao final de 2004, considerando-se as obras ja realizadas de implantagdo do trecho de via
subterranea, construcdo de elevados, estacdes e projetos de terraplanagem da via, obras de arte
especiais, obras subterraneas, drenagem e sistema de energia. Pode-se destacar como principais
realizagoes:

e assinatura dos contratos para supervisdo de obras civis e sistemas, como também
gerenciamento do projeto;

e assinatura do contrato de sistema de sinaliza¢éo;



e em andamento servi¢cos nos elevados da Fonte Nova, Bonoc6 e Acesso Norte; Tunel proximo a
Estacdo Pélvora; Estacdes da Lapa, Pélvora e Acesso Norte; terraplenagem em Séao Gongalo do
Retiro.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2004
ATIVIDADE UNIDADE
META REALIZADO
Construcédo dos elevados % 91 91
Construcéo do tunel % 71 74
Construcéo das estacoes % 52 47

e O valor liberado do orcamento ficou comprometido com o0s servicos de consultoria e turn-key,
principalmente em estagdes, tunel e elevados.

CALCADA - PARIPE

Para o trecho Calcada - Paripe, a proposta orcamentaria previu R$25,00 milhdes. A Lei Orcamentaria
destinou ao Programa R$9,98 milhfes, dos quais disponibilizados e executados zero. Como o
avanco de 2004 foi zero, o progresso fisico acumulado do projeto permaneceu em 7,0%:

e Duas licitagcdes foram lancadas e um contrato assinado;

e Servicos de substituicdo da Ponte Sdo Jodo, a modernizacdo da estacdo Lobato, a recuperacdo
da rede aérea e melhoramentos nas estacoes;

e Recuperacdo de 3 TUE's da CPTM para a STU/SAL.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2004
ATIVIDADE UNIDADE
META | REALIZADO

LicitagBes concluidas % 50 34

Ainda foi realizada Manifestac&o de Interesse para supervisdo das obras civis e eletrificacéo.

1.4.6.5 -FORTALEZA

A transferéncia da operacdo e administracdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza para o estado
do Ceard foi efetivada em 30 de junho de 2002, ficando sob responsabilidade da Companhia
Cearense de Transportes Metroviarios — METROFOR.

O Programa de Descentralizacdo para o Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza, vinculado a
transferéncia de sua administracdo, tem como escopo a implantacado dos dois primeiros estagios do
Projeto Metrofor, a serem implementados de forma modular e evolutiva, com um custo total previsto
de US$502,20 milhdes.



O Programa, que buscou aproveitar ao maximo o sistema ferroviario existente e também alcancar a
area mais central da cidade, nos seus dois primeiros estagios, prevé a substituicdo do sistema
ferroviario existente, por meio da duplicacao e eletrificacdo dos 43 km de suas duas linhas principais
de transporte urbano de passageiros, aquisicdo de nova frota de material rodante — 18 TUE’s,
implantacdo de novos sistemas de sinalizacdo e telecomunicacao, construcdo de novas estacdes e
modernizagdo das existentes, além da segregacao e melhoria do transporte ferroviario de carga que
cruza a regido, desviando-o da &rea central de Fortaleza, com a constru¢do de 33km de via singela
exclusiva e a implantacdo de um péatio de cargas.

No primeiro estagio, que modernizara o trecho entre as estacbes Jodo Felipe e Vila das Flores,
correspondente a atual Linha Sul, se promover4d a separagdo dos sistemas de cargas e de
passageiros, estando amparado por um acordo de financiamento com o JBIC, no valor de
US$268,00 milhdes, administrado pela CBTU como representante do Governo Federal, havendo
também a previsdo de aporte de US$58 milh6es do Governo do Ceara. Iniciado em julho de 1998,
esse primeiro estagio tem conclusdo prevista, no contrato de financiamento, para janeiro de 2007,
capacitando o sistema para o atendimento da demanda de 185.000 passageiros/dia.

As interven¢des programadas no segundo estagio, que modernizara o trecho entre as esta¢des Jodo
Felipe e Caucaia, correspondente a atual Linha Norte, estardo amparadas por um acordo de
financiamento no valor de US$176,20 milhdes, sendo US$85,00 milhdes da fonte BIRD e US$91,20
milhdes de contrapartida do Tesouro Nacional. A implantacdo do segundo estagio esta prevista para
36 meses, elevando a capacidade do sistema para atender a uma demanda de 290.000
passageiros/dia.

No programa de intervencdes para modernizacdo na Linha Sul ja foram concluidas as obras de
superestrutura de via da linha de carga, que elimina o trafego compartilhado de carga e passageiros,
e aprovados os projetos de sistemas fixos. Continuam em desenvolvimento as obras do trecho
subterraneo e no trecho em superficie entre Vila das Flores e Aracapé, bem como as obras das
edificacdbes do Patio de Manutencdo, estando praticamente concluidos os processos de
desapropriages. Foram paralisadas as atividades relativas a construcéo e reforma de estagbes no
trecho em superficie, fabricacdo dos equipamentos dos sistemas fixos, equipamentos para oficina e
frota de material rodante. Com o avanco de 1,7% no exercicio, o progresso fisico acumulado da acéo
na Linha Sul, até 2004, é de 43,5%.

A proposta orcamentaria da CBTU para este Programa no ano de 2004, relativamente ao seu
primeiro estagio, foi de R$151,74 milhdes, destinados aos servi¢os da Linha Sul. A Lei Orgamentaria
destinou R$46,00 milhdes ao Programa. Foram empenhados R$46,00 milhfes, sendo
disponibilizados e executados R$36,00 milhGes e R$10,00 milhdes ndo tiveram limite financeiro
suficiente, ficando em Restos a Pagar para o exercicio de 2005.

N&ao foram ainda iniciadas as atividades previstas no programa para moderniza¢do da Linha Oeste. A
previsdo para realizagdo em 2004, das licitacbes para contratacdo de gerenciamento e do projeto
nao foi efetivada devido a falta de liberacao de limites por parte do MCid para este ano.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2004
ATIVIDADE UNIDADE
META | REALIZADO

LINHA SUL % 2,8 1,7
Obras Civis % 4.7 2,8
Obras Civis da Ligacdo Norte/Sul da linha % 0,0 0,0
de carga

Sistemas Fixos % 0,0 0,0
Material Rodante % 0,0 0,0
Integragéo de sistemas % 0,0 0,0
Desapropriacéo % 1,0 0,0
Estudos, Projetos e Administracédo % 7,8 5,8
LINHA OESTE % 0,0 0,0

Devido as restricBes impostas pelo reduzido limite para 2004, a operacdo metroviaria do trecho Vila
das Flores - Aracapé foi postergado para 2007, acarretando como uma das consequéncias, aumento
de custos pela continuidade, por tempo excessivo, do fretamento da frota de 6nibus, para atender a
populacéo ao longo do trecho que estd com a operacao do trem diesel paralisada.

1.4.6.6 -RIO DE JANEIRO

A administracdo do sistema de trens urbanos de passageiros foi transferida para o Estado do Rio de
Janeiro em dezembro de 1994, ficando sob responsabilidade da Companhia Fluminense de Trens
Urbanos — Flumitrens. O Programa de Descentralizagdo, vinculado aquela transferéncia, teve por
objetivo a ampla recuperacédo do sistema, compondo-se de uma série de intervencdes fisicas na via
permanente, material rodante, estacdes, sistemas de eletrificacdo, sinalizagdo e telecomunicacgoes,
construcao de passarelas, muros de vedacédo da faixa de dominio e aquisicao de equipamentos. As
intervencdes a cargo da CBTU, em conjunto com outras tantas a cargo do Estado do Rio de Janeiro,
dotariam a infra-estrutura do sistema das condicbes necessarias para transportar 1.200.000
passageiros/dia.

O Programa CBTU — BIRD/RJ, amparado com financiamento do BIRD e contrapartida da Uniao,
apresenta evolucéo fisica acumulada de 99,7%, restando apenas a implantacdo dos desvios ativos
de Duque de Caxias, Gramacho e Saracuruna. Estes servicos dependem também de materiais a
serem fornecidos pela SUPERVIA e CENTRAL, sendo que ndo existe previsdo de concluséo.

O outro programa da acdo, acordado quando da regionalizacdo do sistema de trens urbanos do Rio
de Janeiro, compde-se da recuperagcdo de 36 TUE, para Série 1000, e apresenta uma execucao
fisica acumulada de 72%. Este programa entregou para operacao, até 1996, 24 TUE, e ficou
paralisado entre 1997 e 2001. Retomado em 2002, foram concluidos mais 2 TUE, das 7 unidades
recontratadas. A conclusdo da modernizacdo dos ultimos 5 TUE até 2007 e fornecimento de
equipamentos dependera da possibilidade de complementacdo dos recursos previstos no PPA —
2004/2007.

A Proposta Orcamentaria para 2004 ndo previu dotacdo para o Rio de Janeiro.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2004
ATIVIDADE UNIDADE
META REALIZADO
OBRAS CIVIS
Implantacdo de 3 desvios ativos % 100 0

1.4.7 - UNIDADES ADMINISTRATIVAS

1.4.7.1 - Administracdo Central

A Administracdo Central — AC atua na coordenacdo e gerenciamento das atividades desenvolvidas
pelas suas Superintendéncias de Trens Urbanos - STU, do desenvolvimento das acles de
investimentos vinculadas aos Programas de Descentralizacdo do Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife, Fortaleza e Salvador, do estudo, avaliacdo e desenvolvimento de novos projetos, bem como
do planejamento e gestdo empresarial da Companhia. Dentre as suas principais ac¢fBes de
coordenacédo, destacam-se:

Gerenciamento da for¢a de trabalho;

Coordenagéao dos programas financiados pelo BIRD/JBIC nas cidades de Recife, Belo Horizonte,
Fortaleza, Salvador e Rio de Janeiro;

Viabilizacdo do novo modelo para estadualizacdo dos sistemas remanescentes, bem como a
continuidade das negociacdes para sua implementacéo;

Coordenacéo da execucdo e gestdo das agOes sob responsabilidade da CBTU programadas no
Plano Plurianual 2004 — 2007/2008 do Governo Federal,

Continua atuacdo junto ao Governo Federal para adequacdo dos recursos da Companhia,
visando a otimizag&o de sua aplicacdo para melhoria dos sistemas.

Coordenagcdo do desenvolvimento de novos projetos, convénios e negdécios da empresa,
coordenando também a captacdo de recursos externos, acompanhando e realizando a interface
de projetos em andamento, visando a implementacdo, como Representante do Governo Federal,
de solucdes de transporte urbano de passageiros, propiciando acesso aos direitos constitucionais
dos cidadéos, de forma igualitaria e reduzir custos econdmicos dos deslocamentos.

No que concerne a gestdo e administracdo da unidade, pode-se destacar como principais fatos
ocorridos em 2004, decorrentes de sua atuacéo:

Na continuidade do programa de descentralizacdo dos sistemas de trens urbanos, investigou-se
0 conceito de sustentabilidade dos projetos baseada em taxa de cobertura integral, constante nos
estudos de viabilidade e n&o verificado ainda nos sistemas transferidos de Sao Paulo (CPTM) e
Rio de Janeiro (SUPERVIA e Central). Foi concebido um novo modelo de regionalizacdo para 0s
sistemas de trens urbanos, com base numa gestéo tripartite — governos municipal, estadual e
federal — diferindo do modelo anterior pela consideragdo da participacdo da Unido na cobertura
dos custos dos sistemas de trens.

atendendo aos prazos e procedimentos estabelecidos pelo Ministério do Planejamento, nos
meses de marco, abril, julho e setembro foram encaminhadas as proposicdes das alteracbes
necessarias ao orcamento da CBTU, disposto na LOA 2004, de forma a adequa-lo as suas
necessidades, que apdés o acompanhamento de sua tramitacdo no executivo e legislativo,
resultaram em alguns remanejamentos de dotacfes entre programas de trabalhos e outros
créditos suplementares que totalizaram R$78.563 mil, elevando o or¢gamento aprovado para
R$1.011.900 mil;



*

**

elaboracdo da proposta qualitativa e quantitativa das acdes propostas pela CBTU para serem
incluidas pelo Ministério das Cidades no Plano Plurianual 2004-2007 do Governo Federal, cujos
dados para 2005 se constituiram na Proposta Orcamentaria da CBTU para 2005;

em 2004, o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2004/2005) nao foi concluido, levando a CBTU a
instalacdo de dissidio coletivo em razdo de impasse ocorrido nas negociacdes. Resultou,
portanto, a conducdo do processo de negociacdo na Justica do Trabalho, ficando a CBTU sob a
regéncia de uma sentenc¢a normativa, conforme decisdo do Tribunal Superior do Trabalho, ED-
DC-139.575/2004-000-00-00.8 (AC-SDC).

dentre as conquistas dos trabalhadores destacam-se o abono de R$ 95,00 (noventa e cinco
reais) mensais pelo periodo de 13 meses incidindo sobre todas as verbas salariais, 0 piso minimo
de R$ 80,00 (oitenta reais) de reembolso do plano de saude, e o aumento do tiquete refeicdo
para R$ 14,00 (quatorze reais) valor facial.

1.4.7.2 -RECIFE

CARACTERISTICAS GERAIS

LINHA LINHA TOTAL
CENTRO SUL
'EXTENSAODAVIA(km) | 252 | 32 [ 572
Eletrificada 25,2 - 25,2
Né&o eletrificada - 32 32
Bitola métrica - 1,00 m - 32 32
Bitola larga - 1,60 m 25,2 - 25,2
N° DE ESTACOES 18 7 25
N° DE OFICINAS 1 2 3
TUE EXISTENTES 25 - 25
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - 5 5
CARROS EXISTENTES - 34 34
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 6 60 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 7,5 65 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 23 54 -
EFETIVO DE PESSOAL - - 1.301
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 3 4

Extensdo e o n° de estacdes em operacdo atualmente, levando em conta o desvio de tracado na
Linha Sul com a ligacdo Cajueiro Seco — Curado em razdo da paralisacdo para obras de

moderniza¢éo do trecho Recife — Cajueiro Seco.

3 municipios sdo comuns as duas linhas. Nao estdo computados os municipios atendidos pela

integracéo.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife (STU-REC), no ano de 2004, transportou 53,7
milhdes de passageiros, acréscimo de 11% comparativamente ao ano de 2003. Este desempenho
ficou acima das metas estabelecidas para o exercicio em decorréncia do descumprimento do
cronograma do inicio de operacdo dos trechos de via e estacbes da Linha Sul, tais como, a



inauguracdo do trecho Recife / Imbiribeira, inicio da operacdo do terminal de integracdo Recife e a
implantacdo da 22 etapa do terminal de integracdo Camaragibe. A receita arrecadada, superior em
10,3% a de 2003, ficou 16% abaixo da meta prevista, em razdo da perda de receita integrada
derivada do atual acordo para sua particdo e a ndo efetivacdo do reajuste programado para sua tarifa
unitaria em 2004.

Influenciaram, também, no comportamento dos resultados o0 movimento grevista ocorrido nos meses
de junho e outubro.

TREM METROPOLITANO — LINHA CENTRO E LINHA SUL

CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE| 2003 2004
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 48329 | 53.270 53.680
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIAUTIL | mil 149 171 169
EFICACIA  |RECEITA PROPRIA R$mil | 18.444 | 24.178 20.341
CUSTO TOTAL R$mil | 73520 | 95.236 88.890
TUE EM TRAFEGO Unidade 10 10
LOCOMOTIVA EM TRAFEGO - L. Sul Unidade 3 3
EFICIENCIA |CUSTO UNITARIO R$ 1,52 1,73 1,66
TAXA DE COBERTURA PLENA % 23,1 25,4 21,6
ECONOMI-  |[TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 76,4 64,0 54,5
CIDADE
REGULARIDADE - Linha Centro % 97,0 100,0 96,6
QUALIDADE [SEGURANCA DO USUARIO - Linhalacid./milhdo| 2,6 2,5
Centro pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,80 0,80




CARACTERISTICAS GERAIS

1.4.7.3 -BELO HORIZONTE
EXTENSAO DA VIA (km) 28,2
Eletrificada 28,2
Bitola larga - 1,60 m 28,2
N° DE ESTACOES 19
N° DE OFICINAS 1
TUE EXISTENTES 25
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 7,5
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 16
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 311
EFETIVO DE PESSOAL 641
MUNICIPIOS ATENDIDOS 2

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

O Sistema de Belo Horizonte transportou em 2004, em média, 104,6 mil passageiros por dia util,
mantendo a tendéncia de crescimento verificada em 2003. Este valor foi superior em 1,9% ao
realizado em 2003, porém inferior a meta estabelecida no seu Plano de Acdo, uma vez que nao se
confirmou a entrada em operacao do terminal de integracdo de Sao Gabriel, lado Oeste, o inicio da
operacdo do sistema de sinalizagdo do trecho S. Gabriel / Vilarinho e também a n&o redugéo do
intervalo dos trens para 5 minutos, como previstos. Influenciou também nos resultados o movimento
grevista ocorrido nos meses de junho e outubro.

CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2003 2004
META REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 30941 | 33.502 29.439
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 102,7 110 105
i UTIL
EFICACIA . ,
RECEITA PROPRIA Re$mil | 26.938 | 30.029 26.898
CUSTO TOTAL Remil | 49580 | 64.647 56.772
TUE EM TRAFEGO Unidade 11 11
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 1,60 1,93 1,93
TAXA DE COBERTURA PLENA % 48,7 46,9 40,6
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 99,0 76,3 80,4
PONTUALIDADE % 98,8 99,0 99,4
QUALIDADE REGULARIDADE % 99,1 99,5 94,5
SEGURANGA DO USUARIO acid./milhdo | 5.8 5.6
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,90 0,90




1.4.7.4 - SALVADOR
CARACTERISTICAS GERAIS
EXTENSAO DA VIA (km) 13,5
Eletrificada 13,5
Bitola métrica - 1,00 m 13,5
N° DE ESTACOES 10
N° DE OFICINAS 1
TUE EXISTENTES 8
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 15
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 20
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 25
EFETIVO DE PESSOAL 177
MUNICIPIOS ATENDIDOS 1
DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2003 2004
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 4.259 | 4.600 4.483
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 14,7 | 154 16,6
) UTIL
EFICACIA RECEITA PROPRIA R$ mil 2.060 | 2.412 2.185
CUSTO TOTAL R$ mil 9.255 | 9.084 20.225
TUE EM TRAFEGO unidade 3 3
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 2,17 | 1,97 2,28
TAXA DE COBERTURA PLENA % 21,2 | 255 19,8
ECONOMICIDADE  [TaxA DE COBERTURA % 53,9 | 56,0 49,9
OPERACIONAL
PONTUALIDADE % 745 | 80,0 67,9
QUALIDADE REGULARIDADE % 97,5 | 98,0 90,5
SEGURANGCA DO USUARIO acid./milhdo | 0,2 0,0
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

O Sistema de Salvador transportou 4.482,9 mil passageiros, superior em 5,3% ao realizado em 2003
e inferior em 2,5% a meta proposta para 2003. A receita, acompanhando a demanda, também foi
inferior em relacdo a meta prevista para o ano. Destaca-se a melhoria no indice de seguranca do
usuario que foi de zero, enquanto no ano anterior registrou 0,2 passageiros acidentados por milhdo

de passageiro.

Embora tivesse mantido a linha de tendéncia crescente dos Ultimos anos, os resultados de
desempenho da operacdo poderiam ser melhores ndo fossem as restricdes de velocidade em alguns
trechos, principalmente na ponte Sdo. Jo&o.



CARACTERISTICAS GERAIS

1.4.7.5

EXTENSAO DA VIA (km)

N&ao eletrificada

Bitola métrica — 1,00 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

LOCOMOTIVAS EXISTENTES
CARROS EXISTENTES
INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)
EFETIVO DE PESSOAL
MUNICIPIOS ATENDIDOS

32,1

32,1

32,1
15

17
68
118
70
130

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

- MACEIO

Em 21 dezembro 2004 foi aprovado um crédito suplementar no valor de R$1,68 milhdes, solicitado
em agosto 2004, destinado a retomada da Recuperacdo do Sistema ainda em 2004, tendo o limite
orcamentario contemplando o total do crédito, que foi igualmente empenhado, podendo propiciar
assim mais adiante um avanco fisico de 5,5%, por conta do orcamento de 2004.

Devido a devolugcdo do crédito solicitado em margco agravou-se a situacdo desse sistema em
especial, visto que amparariam também as intervencdes necessarias por conta das fortes chuvas
gque afetaram a regido no 1° semestre. Observa-se que parte dos recursos suplementares liberado foi
para repor as necessidades que, na época, teve 0s recursos alocados nas a¢fes para o retorno do

funcionamento do sistema.

Além da via permanente, a frota de material rodante, principalmente os carros de passageiros,

encontram-se em situagao precaria.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

N 2004
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2003
META |REALIZADO
PASSAGEIROS mil 1.611 | 1.820 972
TRANSPORTADOS
MEDIA DE PASSAG. mil 6,0 7.1 3,8
RECEITA PROPRIA R$ mil 831 | 974 512,6
CUSTO TOTAL R$ mil 6.748 | 8.892 9.302
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2,0 2,0
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 419 | 3,87 9,57
TAXA DE COBERTURA PLENA % 12,1 | 12,8 5,4
ECONOMICIDADE  |TaxA DE COBERTURA % 233 | 408 10,6
OPERACIONAL
PONTUALIDADE % 99,9 | 100,0 99,8
0,
QUALIDADE REGULARIDADE ’ % 98,2 | 100,0 66,3
SEGURANGCA DO USUARIO acid./milhdo | 2,5 4,1
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A STU-MAC transportou 3,8 mil passageiros por dia util, com um resultado 36,8% menor que o
alcancado em 2003. Também em comparacdo com a meta prevista no seu Plano de A¢édo 2003, o
resultado foi inferior em 46,4%, fatos decorrentes da reducdo da oferta para 8 viagens/dia em
fevereiro devido a precariedade da via em funcdo das chuvas ocorridas no final de janeiro. Com a
liberacdo de verbas para os servicos emergenciais, em abril a oferta passou para 12 viagens/dia. Em
junho os servigos da via permanente sofreram um grande atraso devido as fortes chuvas que
novamente assolaram o estado de Alagoas, passando a operar com apenas 4 viagens/dia que
permaneceu até julho, e passando para 16 viagens/dia em agosto, o que se manteve até o final do
ano, prejudicando de uma forma geral a maioria de seus resultados. O sistema encerrou o exercicio

transportando em média 5,7 mil passageiros dia.

Buscou-se preservar, como requisito minimo de qualidade, os patamares de regularidade e

pontualidade na operagédo com oferta reduzida.




1.4.7.6 -JOAO PESSOA
CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km) 30
N&o eletrificada 30
Bitola métrica - 1,00 m 30

N° DE ESTACOES 9

N° DE OFICINAS 1

LOCOMOTIVAS EXISTENTES 4

CARROS EXISTENTES 24
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 62
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 93

TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 50
EFETIVO DE PESSOAL 95

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 21 dezembro 2004 foi aprovado um crédito suplementar no valor de R$1,37 milhdes, solicitado
em agosto 2004, destinado a retomada da Recuperacdo do Sistema, ainda em 2004, contudo s6 foi
empenhado o limite disponibilizado de R$1,09 milhdes, que propicia um avanco fisico de 3,5%.

O Sistema possui um contrato para a recuperacdo da frota de carros de passageiros, que no
momento encontra-se paralisado, podendo ser retomado imediatamente com a disponibilizacdo de
recursos.

A auséncia de um fluxo de recursos compativel com o projeto existente e com as necessidades,
contribui para a aceleracdo do processo de degradacdo das condicbes operacionais, afetando a
gualidade do servico ofertado e comprometendo o0s custos estimados para o Projeto, devido a
incorporacdo de novas necessidades provadas pela postergacdo de intervencdes necessérias, bem
como a necessidade de conservacdo de obras que sdo executadas parcialmente visando
prioritariamente garantir a continuidade da operacdo do Sistema com seguran¢a, uma vez que a
maior criticidade esta localizada na frota de material rodante — carros de passageiros e locomotivas —
e na via permanente.

O Sistema possui um contrato para a recuperacdo da frota de carros de passageiros, que no
momento encontra-se paralisado, podendo ser retomado imediatamente com a disponibilizacdo de
recursos.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

. 2004
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2003
META |REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2.050 | 2.500 2.132
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA - 71 80 77
OTIL
EFICACIA ,
RECEITA PROPRIA R$ mil 1'0810’ 12579 1.047.6
CUSTO TOTAL R$ mil 7.719 | 7.861 5.823
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2 2
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,77 | 3,14 2,74
TAXA DE COBERTURA PLENA % 13,1 | 16,0 18,0
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA .
OPERACIONAL % 2141 267 411
PONTUALIDADE % 83,9 | 90,0 85,1
QUALIDADE REGULARIDADE % 945 | 100,0 95,1
SEGURANCA DO USUARIO amdp.é‘ r;‘;'hao 9,3 6,6
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,45 0,50

A STU-JOP transportou em 2004 2.131,6 mil passageiros, superando em 4% a realizacao de 2003.
Na comparacédo com o Plano de A¢do 2004 o resultado foi negativo, apresentando um decréscimo de
14,7, devendo se atribuir a greve ocorrida nos meses de junho e outubro. Tal resultado, em relacdo a
2003, é fruto da melhoria da regularidade e pontualidade do servico prestado, apesar da
precariedade do sistema e dos reduzidos recursos disponibilizados para sua manutencdo, e do
ganho de demanda decorrente do baixo valor da tarifa do trem (R$0,50) relativamente a do 6nibus
(R$1,15, em Joao Pessoa, R$1,20 para Santa Rita R$1,25 para Cabedelo).



1.4.7.7 -NATAL
CARACTERISTICAS GERAIS

LINHA LINHA TOTAL

NORTE SUL
EXTENSAO DA VIA (km) 38,5 17,7 56,2
Nao eletrificada 38,5 17,7 56,2
Bitola métrica - 1,00 m 38,5 17,7 56,2
N° DE ESTACOES 12 8 20
N° DE OFICINAS - - 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - - 3
CARROS EXISTENTES - - 20
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 150 95 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 230 230 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 65 37 -
EFETIVO DE PESSOAL (PCS) - - 123
MUNICIPIOS ATENDIDOS 3 2 4*

* O Municipio de Natal € comum as duas linhas.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 21 dezembro 2004 foi aprovado um crédito suplementar no valor de R$1,34 milhdes, solicitados
em agosto 2004, destinado a retomada da Recuperacao do Sistema ainda em 2004.

Contudo ndo houve liberacdo de limite orcamentario, contribuindo, assim, para a aceleragdo do
processo de degradacdo das condicbes operacionais, afetando a qualidade do servico ofertado e
comprometendo 0s custos estimados para 0 Projeto, devido a incorporacdo de novas necessidades
provadas pela postergacdo de intervencdes necessarias, bem como a necessidade de conservacdo
de obras que sdo executadas parcialmente visando prioritariamente garantir a continuidade da
operagdo do Sistema com seguranga, uma vez que a maior criticidade esta localizada na frota de
material rodante — carros de passageiros e locomotivas — e na via permanente.

Foram repassados pelo Mcid os recursos da Unido no valor de $ 200,0 mil para a construgdo da
Estacdo Bom Pastor, sendo licitado e contratado em dezembro o valor R$117,3 mil para execuc¢éo
dos servigos, com previsdo de término em abril 2005.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

~ 2004
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE| 2003
META [REALIZADO

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2.261 | 2.757 2.257
EFICACIA MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 7,9 9,7 8,4

UTIL

RECEITA PROPRIA R$ mil | 1.125( 1.445 1.132

CUSTO TOTAL R$ mil | 6.543| 7.475 7.107

LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO Unidade | 1,9 1,8
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 289 | 2,71 3,13

TAXA DE COBERTURA PLENA % 18,7 | 18,8 15,5
ECONOMICIDADE

TAXA DE COBERTURA % 38,0 | 38,7 35,8

OPERACIONAL

PONTUALIDADE % 91,4 | 98,0 84,4
QUALIDADE REGULARIDADE % 97,5 | 98,0 91,5

SEGURANCA DO USUARIO acid./milh| 0,0 0,0

ao pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

Como principal indicador da eficacia, a Superintendéncia de Natal transportou 2,3 milh8es de
passageiros em 2004, com uma média diaria de 8,4 mil passageiros, sendo seu total praticamente
igual ao realizado em 2003. Quanto a meta estabelecida no Plano de Acdo 2004 a demanda
transportada ficou inferior em 19,9%, podendo-se atribuir essa perda aos cancelamentos e aos
atrasos nas viagens, funcdo de avarias no material rodante, entre outros fatores e precaucdes em
varios pontos da via, comprometendo, também, principalmente, os indicadores de regularidade e de
pontualidade.

A queda verificada na taxa de cobertura, na comparacdo com 2003, foi influenciada pelo aumento
dos custos operacionais, uma vez que a receita se manteve estavel. A exemplo de 2003, o nimero
de acidentes com usuarios foi mantido em zero, comprovando a eficacia das medidas tomadas.
Quanto ao Plano de Ac¢édo 2004 o custo total ficou ligeiramente abaixo da meta, uma vez que a
movimentacao de materiais ficou aquém do previsto, conseqiiéncia da restricdo orcamentaria.



1.4.8 -NOVOS PROJETOS

e Avaliacdo e desenvolvimento de novos projetos de implantagdo de sistemas
metroferroviarios

Objetivando a implantacdo do Sistema de Transporte de Alta Capacidade de Curitiba (STAC) — Metré
de Curitiba, foi assinado em 2001 um Convénio entre a CBTU e o Municipio de Curitiba para
prestacdo de servigcos de engenharia, com vistas a elaboracdo de projeto basico de engenharia,
estudo de impacto ambiental (EIA) e o seu RIMA, projeto executivo de obras civis, servico de
assessoria técnica e estudos e projetos complementares.

No ano de 2002, a CBTU transferiu recursos, como 6rgao concedente, em duas parcelas totalizando
R$5.829,1 mil, ndo tendo ocorrido mais transferéncias desde entao.

Em 2003, foram elaborados o projeto basico de engenharia visando a implantagéo da primeira etapa
do STAC e o estudo de impacto ambiental e seu respectivo relatorio de impacto no meio ambiente.
Esta sendo finalizado, ainda, o projeto executivo de obras civis. As demais etapas do objeto do
Convénio serdo concluidas em 2005.

Em 2004 iniciou o desenvolvimento do projeto executivo para o sistema STAC a ser implantado no
corredor da BR. A CBTU participou da definicdo do tipo de tecnologia a ser adotado e atualmente
acompanha o seu desenvolvimento, comentando-o, aprovando e encaminhando sugestfes para
aprimoramento do mesmo.

e Novos Projetos CBTU - Gestdo do Plano Diretor de Transporte Urbano de Recife

O Plano Diretor de Transporte Urbano - PDTU de Recife, vem sendo desenvolvido sob uma nova
Otica, na qual existe uma parceria entre 0s municipios envolvidos, o estado e a Sociedade Civil sob a
gestdo da CBTU. Estdo sendo realizadas conferéncias para definicdo conjunta dos rumos que o
PDTU devera seguir afim de que as diretrizes definidas futuramente sejam cumpridas de forma a
garantir um desenvolvimento sustentavel da regiéo.



2 -GESTAO ORCAMENTARIA




2.1 — EVOLUCAO DO ORCAMENTO

ANALISE ORCAMENTARIA

Em Jan 2004 foi publicada a Lei Orgcamentéria Anual que destinou & CBTU o montante de R$933.337
mil. Com as altera¢des or¢camentarias aprovadas no decorrer do exercicio o Orcamento Aprovado
totalizou R$1.011.900 mil, sem considerar a descentralizacdo da dotagdo orcamentéria e dos
recursos financeiros do Ministério das Cidades para a CBTU no valor de R$200 mil, destinados a
Construcdo da Estacdo Bom Pastor em Natal, acdo do Programa Trilhos Urbanos, aprovada na LOA
2004, sob gestao da Unidade Orcamentaria — 56.101/ Ministério das Cidades.

Devido ao contingenciamento or¢camentario somente foram disponibilizados para empenho o
montante de R$976.210 mil, conforme demonstrado a seguir:

R$ mil
DESCRICAO OAEI?)TSSE)O Ol’(;;rr:]elﬁ?[ério Variagao %
@ (b) (b/a)
Outros Custeios 119.461 109.291 91
Investimentos 229.009 203.488 89
- Projetos 226.946 202.190 89
- Reaparelhamento Administrativo 2.063 1.298 63
SUBTOTAL 348.470 312.779 90
Outras Despesas (1) 663.431 663.431 100
TOTAL 1.011.900 976.210 96
Construcdo da Estacdo Bom Pastor - RN 200 117 59

(1) — Inclui despesas com a Remuneracdo de Pessoal, REFER, Sentencas Judiciais Trabalhistas e
Civeis, Pens@es, Amortizacdo e Juros/ Encargos da Divida Interna e Externa.

A gestao orcamentaria em 2004 exigiu acdes intensivas na administracdo da escassez de recursos
decorrentes da insuficiéncia orcamentaria apresentada desde a aprovacao da LOA 2004 em Janeiro
e a fixacao dos limites orgcamentarios anuais em Fevereiro.

O orcamento da CBTU foi ampliado pelos créditos aprovados no decorrer do exercicio, atendendo,
ainda que de forma parcial, as necessidades encaminhadas ao Ministério das Cidades e teve a sua
execucdo comprometida face ao contingenciamento orcamentério imposto ao final do exercicio.

LIMITES ORCAMENTARIOS

A fixacdo dos limites orcamentarios anuais, ocorrida em Fev 2004, para os Investimentos e as
Atividades, em niveis inferiores ao orcamento aprovado, ja configurava a insuficiéncia de recursos
para amparar a totalidade das despesas programadas para o ano. Este contingenciamento foi
agravado em fungdo da aprovagéo de novos créditos suplementares no decorrer do exercicio e para
0s quais ndo foram autorizados os correspondentes limites orgcamentarios.

Os limites disponibilizados até Out 2004 para as Atividades ndo foram suficientes para as despesas
de custeio da manutencédo e operacdo dos sistemas. Tendo em vista as dificuldades apresentadas
na execucao orcamentaria, o Ministério das Cidades autorizou limites adicionais em Nov 2004, o que
nao foi suficiente para amparar a totalidade dos empenhos necessarios neste més. Esta situagéo foi
parcialmente regularizada com as liberacdes ocorridas em Dez 2004, o que permitiu o empenho da
maioria das despesas fixas de custeio, no entanto ndo viabilizou uma parcela da conta de energia
elétrica de tracdo de Recife, a aquisicdo de materiais para recomposicdo dos estoques minimos
necessarios & manutengao e operacao e 0s servigos e materiais para a recomposi¢ado dos sistemas,
em especial o de Maceib.



As liberacdes de limites adicionais ocorreram até o encerramento do exercicio em 31 Dez 2004,
guando também foram procedidos estornos para 0s ajustes necessarios dos recursos
disponibilizados nas fontes dos Anexos | e Il, no &mbito do Ministério das Cidades. Destaca-se que
tais ajustes exigiram da CBTU o cancelamento de empenhos ja efetivados.

CREDITOS ADICIONAIS
Em Dez 2004 foram aprovadas as seguintes alteracdes or¢camentarias:
Suplementactes

- Remuneracédo de Pessoal - R$2.000 mil;

- Fortaleza Trecho Sul - R$10 000 mil;

- Recuperacgéo dos Sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceio - R$4.390 mil;

- Recife - R$19.490 mil,

- BH Calafate-Barreiro - R$100 mil;

- Salvador Lapa-Piraja - R$5.700 mil;

- Funcionamento dos Sistemas - R$1.725 mil;

- Auxilio Alimentacao - R$779,1 mil;

- Auxilio Transporte - R$24,5 mil; e

- Assisténcia Médica e Odontoldgica - R$206,8 mil.
Cancelamentos

- Sentencas Trabalhistas — R$25.015 mil;

- Rio de Janeiro - R$1.195,2 mil; e

- Capacitacdo de Recursos Humanos - R$530 mil.
Remanejamentos (ajustes de fontes)

- Fortaleza Trecho Sul - R$3.561,6 mil;

- Belo Horizonte Eldorado/Vilarinho — R$11.110,4 mil; e

- Salvador Lapa/Piraja — R$9.050 mil.

Os valores aprovados na LOA 2004 j4 demonstravam a insuficiéncia orgamentéaria para a maioria das
acles. Sendo assim a CBTU encaminhou ao Ministério das Cidades, em Mar 2004, as solicitacdes
de créditos necessarias aos Investimentos, Funcionamento dos Sistemas, Beneficios ao
Trabalhador, Obrigacdes de Transferéncia e Remuneragdo de Pessoal, das quais apenas o de
Fortaleza Trecho Sul foi aprovado no 1° semestre. As demais solicitacdes foram devolvidas e
reencaminhadas em Ago 2004 no segundo prazo previsto para 0 encaminhamento.

As suplementagbes solicitadas em Mar 2004 para a manutencdo e operacdo dos sistemas e
beneficios ao trabalhador previam a aplicacdo de recursos provenientes do superdvit financeiro
apurado em 2003 e do excesso de arrecadacao previsto para 2004, fatos que geraram dificuldades
no encaminhamento destes créditos, sob o argumento de que a aprovacao de tais alteracdes
or¢camentarias gerariam impactos nas metas fiscais do Governo Federal. Desta forma, o Ministério
das Cidades, em conjunto com a SOF/MPOG, permitiu apenas a incorporacdo do excesso de
arrecadacao, desconsiderando a incorporacdo do superavit financeiro e promovendo, a seu critério, a
substituicAo dos mesmos pela alocacdo de outras fontes do Tesouro, o0 que viabilizou o
encaminhamento das solicitacdes somente em Ago 2004, tendo sido aprovadas em duas etapas, a
Gltima delas em 30 Dez 2004.

O superavit financeiro apurado em 2003 no valor de R$38 milh6es e n&o incorporado ao orgamento
de 2004 permaneceu aplicado no Fundo BB - Extra Mercado, 0 que gerou, por um lado, resultados
positivos pelos rendimentos obtidos durante o ano (receita financeira — fonte 0280) e, por outro lado,



implicou em despesas com o0 pagamento do imposto de renda sobre as aplicacdes financeiras, o que
comprometeu uma parcela significativa do limite orcamentario autorizado para as Atividades.

REALIZACAO ORCAMENTARIA

A realizacdo orcamentaria (empenhos a liquidar + liquidado) das Atividades e dos Investimentos
atingiu praticamente 100 %, e ainda assim, ndo atendeu a capacidade de execucgdo de obras e
servicos de implantacdo e de modernizacdo dos sistemas que Ihes possibilitassem um ritmo mais
adequado, e também ndo possibilitou a execucdo da totalidade das despesas de custeio para
regularizacdo dos servicos de manutencdo e para propiciar maior confiabilidade a opera¢do dos
sistemas de transporte.

O contingenciamento do orgamento aprovado para as Atividades e os Investimentos, assim como o
encerramento dos contratos de empréstimo do BIRD referentes aos Sistemas de Recife e Belo
Horizonte em 30/06/2004; as despesas emergenciais decorrentes das chuvas em Maceidé e a
obrigatoriedade do empenho global para despesas especificas foram alguns dos fatores que
exigiram uma intensa e rigorosa gestédo orcamentaria no decorrer do exercicio, e comprometeram, de
forma significativa, a execug¢ado programada.

SINTESE ORCAMENTARIA
A seguir é apresentada uma sintese da execucao orcamentaria da CBTU no exercicio de 2004.



R$Mil

ATIVIDADE / PROJETO

PROPOSTA | ORGAMENTO LIMITE %
ORGAMENTARIA| APROVADO |ORGAMENTARIO| LIQUIDADO | Liquidado

@) (b) (b)/(a)
ATIVIDADES 278.236 240.605 229.673 | 228.039 99
Funcionamento dos Sistemas 214.225 193.573 187.451 185.823 99
Manutencdo e Operacdo 95.451 74.491 68.369 68.214 100
Remunerag&o de Pessoal 118.774 119.082 119.082 117.610 99
Gestao e Administracado do Programa 34.266 16.232 13.351 13.345 100
Auxilio Alimentagéo 13.636 12.579 12.331 12.331 100
Auxilio Transporte 1.790 1.903 1.645 1.645 100
Assisténcia Pré-Escolar 573 566 486 486 100
Assisténcia Médica e Odontoldgica 4.190 4.664 4.402 4.402 100
Obrig. de Transf. do Sistemas - Ceara 9.556 9.968 9.551 9.551 100
Publicidade Utilidade Publica - 300 46 45 99
Capacitacao de Recursos Humanos - 820 411 411 100
PROJETOS 1.244.864 226.946 202.187 | 202.186 100
REC (Cajueiro Seco - TIP-Timbi) 155.854 65.660 56.170 56.169 100
BH (Eldorado - Vilarinho) 118.652 38.421 33.280 33.280 100
BH (Barreiro - Calafate) 55.197 12.350 12.041 12.041 100
FOR (Trecho Sul) 107.490 46.000 46.000 46.000 100
SAL (Lapa - Piraja) 200.820 50.140 44.440 44.440 100
SAL (Calgada - Paripe) 25.019 9.980 7.475 7.475 100
RIO DE JANEIRO 29.034 5 5 5 100
NATAL 30.000 1.340 - - -
MACEIO 23.650 1.680 1.680 1.680 100
JOAO PESSOA 22.780 1.370 1.097 1.097 100
OUTROS PROJETOS (1) 476.368 - - - -
REFER 92.078 2.200 2.200 2.125 97
SENTENCAS TRABALHISTAS 86.038 40.693 40.693 16.948 42
SENTENCAS CIVEIS 51.819 40.219 40.219 30.681 76
PENSOES - 11.600 11.600 9.627 83
DIVIDA INTERNA 152.257 127.813 127.813 | 107.007 84
DIVIDA EXTERNA 379.644 321.824 321.824 | 225.084 70
TOTAL 2.284.936 | 1.011.900 976.210 | 821.698 84
ESTACAO BOM PASTOR - RN (2) - 200 117 117 100

(1) - Fortaleza Trecho Oeste, Metr6 RJ Linha 3 e Extensdo Barra da Tijuca, Trens Urbanos RJ Pré XXI, Sdo Paulo,

Curitiba, Goiania, Vitéria, Campo Grande, Trens Regionais e Revitalizagao das Areas Lindeiras.

(2) - Acdo descentralizada do Ministério das Cidades para a CBTU
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- REALIZACOES

2.1.1.1 - CUSTEIO E DiVIDA
~ RECURSOS
DESCRICAO . TESOURO| TOTAL
PROPRIOS
APROVADO - 119.082 119.082
PESSOAL E ENCARGOS LIMITE - 119.082 119.082
REALIZADO - 117.610 117.610
APROVADO - 40.693 40.693
SENTECAS TRABALHISTAS LIMITE - 40.693 40.693
REALIZADO - 16.948 16.948
APROVADO 50.502 23.990 74.492
MANUT. OPERAGAO DOS SISTEMAS (1) LIMITE 47.952 20.417 68.369
REALIZADO 47.946 20.267 68.213
APROVADO 952 15.280 16.232
ADMINISTRACAO DA UNIDADE (1) LIMITE 952 12.399 13.351
REALIZADO 952 12.393 13.345
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES fIT/IF\I)'IC')I;/ADO 4;5 ggii ggg?
TRANSF.SIST.TRANSP.FERROVIARIO REALIZADO 37 9514 9551
APROVADO - 820 820
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS  [LIMITE - 411 411
REALIZADO - 411 411
APROVADO - 300 300
PUBLICIDADE UTILIDADE PUBLICA LIMITE - 46 46
REALIZADO - 45 45
APROVADO - 40.219 40.219
SENTENGAS CIVEIS LIMITE - 40.219 40.219
REALIZADO - 30.681 30.681
APROVADO - 11.600 11.600
PENSOES LIMITE - 11.600 11.600
REALIZADO - 9.627 9.627
APROVADO - 2.200 2.200
REFER LIMITE - 2.200 2.200
REALIZADO - 2.125 2.125
APROVADO 2.659 17.053 19.712
PROTEGAO AO TRABALHADOR LIMITE 1.956 16.908 18.864
REALIZADO 1.956 16.908 18.864
APROVADO - 449.637 449.637
SERVICO DA DIVIDA LIMITE - 449.637 449.637
REALIZADO - 332.091 332.091
APROVADO 54.525 730.430 784.955
TOTAL LIMITE 50.897 723.126 774.023
REALIZADO 50.891 568.620 619.511

Obs: (1) Inclui Reaparelhamento Administrativo.



21.1.2 -PROJETOS
RECEITA
SISTEMAS/FONTES PROPRIA TESOURO| CP BIRD BIRD JBIC TOTAL
RECIFE (Cajueiro Seco - TIP/Timbil) APROVADO - 19.489 23.054 23.116 65.659
LIMITE - 10.000 23.054 23.116 56.170
REALIZADO - 9.999 23.054 23.116 56.169
B. HORIZONTE (Eldorado -Vilarinho) |APROVADO - 20.373 5.510 12.538 38.421
LIMITE - 15.277 5.464 12.538 33.279
REALIZADO - 15.277 5.464 12.538 33.279
B. HORIZONTE (Barreiro - Calafate) APROVADO - 12.350 - - 12.350
LIMITE - 12.041 - - 12.041
REALIZADO - 12.041 - - 12.041
FORTALEZA (Trecho Sul) APROVADO - 10.000 36.000 - 46.000
LIMITE - 10.000 36.000 - 46.000
REALIZADO - 10.000 36.000 - 46.000
SALVADOR (Lapa - Pirajé) APROVADO - - 13.815 36.325 50.140
LIMITE - - 12.675 31.765 44.440
REALIZADO - - 12.675 31.765 44.440
SALVADOR (Calgada - Paripe) APROVADO - - 7.984 1.996 9.980
LIMITE - - 6.091 1.384 7.475
REALIZADO - - 6.091 1.384 7.475
RIO DE JANEIRO APROVADO - 5 - - 5
LIMITE - 5 - - 5
REALIZADO - 5 - - 5
NATAL APROVADO - 1.340 - - 1.340
LIMITE - - - - -
REALIZADO - - - - -
MACEIO APROVADO - 1.680 - - 1.680
LIMITE - 1.680 - - 1.680
REALIZADO - 1.680 - - 1.680
JOAO PESSOA APROVADO - 1.370 - - 1.370
LIMITE - 1.097 - - 1.097
REALIZADO - 1.097 - - 1.097
TOTAL APROVADO - 66.607 86.363 73.975 226.945
LIMITE - 50.100 83.284 68.803 202.187
REALIZADO - 50.099 83.284 68.803 202.186

Obs: Os valores acima nao incluem Reaparelhamento Administrativo.



Apresenta-se a seguir uma analise da evolucédo dos principais projetos e acdes a luz das restricdes
orcamentarias:

ADMINISTRACAO CENTRAL

Execucédo Orcamentaria

R$ mil
DESCRICAO REQURSOS TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) . 37.530 37.530
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.136 14.657 15.793
REAP. ADMINISTRATIVO ] 359 359
SERVICO DA DIVIDA - 332.0901 | 332.091
TOTAL 1.136 384.637 385.773
OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador, Publicidade Publica e Sentengas Civeis
RECIFE
Execucdo Orgcamentaria - Total
R$ mil
% RECURSOS CP
DESCRICAO PROPRIOS TESOURO BIRD BIRD | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 51.281 - - 51.281
OUTROS CUSTEIOS (2) 23.366 13.568 - - 36.934
INVESTIMENTOS (3) 70 10.258 23.054 ]23.116 |56.498
TOTAL 23.436 75.107 23.054 |23.116 |144.713

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentengas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucédo Orcamentaria — Projeto

O Acordo de Empréstimo encerrou-se em 30/06/04, tendo sido executado todo valor da fonte BIRD
R$23,12 milhdes previsto na LOA 2004. O saldo remanescente do financiamento estd sendo
amparado por fonte do Tesouro para respaldar a continuidade das obras e o compromisso de
concluséo da Acédo, em conformidade com o acordo firmado entre a Unido, a CBTU e o BIRD.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004, com as alteracdes ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$65,66 milhdes para a Agdo, dos quais R$19,49 milhdes refere-se a crédito suplementar (PL-108),
sO aprovado em 30/12/2004 e que s6 obteve R$10,00 milhdes de limite disponibilizado em 31 de
dezembro. O limite orcamentério final disponibilizado foi de R$56,17 milhbes, que foi praticamente
todo empenhado.



Observa-se que o recurso alocado para LOA 2005 no Substitutivo do PLN-051, é de R$26,21
milhdes, R$4,6 milhdes, inferior ao valor original do PL. Contudo, ainda assim, € ligeiramente
superior ao previsto para este ano na proposta de revisdao do PPA 2004-2007/2008 (Cenario Atual),
considerando-se que R$10,00milhdes foram antecipados junto ao orcamento de 2004, por conta do
crédito suplementar ja citado.

O saldo para conclusdo do Projeto a partir de 2006, baseado no PPA 2004/2008 é de R$252,48
milhdes, considerando a efetivacdo do novo valor da LOA 2005, e ja contemplando a duplicacéo de
Cajueiro Seco/Cabo e as obras complementares de melhorias no trecho original da Linha Centro, ja
com 19 anos de operacéao.

R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final

L. Sul: Recife—Cajueiro 65.660 56.170 56.169
Seco

BELO HORIZONTE

Execucdo Orgcamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO %i%%%?gg TESOURO B(I:F\I?D BIRD | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS (1) . 30.180 . . 30.180
OUTROS CUSTEIOS (2) 20.907 7.815 - - 28.722
INVESTIMENTOS (3) 227 15.277 5.464 | 12.538 | 33.506
TOTAL 21.134 53.272 5.464 | 12.538 | 92.408

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Orcamentaria — Projeto

Sao Gabriel-Via Norte

O Acordo de Empréstimo encerrou-se em 30/06/04, s6 se efetivando da LOA 2004 a execucgéo
orcamentaria de R$12,5 milhdes na fonte BIRD, ndo cabendo a utilizacao da totalidade dos recursos
acordados. O saldo remanescente do financiamento, em torno de US$7 milhGes, estd sendo
amparado por fonte do Tesouro, para respaldar a continuidade das obras e o compromisso de
concluséo da Acéo, em conformidade com o acordo firmado entre a Unido, a CBTU e o BIRD.

Os recursos, da forma como foram disponibilizados, nédo foram suficientes para dar o ritmo desejado
a evolucéo das obras.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004, com as alteracdes ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$38,42 milhdes para o trecho Eldorado-Vilarinho, dos quais R$3,28 milhfes referentes a crédito
suplementar (PL-108) s6 aprovado em 30/12/2004 e que ndo teve limite orcamentério
disponibilizado. O limite orcamentério final disponibilizado foi de R$33,27 milhdes, integralmente
empenhados. No primeiro semestre, o ajuste das fontes a alteracdo do schedule, solicitado em
fevereiro e objeto de Portaria de MP, s6 veio a ser atendido ao final de junho, gerando um saldo na
fonte BIRD de R$11,11 milhdes. O crédito de remanejamento de fontes (Superavit do Tesouro - que



passou a amparar o projeto findo o financiamento), s6 foi aprovado em 03/12/2004, através da
portaria 320-SOF/MPOG.

Calafate-Barreiro

As obras e os servicos foram paralisados em marco/2004 por falta de recursos. A dotacdo aprovada
para esta Acdo na LOA 2004 foi proveniente de emenda e, com o crédito suplementar aprovado em
30/12/04, totalizou R$12,35 milh8es. Em 31/12/04 foram liberados R$12,04 milhdes de limite
or¢camentario, destinado a amparar custos anteriores ja incorridos na obra, tais como:

- A continuidade da infraestrutura de vias (terraplenagem, drenagem, contencfes, vedacdo de
faixa, etc.);

- A continuidade de obras civis, destacando-se a continuidade do remanejamento de
superestrutura de vias de carga, estacdo Amazonas, passarela Leopoldina de Faria, transposicao
ferroviaria da Gameleira e passagem superior Costa e Silva;

- Servicos de preservacdo das obras ja realizadas e manutencao do canteiro de obras.

R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Sao Gabriel — Via Norte 38.421 33.280 33.280
Calafate — Barreiro 12.350 12.041 12.041
TOTAL 50.771 45.321 45.321
SALVADOR
Execucdo Orcamentaria - Total
R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO | CP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
PESSOAL E ENCARGOS (1) . 5.309 ] . 5.309
OUTROS CUSTEIOS (2) 2172 2.805 - - 4.977
INVESTIMENTOS (3) - 110 18.766 | 33.149 | 52.025
TOTAL 2172 8.224 18.766 | 33.149 | 62.311

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Orcamentaria — Projeto

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004, com as alteracdes ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$50,14 milhGes para o trecho Lapa — Piraja, dos quais R$5,7 milhdes referem-se a crédito
suplementar (PL-108), s6 aprovado em 30/12/2004 e que nao teve limite disponibilizado. O limite
orcamentario final liberado foi de R$44,44 milhdes, integralmente empenhados. A parcela liberada
em fonte do Tesouro, R$9,05 milhdes, fruto da emenda, sé teve aprovado o crédito de
remanejamento de fontes, permitindo sua utilizagdo, em dezembro.

- Para o trecho Calcada — Paripe, a Lei Orcamentaria Anual — LOA 2004 destinou dotacdo de
R$9,98 milhdes, tendo sido disponibilizados R$7,47 milhdes, integralmente empenhados. Desta
forma, abre-se um potencial de progresso fisico a ser agregado ao Projeto em 2005 de 5,0%, por
conta do orcamento de 2004.



R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final

Lapa - Piraja 50.140 44.440 44.440

Calgada - Paripe 9.980 7.475 7.475

TOTAL 60.120 51.915 51.915
FORTALEZA

A Lei Orcamentaria de 2004, com as altera¢des ocorridas no ano, destinou recursos no valor de
R$46.000,0 mil, sendo repassados ao METROFOR R$36.000,00 mil, ficando o saldo de R$10.000,0
mil, pendente de limite financeiro, sendo que este valor refere-se ao crédito suplementar (PL-053),
aprovado somente em 21/12/2004, cujo limite orcamentéario foi liberado em 23/12/2004, na fonte
0111. Observa-se também que do limite orcamentario/financeiro de R$36.000,0, parte liberada em
fonte do Tesouro, R$3.561,6 mil teve que aguardar aprovacao de crédito de remanejamento(PL-067)
para fonte 0148(JBIC), que também sb ocorreu em 21/12/2004.

Execuc¢do Orgamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO (CPBIRD| JBIC TOTAL
PROPRIOS
OBRIGACOES [ - 981 -] -] 9551
TRANSFERENCIA (1)
OUTROS CUSTEIOS (2) - - -
INVESTIMENTOS (3) - - - - -
TOTAL - - -
OBS.: (1) Inclui Pessoal, Protecao ao trabalhador, Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Sentencgas Civeis
(3) Inclui Investimentos na Manutencéo
Execucdo Orgcamentaria — Projeto
R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final

Caucaia — Vila das Flores 46.000 46.000 46.000

Por falta de disponibilizacdo de recursos, na LOA 2004, o Programa de Recomposicdo dos Sistemas
permaneceu paralisado neste ano, contribuindo para a aceleracdo do processo de degradacdo das
condicbes operacionais, afetando a qualidade do servico ofertado pela CBTU.

A auséncia de um fluxo de recursos compativel com 0s projetos existentes e com as necessidades
desses Sistemas, torna cada vez mais preocupante a situacdo destes, compromete 0s custos
estimados para os Projetos, que passam a agregar a cada novo exercicio maior valor para sua
execucdo, devido a incorporacdo de novas necessidades provocadas pela postergacdo de



intervencdes necessarias devido a falta de recursos, bem como a necessidade de conservacao de
obras que séo executadas parcialmente visando prioritariamente garantir a continuidade da operacéo
do Sistema com seguranga.

Frequentemente estdo sendo revistas as prioridades das acfes que devem ser tomadas,
permanecem no entanto, pontos de alto risco operacional que devem ser eliminados com a alocacdo
urgente de mais recursos.

MACEIO

Foi aprovado em 21/12/2004 um crédito suplementar (PL-107) no valor de R$1,68 milhdes, solicitado
pela CBTU em agosto, destinado a retomada, ainda em 2004, da Recuperacdo do Sistema de
Maceié. O limite orcamentario contemplou o total do crédito, igualmente empenhado, podendo
propiciar assim um avanco fisico de 5,5%, por conta do orcamento de 2004.

A devolucao pela SOF/MPOG do crédito solicitado em mar¢o/2004 agravou a situacao deste sistema
em especial, visto que tais recursos amparariam também as intervencdes necessarias por conta das
fortes chuvas que abateram a regido no 1° semestre. Em carater emergencial, a CBTU reforgou o
orcamento de custeio da STU-MAC em agosto, com R$400 mil, provenientes de remanejamento de
outros projetos. Parte dos recursos suplementares liberados em dezembro/2004 supriréo
necessidades do Funcionamento.

Execucgdo Orgamentaria

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOALEENCARGOS (1) [ - | 4408 | 4406
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.056 4.982 6.038
INVESTIMENTOS (3) - 134 134
TOTAL 1.056 9.522 10.578

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhista e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentengas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

JOAO PESSOA

Foi aprovado em 21/12/2004 um crédito suplementar (PL-107), no valor de R$1,37 milhdes,
solicitado pela CBTU em agosto, destinado a retomada, ainda em 2004, da Recuperacado do Sistema
de Jodo Pessoa. Contudo s6 foi empenhado o limite disponibilizado de R$1,09 milh&es, propiciando
em 2005, um avanco fisico de 3,5%, por conta do or¢gamento de 2004.

O contrato para a recuperagdo da frota de carros de passageiros, que no momento encontra-se
paralisado, pode ser retomado imediatamente com a disponibilizagéo de recursos.



Execucdo Orgcamentaria

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO | TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 3.112 3.112
OUTROS CUSTEIOS (2) 888 1.952 2.840
INVESTIMENTOS (3) - 51 51
TOTAL 888 5.115 6.003

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

NATAL

Foi aprovado em 21/12/2004 um crédito suplementar (PL-107), no valor de R$1,34 milhdes,
solicitado pela CBTU em agosto, destinado a retomada, ainda em 2004, da Recuperacao do Sistema
de Natal. Nao houve, contudo, liberacao de limite orcamentario.

Foram repassados pelo Mcid recursos da Unido no valor de R$200,0 mil para a construcdo da
Estacdo Bom Pastor, sendo sido licitada e contratada em dezembro a execucdo dos servi¢os, no
valor R$117,3 mil, com previséo de término em abril 2005.

Execucdo Orcamentaria

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) _ 4.196 4.196
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.030 2.818 3.848
INVESTIMENTOS (3) . 56 56
TOTAL 1.030 7.070 8.100

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis

(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS - RJ

Com a impossibilidade, por parte da CENTRAL - Companhia Estadual de Engenharia de Transportes
e Logistica, de fornecer os materiais necessarios para a execuc¢do do servigco de construgdo dos
desvios ferroviarios pela CBTU, e sua execuc¢ao ainda no exercicio de 2004, o limite orcamentario foi



reduzido em R$1,19 milhdes e revertido para atender o funcionamento dos sistemas de Natal, Jodo
Pessoa e Maceid. Desta forma, o avanco fisico previsto para 2004 nao sera atendido.

Execucdo Orgcamentaria
R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Recuperacdo do Sistema 4 4 4
de Trens Urbanos - RJ

ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS
DEPENDENTES

Este beneficio, que tem como objetivo oferecer qualidade de vida aos empregados da companhia,
dentro da politica de responsabilidade social das instituicdes, possibilitou o atendimento de 2.289
empregados e meédia de 394 beneficiados, utilizando R$4.401.951 dos recursos aportados na Lei
Orcamentaria de 2004.

AUXILIO ALIMENTACAO

A companhia esta inscrita neste programa desde a sua criacdo, em 1996, promovendo a concessao
de tiquetes alimentacao/refeicdo aos seus empregados. Foram 2.769 empregados beneficiados em
média mensal, resultando na aplicacdo de R$12.330.838 dos recursos da LOA-2004 destinados a
esta finalidade.

AUXILIO TRANSPORTES

No sentido de promover emprego e dar condicbes de acesso ao trabalhador as suas atividades, a
companhia atendeu a 1.524 empregados/més concedendo o vale-transporte aos empregados
alcancados pela legislacéo, utilizando a importancia de R$1.644.555.

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES

Para este programa a companhia investiu R$485.742 propiciando o atendimento a 735 criangas
dependentes de empregados e beneficiando 612 empregados (média mensal).



3 - GESTAO FINANCEIRA




- RECURSOS RECEBIDOS
311 -TESOURO

Em 2004, foram recebidos R$612.636.680, compreendendo Investimentos, Custeio,
Pessoal/Encargos, Servico da Divida Interna e Externa, e Contrapartida - BIRD, conforme a tabela a

3.1

seqguir:

~ ~ APLICACAO| RECEBIDO/ | RECEBIDO/| APLICADO/ | APLICADO/
DESCRI(;AO ADI%T(’)A\?:D?A DIIDSOPT(’)AI\(I;iCI(E)L RI\E/éIE_SIRDO DE DISPONIVEL | APROVADO | DISPONIVEL | RECEBIDO
RECURSOS (%) (%) (%) (%)
PESSOAL/ENCARGOS/ 121.281.500 121.281.500 | 119.670.935 | 117.421.735 98,67 98,67 96,82 98,12
REFER
SENT.TRABALHISTAS 40.693.369 40.693.369 16.799.008 15.947.959 41,28 41,28 39,19 94,93
SENT.CIVEIS 40.218.698 40.218.698 38.015.428 37.422.957 94,52 94,52 93,05 98,44
PENSOES 11.599.635 11.599.635
OUTROS CUSTEIOS 101.811.403 91.728.789 32.624.634 34.795.484 35,57 32,04 37,93 106,65
PROT. TRABALHADOR 19.712.100 18.863.199 17.015.838 16.842.222 90,21 86,32 89,29 98,98
CAPITAL 27.655.009 | 110.434.099 20.590.435 17.109.720 18,64 74,45 15,49 83,10
CP-BIRD 49.084.100 46.003.429 35.829.062 33.645.858 77,88 73,00 73,14 93,91
BELO HORIZONTE 5.509.300 5.464.493 5.595.590 5.403.393 102,40 101,57 98,88 96,57
RECIFE 23.053.800 23.050.800 22.076.138 22.145.465 95,77 95,76 96,07 100,31
METROFOR - - - - - - - -
SALVADOR 20.521.000 17.488.136 8.157.334 6.097.000 46,64 39,75 34,86 74,74
DIVIDA INTERNA 127.813.407 | 127.813.407 | 107.007.187 | 107.007.187 83,72 83,72 83,72 100,00
JUROS E COMISSOES 37.121.504 37.121.504 26.287.636 26.287.636 70,82 70,82 70,82 100,00
AMORTIZAGAO 90.691.903 90.691.903 80.719.551 80.719.551 89,00 89,00 89,00 100,00
DIVIDA EXTERNA 321.824.023 | 321.824.023 | 225.084.153 | 225.084.153 69,94 69,94 69,94 100,00
JUROS E COMISSOES 65.736.082 65.736.082 30.564.452 30.564.452 46,50 46,50 46,50 100,00
AMORTIZACAO 256.087.941 | 256.087.941 | 194.519.701 | 194.519.701 75,96 75,96 75,96 100,00
TOTAL 861.693.244 | 930.460.148 | 612.636.680 | 605.277.275 65,84 71,10 65,05 98,80

Os recursos recebidos representaram 65,84 % da dotacao disponivel e 71,10% da dotacao aprovada
de R$861.693.244,00.

3.1.2 - RECURSOS EXTERNOS
APLICAGAO | RECEBIDO/ | RECEBIDO/| APLICADO/ | APLICADO/
DOTAGAO | DOTAGAO | VALOR DE DISPONIVEL | APROVADO | DISPONIVEL | RECEBIDO

DESCRICAO APROVADA | DISPONIVEL | RECEBIDO | RECURSOS (%) (%) (%) (%)
BIRD E JBIC 150.207.000 45.749.431 100.296.734 100.219.720 219,23 66,72 219,06 99,92
BELO HORIZONTE 16.545.500 12.348.554 12.002.097 12.538.074 97,19 75,78 101,53 104,47
RECIFE 21.561.500 12.200.377 23.095.957 23.116.088 189,31 107,21 189,47 100,09
METROFOR 70.500.000 8.450.000 35.938.391 36.000.000 425,31 51,06 426,04 100,17
SALVADOR 41.600.000 12.750.500 29.260.289 28.565.558 229,48 68,67 224,03 97,63

Obs.: Houve a utilizacéo de saldos de exercicios anteriores para cobrir a aplicagéo de recursos em 2004.



3.1.3 - RECEITA PROPRIA

Durante o exercicio de 2004, a arrecadacao prépria nas Unidades Administrativas atingiu os valores
abaixo discriminados:

( R$1,00)
ARRECADADA
UNIDADE ADMINISTRATIVA (*) APLICADA
ADMINISTRACAO CENTRAL 3.515.142 1.235.331
BELO HORIZONTE 26.898.473 20.523.434
RECIFE 20.341.112 22.690.147
NATAL 1.131.930 961.738
JOAO PESSOA 1.047.581 802.108
MACEIO 512.632 993.211
ERFORTALEZA - -
SALVADOR 2.184.825 2.014.828
ERSAO PAULO 108.012 -
TOTAL 55.739.707 49.220.797
(*) inclui receitas financeiras
3.1.4 -APLICACAO DE RECURSOS
( R$1,00)
VALOR
FONTE RS
PESSOAL/ENCARGOS/REFER 117.421.735
SENT.TRABALHISTAS 15.947.959
SENT.CIVEIS 37.422.957
OUTROS CUSTEIOS 25.244.142
REM.PESSOAL-METROFOR 9.456.123
CONT.REFER-METROFOR 95.219
PROT.TRABALHADOR 16.842.222
CAPITAL 17.109.720
CP-BIRD 33.645.858
BELO HORIZONTE 5.403.393
RECIFE 22.145.465
METROFOR -
SALVADOR 6.097.000
DIVIDA INTERNA 107.007.187
JUROS E COMISSOES 26.287.636
AMORTIZACAO 80.719.551
DIVIDA EXTERNA 225.084.153
JUROS E COMISSOES 30.564.452
AMORTIZACAO 194.519.701
TOTAL 605.277.275




CONTROLE DE INGRESSOS E DESEMBOLSOS

CBTU/AC — EXERCICIO 2004

VALOR DO INGRESSOS (USD) DESEMBOLSOS (USD)
PROJETO | EMPRESTIM | ACUMULADO | VALORES |ACUMULADO| ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
O (USD) ATE 2003 EM 2004 ATE 2004 ATE 2003 2004 ATE 2004
BH 3916-BR (i) | 99.000.000,00| 87.363.098,44| 6.694.594,32| 94.057.692,76| 88.230.903,02| 3.892.237,94| 92.123.140,96
REC 3915-BR (i) |102.000.000,00| 92.771.630,88| 7.904.194,41|100.675.825,29| 92.835.556,12|  7.696.343,93| 100.531.900,05

EXFORO00455 |268.000.000,00| 165.514.109,10| 10.747.586,34| 176.261.695,44| 152.682.518,16| 12.298.981,52| 164.981.499,68
SAL 4494-BR  |118.000.000,00| 55.767.096,92| 10.160.514,29| 65.927.611,21| 54.251.269,59|  9.907.809,67| 64.159.079,26
FOR 7083-BR (iv)| 85.000.000,00|  850.000,00 0,00/  850.000,00 0,00 0,00 0,00
VALOR DO INGRESSOS (R$) DESEMBOLSOS (R$)
PROJETO | EMPRESTIM | ACUMULADO | VALORES |ACUMULADO| ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
O (USD) ATE 2003 EM2004 | ATE 2004 ATE 2003 2004 ATE 2004

BH 3916-BR (i)
REC 3915-BR (i)
EXFOR00455
SAL 4494-BR (iii)
FOR 7083-BR (iv)

193.505.400,00
199.369.200,00
523.832.800,00
200.806.000,00
323.758.030,00

176.175.770,27
202.356.516,96
363.344.954,74
143.152.578,81

3.446.070,00

20.017.945,35
19.989.980,23
36.015.404,74
29.723.800,77

0,00

196.193.715,62
222.346.497,19
399.360.359,48
172.876.379,58

3.446.070,00

174.115.578,12
188.033.669,54
362.356.953,19
142.760.815,47

0,00

11.539.066,97
23.137.162,94
36.000.000,02
28.565.557,53

0,00

185.654.645,09
211.170.832,48
398.356.953,21
171.326.373,00

0,00

OBSERVACOES.:

() DEVOLVIDO AO BIRD, O VALOR DE USD 1,934,551.80 EQUIVALENTE A R$ 5.543.458,18, REFERENTE AO SALDO NAO UTILIZADO NO
PROJETO TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE.

(i) DEVOLVIDO AO BIRD, O VALOR DE USD 143.925.240 EQUIVALENTE A R$ 405.869,18 , REFERENTE AO SALDO NAO UTILIZADO NO
PROJETO DO TREM METROPOLITANO DE RECIFE.

(i) A PARTIR DE 04/03/2004 O ACORDO DE EMPRESTIMO DO PROJETO DO TREM METROPOLITANO DE SALVADOR FOI REDUZIDO EM
USD32,000,000.00 EQUIVALENTE A R$92.384.000,00, A TAXA DE FECHAMENTO DE COMPRA DO PTAX800(SISBACEN), DAQUELA DATA. A
PARTIR DE 18/11/2004 OS RECURSOS DA FONTE BIRD PASSARAM SER ADIANTAMENTOS DA STN/MF.

(iv) NAO SE TRATA DE INGRESSO NA SPECIAL ACCOUNT E SIM, COMPOSIGAO DO SALDO DEVEDOR PELO PAGAMENTO DA COMMITMENT

FEE.



3.2 - GESTAO DA DIiVIDA
3.2.1 - DIiVIDA INTERNA

A Divida Interna da CBTU se compde com contratos celebrados com o Banco do Brasil S/A
representando a UNIAO, originados na renegociacdo da Divida Externa do Setor Publico junto aos
governos dos paises credores, agentes de créditos e credores privados.

Durante o exercicio de 2004, a movimentacdo da Divida Interna se restringiu somente aos
pagamentos das obrigacdes de principal e encargos, conforme apresentamos a seguir:

AMORTIZACAO JUROS COMISSAO
CREDOR moeda Valor na RS Valor na R$ Valor na RS
moeda moeda moeda
B.B.-DMLP US$ 9.983.834 28.618.659 5.594.378 16.038.534 251.432 | 720.883
B.B.-BIB Uss$ 1.425.418 4.133.712 847.648 2.458.095 28.255 81.937
B.B.-C.Paris EUR 10.617.570 | 39.643.154 | 1.670.903 6.249.232 42.208 | 157.838
B.B.-C.Paris JPY 302.498.058 8.324.028 19.871.243 548.291 1.186.886 | 32.827

O saldo devedor da Divida Interna em 31/12/04, se apresenta da seguinte forma:

CREDOR moeda Valor na moeda Valor - R$ Término Contrato
B.B.-DMLP US$ 117.178.062 311.037.447 15/10/2024
B.B.-BIB US$ 12.828.761 34.052.663 15/09/2013
B.B.-C.Paris EUR 25.210.316 91.248.488 31/12/2006
B.B.-C.Paris JPY 718.250.291 18.627.821 31/12/2006

Em relacdo ao contrato Banco do Brasil - DMLP, a CBTU, por forca contratual, apresentou a garantia de
principal em forma de caucdo em dinheiro sobre os Bénus de Descontos e ao Par, a qual devera ser abatido na
Gltima amortizacdo de principal.

Esta garantia vem sendo atualizada em 6 e 6 meses, por percentuais fornecidos pela STN, estando registrado
em 31/12/04 o valor de U$21.295.728,62, equivalentes a R$56.527.382,05.

Quanto a execugdo orcamentaria da Divida Interna relativa ao exercicio de 2004, se apresentou da seguinte
forma:

R$ DOTACAO | EXECUCAO | SUPERAVIT
Principal 90.691.903 | 80.719.552 9.972.351
Juros/Comisséao 37.121.504 26.287.637 10.833.867







3.2.2 - DIVIDA EXTERNA

A Divida Externa da CBTU se compde com contratos celebrados com BIRD e JBIC em nome da
UNIAO, para atender aos projetos de descentralizagdo dos trens urbanos de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Recife, Salvador e Fortaleza.

Durante o exercicio de 2004, a movimentacdo da Divida Externa apresentou desembolsos e
pagamentos das obrigacdes de principal e encargos, conforme tabela a seguir.

DESEMBOLSO AMORTIZAQAO JUROS COMISSAO
CREDOR moeda moeda de moeda de
moeda de origem |moeda de origem R$ - R$ - R$
origem origem
|
BIRD/SP uUss$ - 11.632.435 34.522.160 2.251.860 6.742.776 0 0
BIRD/RJ Us$ - 12.984.140 37.845.133 1.995.421 5.821.515 0 0
BIRD/BH uss 4.760.042 9.956.158 28.956.746 1.081.451 3.145.836 22.976 66.870
BIRD/REC Uss$ 7.760.269 10.216.269 29.713.052 895.889 2.605.749 16.548 48.173
BIRD/SAL Uss$ 10.160.514 0 0 782.410 2.275.534 233.645 679.535
BIRD/FOR EUR 0 0 24.045 87.756 342.084 1.248.203
JBIC JPY 1.337.678.843 2.305.567.000 63.482.601 | 259.451.030 | 7.071.625 28.267.948 770.879

O saldo devedor e a desembolsar da Divida Externa em 31/12/04 se apresenta da seguinte forma:

SALDO DEVEDOR A DESEMBOLSAR TERMINO

CREDOR | moeda Valor na R$ Valor na R$
moeda moeda

BIRD/SP US$ 39.201.385 104.056.158 0 0 15/05/2007
BIRD/RJ Us$ 54.973.828 145.922.529 0 0 01/09/2007
BIRD/BH uUss 54.352.278 144.272.686 0 0 15/09/2010
BIRD/REC Us$ 59.774.520 158.665.486 0 0 15/09/2010
BIRD/SAL USs$ 65.927.611 174.998.251 52.072.389 138.220{ 15/09/2014
BIRD/FOR EUR 986.000 3.568.817 97.614.000 353.312] 15/07/2011
JBIC JPY 11.913.933.941 308.987.877 10.525.973.059 272.991.111 10/12/2009

Quanto a execucado orcamentéria da Divida Externa relativa ao exercicio de 2004, se apresentou da
seguinte forma:

R$ DOTACAO EXECUCAO | SUPERAVIT

Principal 256.087.941 194.519.702 61.568.239
Juros/Comisséo 65.736.082 30.564.452 35.171.630







3.3 -REFER

3.3.1 DIVIDA

Em 01/12/2000 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento n° 30/REFER/2000 - decorrente do ndo
recolhimento a REFER da diferenca percentual de 2,13% das contribuicdes previdenciarias de
responsabilidade da CBTU no periodo de Janeiro de 1985 a Dezembro de 1996, bem como dos
reflexos da ndo aplicagdo da Lei n® 8020/90. O valor acordado montava a R$261.462.539,98
(posicdo de 31/10/2000), a ser amortizado em 96 parcelas mensais, vencendo a primeira em
31/01/2003.

Os orgamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 ndo contemplaram dotagdo para
0 pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade financeira
para honrar tais compromissos

Em 31/03/2004 foi celebrado Acordo Judicial na 282 Vara Civel da Comarca da Capital, conforme
Processo n° 2004001.012106-3, repactuando o pagamento das parcelas do Instrumento n°
30/REFER/2000, bem como das 12 parcelas ndo pagas do Instrumento n° 030 no exercicio de 2003.
O montante atualizado correspondia a R$450.248.315,25 (posigdo de 31/12/2003), o qual, com a
incidéncia de juros e corre¢cdo monetaria, totalizava R$504.927.710,33 em 31 de dezembro de 2004,
permanecendo a amortizacdo em 96 parcelas mensais e vencendo a primeira em 31/01/2005.

Em 08/02/2001 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento Particular de Direitos e Obrigacdes
(IPDO) entre as partes relativos a adesdo ao Plano de Contribuicdo Definida. O valor acordado
montava a R$9.823.471,00 (posicdo de 30 de junho de 2000), a ser amortizado em 96 parcelas
mensais, vencendo a primeira em 31/01/2003.

Os orcamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 n&o contemplaram dotacdo para
pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade financeira para
honrar tais compromissos

Em 31/03/2004, foi assinado o Termo Aditivo TA-01/04 ao Instrumento (IPDO) o qual registrava ser
de R$19.876.924,68, o valor da divida em 31 de dezembro de 2003, que, com a incidéncia de juros e
correcdo monetéria equivaliam a R$22.290.833,14 em 31 de dezembro de 2004, permanecendo a
amortizacdo em 96 parcelas mensais, vencendo a primeira em 31/01/2005.

Em decorréncia do ndo pagamento das 12 parcelas do Instrumento (IPDO) no exercicio de 2003, foi
constituida uma nova divida, totalizando R$3.956.694,22 na data de 31 de dezembro de 2003, a
qual, com a incidéncia de juros e correcdo monetaria, montava em R$4.437.206,06 em 31 de
dezembro de 2004. Esta divida devera ser amortizada em 12 parcelas, vencendo a primeira em 31
de janeiro de 2005.

A proposta orgcamentéria da CBTU para o exercicio de 2005, encaminhada ao Ministério das Cidades
em 30 de junho de 2004, através da carta CRT/0148-2004/P, previu o0 montante de R$93,7 milhdes
para amparar 0S compromissos para o exercicio de 2005, considerando-se os dois Instrumentos. O
PROJETO DE LEI - 051 — ORCAMENTO DA UNIAO PARA 2005 n&o contemplou tal previs&o.

Ressalta-se que, a partir de janeiro de 2005, o ndo pagamento de 3 parcelas consecutivas facultara a
REFER a execucdo da divida em sua totalidade, estimada em R$532 milhdes, a valores
de 31/12/2004.

3.3.2 CONTRIBUICOES
A seguir € apresentada uma tabela com os totais dos valores repassados a REFER.






CONTRIBUIGOES DA REFER REFERENTE A 2004

MES (&) TOTAL VALORES REPASSADOS RELAGAO % OUTROS WALORES | TOTAL REPASS. P/ WALOR COMTR. RELAGAD % TOTAL REPASSES
WALOR BASE | PELA PATROCINADORA (B) C=(B/A™100 REPASS.PATROC. (0] PATROC. (E=B+D) | EMPREGADOS (F) G=(F/A)100) H=E+F
JANEIRD 424712071 193.767 05 4 56% 193.767 05 3655.554 B1 861% 555.321 66
FEVEREIRO 4322174 93 167.036 31 386% 167.036,31 370.055.59 3.56% 53712490
MARSO 3.588.064 65 166.890 64 4.29% 166.590 64 338.937 56 8,72% 505.825 20
ABRIL 3.853.032 73 164.451,00 427% 164. 451,00 331.732 27 8,61% 495.213 27
WAID 3.813.687 70 166.323 40 4.25% 166.323,40 342.057 56 8,74% a058.351 .26
JURHO 3862226 79 162.741 86 421% 162.741 56 328.109 46 5,50% 490.851,02
JULHD 370967172 152.311 B0 4.11% 152.311 60 2894 592 37 7 94% 447.003 87
AGOSTO 3.740.565 44 154.500,41 4,13% 154.500,41 314.118,19 3,40% 465.613 B0
SETEMBRO 3818514 96 162.253 04 4.14% 162.253,04 256,495 63 6,55% 418.751 B7
OUTUBRD 3.835.976 54 157.558,11 4.11% 157.558,11 2596.334.23 7.73% 453.892 39
NOWEMBRO 7.304.6813 07 299.645 35 4,10% 299.645 35 3596.697 .36 543% £95.342 71
DEZEMEBRO 4272601 68 192.846 87 451% 192.846 57 255,365 66 6,91% 465.236 53
TOTAL 50.868.349,92 2.140.355,34 0,00 2.140.355,34 3.930.211,84 6.070.567,18
TOTAL CONTRIBUICOES EMPREGADOS CONTRIBUICAD EMPREGADCOR
MES WALOR CONTRIBUICOES REFER AMORTIZ'&(;E\O DEBITOS RE”FER TOTAL CONTRIBUICOES OUTROS WALORES TOTAL TOTAL
BASE SEGURO DE VIDA|  DE EMPRESTIMO RESTITUICOES EMPREGADOS REPASS. PATROC.| EMPREGADOR GERAL

JANEIRD 424712071 201.565 33 12.267,72 1591.717 A6 0,00 3655.554 B1 193.767 05 0,00 193.767 05 5559.321 66
FEVEREIRD 4322174 93 210.570 34 1222255 154.887 52 7.591.59) 370.0858 59 167.036,31 0,00 167.036 31 53712480
MARCO 3.588.064 65 173.567 14 12.119,56 157.101,93 (3.851.07) 338.937 .56 166.590 54 0,00 166.890 64 505.825 20
ABRIL 3.853.032 73 170.435 71 12.120,54 153.083,11 (3.907 39) 331.732.27 164.451,00 0,00 164.431,00 495.213 27
WAID 3913587 70 173.046 25 12.083,91 156.927 .70 0,00 342.057 56 166.323,40 0,00 166.323 40 4058.351 .26
JUNHO 3.862.225 79 169.221,01 11.267 07 145.576,52 (955 44) 326.109 46 162.741 56 0,00 162.741 86 490.851,02
JULHD 370967172 158.582 53 11.213,39 146.948 F5 (22.052 B3) 2894 592 37 152.311,60 0,00 152.311 B0 447.003 87
AGOSTO 3.740.565 44 161.027 25 11.332,39 142,747 10 (987 55) 314.118,19 154.500,41 0,00 154.500,41 4658.618 B0
SETEMBRO 381851496 172.899 52 11.487 35 73.437,10 (1.025 54) 256,495 63 162.253,04 0,00 162.253 04 418.751 67
OUTUBRO 3.835.976 54 166.842 55 11.421,75 115.063,28 0,00 2596.334,23 157.558,11 0,00 157.558,11 453.892 39
NOWEMBRO 7.304.6813 .07 314.905,11 11.234,12 73.803,48 (3.245 35) 3596.697 .36 29964535 0,00 299645 35 B35.342 71
DEZEMBRO 4272601 658 210.114 37 11.202,25 76.613,28 (2.540 24) 2595355 66 192.846 57 0,00 192.846 87 4858.2365 53
TOTAL 50.868.349.92 2.282.481,81 139.972,90 1.553.914,33 (46.157,20) 3.930.211,84 2.140.355,34 0,00 2.140.355,34| 6.070.567,18




3.4 - CONVENIOS E TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

VALOR TOTAL ACUMULADO

PLANILHA DE ) Até 2003 R$5.829.000,00

TRANSFERENCIA DE  EXERCICIO 2004

RECURSOS - CBTU/AC Em 2004 R$3.000.000,00

Até 2004 R$8.829.000,00

TRANSFERENCIA DE RECURSOS

N°. CONVENIO CONVENENTE CNPJ .
ACUMULADO %€ | 11 2008

2003

AC CNV - 000401 -DT ___|PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA 076.417.005/0001-86 | _5.829.100,00

AC CNV -0003/02 -DT ___|ESTADO DO RIO DE JANEIRO 042,498 600/0001-71 Cancolado

AC CNV - 000402 -DT ___|ESTADO DO RIO DE JANEIRO 042.498.600/0001-71 i Cancelado

ACCNV-0001/03-DA  |SOMPANHIA CEARENSE DE TRANSPORTES | 45 03 575/0001-93 3.000.000

METROPOLITANOS - METROFOR




4 - GESTAO JURIDICA

A Superintendéncia Juridica da CBTU, por meio de seu setor de advocacia preventiva, analisou 765
processos administrativos, que geraram 335 pareceres sobre cadastro, garantias contratuais, editais,
contratos, convénios, termos aditivos e outros. O setor de advocacia contenciosa analisou 901
processos administrativos internos e judiciais.

Foram emitidos 1172 pareceres, divididos em 795 pareceres de for¢ca executéria (ap0s a analise de
processos civeis e trabalhistas com a determinacdo de pagamento de despesas judiciais) e de forca
obrigacional (com a finalidade de cumprimento das obrigacGes contratuais), 106 pareceres de
inscricdo em folha de pensionistas (apds a analise dos rotativos oriundos de processos civeis com
sentenca transitada em julgado e determinagdo de pagamento de pensdo) e 271 pareceres em
processos administrativos.

Também é de responsabilidade da area juridica a gestdo e a fiscalizacdo do contrato de prestacao
de servigos firmado com o Escritério de Advocacia Rocha, Calderon e Advogados Associados, que é
responsavel pela conducédo dos processos judiciais em que a CBTU figura como parte, além dos
processos administrativos/fiscais junto ao INSS, oriundos do elevado nimero de Notificacdes Fiscais
de Lancamento de Débito recebidas pela Companhia, relativas aos contratos de prestacdo de servico
e mao de obra ou a &rea de pessoal.

Estdo em curso atualmente 5.817 acdes judiciais, majoritariamente de natureza indenizatéria civel e
trabalhista.

As despesas da CBTU com sentencas judiciais transitadas em julgado, no exercicio de 2004,
atingiram o valor global de R$49.806.347,40, sendo R$33.058.629,39 nos processos civeis e
R$16.747.718,01 nos processos trabalhistas, comportando as condenacgdes efetivamente e
despesas com INSS, IR, custas, honorarios de advogado, honorarios periciais, honorarios de leiloeiro
e outras despesas processuais.

Ressalta-se, ainda, que a contratacdo de 5 advogados através de concurso publico, embora tenha
proporcionado uma melhoria sensivel na qualidade e agilidade dos trabalhos, ainda nao possibilitou o
mais adequado dimensionamento da equipe.



5 - DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
5.1 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de pessoal da Companhia no exercicio, compds-se de 2.871 empregados, sendo 2.740
empregados do quadro efetivo, 124 empregados contratados ou requisitados para o exercicio de
cargo de confianca e 10 conforme observacao (1).

PESSOAL QUANTIDADE EM DEZEMBRO/2004
REC BH SAL | NAT | JOP | MAC | AC TOTAL
PCS CBTU 1.286 | 618 | 169 | 119 87 120 | 340 2.739
CONTRATADO 14 18 6 5 7 10 56 116
Cargo de Confianca
REQUISITADO 1 - 2 1 - - 2 6
Cargo de Confianca
OUTROS (1) - 5 - - 1 - 4 10
TOTAL 1.301 | 641 177 125 95 130 402 2.871
TERCEIRIZADO (2) 213 475 - 37 25 71 - 821
FORCA DE TRABALHO | 1.514 |1.116| 177 162 120 201 402 3.692

Obs.: (1) 4 dirigentes (AC), 5 menores aprendizes (BH) e 1 requisitado do Metrofor (JOP).
(2) Contratos com natureza Despesa de Pessoal.

QUANTITATIVO DE PESSOAL

ANO PCS OUTROS (*) TOTAL
2003 2.786 119 2.905
2004 2.739 116 2.855
(*)Contratados.

Em 2004 ocorreram 31 (trinta e uma) admissbes de empregados para o quadro efetivo, através de
Concurso Publico e 23 (vinte e trés) desligamentos por aposentadoria.



5.2 - EDUCACAO E TREINAMENTO

Em 2004, foi mantida a énfase na educacdo corporativa, visando a capacitacdo, renovagdo e
reciclagem de seus recursos humanos nas 3 areas (operacdo, manutencao e administracdo) e em
todos os niveis (médio, superior e gerencial), através de atividades presenciais ou a distancia, tendo
sido aplicados R$410,9 mil na acdo de Capacitacdo de Recursos Humanos.

Visando o desenvolvimento e a padronizacdo de procedimentos quanto ao atendimento em servicos
no ambito da Administracdo Central foi realizado o Programa Qualidade em Servicos objetivando a
transmissdo de conceitos basicos relativos a qualidade em atendimento de servicos para 26
empregados, totalizando 416 homens/hora.

Também foram ministrados cursos visando a capacitacdo dos empregados de apoio administrativo
da Administracdo Central.

Foram realizados ainda treinamentos na area de informética, externos com o Curso Desenvolvimento
WEB com carga horaria total de 1260h/h onde foram capacitados 09 empregados, e diversos
treinamentos internos tais como Introducdo a Informatica, Curso de Outlook, Curso Ambiente de
Rede, Navegando na Internet, Open Office , este Ultimo em particular para capacitar o mais rapido
possivel a Companhia para a utiliza¢éo de softwares livres.

No exercicio de 2004, o PDG - Plano de Desenvolvimento Gerencial ficou comprometido em funcéo
das restricbes orcamentdrias enfrentadas, uma vez que os recursos disponiveis foram priorizados
para outras acdes de treinamento nas Unidades Administrativas.

O treinamento efetivado por instrutores internos, visando o desenvolvimento de competéncia em
aplicativos basicos e especialistas em informatica, resultou em 5 diferentes cursos, totalizando de 97
empregados treinados em 15 turmas.

O Cadigo de Etica da Companhia foi aprovado pela Direcdo da CBTU, através da Resolu¢do RPR-
056 de 26 de abril.

Obteve-se autorizagcdo para prorrogagdo por mais um ano, o Concurso Publico para formacdo de
Cadastro Reserva e provimento futuro de 300 postos de trabalho, visando aparelhar a regionalizacdo
das Unidades e diminuir as terceirizacdes e horas extras, tendo sua validade sido postergada para
maio de 2005.



6 -DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

6.1 — AREA DE MARKETING

A area de marketing desenvolveu os seguintes programas e a¢oes:

EVENTOS PAINEIS CBTU, consistindo em um conjunto de palestras abordando varios aspectos de
um mesmo tema de interesse da CBTU e do setor de transporte sobre trilhos. No decorrer de 2004
foram realizados 02 (dois) Painéis: Painel Contrato de Gestdo na Administracdo Publica (maio),
cujo objetivo foi conhecer as experiéncias vividas por organiza¢des nacionais e internacionais e pela
Administragdo Publica na utilizagdo de Contrato de Gestéo, e Painel Desenvolvimento Urbano em
Curitiba (agosto), cujo objetivo foi apresentar o processo de Planejamento e Monitoramento Urbano
de Curitiba, na conducdo do seu desenvolvimento sustentavel e da exceléncia em planejamento
urbano.

No decorrer do segundo semestre de 2004, deu-se inicio ao Projeto ENCONTRO MARCADO, que
consiste em palestras mensais na CBTU - Administracdo Central, com tematica ligada ao
desenvolvimento das cidades, abordando desde o uso do solo até as tecnologias de transporte.
Foram realizados trés encontros, com os temas Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
(Palestrante: Erminia Maricato — Secretaria Executiva do Ministério das Cidades), Os Desafios
Metropolitanos para o Desenvolvimento Urbano (Palestrante: Luiz Cesar Queiroz Ribeiro —
Coordenador do Observatorio das Metrépoles — IPPUR/UFRJ) e Politica Nacional de Transporte e
Mobilidade Urbana (Palestrante: José Carlos Xavier - Secretario Nacional de Transporte e Mobilidade
Urbana - Ministério das Cidades).

Foi desenvolvido estudo, visando uma maior efetividade na participacdo da CBTU em entidades
técnicas e seu o intercambio com instituicdes de ensino e pesquisa. Como resultado do estudo foi
intensificada a atuacdo da CBTU nas entidades: ANTP — Associacdo Nacional de Transportes
Publicos e ALAMYS — Associacdo Latino Americana de Metros e Subterraneos, assim como, a
associacdo da Companhia a ANPET — Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa em Transportes e
ao Instituto ETHOS de Responsabilidade Social Empresarial. Estas novas associacfes estdo
conjugadas com projetos especificos desenvolvidos pela empresa no ano de 2004 como o projeto
Responsabilidade Social Metroferroviaria e o Concurso de Monografias 2005 — A Cidade nos Trilhos.

A CBTU, em 2004, também participou do evento Negécios nos Trilhos, realizado em outubro, no ITM
Expo, em Sdo Paulo — SP. A participacdo neste evento visou transmitir aos congressistas alguns
conceitos importantes sobre a Companhia, tais como: ligacdo com o Ministério das Cidades,
preocupacéo e interesse da ampliagdo da insergcdo dos sistemas de trens nas cidades, interesse na
ampliagdo das relagcbes com a induastria ferroviaria, e incentivo ao desenvolvimento técnico e
cientifico do setor metroferroviario. As acdes aconteceram em quatro momentos: estande
institucional, promocdo e lideranga de dois eventos na feira - O Encontro CBTU & Industria
Ferroviaria e Reunido dos Dirigentes das Empresas Metroferroviarias Brasileiras.

6.2 — AREA DE COMUNICACAO SOCIAL

O Departamento de Comunicacédo Social, 6rgao central do sistema de comunicacdo da CBTU, com o
objetivo de planejar, coordenar e executar a politica de Comunicacdo Social, em conformidade com
as diretrizes tracadas pela direcdo da empresa, desenvolveu, em 2004, as seguintes atividades
principais:

6.2.1 RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

Atendimento a midia, em geral, principalmente nos estados onde se encontram os sistemas de trens
urbanos — Pernambuco, Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do Norte, Paraiba e Alagoas, além da
divulgacéo de informacdes sobre o processo de regionalizacao dos sistemas de trens urbanos.



6.2.2 EVENTOS EXTERNOS

Assessoria a equipe da secretaria de Comunicagdo — SECOM, do Ministério das Cidades na
producao de videos sobre os sistemas de trens urbanos de Recife, Belo Horizonte e Salvador;

Elaboracédo, producédo e distribuicdo de edicdo do jornal Trabalhomotiva, com noticias de interesse
dos empregados e principalmente sobre a Mesa de Negociacdo Permanente;

Elaboracdo, producgédo e distribuicdo da primeira edicdo do jornal Via Expressa, com objetivo de
divulgar as acfes desenvolvidas para apresentar um novo modelo de regionalizacdo para o0s
sistemas de trens urbanos da CBTU. Este informativo envolveu o trabalho das areas de comunicacgéo
de todos os sistemas operados pela CBTU.

6.2.3 EVENTOS INTERNOS

O Departamento de Comunicagbes da CBTU, com servico de relac6es publicas e cobertura da area
de imprensa, prestou apoio a eventos comemorativos do vigésimo aniversario da CBTU, datas
festivas (dia das Mulheres, dia das Maes, dia do Ferroviario, dia da Secretaria e Natal);

Também promoveu encontros e palestras sobre temas variados, tais como Cidades Sustentaveis,
Regibes Metropolitanas e Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano;

Dentro das atividades rotineiras, destacam-se a publicacdo de matérias legais nos jornais de grande
circulacdo do Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Salvador além dos Diarios Oficial da Unido e do
Estado do Rio de Janeiro, e a divulgacdo didria de matérias no portal da Intranet e na pagina da
Internet.

6.3 - AREA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ano de 2004, a CBTU desenvolveu uma campanha de sensibilizacdo no setor, estimulando a
parceria entre as empresas ha “maratona” rumo ao conhecimento e integracao na responsabilidade
social metroferroviaria. Para tanto foram contatadas as quinze operadoras metroferroviarias em
atividade, que abracaram a proposta da CBTU em desenvolver indicadores comuns em
Responsabilidade Social, avaliar e comparar os resultados de suas acdes, desenvolver acbes
conjuntas e realizar o Balanco Metroferroviario de Responsabilidade Social. Desta forma,
aconteceram a Pesquisa sobre Responsabilidade Social nas Empresas Metroferroviarias e as
Reunibes Técnicas.

O evento TRANSPORTE & RESPONSABILIDADE SOCIAL, realizado em setembro, representou a
solenidade de assinatura da associacédo da CBTU ao Instituto ETHOS, contando com a presenca dos
representantes dos sistemas de trens urbanos da CBTU e de outras empresas como: CPTM,
METRO SP, SUPERVIA, CENTRAL, TRENSURB e METROFOR.

6.4 - AREA FINANCEIRA

Dentre as principais realizagbes em 2004, pode-se destacar:

e a 42 Reunido Técnica Financeira, Contébil e Patrimonial, na Administragdo Central, reunindo
todos os Gerentes das areas afins, da AC e das Superintendéncias, com o objetivo maior de:
melhorar a comunicacdo entre as Unidades Administrativas e a Administracdo Central; criar
um espaco para dirimir davidas e equacionar pendéncias operacionais; e disseminar novos
procedimentos e rotinas estabelecidas tanto pelos 6rgaos superiores de controle (STN,
MINISTERIO DAS CIDADES), quanto pela Diretoria de Administracdo e Financas;



e constituicdo de grupos de trabalho para: avaliar o processo de pagamento utilizado nas STUs
de Belo Horizonte e de Recife; apresentar e disponibilizar sisteméticas de controle,
gerenciamento e execucgao utilizadas pela Administracdo Central, decorrentes de contratos
firmados com a CBTU, tais como: Formuldrio de Processo de Pagamento (PROPAG),
Sistema de Acompanhamento de Processos de Pagamentos (SISAF) e Sistema de
Acompanhamento de Garantias Contratuais (SISGAR);

e 0 treinamento de representantes das Superintendéncias nos procedimentos para
cadastramento dos Instrumentos Contratuais, por cada uma das Unidades Administrativas, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme determina a Lei
n°10.524, de 25 de julho de 2002;

e 0s procedimentos de manutencdo do sistema e a ampliacdo dos controles gerenciais
propiciados pelo SISAPLIC - Sistema de Acompanhamento das Aplicacbes Financeiras da
CBTU, utilizado pela AC (desde 2002) e UAs (desde 2003), bem como o apoio aos usuarios
do Sistema;

e 0 acompanhamento, o controle e as providéncias de encerramento de Acordos de
Empréstimos do BIRD — RECIFE e BIRD - BELO HORIZONTE.

6.5 - INFORMATICA

Dentre as acgles realizadas na area, destaca-se a participacdo de empregados em feiras e
congressos, investimentos efetuados na renovacao do parque instalado de maquinas e softwares e a
implantacdo de uma maquina de reciclagem de cartuchos, a qual proporcionou uma economia a
empresa de cerca de R$110.000, s6 na Administracdo Central.

A éarea de desenvolvimento de sistemas totalizou 14 novos sistemas desenvolvidos e em
desenvolvimento, atendendo as areas juridica, operacao, treinamento, contabilidade, materiais,
compras e viagens, entre outros. Ressalta-se o desenvolvimento da nova pagina da CBTU na
Intranet, j& implantada, bem como da Internet, a ser concluido em 2005.

Destaca-se também a aquisicdo de uma mesa digitalizadora, novos equipamentos como scanners,
notebooks, e licenciamento de diversos softwares.

Com o objetivo de manter atualizado o parque de maquinas e softwares, dotar as unidades
administrativas de sistemas corporativos, e dar prosseguimento a implantagdo do software livre na
CBTU, foram investidos R$678.135,98 na aquisi¢cdo de equipamentos, licenciamento de sistemas,
consultoria em banco de dados e redes e manutencdo de sistemas e equipamentos.

6.6 - APOIO ADMINISTRATIVO

No exercicio de 2004, foram aplicados R$12.985.511 em agdes visando a manutencéo, limpeza e
seguranca das instalacbes da Administracdo Central, capacitacdo de pessoal, terceirizacdo de
servigcos juridicos, pagamento de caugbes, depdsitos recursais e despesas judiciais. No
reaparelhamento administrativo, foram investidos R$359.020.

6.7 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Destacam-se neste tema o inicio de revisdo das normas de Recursos Humanos com o objetivo de
racionalizacao dos procedimentos e a adequacéao a legislacéo vigente.

No ano de 2004, por ocasido do aniversario de vinte anos da CBTU, promoveram-se eventos dentro
do programa Qualidade de Vida, visando a valorizac&o do seu corpo técnico, e o reconhecimento do
papel dos usuarios, nosso principal objetivo.



7/ -PROCESSOS DE CONTROLE




7.1 - PROCESSOS DE CONTROLE PARLAMENTAR

ATUACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

uG

DOCUMENTO/DATA

RECOMENDACAO

RIO DE JANEIRO

PROT 10568/2004

OFicCIO N°  1.147-SGS-
TCU-PLENARIO, DE 19
MAI 2004

DETERMINAR A CBTU QUE:

- ABSTENHA-SE DE REALIZAR CONTRATACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA TRIBUTARIA SEM
LICITACAO.

- NAO PERMITA A UTILIZACAO DE IMOVEIS DA UNIAO
POR MEIO DE CONTRATO DE LOCAGAO.

- FACA CONSTAR, QUANDO FOR O CASO, CLAUSULA
QUE TRATE DA ANUENCIA DE EMPRESA
CONCESSIONARIA QUE COMPARTILHE A FAIXA DE
DOMINIO.

- ASSEGURE, COM RELACAO A NOVOS PROJETOS,
QUE SEJA EMITIDO POR COMISSAO FORMADA POR
TECNICOS A AVALIACAO, PARECER SOBRE A
QUALIDADE DO ESTUDO DE VIABILIDADE E
SEGURANCA.

- OBSERVE AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACAO E
CONTRATOS PREVISTOS NA LEI 8666. PROCESSO
008.746/2000-4. ACORDAO 589/2004-TCU-PLENARIO.

RIO DE JANEIRO

PROT 7936/2004

OFICIO N° 273/2004, DE
20 ABR 2004 - 12
SECEX-TCU

INFORMAGOES SOBRE A CONTRATACAO DO
ESCRITORIO DE ADVOCACIA ROCHA, CALDERON E
SODERO ADVOGADOS.

- A SOLICITACAO DA CONTRATACAO QUE DEU INICIO
AO PROCESSO LICITATORIO, INCLUINDO SUA
FUNDAMENTACAO.

- PARECER JURIDICO EMITIDO SOBRE ASOLICITAQAO
ACIMA, DENTRO DO PROCESSO LICITATORIO.

- TERMOS OU DESPACHOS DE APROVACAO DO
PROCESSO LICITATORIO.

- ESCLARECIMENTOS SOBRE O DEPARTAMENTO
JURIDICO DA CBTU, INCLUSIVE QUANTO AS SUAS
ATRIBUICOES REGIMENTAIS, QUADRO DE PESSOAL,
RELACIONAMENTO E SUBORDINACAO A ORGAO
MINISTERIAL E A ADVOCACIA GERAL DA UNIAO, BEM
COMO DADOS SOBRE A SITUACAO JURIDICA DA
EMPRESA, COMO QUANTIDADE DE ACOES JUDICIAIS
EM ANDAMENTO E OUTROS.

- INFORMAGOES SOBRE A SITUAGAO ATUAL DO
CONTRATO, EM ESPECIAL A SUA VIGENCIA,
QUANTIDADE DE ACOES ENCERRADAS OU
TRABALHADAS, VALORS PAGOS, DESEMPENHO ETC.
PROCESSO TC-004.342/2004-8.

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 428/2004, DE
09 JUN 2004 - 12
SECEX -TCU

APRESENTAR COPIA:

- SOLICITACAO INICIAL PARA CONTRATACAO DOS
SERVICOS;

- PARECERES JURIDICOS, DA AREA ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA; - DESPACHOS DE




PROT 12030/2004

APROVACAO;
- PROPOSTA DO ESCRITORIO;
- CONTRATO E ADITIVOS;

- FATURAS, ATESTOS E APROVAGCOES PARA
PAGAMENTO. PROCESSO 009.953/2002-0.

BELO HORIZONTE

PROT 10169/2004

OFICIO N° 830-SGS-
TCU-PLENARIO, DE 12
MAI 2004

DETERMINAR A CBTU QUE:

- RETIFIQUE OS TERMOS DO CONTRATO 028-02/DA
PARA QUE O MESMO ESPECIFIQUE COM PRECISAO:

- REGIME JURIDICO DA CESSAO DO IMOVEL

- DISPOSICOES QUE ASSEGUREM O CARATER NAO
LUCRATIVO DO EMPREENDIMENTO.

- FORMA DE APURAGCAO, CONTABILIZACAO E
PRESTACAO DE CONTAS DO RESULTADO
FINANCEIRO.

- DISPOSICOES SOBRE A DESTINAGAO DE EVENTUAIS
SUPERAVITS APURADOS.

- CLAUSULAS OBRIGATORIUOS PREVISTAS NO ART.
55 DA LEI 8666.

- ADOTE MEDIDAS NECESSARIAS A INCLUSAO NO
PROCESSO GERADOR DO CONTRATO 028-02;DA DAS
CONDICOES DE HABILITACAO PREVISTAS NO ART, 27
DA LEI 8666:

- COMPROVACAO DA HABILITACAO JURIDICA NA
FORMA DO ART. 28.

- REGISTRO DAS CONDIGOES DE REGULARIDADE
FISCAL DO ART, 29.

- COMPROVACAO DA QUALIFICACAO TECNICA DO
ART. 30.

- APRESENTAGCAO DOS DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS PARA EXECUCAO DA CONTRAPARTIDA
DO CONTRATO, ART 31.

- RECOMENDAR OS CUIDADOS COM A VIGILANCIA
DOS TRECHOS JA DESAPROPRIADOS PARA O RAMAL
CALAFATE — BARREIRO.

PROCESSO 020.856/2003-1. ACORDAO 554/2004-TCU-
PLENARIO, DE 12 MAI 2004.

BELO HORIZONTE

OFicIO N°  1.668-SGS-
TCU-PLENARIO, DE 25
AGO 2004

- INFORMACOES SOBRE AS OBRAS DE IMPLANTAGAO
DO SISTEMA DE BELO HORIZONTE. TRECHO
BARREIRO — CALAFATE - HOSPITAIS

DETERMINAR A CBTU QUE:

- PROMOVA A FORMALIZACAO DO RECONHECIMENTO
DOS SERVICOS EXECUTADOS NO CONTRATO 009-
85/DP ATE A DATA DE PARALISACAO DO CONTRATO,
ESTABELECENDO QUE NADA FOI FEITO DESDE 06
ABR 2004.

- AS MEDICOES DEVEM ADOTAR OS PRECOS
PARATICADOS NO MES DE SUA EFETIVA EXECUCAO,
DE ACORDO COM A CLAUSULA QUINTA.

- CONSTRUA BAREIRA FISICA AO ACESSO DE
VEICULOS NO TRACHO A PARTIR DA RUA GONERI NA
DIRECAO DA AVENIDA AMAZONAS. PROCESSO
009.952/2004-0. ACORDAO 1.240-TCU-PLENARIO, DE 25

AN 20NA




PROT 18455/2004

AGO 2004.

PERNAMBUCO OFICIO N° 091/2004 ~ JUSTIFICATIVAS _ TECNICAS _ADOTADAS NA
LICITACAO RE-07-G PARA ESTABELECIMENTO DE
1% SECEX,DE30JAN | ExpERIENCIA MINIMA DE FORNECIMENTO DE 10
2004 ESCADAS ROLANTES.
- ESCLARECIMENTOS, COM FORNECIMENTO DO
EDITAL, QUANTO A DISTRIBUICAO DAS 18 ESCADAS
ROLANTES.
- ENCAMINHAR IMPUGNACOES AO EDITAL.
- INFORMACOES QUANTO A SITUACAO ATUAL DO
PROCESSO, BEM COMO RELATORIOS, PARECERES E
TERMOS JA  EXISTENTES. PROCESSO TC
PROT 2509/2004 021.174/2003-6.
PERNAMBUCO OFICIO N° 823/2004, DE | NAO HA DETERMINACOES A CUMPRIR. PROCESSO TC
25 OUT 2004, 12 |021.174/2003-6. ACORDAO 1.638/2004-TCU-PLENARIO,
SECEX-TCU DE 20 OUT 2004.
PROT 22180/2004
PERNAMBUCO OFICIO N° 613/04, DE 07| DETERMINAR A CBTU QUE;

PROT 14424/2004

JUL 2004, SECEX/PE -
TCU

- FORMALIZAR O RECEBIMENTO DO CONTRATO 034-
98/DT E ATENTE PARA OS ARTS 55 E 73 DA LEI 8666.

- QUANDO DA MEDICAO DOS SERVICOS DE
COMPLEMENTACAO DAS OBRAS CIVIS E
INSTALACOES DAS ESTACOES OBJETO DO
CONTRATO 004-04/DT, PROCEDA AO CALCULO PRO-
RATA, ITEM A ITEM, COM BASE NA RESPECTIVA
PARTICIPACAO, EM RELACAO AO VALOR ORCADO.
PROCESSO 002.862/2004-9. ACORDAO 755/2004-TCU-
PLENARIO, DE 16 Jun 2004.

BAHIA OFICIO N° 2166/2004, DE | DETERMINAR A CBTU QUE:
22 OUT 2004, SECEX/BA
_ng 004, SECEX/ - PROMOVA O FUNCIONAMENTO DO CONSELHO
DIRETOR DO CONVENIO. PROCESSO 004.945/2004-2.
ACORDAO 1.599/2004
PROT 21871/2004
BAHIA MEMO/0164-2004/GAB, |NAO HA DETERMINACOES A CUMPRIR. PROCESSO

PROT 18160/2004

DE 03 SET 2004

004.688/2004-3. ACORDAO 989/2004-TCU-PLENARIO.

CEARA

PROT 11227/2004

OFICIO DE REQUISICAO
N° 05/2004, DE 08 JUN
2004, SECEX/CE — TCU

APRESENTAR:

- DEMONSTRATIVO DE ~ PAGAMENTOS E
DESEMBOLSOS EFETUADOS ATE ESTA DATA.

- LIMITE DE CREDITO DISPONIVEL, ESPECIFICANDO
AS FONTES DE FINANCIAMENTO.

- EXTRATO DA CONTA CORRENTE
MOVIMENTADORA DOS RECURSOS JBIC.

(BB),

CEARA

OFICIO N° 722/2004, DE
19 AGO 2004, SECEX/CE
—-TCU

DETERMINAR A CBTU QUE:

- INCLUA E ATUALIZE NO SIASG AS INFORMAGOES
CONCERNENTES AOS CONTRATOS E CONVENIOS NO
PRAZO DE 30 DIAS A CONTAS DA CIENCIA DA
CONCLUSAO PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,




PROT 17985/2004

ORCAMENTO E GESTAO DO MODULO DO SISTEMA.
PROCESSO 007.545/2004-4. ACORDAQO 1.117/2004-TCU-
PLENARIO, DE 11 AGO 2004.

GOIAS

PROT 14778/2004

OFICIO N° 568/2004, DE|
16 JUL 2004, SECEX/GO
—-TCU

DETERMINAR A CBTU QUE:

QUANDO DA CELEBRACAO DO CONVENIO COM O
ESTADO DE GOIAS PARA IMPLANTACAO DOS SIETMA
DE TRANSPORTE TENHA PARTICIPACAO EFETIVA NA
ELABORACAO DO PROJETO BASICO, INCLUSIVE
QUANTO A AVALIACAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA DESSA OBRA. PROCESSO 003.024/2004-9.
ACORDAO 877/2004-TCU-PLENARIO.

ATUACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

UG

DOCUMENTO/DATA

RECOMENDACAOQ

NAO HA




7.2 - PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

ATUACAO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

uG DOCUMENTO/DATA | RECOMENDACAO

RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES SOBRE O SISTEMA DE FORTALEZA

AUDITORIA 140787/001 N .

DLEJ 31 I\O/IAI 20040 87/001, | ATAS _DE REUNIOES, DILIGENCIAS,
RECOMENDAGOES E DECISOES DO JBIC COM

COMPROVACOES DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS.

- DILIGENCIAS, RECOMENDACOES E DECISOES
PORVENTURA  EMANADAS DO TCU COM
COMPROVAGCOES DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS.

- COMPROVACAO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS
VISANDO O ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES
DO RELATORIO DE AUDITORIA 117461 RELATIVO AO
EXERCICIO 2002 INCLUSIVE AS REALCIONADAS AO
ORGAO EXECUTOR — METROFOR.

- RELAGCAO DAS UNIDADES DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA CBTU AFETAS AO
GERENCIAMENTO E AO ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES DO PROJETO, COM A DESCRICAO DA
RESPONSABILIDADE DE CADA UMA DAS UNIDADES.

- AVISOS DE MOVIMENTAGAO DE RECURSOS — AMR
E RESUMOS MENSAIS DE MOVIMENTACAO DE
RECURSOS - RMMR.

- RELATORIOS DE PROGRESSO DO PROJETO
RELATIVOS A 2003 E RELATORIOS ENVIADOS PELA
HARZA E PELA CONCREMAT E OS RESUMOS
ELABORADOS PELO DENOR.

- DEMONSTRACAO DO ORCAMENTO E EXECUCAO DO
PAGAMENTO ATE 31/12/2003.

- EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA ESPECIAL E DA
CONTA DE RENDIMENTOS CONTENDO A
MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2003, ASSINADOS
PELO GERENTE DO BANCO DO BRASIL COM AS
RESPECTIVAS CONCILIACOES.

- EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA DO
EMPRESTIMOﬂEMITIDOS PELO JBIC CONTENDO A
MOVIMENTAGAO NO EXERCICIO 2003.

- COPIA DOS EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA
CORRENTE DA METROFOR PARA MOVIMENTAGAO
DOS RECURSOS DO PROJETO COM A
MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2003.

- COMPROVAGAO DA TRANSFERENCIA AO TESOURO
NACIONAL DOS RENDIMENTOS NO EXERCICIO 2003,
RESULTANTES DAS APLICACOES DO SALDO
DISPONIVEL NA CONTA ESPECIAL.

- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS BASICAS, NOTAS
EXPLICATIVAS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS
COMPLEMENTARES DO PROJETO E CONTROLE DE
PROCESSOS DE IMPORTACAO.

-  COMPROVACAO DOS PAGAMENTOS DOS
ENCARGOS FINANCEIROS (JUROS E TAXA DE
COMPROMIOSSO) E DAS PARCELAS DO




PROT 12053/2004

RESSARCIMENTO DO EMPRESTIMO NO EXERCICIO
2003.

RIO DE JANEIRO

PROT 12051/2004

SOLICITACAO DE
AUDITORIA 145459/001,
DE 31 MAI 2004

INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA DE FORTALEZA

- ATAS  DE REUNIOES, DILIGENCIAS,
RECOMENDAGOES E DECISOES DO BIRD COM
COMPROVAGOES DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS.

- DILIGENCIAS, RECOMENDACOES E DECISOES
PORVENTURA  EMANADAS DO TCU COM
COMPROVACOES DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS.

- RELAGAO DAS UNIDADES DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA CBTU AFETAS AO
GERENCIAMENTO E AO ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES DO PROJETO, COM A DESCRICAO DA
RESPONSABILIDADE DE CADA UMA DAS UNIDADES.

- RELATORIOS DE PROGRESSO DO PROJETO.

- DEMONSTRAGCAO DO ORGCAMENTO E EXECUCAO DO
PROGRAMA ATE 31/12/2003.

- EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA ESPECIAL E DA
CONTA DE RENDIMENTOS CONTENDO A
MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2003, ASSINADOS
PELO GERENTE DO BANCO DO BRASIL COM AS
RESPECTIVAS CONCILIACOES.

- EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA DO
EMPRESTIMO EMITIDOS PELO BIRD CONTENDO A
MOVIMENTAGAO NO EXERCICIO 2003.

- COPIA DOS EXTRATOS BANCARIOS DA CONTA
CORRENTE DA METROFOR PARA MOVIMENTACAO

DOS RECURSOS DO PROJETO COM A
MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2003.

-  DEMONSTRACOES FINANCEIRAS BASICAS,
EXPLICATIVAS E INFORMACOES FINA

COMPLEMENTARES DO PROJETO.

RIO DE JANEIRO

PROT 12054/2004

SOLICITACAO DE
AUDITORIA 140787/002,
DE 09 JUN 2004

INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA DE FORTALEZA

JUSTIFICAR O NAO ENCAMINHAMENTO AO BANCO
DAS PRESTACOES DE CONTAS JA EFETUADAS PELA
METROFOR, ESPECIFICANDO A BASE LEGAL E/OU
CONTRATUAL PARA SEU FUNDAMENTO - 19 (PARTE),
20 A 28 PG. INTERNACIONAL (PARTE), SERV. TRANSP.
INTERMUN. (PARTE).

RIO DE JANEIRO

SOLICITACAO DE
AUDITORIA 145459/002,
DE 09 JUN 2004

INFORMAGCOES SOBRE O SISTEMA DE FORTALEZA
APRESENTAR:

- DOCUMENTO DA REVISAO CONJUNTA (BANCO,
MUTUARIO E ESTADO) REALIZADA EM NOV 2003
SOBRE O PROGRESSO NA EXECUCAO DO PROJETO,
EM CONFORMIDADE COM O ESTABELECIDO NA
ALINEA “A” DA SECAO 2.08 DA CLAUSULA Il DO
CONTRATO;

- APROVAGAO DO BANCO DO PLANO DE AGAO
CONCLUIDO PELA  CCCBTU RELATIVO  AO
“FORTALECIMENTO DO SEU SISTEMA DE GERENCIA
FINANCEIRA” A FIM DE CAPACITA-LA A PRODUZIR AS
INFORMAGOES MENCIONADAS NA SEGAO 3.03 DA
CLAUSULA 1Il DO CONTRATO;

- COMPROVACAO DO REGISTRO DO EMPRESTIMO




PROT 12052/2004

NO BCB NOS TERMOS DA ALINEA “A” DA SECAO 6.02
DA CLAUSULA VI DO CONTRATO.

RIO DE JANEIRO

PROT 12762/2004

SOLICITACAO DE
AUDITORIA 140787/003,
DE 25 JUN 2004

- COMPROVACAO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS
PELA CBTU PARA ATENDIMENTO A DETERMINACAO
9.1.2 DO ACORDAO 1.609/2003 — PLENARIO DO TCU,
QUE VERSA SOBRE O REGISTRO DE TODOS OS
CONTRATOS EM ANDAMENTO NO SIASG NOS
TERMOS DO ARTIGO 18 DA LEI 10.524/2002.

- COPIA DO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
03/METROFOR/2002 FIRMADO COM A ASTEF, COM AS
CLAUSULAS DE PENALIDADES E VALORES DE
MULTAS CONFORME INCISO VII DO ART. 55 DA LEI
8.666, CONFORME COMPROMISSO DA ASSESSORIA
JURIDICA DA METROFOR.

- COMPROVACAO DAS PROVIDENCIAS PARA
RESSARCIMENTO DO VALOR DE US$ PAGA A MAIOR
EM 2002 NAS FATURAS S131328 E 131329, DA ALSTON
TRANSPORT S. A.

- JUSTIFICAR A AUSENCIA DO REGISTRO DO
CONVENIO 002-98 (JBIC/FOR) NO SIAFI.

- COMPROVAGAO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS OU
A ADOTAR PARA REGULARIZAR A EXTRAPOLAGCAO
DO LIMITE ORCADO ESTABELECIDO NA CATEGORIA 4
DA TABELA DE ALOCAGCAO DE FUNDOS DO PROJETO
NOS TERMOS DA CLAUSULA Il DA SEGAO 3 DO
CONTRATO DE EMPRESTIMO.

- RELATORIOS OU OUTROS DOCUMENTOS QUE
COMPROVEM O MONITORAMENTO REALIZADO
SOBRE OS IMPACTOS AMBIENTAIS DECORENTES DA
IMPELMENTAGAO DO PMTF CONFORME SEGCAO 10.06
DO ARTIGO X DAS CONDICOES GERAIS.

RIO DE JANEIRO

PROT 11878/2004

SOLICITACAO DE
AUDITORIA 145459/003,
DE 16 JUN 2004

- COPIA DA FOLHA DO ANEXO DA LOA 2003 QUE
CONTEMPLA A DOTACAO ORCAMENTARIA PARA O
PROJETO, POR PROGRAMA/FONTE, DISCRIMINANDO
AS PARCELAS RELATIVAS A CADA ESTAGIO.

- ESCLARECER AS RAZOES PARA A INEXECUCAO DA
DOTACAO ORCAMENTARIA FIXADA PARA O 2°
ESTAGIO, FUNDAMENTANDO-AS EM SEUS ASPECTOS
LEGAIS E DISCRICIONARIOS. INFORMANDO
NUMEROS DE LEIS, DECRETOS ETC., ASSIM COMO
CORRESPONDENCIAS QUE RESPALDEM O ASPECTO
DISCRICIONARIO.

- INFORMAR SE ESTAO CONTEMPLADAS AGCOES
PARA O 2° ESTAGIO DO PROJETO NO PPA/2004/2007.
CASO NEGATIVO, JUSTIFICAR E INFORMAR
PROVIDENCIAS ADOTADAS E A ADOTAR VISANDO
INCLUIR.

- EXISTINDO ACOES PARA O 2° ESTAGIO DO
PROJETO NO PPA/2004/2007 APRESENTAR COPIA DO
ANEXO DO PPA E COPIA DA FOLHA ANEXA DA
LOA/2004 QUE CONTEMPLA A DOTAGAO
ORCAMENTARIA PARA O PROJETO, DETALHADA POR
PROGRAMA/FONTE, DISCRIMINANDO AS PARCELAS
RELATIVAS A CADA ESTAGIO.

RI1O DE JANEIRO

SOLICITACAO DE
AUDITORIA Ne
150547/01, DE 18 AGO

INFORMACOES SOBRE AS ACOES FISCALIZADORAS
POR PARTE DA CBTU/ METROFOR E CTS PARA OS
PROJETOS DE IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DE




PROT 17266/2004

2004

TRENS URBANOS DE  RECIFE,
FORTALEZA E BELO HORIZONTE.

SALVADOR,

RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE |INFORMACOES SOBRE OS ACORDAOS DO TRIBUNAL
AUDITORIA N° | DE CONTAS DA UNIAO N°S 753, 788, 1.709, 1.256, 631
150547/02, DE 18 AGO |E 1290/2003 E 554/2004.
PROT 17344/2004 2004
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES SOBRE O  OROCESSO DE
AUDITORIA N° | DESCENTRALIZACAO DOS SISTEMAS DE
150547/03, DE 18 AGO | TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO DE
PROT 17327/2004 2004 PASSAGEIROS
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES SOBRE A CONCORRENCIA SA-11
AUDITORIA N°| PARA AQUISICAO DE SEIS TRENS UNIDADE
150547/04, DE 20 AGO | ELETRICAS (24 CARROS DE PASSAGEIROS) PARA O
PROT 16831/2004 2004 METRO DE SALVADOR.
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES SOBRE O CONTRATO 009-1999/DT,
AUDITORIA N° | FIRMADO COM A ENGENHARIA ORPLAN LTDA., PARA
150547/05, DE 18 AGO | SUPERVISAO TECNICA DO PROGRAMA DE REVISAO
2004 GERAL E MODERNIZACAO DA FROTA DE MATERIAL
RODANTE DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE
PROT 16832/2004 RECIFE.
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES SOBRE O CONTRATO 002-2004/DT,
AUDITORIA N° | FIRMADO COMA NORONHA ENGENHARIA S/A., PARA
150547/06, DE 20 AGO | SUPERVISAO DA CONSTRUCAO DO METRO DE
PROT 17343/2004 2004 SALVADOR.
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMACOES A POSICAO DA CBTU EM RELACAO
AUDITORIA N°| AO 2° ESTAGIO DO PTMF, CONSIDERANDO QUE O
150547/07, DE 20 AGO | CONTRATO DE FINANCIAMENTO, BIRD-7083-BR NAO
2004 ESTA CONTEMPLADO NO PPA 2004/7.
INFORMAR PORQUE OS VALORES CONSTANTES DO
ESTUDO DE CENARIOS PLURIANUAIS DE
INVESTIMENTO 2004/7 NAO CONSTAM DO CENARIO
MINIMO.
INFORMAR, COM RELACAO AO CONTRATO JBIC SE
SERA UTILIZADO O VALOR TOTAL CONTRATADO E,
PROT 17268/2004 CASO NEGATIVO, QUAL A PREVISAO DE UTILIZAGAO.
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE | INFORMAR:
o
ﬁ;’oggﬁggA DE 23 AG,\:) - SE A CBTU FIXOU PADROES DE APRESENTACAO DE
5004 ' RELATORIO GERENCIAL E ESTABELECEU NORMAS
DE ACOMPANHAMENTO POR PARTE DA ENEFER E
ECOPLAN PARA RECIFE E BELO HORIZONTE.
INFORMAR SE HOUVE ORIENTACAO A CTS E
METROFOR COM RELACAO A PROMON E HARZA-
PROT 17209/2004 HIDROBRASILEIRA.
RIO DE JANEIRO SOLICITACAO DE |- COMO FORAM DEFINIDAS AS ATRIBUICOES DA
AUDITORIA N°|CBTU NOS CONTRATOS DE EMPRESTIMO
150547/09, DE 24 AGO | BH/REC/SAL/FOR —1° E 2° ESTAGIOS.

PROT 17300/2004

2004




ATUACAO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

uG

DOCUMENTO/DATA RECOMENDAGCAO

~ z

NAO HA



