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Senhores acionistas,

Neste primeiro ano de gestdo estabeleceu-se como objetivo estratégico a formulacdo de um
diagnostico situacional da Companhia e do processo de transferéncia dos sistemas de trens urbanos,
iniciado com as Superintendéncias de Sao Paulo e Rio de Janeiro, em 1994, continuado com a de
Fortaleza, em 2002, e estando em curso nas de Belo Horizonte, Recife e Salvador, com inUmeras
pendéncias relativas as etapas ja realizadas, e incertezas com relacdo as em andamento e futuras.

Assim, de inicio, buscamos inventariar os problemas existentes, discutindo-os, em conjunto com o
corpo gerencial, que os eliminassem ou atenuassem suas influéncias sobre os avanc¢os desejados.
Isto possibilitou um conhecimento amplo da Companhia, de suas correla¢des internas e externas, a
proposicdo de melhorias na estruturagdo de seus processos e para 0 aprimoramento de seus
métodos, bem como uma mais clara avaliacdo dos rumos a seguir.

Na continuidade do programa de descentralizacdo dos sistemas de trens urbanos, procurou-se
investigar o conceito de sustentabilidade dos projetos baseada em taxa de cobertura integral
constante nos estudos de viabilidade, e n&do verificado ainda nos sistemas transferidos de Sao Paulo
— CPTM - e Rio de Janeiro — SUPERVIA e Central. Foi desenvolvido um novo modelo de
descentralizacao, discutido amplamente dentro do Governo Federal — Ministérios das Cidades, da
Fazenda, do Planejamento, e Casa Civil — além do interior da CBTU, AC, STU Recife e Belo
Horizonte, sindicatos dos metroviarios, Governos de Minas e Pernambuco, Prefeituras de Belo
Horizonte e Recife.

Na implantacdo, modernizacdo e expansdo dos sistemas de Recife, Fortaleza, Salvador e Belo
Horizonte, o ano particularmente dificil imposto pelo ajuste fiscal, acarretou um andamento reduzido
dos projetos, procurando-se, na impossibilidade de retomar obras paralisadas em Fortaleza, evitar-se
a paralisacdo das em andamento. Em consonancia com as definicbes estratégicas do Ministério das
Cidades, definimos as prioridades de evolugdo e conclusdo dos projetos, por avaliacdo técnica e
econdmica, num horizonte plurianual.

Assim, deu-se prosseguimento a implantagéo do Sistema de Belo Horizonte, com a continuidade das
obras civis da estacdo de integracdo Candido da Silveira, inicio da implantacdo do novo sagudo,
subterraneo, da Estacdo Central, da implantacdo do controle de trafego por area na cidade de Belo
Horizonte e da importacdo dos equipamentos de sinalizacdo para o trecho Sao Gabriel — Vilarinho ao
final de 2004. A implantacdo da Estacdo de Integracdo do Vilarinho teve o seu contrato anulado
pelos graves vicios encontrados no processo de licitacdo que lhe deu origem, conforme apurado por
Comissao de Sindicancia. As atividades no trecho Barreiro — Calafate, Linha 2 do sistema de Belo
Horizonte, ndo tiveram cobertura de limite orcamentéario, embora a empreiteira tenha prosseguido por
conta propria, com base no contrato existente, a realizagdo de obras requeridas para a implantacéo
da faixa de dominio e transposicées ferroviarias e rodoviarias.

Em Recife, os recursos aportados possibilitaram o inicio do projeto de sinalizagédo e a continuidade
da implantagédo do sistema de telecomunica¢des no trecho Rodoviaria — Camaragibe, a conclusao
dos servicos de revisdo geral e climatizacdo dos dois primeiros trens previstos, a implantacdo da
rede aérea inicialmente no trecho Recife — Imbiribeira, devendo ser concluida até a Estacdo Cajueiro
Seco neste exercicio de 2004.

Em Salvador, os recursos aportados pela Unido permitiram liquidar o passivo trazido de 2002, da
ordem de 15,6 milhdes, e liberar-se mais 17,3 milhdes, significando um avanco fisico de 5% no
exercicio, dando continuidade as obras do trecho subterraneo, a construcdo dos elevados e das
estacbes do trecho Lapa - Pirajd. No trecho Calcada — Paripe, destaca-se a internalizacdo dos
equipamentos de sinalizacdo. A programacao plurianual prevé maiores aportes de recursos nos anos
subsequentes e a conclusao do projeto de Salvador em 2007.

No desenvolvimento de sua atribuicdo de manutencéo e operacdo dos sistemas de trens urbanos de
Recife, Belo Horizonte, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, a CBTU transportou em 2003
89,5milhdes de passageiros, resultado 11,6% superior em relacao ao volume transportado em 2002,
com uma média diaria de 287,3 mil passageiros por dia util. Tal melhoria de resultado ganha maior
significado, uma vez que se verificou paralelamente a um quadro de grande escassez de recursos
para manutencdo dos sistemas, exigindo da Companhia uma apurada gestdo da aplicacdo dos



recursos disponibilizados, no sentido de manter a operacdo nos padrdes minimos de seguranca
exigidos para este modo de transporte.

Os desafios ja delegados a Companhia, além dos projetos de natureza ferroviaria, como planos
integrados de transportes, avaliacbes econémico-financeiras, estudos de impacto sécio-ambientais,
pesquisas sécio-econémicas, projetos de urbanismo para utilizacdo de areas lindeiras e estudos de
concessao a iniciativa privada, ja configuram a possibilidade de um novo modelo de atuacédo para
CBTU, evoluindo em termos de planejamento, estudos e projetos, do enfoque estritamente ferroviario
para uma visdo de sistemas de transporte associados ao desenvolvimento urbano e social.

Finalizando, queremos destacar o inicio de um processo de construcdo coletiva, com o envolvimento
dos empregados da empresa, constituindo-se uma mesa de negociagdo permanente, que, embora
em seu estagio de constituicdo, com as primeiras rodadas realizadas, permite prenunciar tempos
novos para as relacdes de trabalho na empresa, a busca continua de profissionaliza¢do, crescimento
€ progressao nas carreiras, comprometimento social e a pratica de politicas inclusivas.

A DIRETORIA



APRESENTACAO




Este relatdrio tem por objetivo atender ao processo de prestacdo de contas relativo ao exercicio de
2003, de acordo com o Oficio - Circular n°® 16/2003/GAB/CGURJ/CGU-PR, de 24 de dezembro de
2003 e em conformidade com a Instrugdo Normativa n® 12/96, do Tribunal de Contas da Unido e a
Instrucdo Normativa n° 02/2000, da Secretaria Federal de Controle Interno, publicada no DOU de 22
de dezembro de 2000.

A estruturacdo do Relatério de Gestdo 2003 busca também propiciar, a apresentacdo do
desempenho desta administracdo sob o prisma de avaliagdo conceituado no Oficio-Circular n°
013/2003/GAB/CGURJ/CGU-PR, de 11 de novembro de 2003. Desta forma procura-se demonstrar,
de forma objetiva, ndo apenas os resultados sociais, econdmicos e operacionais atingidos, mas
também, as dificuldades gerenciais enfrentadas no exercicio.

S&o partes integrantes deste relatério:
Capitulo 1 — Caracterizacdo e Gestdo Operacional e Finalistica

Apresenta as competéncias regimentais e a caracterizacdo da CBTU, relacionando os principais
dados sobre sua criagdo, composi¢cdo aciondria, missado, objetivos, caracteristicas gerais, area de
atuacdo, suas macroacdes, de acordo com a orientacdo estratégica do Presidente da Republica e do
Ministério das Cidades e suas vinculagdes com o Plano Plurianual 2000 — 2003. Também sé&o
apresentados os indicadores de desempenho mais relevantes relacionados a incidéncia social, as
realizacbes orcamentéaria/financeira e as suas atividades finalisticas, com os indicadores
operacionais demonstrando a evolucdo da programacao e os resultados obtidos frente as metas de
execuc¢do das agbes para o exercicio.

Capitulo 2 — Gestdo Orcamentaria

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo, tais como evolu¢do do orcamento,
realizacdes, ocorréncias na programacao e execucao de fontes e usos.

Capitulo 3 — Gestado Financeira

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo, tais como recursos recebidos, evolucéo
da divida, convénios e transferéncias, acompanhamento dos empréstimos e resultados alcancados
no exercicio.

Capitulo 4 — Gestao Juridica

Principais realizacdes na area juridica, com informacdes sobre as sentencas julgadas, processos em
tramite, interposicado de acdes, recuperagdo de alvaras e penhoras judiciais.

Capitulo 5 — Desenvolvimento e Gestado de Pessoas

Realizacdbes no ambito de Recursos Humanos, com énfase nas condi¢cdes de remuneracdo e
manutencdo do pessoal, nas acbes de desenvolvimento e valorizacdo do servidor e na terceirizacdo
de méo de obra.

Capitulo 6 — Desenvolvimento e Gestéo de Processos Organizacionais

Y

Principais realizacdes voltadas a atualizagdo tecnolégica dos recursos de infra-estrutura e nos
processos internos nas areas de suporte administrativo e finalisticas.

Capitulo 7 — Processos de Controle

Diligéncias do TCU e recomendacbes da SFC, classificadas em implementadas e néo
implementadas, com descricdo sumaria da recomendacdo ou determinagdo dos 6rgaos de controle.



1 - CARACTERIZACAO E GESTAO OPERACIONAL E
FINALISTICA




1.1 -CARACTERIZACAO

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo Decreto
Lei n° 89.396, vinculada & Secretaria Nacional de Transportes do Ministério dos Transportes e das
Comunicacdes, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria da Rede Ferroviaria
Federal — RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de
passageiros sobre trilhos, operando aqueles sob administracdo do Governo Federal, visando ampliar
a mobilidade da populacdo e contribuir para o desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade
e para melhoria da qualidade de vida nos centros urbanos.

Com a edicdo da Lei n° 8.693, de 3 de Agosto de 1993, dispondo sobre a descentralizacdo dos
servigos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Unido para os Estados e Municipios, o
controle acionario da CBTU foi transferido, em 10 de marco de 1994, da RFFSA para a Unido. Desde
entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sua misséao, a
partir de entdo, focada na modernizacdo e expansdo dos sistemas que operava visando a
transferéncia da administracao e gestédo daqueles sistemas para os poderes locais de governo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicacdo do Decreto n°® 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades, e o foco de sua missao voltou-se para atender as necessidades
de deslocamento da populacéo, integrando o transporte no contexto do desenvolvimento urbano,
social e econ6mico, melhorando a qualidade de vida e reduzindo as desigualdades sociais.

A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2002, aprovou o Capital Social
de R$2.081.129.066,00, representado por 163.515.901.734 de ag¢8es ordinarias nominativas, tendo
como principal acionista a Unido, com 99,9% do capital.

1.2 - FINALIDADES ESSENCIAIS

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. Il — art. 4°, tem por objeto:

e aexecucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em consonancia com
o Plano Nacional de Viacao e destinados a reger os servicos de transporte ferroviario urbano
constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

e planejamento, o estudo, 0s projetos, a construcdo e a implantacdo de servicos de transporte de
pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que
justifiguem a existéncia desses servigcos, em estreita consonancia com a politica de transporte e
desenvolvimento urbano;

e aoperacdo e a exploragdo comercial dos servigos de transporte ferroviario urbano e suburbano;

e gerenciamento das participacBes societarias da Unido e da Rede Ferroviaria Federal S/A -
RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

e aexecucdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

Assim, em 2003, jA no contexto dos objetivos setoriais do Ministério das Cidades, a CBTU teve
definidas como macro ac¢des ou atividades finalisticas:

¢ Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;

e Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob administracdo da CBTU até sua
regionalizacéo;

¢ Viabilizar novo modelo de transferéncia da gestdo dos sistemas de trens urbanos para os
governos locais.

Suas principais ac¢des especificas, incluidas no Plano Plurianual 2000 — 2003 no Programa 0222 —
Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros, que detalham aquelas atividades finalisticas, tém
como publico alvo as populacdes, em especial de baixa renda, dos aglomerados urbanos e regides
metropolitanas onde atua.



1.3 - AREA DE ATUACAO

A CBTU vem desenvolvendo suas atividades em oito dos principais centros urbanos do Pais.
Mantém e opera os sistemas de trens urbanos de Recife, Belo Horizonte, Salvador, Natal, Jodo
Pessoa e Maceid, sendo também responsavel pelas acdes de investimentos do Governo Federal na
expansao/modernizacao/recuperacdo destes sistemas que administra, ha modernizacdo do sistema
de trens urbanos do Rio de Janeiro e na implantacdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza,
cidades onde os sistemas j& foram transferidos aos governos locais. Cabe citar também o sistema de
Sé&o Paulo, também ja transferido para o poder local, onde a a¢cdo de modernizacdo do sistema de
trens urbanos ja foi fisicamente concluida pela CBTU.

Também teve atuacdo em 2003, como unidade or¢gamentaria e responsavel pela atuagado do Governo
Federal, na execucdo das acles descentralizadas de implantacdo dos metrds do Rio de Janeiro,
linhas 3 e 4, de S&o Paulo, linha 2, de Curitiba e Goiania.

A empresa é estruturada em uma Administracdo Central, seis Superintendéncias Regionais (Recife,
Belo Horizonte, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Maceid) e dois escritérios regionais (Sdo Paulo e
Fortaleza), sendo que o escritério regional de Fortaleza teve suas atividades encerradas em
setembro de 2003.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com sua vinculacdo ao Ministério das Cidades, a CBTU aprofundou e ampliou a discussédo das
alternativas institucionais mais eficientes de atuacao da empresa no ambito do governo federal.

O Conselho de Administracdo — CONAD da CBTU, em sua 1992 reunido, realizada em 17 de margo
de 2003, instituiu a Diretoria de Planejamento, Expansdo e Marketing da empresa, atribuindo-lhe as
funcdes do planejamento empresarial, do desenvolvimento de novos projetos, negdcios e do
marketing da empresa. Com esta alteracdo, o organograma da Empresa passou a ser o seguinte:

|\ ASSEMBLEIA GERAL \

|\ CONSELHO FISCAL H
| coNSELHO DE ADMINISTRAGAO
| AUDITORIA -
|\ PRESIDENCIA |
GABINETE L] DEP. LICITACAO
SUPERINTENDENCIA JURIDICA | | | ER/SAO PAULO
DEP. COMUNlCACAO SOCIAL L1 ER/FORTALEZA
[
[ [ ]
DIR. DE ADMlNlSTR/—\QAO DIR. DE PLANEJAMENTO, DIR. TECNICA | | STU-RECIFE
E FINANCAS EXPANSAO E MARKETING
_ _ _ | | sTU-BELO HORIZONTE
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
RECURSOS HUMANOS |MPLANTA(;AO DE PROJETOS COORDENACAO DE PROGRAMAS
E ORGANIZACIONAIS STU-SALVADOR
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA PLANEJAMENTO ESTUDOS E PROJETOS
STU-NATAL
E ORCAMENTO _
|| STU-JOAO PESSOA
|| STU-MACEIO




CARACTERISTICAS DOS SISTEMAS

DISCRIMINACAO RECIFE BELO SALVADOR | NATAL JOAO MACEIO TOTAL
HORIZONTE PESSOA

Total 52,5 28,2 13,5 56,2 30 32,1 217,2
EXTENSAO(km) Eletrificada 25,2 28,2 13,5 - - - 66,9

N&o Eletrificada 32 - - 56,2 30 32,1 150,3
E@i;ﬁ%g?os ~MPU (mi) 149 115 11 7 6 7 295
NUMERO DE ESTACOES 25 19 10 20 9 15 98
TUE 25 25 8 - - - 58
LOCOS (**) 5 - - 3 4 3 15
CARROS 34 - - 20 24 18 96
INTERVALO MINIMO (min) 6 75 20 95 62 68 -
EFETIVO DE PESSOAL (*) 1.326 648 178 123 89 125 2.489
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 2 1 4 4 3 18
POPUL. DOS MUNICIPIOS (mil) 2.200 2.800 2.400 900 800 900 10.000

R ———————
(*) Valores referentes a 31 Dez 2003. Nao constam o efetivo de pessoal da Adm. Central, 413 empregados e do escritério regional de Sao

Paulo, 3 empregados.

(**) Existem ainda na CBTU mais 6 locomotivas — 2 em REC (TM), 2 em BH e 2 em SAL — ndo vinculadas a operagéo comercial

dos sistemas, destinadas aos servigos de manutengéo.



1.4 -INDICADORES RELEVANTES
1.4.1 - INDICADORES OPERACIONAIS

O desempenho operacional da CBTU no ano de 2003, considerando o conjunto de sua atividade
finalistica de manutencao e operacao de todos os sistemas de trens urbanos, pode ser demonstrado
por meio dos seguintes indicadores relativos & producao do transporte:

Passageiros Transportados:

A CBTU transportou em 2003, nas suas seis Superintendéncias de Trens Urbanos, 89,5milhdes de
passageiros, resultado 11,6% superior em relacdo ao ano anterior. A média didria de passageiros
transportados por dia util subiu para 287,3 mil, valor 5,5% superior em relacdo ao obtido em 2002.
Esta elevacdo da demanda foi motivada por dois fatores principais: o baixo valor das tarifas dos trens
em todos os sistemas operados pela CBTU, bem inferior a tarifa dos 6nibus, atraindo a populacéo de
baixa renda; e o inicio da operacdo comercial do trecho Rodoviaria — Camaragibe (TIP — Timbi), em
Recife, cuja inauguracdo ocorreu em dezembro de 2002, impactando a demanda a partir de 2003.

Cabe registrar que tal melhoria de resultado ganha maior significado, uma vez que se verificou
paralelamente a um quadro de grande escassez de recursos para manutencdo dos sistemas, que
exigiu da Companhia uma apurada gestédo da aplicacdo dos recursos disponibilizados no sentido de
manter a operac¢do nos padrées minimos de seguranca exigidos para este modo de transporte,
embora com danos a manutencao regular dos sistemas.

Relativamente as metas inicialmente propostas para o exercicio, do transporte total de 89,3 milhdes
de passageiros, com uma média diaria por dia util de 290 mil, com os resultados obtidos pode-se
considera-las plenamente atingidas.

Receita:

A receita propria arrecadada pela CBTU em 2003, em suas unidades operacionais, atingiu R$50.413
mil, sendo R$44.864 mil de receita operacional e R$5.549 mil de receitas ndo operacionais.
Relativamente a meta prevista de R$51,4 milhdes, o resultado obtido foi 1,9% inferior, sendo porém
superior em 38,7% ao atingido em 2002, demonstrando um resultado positivo, motivado
principalmente pela elevacdo da demanda e, também, pelo reajuste ocorrido nas tarifas de Belo
Horizonte (Nov/02), Natal e Salvador (Dez/02) e Jodo Pessoa e Macei6 (Jan/03). A perda de receita
integrada, pela forma de reparticdo tarifaria, e o ndo reajuste da tarifa unitaria no sistema de Recife,
em 2003, influiram para o ndo alcance da meta.

Custo:

O custo total das unidades operacionais em 2003 foi de R$153.365 mil, valor inferior em 13,2% a
meta prevista. Tal resultado, embora positivo, ndo reflete apenas uma desejada otimizacéo de gastos
mas sim uma conteng¢ao imposta, com prejuizos a manutencéo e dando continuidade a um processo
de degradagdo dos sistemas, uma vez que o limite orcamentario final disponibilizado para
manutencdo e operacdo dos sistemas foi de apenas 43% do valor constante da proposta
orcamentaria da CBTU e de 68% do valor aprovado na LOA. Em decorréncia, 0 custo unitério
verificado foi de R$1,71 , inferior & meta prevista para 2003 e em 9,5% ao apurado em 2002.

Taxa de Cobertura:

Como razao dos resultados da receita e do custo em 2003, a taxa de cobertura apresentou um valor
superior a meta prevista para 2003 e em 34,8% ao apurado em 2002. Da mesma forma como no
custo, representa um resultado positivo, mas nédo significando apenas uma desejada melhoria de
eficiéncia econbmica mas, também, muito influenciada pela contencdo imposta aos recursos para
manutencédo dos sistemas, com 0s prejuizos decorrentes.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores, com os valores alcancados em 2002, as metas
e realizacfes em 2003.



N REALIZADO META
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE 2003
2002 2003
Passageiros transportados mil 80.020 89.451 89.314
Média passag. transp./dia util mil 272 287 290
p i Opri R$ mil
EEICACIA Receita propria I 37.615 50.413 51.404
Custo total R$ mil 150.405 153.365 | 176.737
TUE em trafego Unid 24 24 24
Locomotivas em trafego Unid 12 9 10
EFICIENCIA Custo unitario R$ 1,89 1,71 1,98
Taxa de cobertura plena % 23,3 31,4 27,4
ECONOMICIDADE | Taxa de cobertura % 64,6 74,8 66,6
operacional
Pontualidade % 92,0 92,5 96,5
QUALlDADE Regularidade % 96,2 97,9 99,5
Seguranca do usuario acid./milhéo 4,5 3,9 -

EaSS.

Relativamente a atividade finalistica de implantacdo e modernizacdo dos sistemas de trens urbanos,
o0 desempenho operacional da CBTU no ano de 2003, pode ser demonstrado por meio dos seguintes
indicadores de avanco fisico de seus principais projetos:

% AVANCO FiSIC0O/2003

ACOES
META REALIZADO

Implantacdo do sistema de trens urbanos de 6,0 5,0
Recife — TIP/Timbi e Recife/Cajueiro Seco
Implantacdo do sistema de trens urbanos de Belo 0,8 0,5
Horizonte — Eldorado/Vilarinho
Implantacéo do sistema de trens urbanos de Belo 5,6 0,1
Horizonte — Calafate/Barreiro
Implantacdo do sistema de trens urbanos de 19,2 0,4
Fortaleza — Linha Sul
Implantacdo do sistema de trens urbanos de 18,2 3,6
Salvador — Lapa/Piraja
Modernizagdo do sistema de trens urbanos de 11,4 2,0
Salvador — Calgcada/Paripe
Modernizacdo do sistema de trens urbanos do 0,2 0,2
Rio de Janeiro

De forma geral, pode-se considerar que, em razdo do limite orcamentario disponibilizado em 2003
para a continuidade destes projetos, no total de R$84,2 milhdes que representaram apenas 31% do



disposto para eles na Lei Orcamentaria — R$273,4 milhdes, e do fato de que até julho somente
haviam sido liberados R$21,4 milhdes, em raz&o destes valores e da forma de sua disponibilizacéo,
a possibilidade de cumprimento das metas previstas de evolugdo fisica dos projetos ficou
significativamente comprometida.

1.4.2 - DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O Orcamento Geral da Unido para 2003, aprovado por intermédio da Lei n°® 10.640 de 14 Jan,
destinou & CBTU recursos no valor de R$1.152.020 mil, cuja evolu¢cdo orgamentaria esta
apresentada no quadro a seguir:

ORCAMENTO 2003 - EVOLUGAO/DESEMPENHO
R$ mil

Aprovado  Aprovado Disponivel % Realizado % %

Inicial Lei n° )
10.640 (a) Final (b) Final (¢)  (c/p) (d) (d/c) (bla)
Investimentos 437.159 420.453 84.248 20 84174 100 96
Custeio (sem limite) (1)  159.634 219.232 219.232 100 173.336 79 137
Custeio (com limite) (2)  143.990 116.975 89.101 76 88384 99 81
Divida 411.238 411.238 411.238 100 317.280 77 100
Total 1.152.020  1.167.896  803.818 69 663.174 83 101

Obs.: (1) Inclui Pessoal/Encargos, Refer e Sentengas Judiciais.

(2) Demais atividades e operag6es especiais, incluindo reaparelhamento administrativo

A proposta orgamentaria da CBTU para o exercicio de 2003 previu recursos da ordem de R$945.619
mil para projetos, R$599.594 mil para custeio e R$504.287 mil para pagamento de dividas,
totalizando R$2.049.500 mil. O valor final aprovado, de R$1.167.896 mil, representou apenas 57% do
previsto, dos quais somente R$803.818, ou 39%, foram disponibilizados.

A execucdo orcamentaria dos Projetos e Atividades / Operacfes Especiais correspondeu a 100% e
99% dos limites autorizados, respectivamente. Estes percentuais refletem um alto indice de
realizagdo, ndo representando, no entretanto, a continuidade e melhoria das atividades ou avanco
significativo nos projetos. A gestdo orcamentaria em 2003 exigiu acdes intensivas na administracédo
da escassez de recursos decorrentes das liberacdes parciais ao longo do exercicio, como também,
da disponibilizacdo de limites em niveis bastante inferiores, ndo apenas relativamente a Proposta
Orcamentaria, como também ao Orcamento Aprovado. Ressalta-se que a Proposta apresentou a
programacéo de despesas de acordo com a previsdo das reais necessidades e possibilidades de
execucdo em 2003, no entanto, do total proposto apenas 44% foram aprovados e 14% foram
disponibilizados para empenho.

Para os investimentos nos projetos, o valor disponivel foi de apenas R$84.248 mil, correspondendo a
9% do valor proposto inicialmente pela CBTU e a 20% do Orcamento Aprovado final,
comprometendo significativamente a evolucdo das obras e 0 cumprimento das metas previstas. Nas
atividades / operacdes especiais sujeitas a limites, o Orgamento aprovado final correspondeu a 73%
do proposto inicialmente pela CBTU, do qual foram disponibilizados R$89.101 mil ou 76%, impondo
severas restricbes as despesas correntes da Companhia.

Na atividade de Manutencdo e Operacdo dos Sistemas a execu¢do or¢camentaria foi de 100% do
limite disponibilizado. Este resultado n&o foi suficiente para o pagamento da integralidade das
despesas necessarias a prestacdo dos servicos de transporte. Do valor proposto de R$114.923 mil,
foram aprovados na Lei Orcamentaria R$73.315 mil e disponibilizados apenas R$50.193 mil,
representando 44% do valor proposto. O limite orcamentario destinado para esta atividade néo foi



ampliado, apesar do crédito aprovado para a atividade em 12 Dez 2003, o que inviabilizou a
execucdo da totalidade das despesas custeio previstas e, também, a continuidade do Programa de
Recomposicao dos Sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceié.

No conjunto das despesas de custeio, em relacdo a reduzida realizacdo orcamentaria na rubrica de
sentencas civeis e trabalhistas, R$58.904 mil representando 58% do valor aprovado de R$102.425
mil, cumpre observar que a previsdo destas despesas considerou o andamento dos processos que
se encontravam em fase recursal, como também aqueles em fase de execucao. Ocorre que muitos
destes processos com previsdo de condenacdo em 2003, diante da apresentacdo de recursos por
parte da CBTU, visando esclarecer obscuridade, omissdo ou contradi¢cdo das decisdes, tiveram suas
condenacdes postergadas.

1.4.3 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Ao longo do exercicio de 2003, a liberacao dos limites financeiros para pagamento pelo MCid ocorreu
em patamares inferiores aos solicitados, implicando na redefinicdo de prioridades e postergacéo de
pagamentos, com a consequéncia inevitavel de incidéncia de multas e juros de mora.

A falta de regularidade das autorizacfes de limites financeiros de pagamento levou a inadimpléncia
em pagamentos, mesmo havendo disponibilidade de recursos, como no caso de recursos proprios ou
de fontes de financiamentos externos (fontes 250 e 148).

O repasse de valores solicitado foi atendido para as atividades onde ndo ha limites (pessoal,
sentencas e divida) e, em carater excepcional, apenas para o atendimento de casos emergenciais
(necessidade de interposicéo de recursos junto ao INSS).

A liberacao de limites financeiros de pagamento ndo acompanhou a liberacdo de limite orcamentério
para movimentacdo e empenho. Tal fato gerou tremenda pressdo nas contas a pagar, visto que o
orcamento foi executado em ritmo mais acelerado do que o do pagamento das faturas. Este fato
explica o alto valor (cerca de R$40 milh8es) de Restos a Pagar, impactando a execuc¢do financeira
em 2004.

Aplicacdo dos Recursos Liberados

Os quadros a seguir demonstram os valores aprovados/aplicados de recursos do tesouro, recursos
externos e receita prépria, detalhados nas principais rubricas, podendo-se observar a ocorréncia de:
¢ dotacao disponivel sem o correspondente limite financeiro (subtotal 1, Anexo |);

e valor recebido abaixo da dotacdo e do limite financeiro (subtotal 2, Anexo I);

e mesma situagdo acima, com a utilizagéo de saldos de exercicios anteriores (Anexo ll);

e valor arrecadado superior aos limites orgamentario e financeiro (Anexo Ill).



RECURSOS DO TESOURO - ORCAMENTO 2003

ANEXO | (R$1,00)
DESCRICAO DOTACAO DOTACAO VALOR SALDO TOTAL LIMITE APLICACAO SALDO
APROVADA DISPONIVEL RECEBIDO | DISPONIBILIZADO | RECURSOS |FINANCEIRO DE DISPONIVEL
P/ 2003 RECURSOS P/ 2004
FONTES 100/111 259.880.359 44.327.253|  39.304.535 11.271.530 50.576.065| 40.949.066|  40.785.801 9.790.264
OUTROS CUSTEIOS 29.312.515 25.983.229|  21.009.885 8.005.336 29.015.221| 24.160.951| 23.997.686 5.017.535
PROT. TRABALHADOR 16.775.200 16.626.310|  17.184.135 2.563.277 19.747.412( 15.763.861| 15.763.861 3.983.551
CAPITAL 213.792.644 1.717.714 1.110.515 702.917 1.813.432 1.024.254 1.024.254 789.178
FONTE 1111 56.804.500 36.965.205| 35.422.332 2.574.968 37.997.300 31.789.963|  31.789.963 6.207.337
BELO HORIZONTE 11.981.300 7.867.015 6.757.897 408.218 7.166.115 4.796.432 4.796.432 2.369.683
RECIFE 24.423.200 22.958.113| 21.164.435 1.018.698 22.183.133| 20.896.771| 20.896.771 1.286.362
METROFOR 4.000.000 - - - - - - -
SALVADOR 16.400.000 6.140.077 7.500.000 1.148.052 8.648.052 6.096.760 6.096.760 2.551.292
SUBTOTAL (1) 316.684.859 81.292.458|  74.726.867 13.846.498 88.573.365] 72.739.029|  72.575.764 15.997.601
FONTES 100/111
PESSOAL/ 116.807.000 116.807.000| 114.838.675 4.716.808| 119.555.483| 116.807.000| 112.841.423 6.714.060
ENCARGOS/REFER
SENTENCAS 102.424.600 102.424.600|  42.133.028 1.452.164 43.585.192| 102.424.600 42.312.710 1.272.482
JUDICIAIS
SENT.TRABALHISTAS 54.000.000 54.000.000| 11.671.837 46.636 11.718.473| 54.000.000|  10.896.389 822.084
SENT.CIVEIS 48.424.600 48.424.600|  30.461.191 1.405.528 31.866.719| 48.424.600 31.416.321 450.398
DIVIDA INTERNA 107.509.750 107.509.750| 86.657.288 - 86.657.288| 107.509.750 86.657.288 -
JUROS E COMISSOES 47.743.361 47.743.361|  30.026.565 - 30.026.565| 47.743.361|  30.026.565 -
AMORTIZAGAO 59.766.389 59.766.389  56.630.723 - 56.630.723| 59.766.389|  56.630.723 -
DIVIDA EXTERNA 303.727.858 303.727.858| 230.623.391 -| 230.623.391| 303.727.858| 230.623.391 -
JUROS E COMISSOES 100.522.738 100.522.738|  40.181.890 - 40.181.890| 100.522.738|  40.181.890 -
AMORTIZACAO 203.205.120 203.205.120| 190.441.501 -|  190.441.501| 203.205.120[ 190.441.501 -
SUBTOTAL (2) 630.469.208 630.469.208| 474.252.382 6.168.972]  480.421.354| 630.469.208| 472.434.812 7.986.542
TOTAL 947.154.067 711.761.666] 548.979.249 20.015.470] 568.994.719| 703.208.237| 545.010.576 23.984.143
RECURSOS EXTERNOS — ORCAMENTO 2003
ANEXO I (R$1,00)
DESCRIGCAO DOTAGAO DOTACAO VALOR SALDO TOTAL LIMITE APLICACAO SALDO
APROVADA | DISPONIVEL | RECEBIDO | DISPONIBILIZADO | RECURSOS | FINANCEIRO DE DISPONIVEL
P/ 2003 RECURSOS P/ 2004
BIRD E JBIC
BELO HORIZONTE 16.545.500  12.348.554 3.574.225 3.739.907 7.314.132 7.292.843 7.292.843 21.289
RECIFE 21.561.500(  12.200.377 1.643.806 10.344.501 11.988.307 11.205.044|  10.998.798 989.509
METROFOR 70.500.000 8.450.000 9.199.646 29.505 9.229.151 8.450.000 8.450.000 779.151
SALVADOR 41.600.000|  12.750.500 10.463.620 2.305.001 12.768.621 12.750.500]  12.750.484 18.137
TOTAL 150.207.000|  45.749.431 24.881.297 16.418.914 41.300.211 39.698.387| 39.492.125] 1.808.086
RECEITA PROPRIA - ORCAMENTO 2003
ANEXO IlI ( R$1,00)
UNIDADE DOTACAO ARRECADADA | REPASSADA TOTAL LIMITE APLICADA SALDO
ADMINISTRATIVA DISPONIVEL * FINANCEIRO DISPONIVEL
P/ 2004
ADM. CENTRAL 4.690.801 4.388.875 - 4.388.875 4.545.944 2.680.887 1.707.988
BELO HORIZONTE 16.554.388 26.938.420 - 26.938.420 16.460.006( 16.151.195| 10.787.225
RECIFE 16.557.921 18.443.600 287.613 18.731.213 15.826.205| 15.516.066 3.215.147
NATAL 1.229.323 1.128.089 56.419 1.184.508 1.379.729 1.004.502 180.006
JOAO PESSOA 1.049.417 1.010.815 83.259 1.094.074 1.242.141 949.030 145.044
MACEIO 1.286.797 831.469 561.779 1.393.248 1.569.208 1.285.357 107.891
ERFORTALEZA - 10.446 - 10.446 - - 10.446
SALVADOR 1.926.216 2.060.793 90.527 2.151.320 2.144.853 1.842.734 308.586
ERSAO PAULO - 25.433 - 25.433 - - 25.433
TOTAL 43.294.863 54.837.940 1.079.597 55.917.537 43.168.086 39.429.771 | 16.487.766

* INCLUI RECEITAS FINANCEIRAS



1.4.4 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Em termos de atitudes que referenciem a preocupacédo da empresa com sua responsabilidade social,
a CBTU vem ampliando a execucao de programas e acdes que busquem beneficiar a comunidade
local, por meio de atividades de carater social promovidas pela Companhia e outras realizadas por
empregados voluntarios.

De principio, em suas atividades fim, a CBTU ja desempenha fun¢cBes de impacto social, seja na
prestacdo de servico de transporte publico urbano, onde pratica tarifas altamente subsidiadas pelo
Governo Federal, como também na implantacdo ou expansdo dos sistemas, onde executa
programas de reassentamento propiciando aos removidos moradias de boa qualidade e localizacéo,
guando da necessidade de desapropriac6es para as obras.

Além disso, o comprometimento social da Companhia com a populacdo lindeira a sua area de
atuacdo, promovido em todas as superintendéncias regionais por meio de parcerias ou acdo de
voluntarios, propicia a realizacdo de atividades culturais, de educacado, de servicos de utilidade
publica e campanhas de conscientizagdo e orientacdo aos usuarios sobre a importancia do
transporte ferroviario e seu papel social e ambiental, bem como da necessidade de preservacao dos
trens como equipamentos comunitarios.

Em Salvador, foram realizadas viagens especiais para estudantes, atividades sempre precedidas de
palestras sobre o transporte ferrovidrio. Os eventos contaram com a participacdo de centenas de
alunos de escolas do ensino fundamental, médio e superior, principalmente de cursos de Turismo e
Comunicacao Social. Também foi realizada oficina de teatro para criancas carentes da comunidade.
Como incentivo a pratica de esportes, associada aos estudos, foi disponibilizado o campo de futebol
dos funcionarios para escolas comunitarias. A CBTU encerrou o ano de 2003, em Salvador,
apoiando a Semana da Consciéncia Negra, em novembro, organizada pelo Conselho Nacional de
Entidades Negras (Conen).

Em Recife, a campanha Semana da Cidadania contou com a prestacdo de servicos gratuitos de
utilidade publica, como emisséo de certiddes de nascimento, carteiras de identidade, emisséo de
CPF, entre outros. J4 a Semana da Saude contou com palestras, apresentacdo de videos e exames
médicos gratuitos. A Semana Estadual da Pessoa com Deficiéncia constou de palestras, exposi¢des
e apresentacdo de banda de musica composta de pessoas deficientes. O Programa Fome Zero, em
Recife, mereceu atencao especial, com a realizacdo de passeios de trem visando a arrecadacdo de
alimentos.

Em Belo Horizonte, além das campanhas de conscientizacdo da populagdo, foi priorizado o
atendimento a asilos de idosos, através de campanhas de arrecadacdo de material de limpeza,
higiene pessoal e alimentos. Também obteve grande éxito a campanha cultural, através da doacao
de livros a Fundagédo CDL Pro-Crianca. Foi criado o Comité de Voluntariado Empresarial do Metrobh.

As comemoracfes do Dia da Crianca foram realizadas em todas as regionais, sob a forma de
passeios gratuitos para escolas de criancas de familias de baixa renda.

A CBTU teve participacdo efetiva junto a sociedade nas comemoragdes natalinas, através das
campanhas de doacdo de alimentos, vinculadas a Campanha Natal sem Fome, e brinquedos a
populacdo carente e criangas, sendo que a participacdo voluntaria de seus empregados foi fator
decisivo para o éxito da campanha. Um dos destaques das comemoracdes foi 0 encontro de corais
promovido em Recife.

Com relacéo aos indicadores sociais internos, o desempenho da empresa em 2003, pode ser aferido
pelos dados da tabela a seguir:



BASE DE CALCULO 2002 2003

FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (R$ mil) 113.918 111.335
VALORES (R$ mil) 2002 % 2003 %
ALIMENTACAO 8.501 7,5 11.189 10,1
ENCARGOS SOCIAIS 28.823 253 27.348 24,6
PREVIDENCIA PRIVADA 2.907 2,6 2.096 1,9
EDUCACAO 45 0,0 39 0,0
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 1.074 0,9 823 0,7
CRECHE OU AUXILIO-CRECHE 546 0,5 532 0,5
SAUDE 3.327 2,9 3.885 3,5
SEGURANCA E MEDICINA NO TRABALHO 157 0,1 172 0,1
TRANSPORTE 988 0,9 1.480 1,3
BOLSAS/ESTAGIOS 381 0,3 421 0,4
OUTROS (MEDICAMENTO E EX. PERIODICOS) 4 0,0 0 0,0

TOTAL - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 46.751 41,0 47.985 43,1




1.4.5 - DEMONSTRATIVO DA PROGRAMACAO E EXECUCAO DAS
METAS ANUAIS

1.4.5.1 - IMPLANTACAO DE PROJETOS VINCULADOS AO PROGRAMA DE
DESCENTRALIZACAO

A CBTU em 2003, dando continuidade ao seu Programa de Descentralizacdo, prossegue como
gestora da execucado de acdes de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens urbanos,
com o objetivo de moderniza-los, viabilizar sua plena insercdo na malha de transportes da regiéo, a
melhoria de seu equilibrio econdmico e, também, a transferéncia da administracdo e gestao dos
sistemas para os poderes locais de governo. Neste sentido, desenvolve projetos em Recife, Belo
Horizonte e Salvador, além de Fortaleza, do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, cujos sistemas ja foram
transferidos aos governos locais, complementando o programa previsto. Nesse contexto, administra
0s recursos oriundos dos acordos de empréstimos contratados com o BIRD, JBIC e ainda,
contrapartidas e dotacbes ordinarias do Tesouro Nacional, em valores e com aplicacdo conforme
descrito a seguir, na abordagem detalhada para cada sistema.

1.45.2 -RECIFE

O Programa de Descentralizacdo para o Sistema de Trens Urbanos de Recife conta com
investimentos de US$203,80 milhdes, provenientes de um acordo de financiamento vinculado a
transferéncia da administracdo do sistema ao governo local, sendo US$102,00 milhdes com recursos
do BIRD e US$101,80 milhdes de contrapartida do Tesouro. O Programa CBTU — BIRD/Recife tem
como produto a expansao em 4,7 km de via dupla eletrificada de Rodoviaria (TIP) até Camaragibe
(Timbi) , na Linha Centro do Trem Metropolitano de Recife; e a implantagdo de 14,3 km de via dupla
eletrificada no trecho Recife—Cajueiro Seco, na Linha Sul, bem como a relocacéo de 11,0 km da linha
ferroviaria de carga entre Afogados e Cajueiro Seco e a construcdo da segunda via, com 11,5 km, do
trecho entre Cajueiro Seco e Cabo, com melhoramentos gerais na via existente.

Algumas obras complementares de melhorias no trecho original da Linha Centro, ndo constantes do
Programa de Descentralizacdo, também foram desenvolvidas com recursos do Tesouro. A realizacao
das intervengdes fisicas programadas e a implementacdo da integracdo do trem ao Sistema
Estrutural Integrado — SEI da Regido Metropolitana do Recife possibilitardo o transporte de 300.000
passageiros/dia nas duas linhas do trem metropolitano.

Como principais realiza¢des no exercicio de 2003 destacam-se:

e término da implantacdo da superestrutura ferroviaria no trecho Recife—Cajueiro Seco;
e desapropriacdo das area necessdrias para a implantacdo do Terminal Joana Bezerra;
¢ inicio do remanejamento das interferéncias com as linhas da CELPE e COMPESA,;

e aconclusdo da rede aérea no segmento Recife—Imbiribeira;

e a realizacdo do complexo remanejamento de sistemas no trecho comum das duas Linhas, entre
as estacOes de Recife e Joana Bezerra;

e inicio da implantacdo do sistema de telecomunicacdes no trecho Rodoviaria-Camaragibe
(sistema de radio, instalacdo de fibra 6tica, instalacdo de sonoriza¢do, cronometria e circuito
fechado de televisédo na estacdo Camaragibe);

e iniciado o projeto do sistema de sinalizagdo, priorizando-se o trecho Rodoviaria-Camaragibe, na
Linha Centro;

e a conclusdo dos servicos de revisdo geral e climatizacédo (instalacdo de ar condicionado) de 2
TUE (trens unidades elétricas) dos 25 previstos e

e alicitagdo das obras de acabamento de esta¢des da Linha Sul.



Estas realizacBes propiciaram um avanco fisico da acdo no ano de 2003 de 5,0%, levando o total
executado acumulado a 74,0%.

O trecho Rodoviaria-Camaragibe jA estd em operacdo parcial, transportando cerca de 14,0 mil
passageiros por dia. O sistema do Metrd de Recife transportou no ano de 2003 um total de 48,3
milhdes de passageiros, com média de 148,9 mil passageiros por dia.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2003, com as alteragBes ocorridas no ano, destinou dotacao de
R$45.984,7 mil para a agéo, tendo sido disponibilizados R$35.158,5 mil, dos quais foram executados
R$35.109,5 mil, praticamente 100%.

As dificuldades enfrentadas pelo Governo na liberacdo de limites de execug¢do orcamentaria no
exercicio, até o total disposto na LOA, impossibilitaram a conclusdo do sistema de telecomunicacdes
€ um avanc¢o mais significativo da sinaliza¢éo no trecho Rodoviaria — Camaragibe, como também da
rede aérea na Linha Sul e da concluséo da revisao e climatizacdo de mais dois TUE.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003

ATIVIDADE UNIDADE
META | REALIZADO

DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS

Desapropriacdes para construcdo de terminais, % 100 12
subestagbes, sistemas viarios e passarelas na
Linha Sul

OPERACAO- LINHA CENTRO

Inicio da operacdo comercial do trecho Rodoviaria % 100 100
— Camaragibe, responsavel atualmente pelo
transporte de 14.000 pass./dia.

OBRAS CIVIS — LINHA SUL

Remanejamento de interferéncias % 100 15

Lote 1. Construcdo do elevado da Av. Sul, das % 100 100
pontes da via de carga e do sistema viario sobre o
braco do rio Capibaribe e sobre o rio Tejipio.
Implantac&o da infra-estrutura da via permanente,
construcdo da estacdo Largo da Paz, reforma e
ampliagcéo das estagdes Recife e Joana Bezerra

Implantagdo da superestrutura ferroviaria e da % 100 100
vedacéo da faixa de dominio

Obras civis complementares — RE-07G % 15 0
MATERIAL RODANTE

Revisdo Geral, Climatizagdo TUE's unid 4 2
SISTEMAS

Implantacéo do Sistema de Eletrificacdo do Trecho % 100 100
Recife — Imbiribeira

Implantac&o do Sistema de Eletrificacdo do Trecho % 100 37
Imbiribeira — Aeroporto

Implantacéo do Sistema de Telecomunicagao % 50 36
Implantacdo do Sistema de Sinalizacéo % 5 0
ESTUDOS INSTITUCIONAIS

Estudos de modelos alternativos de parcerias % 100 100
Elaboracdo do Plano Integrado de Transporte % 40 0

As metas de remanejamento de interferéncias e desapropriacbes ndo foram atingidas, face ao
adiamento do inicio das obras civis complementares, incluindo os Terminais de Integracdo, ora
objeto da licitagdo RE-07G, que se encontra sub-judice.



A meta de revisdo geral e climatizacdo de 4 TUEs néo foi atingida devido a problemas ocorridos no
primeiro TUE 07 liberado e em funcdo das negociacbes para emissdo do Termo de Alteracdo
Contratual, para execucdo de servicos nao previstos no TA n® 01, bem como pela escassez de
recursos orcamentarios disponibilizados.

A meta de conclusao da rede aérea do trecho Recife - Aeroporto foi reavaliada, reduzindo-se, devido
a falta de recursos, ao segmento Recife — Imbiribeira, efetivamente concluido.

Também devido a escassez de recursos, as metas de conclusdo dos sistemas de sinalizagédo e
telecomunicacéo ndo foram atingidas.

1.45.3 -BELO HORIZONTE

O Programa de Descentralizacéo para o Trem Metropolitano de Belo Horizonte, iniciado em abril de
1995, se propbe a implantacdo da Linha 1, trecho Eldorado — Vilarinho, capacitando o sistema a
transportar 350.000 passageiros/dia. Uma parcela do programa de investimentos estd amparada por
recursos exclusivos do Tesouro, num total previsto de R$166,77 milhfes, para implantacdo de 4,3
km entre Santa Inés e S&o Gabiriel, incluindo a construcdo do complexo de manutencdo em Sao
Gabriel. Outra parte estd amparada por um acordo de financiamento no total de US$ 197,34 milhdes,
sendo US$ 99,00 milh&es oriundos do BIRD e US$ 98,34 milhSes de contrapartida do Tesouro, para
expansao do sistema em mais 6,6 km, entre S&o Gabriel e Vilarinho, construcdo de terminais de
integracdo, obras complementares e acdes institucionais de apoio a organiza¢cdo no processo de
transferéncia da administracdo do sistema para 0os governos locais.

Pode-se destacar como principais realizacfes, que corresponderam a um avanco fisico de 0,5% no
exercicio de 2003, levando o total executado acumulado a 89,8%:

e continuidade da construcdo do terminal de integracdo da estacdo José Candido da Silveira, das
obras do sagudo subterrdneo da estacdo Central e das obras complementares no entorno da
estacao Santa Efigénia;

e recebimento de 85% dos equipamentos importados e 50% dos equipamentos nacionais do
sistema de sinaliza¢do automatica no sub-trecho Sao Gabriel — Vilarinho;

e instalacao, e ja em funcionamento, das escadas rolantes e de 19 dos 20 elevadores previstos nas
estacoes.

¢ implantacdo do sistema de controle de trafego por area (CTA) na cidade de Belo Horizonte, ja
ativo nos 263 cruzamentos previstos, tendo em dezembro entrado em operagdo os painéis de
mensagem variavel.

Do trecho total da Linha 1/Eldorado — Vilarinho apenas o sub-trecho S&o Gabriel — Vilarinho néo se
encontra em operagdo plena, dependendo do término da instalagdo do sistema de sinalizagéo
automatica para ampliar sua atual operacao parcial. Em 2003 foram transportados um total de 30,9
milhdes de passageiros, com média de 102,7 mil passageiros por dia.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2003, com as alteracdes ocorridas no ano, destinou dotacdo de
R$28.734,0 mil para a agado, tendo sido disponibilizados R$20.422,6 mil, dos quais foram executados
R$20.421,1 mil, praticamente 100%.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003

ATIVIDADE UNIDADE

META | REALIZADO
OBRAS CIVIS
Terminal de integracdo em José Candido da % 100 96
Silveira
Instalacdo de elevadores e escadas rolantes nas % 100 99
estacoes

OBRAS CIVIS COMPLEMENTARES

Execucdo de obras civis complementares do % 99 92
Trem Metropolitano de Belo Horizonte

SISTEMAS

Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo entre % 60 39

Sao Gabiriel e Vilarinho

Implantacdo do sistema de Controle de Trafego % 71 71
por Area — CTA

ESTUDOS INSTITUCIONAIS

Plano Metropolitano de Belo Horizonte - % 100 25
METROPLAN

As dificuldades enfrentadas pelo Governo na liberacdo de limites de execuc¢do orcamentaria no
exercicio, até o total disposto na LOA, inclusive com a liberacdo apenas em agosto de sua parcela
mais significativa, impuseram a necessidade de reformulagdo da programacdo anual,
impossibilitando que os servicos de montagem e instalacéo do sistema de sinaliza¢do automatica no
sub-trecho Sdo Gabriel — Vilarinho fossem iniciados neste exercicio, ficando previsto seu término
para dezembro de 2004. Também ndo foi possivel a conclusdo da primeira etapa do saguao
subterraneo da estagdo Central e dos entornos da estacdo Santa Efigénia, com concluséo prevista
para abril de 2004.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS — CALAFATE — BARREIRO

Este projeto consiste na implantacdo da Linha 2 do Trem Metropolitano de Belo Horizonte no
corredor Sudoeste - Centro, ligando a regido do Barreiro a regido de Hospitais numa extenséo total
de 16,5 km, integrando-se as Linhas 1 (Eldorado — Vilarinho) e a futura Linha 3 (Pampulha —
Savassi). A implantacdo do projeto esta prevista para ser executada em duas fases, a primeira
correspondendo ao sub-trecho Barreiro — Calafate, com 10Km de extensdo, e a segunda a
complementacdo de Calafate até Hospitais, com 6,5Km. Com a implantacdo da primeira fase da
acao (Barreiro - Calafate) prevé-se uma demanda de 140.000 passageiros/dia.

Para 2003, a proposta orcamentaria da CBTU previu uma necessidade de R$34,55 milhfGes para
este projeto. O Orcamento aprovado foi de R$31,56 milhdes, tendo sido liberados e executados
R$273,31 mil. Com estes recursos, o0 avango das obras civis na plataforma ferroviéria previstas para
0 exercicio ndo pode ser efetivado, limitando-se as atividades realizadas a manter a faixa de dominio
preservada, evitando a degradacéo das obras ja executadas.



1.45.4 -SALVADOR

O Programa de Descentralizacdo para o Sistema de Trens Urbanos de Salvador, vinculado a
transferéncia de sua administragcdo ao governo local, para a qual foi constituida a Companhia de
Transportes de Salvador — CTS, esta orcado no valor de US$307,80 milhdes, contando com um
financiamento do BIRD no valor de US$150,00 milhdes, US$40,00 milhdes de contrapartida do
Tesouro e US$117,80 milhdes oriundos do Estado da Bahia, Prefeitura de Salvador e iniciativa
privada.

Esta acdo contempla a construcédo de 11,9 km de via dupla no trecho Lapa — Piraja e, também, a
realizacdo de um conjunto de intervencdes fisicas para modernizacdo do sistema de trens do
suburbio no trecho Calcada — Paripe, ja existente e em operacao.

Proporcionara a populacdo da Regido Metropolitana de Salvador, notadamente a parcela de baixa
renda, um modo de transporte rapido, regular, seguro e confiavel, e que, juntamente com a
moderniza¢do do sistema de trens no Trecho Calcada - Paripe, beneficiara milhares de pessoas
direta e indiretamente, como também, viabilizara a transferéncia do sistema para o governo local. Ao
final da implantacdo prevé-se o transporte de 200.000 passageiros/dia no trecho Lapa-Piraja e
40.000 passageiros/dia no trecho Calgada-Paripe.

LAPA - PIRAJA

A proposta orcamentaria da CBTU para a continuidade da implantagdo do trecho em 2003, previu
recursos no total de R$156,00 milhdes. A Lei Orcamentaria destinou a este empreendimento
R$63,50 milhdes, tendo sido liberados R$17,42 milhdes, dos quais R$17,39 milh6es executados.

No trecho Lapa — Piraja, com o avanco de 3,6% no exercicio, 0 progresso fisico do projeto atingiu
38,3% ao final de 2003, considerando-se as obras ja realizadas de implantacdo do trecho de via
subterranea, construcdo de elevados, estacdes e projetos de terraplanagem da via, obras de arte
especiais, obras subterraneas, drenagem e sistema de energia. Pode-se destacar como principais
realizacoes:

e acontinuidade das escavacgdes no tunel até seu vazamento;

e a conclusdo de mais 150 casas, cujas familias afetadas pelas desapropriacdes necessarias a
execucdo da obra ja estdo reassentadas;

e a assinatura do contrato para fornecimento de seis trens para o metré de Salvador, com valor
equivalente a US$33,3 milhdes da parcela de recursos do Estado/Prefeitura;

¢ a evolucdo dos processos licitatorios para contratacdo dos servigos de supervisdo de sistemas e
obras civis e gerenciamento do projeto.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003
ATIVIDADE UNIDADE
META REALIZADO
Construcédo dos elevados % 100 88
Construcéo do tunel % 100 58
Construcédo das estacoes % 60 42




O valor liberado do orcamento ficou comprometido com os servicos de consultoria e turn-key,
principalmente em estacles, tunel e obras na Av. Bonocé e no trecho entre as estacdes Lapa e
Aceso Norte. Estas restricbes orcamentarias implicaram em:

e Paralisacdo de todas as frentes de servico entre 0s meses de maio e outubro, gerando o
cancelamento de 1.150 postos de trabalho diretos e 3.450 indiretos

e Adiamento da concluséo do trecho Lapa — Acesso Norte.

CALCADA - PARIPE

Para o trecho Calgcada-Paripe, a proposta orcamentaria previu R$13,15 milhfes. A Lei Orcamentaria
destinou ao Programa R$8,00 milhdes, dos quais disponibilizados e executados R$1,48 milhdes.
Com o avanco de 2,0% em 2003, o progresso fisico do projeto alcangou 7,0%, destacando-se as
seguintes realizacoes:

e Conclusédo dos Projetos Basicos e Estudo de Viabilidade para um novo Sistema;

¢ Em andamento a licitacdo para servigcos de substituicdo da Ponte Sdo Jodo, a modernizacédo da
estacdo Lobato, a recuperacdo da rede aérea e melhoramentos nas estagoes;

e Concluidos e formalizados os entendimentos para transferéncia de 3 TUE da CPTM para a
STU/SAL, bem como a internalizacao dos equipamentos de sinalizagéo.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003

ATIVIDADE UNIDADE

META | REALIZADO
Licitacdo e inicio dos servicos de reabilitacdo % 10 0
do Sistema
Internalizacdo dos  equipamentos de % 100 100
sinalizacao
Conclusdo do projeto basico do Futuro % 100 100
Sistema

Na&o foi possivel realizar a licitacao dos servicos de reabilitagdo do sistema, incluindo a fabricacdo da
nova estrutura metalica da ponte S&o Jodao.

1.455 -FORTALEZA

A transferéncia da operacdo e administragdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza para o estado
do Ceara foi efetivada em 30 junho de 2002, ficando sob responsabilidade da Companhia Cearense
de Transportes Metroviarios — METROFOR.

O Programa de Descentralizagdo para o Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza, vinculado a
transferéncia de sua administracéo, tem como escopo a implantacao dos dois primeiros estagios do
Projeto Metrofor, a serem implementados de forma modular e evolutiva, com um custo total previsto
de US$502,20 milhdes.

O Programa, que buscou aproveitar ao maximo o sistema ferroviario existente e também alcancar a
area mais central da cidade, nos seus dois primeiros estagios, prevé a substituicdo do sistema
ferroviario existente, por meio da duplicacao e eletrificacdo dos 43 km de suas duas linhas principais
de transporte urbano de passageiros, aquisicdo de nova frota de material rodante — 18 TUE's,



implantacdo de novos sistemas de sinalizac&do e telecomunicacédo, construcdo de novas estacoes e
modernizacdo das existentes, além da segregacao e melhoria do transporte ferroviario de carga que
cruza a regido, desviando-o da area central de Fortaleza, com a construcdo de 33km de via singela
exclusiva e a implantacdo de um péatio de cargas.

No primeiro estagio, que modernizara o trecho entre as estacbes Jodo Felipe e Vila das Flores,
correspondente a atual Linha Sul, se promoverd a separacdo dos sistemas de cargas e de
passageiros, estando amparado por um acordo de financiamento com o JBIC, no valor de
US$268,00 milhdes, administrado pela CBTU como representante do Governo Federal, havendo
também a previsdo de aporte de US$58 milh6es do Governo do Ceara. Iniciado em julho de 1998,
esse primeiro estagio tem conclusdo prevista, no contrato de financiamento, para janeiro de 2007,
capacitando o sistema para o atendimento da demanda de 185.000 passageiros/dia.

As intervencdes programadas no segundo estagio, que modernizara o trecho entre as esta¢des Joao
Felipe e Caucaia, correspondente a atual Linha Norte, estardo amparadas por um acordo de
financiamento no valor de US$176,20 milhdes, sendo US$85,00 milhdes da fonte BIRD e US$91,20
milhdes de contrapartida do Tesouro Nacional. A implantacdo do segundo estagio esta prevista para
36 meses, elevando a capacidade do sistema para atender a uma demanda de 290.000
passageiros/dia.

No programa de intervencdes para modernizacdo na Linha Sul ja foram concluidas as obras de
superestrutura de via da linha de carga, que elimina o trafego compartilhado de carga e passageiros,
e aprovados os projetos de sistemas fixos. Continuam em desenvolvimento as obras do trecho
subterraneo e no trecho em superficie entre Vila das Flores e Aracapé, bem como as obras das
edificacbes do P&atio de Manutencdo, estando praticamente concluidos os processos de
desapropriac6es. Foram paralisadas as atividades relativas a construcéo e reforma de estagbes no
trecho em superficie, fabricacdo dos equipamentos dos sistemas fixos, equipamentos para oficina e
frota de material rodante. Com o avanco de 0,4% no exercicio, o progresso fisico acumulado da acéo
na Linha Sul, até 2003, é de 41,8%.

A proposta orgcamentaria da CBTU para este Programa no ano de 2003, relativamente ao seu
primeiro estagio, foi de R$272,26 milhdes, destinados aos servicos da Linha Sul. A Lei Orgamentéaria
destinou R$94,54 milhdes ao Programa, tendo sido disponibilizados e executados R$8,46 milhdes.

N&o foram ainda iniciadas as atividades previstas no programa para moderniza¢do da Linha Oeste. A
previsdo para realizagdo em 2003, das licitacOes para contratacdo de gerenciamento e do projeto
nao foi efetivada devido a falta de liberacao de limites por parte do MCid para este ano.



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003

ATIVIDADE UNIDADE

META | REALIZADO
LINHA SUL
Obras Civis % 6,8 0,1
Obras Civis da Ligacao Norte/Sul da linha % 0,0 0,0
de carga
Sistema Fixos % 15,4 0,0
Material Rodante % 2.4 0,0
Integracdo de sistemas % 6,8 0,0
Desapropriagéo % 55 0,0
Estudos, Projetos e Administracdo % 10,8 5,8
LINHA OESTE % 0,5 0,0

Devido as restricdes impostas pelo reduzido limite para 2003, a operagdo metroviaria do trecho Vila
das Flores - Aracapé ndo sera mais iniciada em 2004, conforme planejada inicialmente, acarretando,
como uma das conseqléncias, aumento de custos pela continuidade, por tempo excessivo, do
fretamento da frota de 6nibus, para atender a populacdo ao longo do trecho que teve a operagéo do
trem diesel paralisada.

1.4.5.6 -RIO DE JANEIRO

A administracdo do sistema de trens urbanos de passageiros foi transferida para o Estado do Rio de
Janeiro em dezembro de 1994, ficando sob responsabilidade da Companhia Fluminense de Trens
Urbanos — Flumitrens. O Programa de Descentralizagdo, vinculado aquela transferéncia, teve por
objetivo a ampla recuperacao do sistema, compondo-se de uma série de intervencdes fisicas na via
permanente, material rodante, estactes, sistemas de eletrificacdo, sinalizacdo e telecomunicacoes,
construcao de passarelas, muros de vedacao da faixa de dominio e aquisicdo de equipamentos. As
intervencdes a cargo da CBTU, em conjunto com outras tantas a cargo do Estado do Rio de Janeiro,
dotariam a infra-estrutura do sistema das condicdes necessarias para transportar 1.200.000
passageiros/dia.

O Programa CBTU — BIRD/RJ, amparado com financiamento do BIRD e contrapartida da Uniéo,
apresenta evolugdo fisica acumulada de 99,7%, restando apenas a implantacao dos desvios ativos
de Duque de Caxias, Gramacho e Saracuruna. Estes servicos dependem também de materiais a
serem fornecidos pela SUPERVIA e CENTRAL, sendo a nova previsdo de conclusdo agosto de
2004. Ressalta-se que o BIRD encerrou sua participacdo no Projeto em janeiro de 2001, ficando a
execucédo das atividades ndo concluidas até aquela data amparadas unicamente com recursos do
Tesouro.

O outro programa da acao, acordado quando da regionalizacdo do sistema de trens urbanos do Rio
de Janeiro, compfe-se da recuperacdo de 36 TUE, para Série 1000, e apresenta uma execucao



fisica acumulada de 72%. Este programa entregou para operacdo, até 1996, 24 TUE, e ficou
paralisado entre 1997 e 2001. Retomado em 2002, foram concluidos mais 2 TUE, das 7 unidades
recontratadas. A conclusdao da modernizagdo dos ultimos 5 TUE até 2007 e fornecimento de
equipamentos dependera da possibilidade de complementacdo dos recursos previstos no PPA —
2004/2007.

A Proposta Or¢camentaria para 2003 previu uma dotagédo de R$30,00 milhdes. A LOA 2003, com as
alteracdes ocorridas no ano, aprovou dotacdo de R$11,84 mil para recuperacdo do sistema do Rio
de Janeiro, dos quais foram disponibilizados R$1,03 milh8es, integralmente realizados, na aquisicdo
de equipamentos e continuidade da recuperacao dos TUE da Série 1000.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2003
ATIVIDADE UNIDADE
META REALIZADO
OBRAS CIVIS
Implantacdo de 3 desvios ativos % 100 0

MATERIAL RODANTE (Série
1000) (Extra BIRD)

Modernizacdo de 5 TUEs unid 5 0

Consultoria/Gerenciamento % 100 100

A restricdo orcamentaria verificada em 2003 implicou em:

¢ Inviabilizacdo da entrega dos 5 TUEs da série 1000, que se encontram com 0S Servigcos
totalmente paralisados, por falta de recursos;

e Paralisacdo da negociacdo de prorrogacdo do contrato de fornecimento de motores de tracéo,
necessarios para os TUEs da série 1000;

e Paralisacao da negociacao para reativar contrato de recuperacéo de 5 TUEs da série 1000;

e Inviabilizacdo da implantacdo dos desvios ativos nas vias em D. de Caxias, Gramacho e
Saracuruna, originalmente previstos para serem concluidos em 2003, encerrando as atividades
do Projeto BIRD.

1457 -SAOPAULO

Esta acdo, vinculada ao Programa de Descentralizacdo do sistema de trens urbanos de Séo Paulo,
cuja estadualizagédo de sua gestdo ocorreu em 1994, compde-se de duas programacdes distintas. A
primeira, o Programa CBTU — BIRD/SP, contou com recursos de financiamento do BIRD e
contrapartida da Unido. O segundo programa, acordado quando da regionalizacdo do sistema e
amparado apenas com recursos do Tesouro, prevé um conjunto de intervencdes para o aumento da
poténcia elétrica de tracdo dos trens e a construcao, reforma, fornecimento e montagem de
subestacdes e cabines seccionadoras, na Linha Leste. Iniciada em 1994, a acdo teve a participacéo
financeira do BIRD encerrada em 1998, a totalidade dos recursos de investimentos aplicada até 2001
e sua execucao fisica concluida em 2003.

A LOA 2003, com as alteracBes ocorridas no ano, destinou R$10,0 mil para despesas
remanescentes relativas a pleitos de desequilibrio econdmico no encerramento dos contratos. Foram
disponibilizados R$10,0 mil, dos quais foram realizados R$8,3 mil.



1.4.6 - UNIDADES ADMINISTRATIVAS

1.4.6.1 - Administracdo Central

A Administracdo Central — AC atua na coordenacdo e gerenciamento das atividades desenvolvidas
pelas suas Superintendéncias de Trens Urbanos - STU, do desenvolvimento das acles de
investimentos vinculadas aos Programas de Descentralizacdo do Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife, Fortaleza e Salvador, do estudo, avaliacdo e desenvolvimento de novos projetos, bem como
do planejamento e gestdo empresarial da Companhia. Dentre as suas principais ac¢fBes de
coordenacédo, destacam-se:

e Gerenciamento da forca de trabalho;

e Coordenagao dos programas financiados pelo BIRD/JBIC, nas cidades de Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Recife, Fortaleza e Salvador;

e Viabilizacdo do novo modelo e continuidade das negociacdes para estadualizacdo dos sistemas
remanescentes;

e Coordenacédo da execucdo e gestdo das acdes sob responsabilidade da CBTU programadas no
Plano Plurianual 2000 - 2003 do Governo Federal;

e Continua atuacdo junto ao Governo Federal para adequacdo dos recursos da Companhia,
visando a otimizag&o de sua aplicacdo para melhoria dos sistemas.

e Coordenacdo do desenvolvimento de novos projetos, convénios e negécios da empresa,
coordenando também a captacdo de recursos externos, acompanhando e realizando a interface
de projetos em andamento.

No que concerne a gestdo e administragdo da unidade, pode-se destacar como principais fatos
ocorridos em 2003, decorrentes de sua atuacgao:

e retomada das negociacdes referentes aos processos de regionalizacdo da gestdo dos sistemas,
com a proposigcdo de um novo modelo institucional de descentralizacdo, que vem sendo
apresentado e discutido com os 6Orgaos afins do Governo Federal e local, sindicatos e
empregados, tendo como caracteristicas principais: a desvinculacdo do subsidio atual do
Governo Federal para aplicacdo em melhorias no sistema; énfase no beneficiario direto pelos
ganhos de eficiéncia e eficacia dos sistemas; énfase na integracdo intermodal e tarifaria com o
sistema local; énfase no modelo tarifario de inclusdo social; introdugéo da figura do Contrato de
Gestdo e participagdo do Governo Federal na empresa local, proporcional aos investimentos
realizados;

e desenvolvida uma minuta de Contrato de Gestdo a ser firmado entre o Governo Federal e as
futuras empresas locais, que administrardo o0s sistemas de trens urbanos apds sua
regionalizacdo, com fundamentacao juridica no Decreto n® 3.735 de 24 de janeiro de 2001, que
estabelece a figura do Contrato de Gestao, definiu-se a estrutura e o contetdo de uma proposta
preliminar com o estabelecimento de eixos de acdo a serem monitorados

e reversdo, em 2003, da suspensao ocorrida em 2002, da remessa de recursos pelo Banco
Mundial para o projeto de Recife, onde fez-se necesséria caracterizar uma evolugao do processo
de descentralizacdo e um compromisso do Estado de Pernambuco indicando disposicdo para
evoluir junto com as autoridades federais na negociacao da transferéncia e na implementacéo do
modelo de descentralizacdo proposto;

e resposta aos questionamentos e levantamento das pendéncias apontadas pelo TCU que levaram
a suspensdo da execucdo orcamentaria e financeira no projeto de Salvador — trecho Calcada —
Paripe e relativas a licitacdo SA-02 do projeto de Salvador — trecho Lapa — Piraja;

e atendendo aos prazos e procedimentos estabelecidos pelo Ministério do Planejamento, nos
meses de marco, abril, julho e setembro foram encaminhadas as proposicoes das alteracdes



necessarias ao orcamento da CBTU, disposto na LOA 2003, de forma a adequa-lo as suas
necessidades, que ap6s o acompanhamento de sua tramitacdo no executivo e legislativo,
resultaram em alguns remanejamentos de dotagcBes entre programas de trabalhos e outros
créditos suplementares que totalizaram R$15.876 mil, elevando o or¢amento aprovado para
R$1.167.896 mil;

elaboracdo da proposta qualitativa e quantitativa das acdes propostas pela CBTU para serem
incluidas pelo Ministério das Cidades no Plano Plurianual 2004-2007 do Governo Federal, cujos
dados para 2004 se constituiram na Proposta Or¢camentaria da CBTU para 2004;

obtida a prorrogacdo do prazo final de desembolso do JBIC, para financiamento parcial do
Projeto do Trem Metropolitano de Fortaleza — METROFOR, para 31 de janeiro de 2007, como
também, junto ao Banco Mundial para estender a de Salvador para 30 de dezembro de 2005;

Implantagdo da Mesa Permanente de Negociacao, constituida por representantes dos Sindicatos
e da Presidéncia da empresa, com o objetivo de manter aberto o canal de comunicacdo entre
empregados e empresa, para discutir solu¢cdes a todos os demais assuntos relacionados as
condi¢cdes de trabalho.



*

*%*

CARACTERISTICAS GERAIS

1.4.6.2 -RECIFE

LINHA LINHA TOTAL
CENTRO SUL

EXTENSAO DA VIA (km) 25,2 32* 57,2
Eletrificada 25,2 - 25,2
N&o eletrificada - 32 32
Bitola métrica - 1,00 m - 32 32
Bitola larga - 1,60 m 25,2 - 25,2
N° DE ESTACOES 18 7 25
N° DE OFICINAS 1 2 3
TUE EXISTENTES 25 - 25
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - 5 5
CARROS EXISTENTES - 34 34
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 6 60 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 7,5 65 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 23 54 -
EFETIVO DE PESSOAL - - 1.326
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 3 4x*

Extensdo e o n° de estacfes em operacdo atualmente, levando em conta o desvio de tracado na
Linha Sul com a ligacdo Cajueiro Seco — Curado em razdo da paralisacdo para obras de
modernizagéo do trecho Recife — Cajueiro Seco.

3 municipios sdo comuns as duas linhas. N&do estdo computados os municipios atendidos pela
integracao.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife (STU-REC), no ano de 2003, transportou 48,3
milhdes de passageiros, valor este 5,7% superior ao previsto no seu Plano de Acdo. A elevacao
prevista da demanda devia-se basicamente ao inicio da operagdo comercial do trecho Rodoviéria —
Camaragibe na Linha Centro, que chegou ao final do exercicio transportando 14 mil passageiros/dia,
e a superacdo da meta decorreu do acréscimo de demanda devido ao reduzido valor da tarifa, se
comparada a do 6nibus e a repressdo ao transporte clandestino na regido metropolitana. Apesar da
demanda ter superado a meta, a receita arrecadada, inferior em 32% a de 2002, ficou 5% abaixo da
meta prevista, em razdo da perda de receita integrada derivada do atual acordo para sua particdo e a
nao efetivacdo do reajuste programado para sua tarifa unitaria em 2003.



TREM METROPOLITANO — LINHA CENTRO

CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE| 2002 2003
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 39.973 | 44.826 47.386
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIAUTIL | mil 124 141 146
EFICACIA  |RECEITA PROPRIA (1) R$mil | 14.003 | 19.387 18.444
CUSTO TOTAL (1) R$mil | 67.551 | 86.690 73.520
TUE EM TRAFEGO Unidade 10 10
EFICIENCIA [CUSTO UNITARIO (1) R$ 1,66 1,90 1,52
TAXA DE COBERTURA PLENA (1) % 19,3 22,5 23,1
ECONOMI-  [TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL| % 80,1 76,6 76,4
CIDADE (1)
REGULARIDADE % 96,9 97,0
QUALIDADE ' 1sEGURANGA DO USUARIO acid./milhdo| 2,8 2,6
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,80 0,80
OBS.: (1) Inclui Linha Sul
LINHA SUL
CONCEITO  |ESPECIFICACAO UNIDADE| 2002 20038
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 614 894 943
EFICACIA
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIAUTIL | mil 2,3 3 3,4
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO Unidade 3,0 3,0
PONTUALIDADE % 97,2 97,7
QUALIDADE |REGULARIDADE % 97,3 99,5
SEGURANCA DO USUARIO acid./milhao 8,1 21,2
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,80 0,80

Obs.: Linha Sul em operagédo nos trechos Cabo — Cajueiro Seco e, com desvio ligando a Linha
Centro, Cajueiro Seco — Curado.



CARACTERISTICAS GERAIS

1.4.6.3 -BELO HORIZONTE

EXTENSAO DA VIA (km)
Eletrificada

Bitola larga - 1,60 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

TUE EXISTENTES

INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)
EFETIVO DE PESSOAL (PCS)
MUNICIPIOS ATENDIDOS

28,2

28,2

28,2
19

25
7,5

16
31,1
630

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

O Sistema de Belo Horizonte transportou em 2003, em média, 102,7 mil passageiros por dia Uutil,
mantendo a tendéncia de crescimento verificada em 2002. Este valor foi superior em 11,4% ao
realizado em 2002, porém inferior a meta estabelecida no seu Plano de Acdo, uma vez que nao se
confirmaram a entrada em operacgao do terminal de integracdo de S&o Gabriel, lado Oeste, e também
a ndo reducao do intervalo dos trens para 5 minutos, como previstos.

- 2003
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE 2002
META REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 27.818 35.329 30.941
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 92 115 102,7
) UTIL
EFICACIA ) .
RECEITA PROPRIA R$ mil 18.184 27.771 26.938
CUSTO TOTAL R$ mil 45.031 60.304 49.580
TUE EM TRAFEGO Unidade 11 11
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 1,62 1,71 1,60
TAXA DE COBERTURA PLENA % 37,9 43,84 48,7
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 80,4 81,65 99,0
PONTUALIDADE % 98,5 99,0 98,8
0,
QUALIDADE REGULARIDADE % 94,4 99,5 99,1
SEGURANCA DO USUARIO acid./milh&o 6,2 5,8
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,90 0,90

O valor da receita arrecadada teve comportamento similar ao da demanda e os resultados da taxa de
cobertura foram influenciados pela compresséao forcada do custo devido as restricdes orcamentarias.



1.4.6.4 -SALVADOR
CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km) 13,5
Eletrificada 13,5
Bitola métrica - 1,00 m 13,5
N° DE ESTACOES 10
N° DE OFICINAS 1

TUE EXISTENTES 8

INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 20
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 20
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 25
EFETIVO DE PESSOAL (PCS) 178
MUNICIPIOS ATENDIDOS 1

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

_ 2003
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2002
META | REALIZADO

PASSAGEIROS mil 3.081 | 3.040 4.259

TRANSPORTADOS

MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 10,9 | 11,0 14,7
EFICACIA UTIL

RECEITA PROPRIA R$ mil 1.248 | 1.580 2.060

CUSTO TOTAL R$mil [10.329 9.960 9.255

TUE EM TRAFEGO unidade 3 3
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,35 | 3,28 217

TAXA DE COBERTURA PLENA % 11,8 | 15,26 21,2
ECONOMICIDADE  |TaxA DE COBERTURA % 255 | 32,6 53,9

OPERACIONAL

PONTUALIDADE % 75,3 | 60,0 74,5

0,

QUALIDADE REGULARIDADE % 96,9 | 96,4 97,5

SEGURANCA DO USUARIO acid./milndo | 1,0 0,2

pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

O Sistema de Salvador transportou 14,7 mil passageiros por dia util, superior em 34,7% ao realizado
em 2002 e superior em 32,4% a meta proposta para 2003. A receita, acompanhando a demanda,
também foi superior em 30,4% em relacdo a meta prevista para 0 ano. Destaca-se a melhoria dos



indices da taxa de cobertura, cujo resultado, no caso de Salvador, esta muito mais influenciado pela
elevacéo da receita do que pela reducao forcada do custo em 2003.

Embora tivesse mantido a linha de tendéncia crescente dos ultimos anos, os resultados de
desempenho da operacao poderiam ser melhores nao fossem as restricdes a operacdo ocorridas
durante o ano devido as obras de reparo no tunel da linha 1 e na ponte S&o Jodo, onde a linha 1 foi
interditada temporariamente.

1.4.6.5 - MACEIO
CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km) 32,1
N&o eletrificada 32,1
Bitola métrica — 1,00 m 32,1
N° DE ESTACOES 15
N° DE OFICINAS 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES 3
CARROS EXISTENTES 18
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 68
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 118

TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 70
EFETIVO DE PESSOAL 125
MUNICIPIOS ATENDIDOS 3

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 2003 ndo foram aprovados recursos para o Programa de Recomposicao, elaborado pela CBTU
com o objetivo de restabelecer as condi¢cdes necessérias a prestacdo de um servigo de transporte
seguro e confiavel associado ao aproveitamento maximo da capacidade de oferta atual do sistema
de transporte. A auséncia desses recursos inviabilizou as acdes necessarias a recomposi¢cao, em
especial, da via permanente e do material rodante, em estado acentuado de degradacdo em varios
pontos, fazendo com que, por precaucdes com a seguranca da operacao, se reduzisse a oferta de
viagens do sistema, bem como do nimero de lugares por viagem.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

y 2003
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2002
META |REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 1.642 | 1.820 1.611
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 6,2 7,0 6,0
) UTIL
EFICACIA ) _
RECEITA PROPRIA R$ mil 673 | 937 831,5
CUSTO TOTAL R$ mil 6.148 | 6.679 6.747
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 1,9 2
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,74 | 3,67 4,19
TAXA DE COBERTURA PLENA % 10,9 | 13,77 12,1
ECONOMICIDADE |Taxa DE COBERTURA % 221 | 32,69 23,3
OPERACIONAL
PONTUALIDADE % 99,3 | 100,0 99,9
0,
QUALIDADE REGULARIDADE ’ % 98,6 | 100,0 98,2
SEGURANCA DO USUARIO acid./milhdo | 6,1 25
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,40 0,50

A STU-MAC transportou 6,0 mil passageiros por dia util, com um resultado 3,2% menor que o
alcancado em 2002. Também em comparacdo com a meta prevista no seu Plano de Acdo 2003, o
resultado foi inferior em 14,3%, fatos decorrentes da reducédo da oferta de viagens do sistema, de 20
para 12 viagens/dia, bem como do nimero de lugares por viagem, prejudicando de forma geral a
maioria de seus resultados.

Buscou-se preservar, como requisito minimo de qualidade, os patamares de regularidade e
pontualidade na operagédo com oferta reduzida.

O valor da tarifa do trem (R$0,50) comparado as tarifas dos 6nibus (R$1,25 , em Maceid, R$1,50 até
Satuba, no meio do trecho, e R$2,50 até Rio Largo, no final do trecho), traduzem a importancia, para
a populacdo suburbana de baixa renda atendida pelo sistema, do aporte de recursos para
recomposicao das condicfes necessarias ao restabelecimento de um servico de transporte seguro e
confiavel, paralisando o processo ja acelerado de degradacdo do sistema, decorrendo, também,
numa melhoria dos resultados de desempenho operacional.



CARACTERISTICAS GERAIS

1.4.6.6

- JOAO PESSOA

EXTENSAO DA VIA (km)

N&o eletrificada

Bitola métrica - 1,00 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

LOCOMOTIVAS EXISTENTES
CARROS EXISTENTES
INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)
EFETIVO DE PESSOAL

30
30
30

24
62
93
50
89

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 2003 néo foram aprovados recursos para o Programa de Recomposicao, elaborado pela CBTU
com o objetivo de restabelecer as condi¢cdes necessérias a prestacdo de um servico de transporte
seguro e confiavel associado ao aproveitamento maximo da capacidade de oferta atual do sistema
de transporte. A auséncia desses recursos inviabilizou as a¢cdes necessarias a recomposicao, em
especial, da via permanente e do material rodante, em estado acentuado de degradacdo em varios
pontos, nos quais foram executados pequenos servicos de manutencédo, visando impedir o aumento

da degradacéo da via.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

i 2003
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2002
META |REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 1.442 | 1.520 2.050
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA - 50 | 60 1
, OTIL
EFICACIA ) .
RECEITA PROPRIA R$ mil 668,1| 775 1.010,8
CUSTO TOTAL R$ mil 5.409 | 6.200 7.719
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2 2
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,75 | 4,08 3,77
TAXA DE COBERTURA PLENA % 12,3 | 12,0 13,1
ECONOMICIDADE
TAXA DE COBERTURA .
OPERACIONAL & 28,3 | 257 214
PONTUALIDADE % 63,5 [ 90,0 83,9
QUALIDADE REGULARIDADE % 94,5 | 100,0 98,4
SEGURANCA DO USUARIO amdp.é‘ r;‘;'hao 4,9 9,3
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,45 0,50

A STU-JOP transportou uma média diaria de 7,1 mil passageiros transportados, superando em
18,3% a meta prevista no seu Plano de Acdo 2003. Também em comparacdo ao ano de 2002, o
resultado foi positivo, apresentando um incremento de 42,2% no numero de passageiros
transportados. Tal resultado é fruto da melhoria da regularidade e pontualidade do servi¢o prestado,
apesar da precariedade do sistema e dos reduzidos recursos disponibilizados para sua manutencao,
e do ganho de demanda decorrente do baixo valor da tarifa do trem (R$0,50) relativamente a do

Onibus (R$1,15, em Jodo Pessoa, R$1,25 para Cabedelo e R$1,65 para Santa Rita).



1.4.6.7 - NATAL
CARACTERISTICAS GERAIS
LINHA LINHA TOTAL
NORTE SUL
EXTENSAO DA VIA (km) 38,5 17,7 56,2
Né&o eletrificada 38,5 17,7 56,2
Bitola métrica - 1,00 m 38,5 17,7 56,2
N° DE ESTACOES 12 8 19*
N° DE OFICINAS - - 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - - 3
CARROS EXISTENTES - - 20
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 150 95 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 230 230 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 65 37 -
EFETIVO DE PESSOAL (PCS) - - 123
MUNICIPIOS ATENDIDOS 3 2 4*

* A estacdo e o Municipio de Natal foram considerados somente uma vez, jA que sdo comuns as
linhas. Foi incluida a estacdo de Jardim Aeroporto, em construcao

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Em 2003 nao foram aprovados recursos para o Programa de Recomposicéo, elaborado pela CBTU
com o objetivo de restabelecer as condi¢cdes necessdrias a prestacdo de um servigo de transporte
seguro e confidvel associado ao aproveitamento maximo da capacidade de oferta atual do sistema
de transporte. A auséncia desses recursos inviabilizou as acdes necessarias a recomposi¢cao, em
especial, da via permanente e do material rodante, em estado acentuado de degradacdo em varios
pontos, nos quais foram executados pequenos servicos de manutencédo, visando impedir o aumento

da degradacéo da via.



DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2002 2008
META |REALIZADO
PASSAGEIROS mil 1.630| 1.887 2.261
TRANSPORTADOS
MEDIA DE PASSAG. mil 6,0 7,0 7,9
EFICACIA TRANSP./DIA UTIL
RECEITA PROPRIA R$ mil 725 | 954 1.125
CUSTO TOTAL R$ mil |7.815| 6.901 6.543
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO Unidade | 1,8 1,9
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 4,79 | 3,66 2,89
TAXA DE COBERTURA PLENA % 9,0 | 13,1 18,7
ECONOMICIDADE |TAXA DE COBERTURA % 17,6 | 30,9 38,0
OPERACIONAL
PONTUALIDADE % 92,2 | 98,0 91,4
QUALIDADE REGULARIDADE % 92,1 | 98,0 97,5
SEGURANCA DO USUARIO acid./milhdo| 0,0 0,0
pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

Como principal indicador da eficacia, a Superintendéncia de Natal transportou 2,2 milhdes de
passageiros, com uma média diaria de 7,9 mil passageiros. Em 2003, a demanda superou em 38,7%
o resultado de 2002 e a meta do Plano de Ag&o em 19,9%.

Tal resultado é funcdo da melhoria da qualidade do servigo prestado, apesar da precariedade do
sistema e dos reduzidos recursos disponibilizados para sua manutencéo, e do ganho de demanda
decorrente do baixo valor da tarifa do trem (R$0,50) relativamente & do 6nibus (R$1,30, em Natal,
R$2,10 até Ceara Mirim, num extremo, e R$2,00 até Extremds, no outro extremo do sistema).

O aumento verificado na taxa de cobertura € bastante influenciado pelo baixo valor do limite
disponivel para despesas com manutencdo. A exemplo de 2002, o numero de acidentes com
usuarios foi mantido em zero, comprovando a eficacia das medidas tomadas.



1.4.7 - NOVOS PROJETOS

Apoio a Implantacdo da Linha 3 do Sistema de Trens Urbanos do Rio de Janeiro - RJ

O projeto prevé a ligacdo metroviaria entre a Estagdo Largo da Carioca e Guaxindiba, Linha3 do
Metrd, numa extensao total de 28,5km e a construgdo de 13 estacdes intermediarias. O tracado
prevé a ligacdo entre a Estacdo Carioca e a Praca Ararib6éia em Niterdi, e trecho em galeria
subterranea numa extensao de 5,5km (Lote 1), dai seguindo até Guaxindiba numa extenséo de 23km
(Lote 2).

A implantacdo deste sistema permitira a reducdo de 75% no tempo de viagem, beneficiando uma
populacdo de 1,78 milhdes de habitantes, nos Municipios de Niter6i, Sdo Goncalo, Itaborai,
Guapimirim e Magé, além de 5,8 milhdes na cidade do Rio de Janeiro. A demanda estimada do
projeto é de 425.000 passageiros por dia, representando 50% da demanda potencial do corredor.

Seu custo estd estimado em R$2.605,19 milhdes, sendo R$1.974,08 milh6es em recursos publicos
(70% da Unido e 30% do Estado), para as obras civis e R$631,11 milh6es da iniciativa privada, para
material rodante e sistemas.

O Projeto contempla a implantacao do conceito do Metrd Social, que envolve questdes referentes ao
papel ordenador do desenvolvimento urbano, pelo transporte publico, sua sustentabilidade, bem
como seus impactos na qualidade de vida, no uso do solo e na atratividade para investidores
privados.

E prevista a conclus&o do Lote 2 até 2006 e inicio da implantac&o do Lote 1 em 2007.

A inclusao da acao no Plano Plurianual 2000/2003 marcou o inicio do projeto, sendo os Estudos de
Viabilidade Econdmica, Financeira e Técnica, incluindo o Projeto Béasico, ja executados, financiados
pelo BNDES.

Em julho de 2002, foi assinado o Convénio para Execucédo de A¢do Descentralizada do Programa de
Transportes Urbanos de Passageiros, no valor de R$18,3 milhdes, com recursos oriundos da CBTU
no valor de R$12,8 milhdes. A LOA 2003 foi sancionada contemplando a dotagdo orcamentaria de
R$59,5 milhdes, vinculada ao Orcamento da CBTU. Contudo ndo houve liberacdo de Limite
Orcamentario por parte do MCid, para este periodo.

Das acles incluidas no Convénio, a CBTU é responsavel pelo repasse e controle dos recursos
federais necessarios referentes a elaboracdo do projeto executivo, instalagdo de canteiros e
mobilizacdo, levantamentos topograficos, geolégicos e geotécnicos, elaboracdo do EIA/RIMA,
instrumentacgdo de controle das obras e montagem de canteiro de pré-moldados.

Devido a inadimpléncia do Governo Estadual junto ao Governo Federal, além da nao liberacdo de
limites orgamentarios, ndo houve repasse de recursos em 2003. O Convénio ndo foi aditado, sendo
encerrado.

Implantacdo do Sistema Metro-Ferroviario do Rio de Janeiro - Linha 4 — Expansao Para a Barra
Da Tijuca

O Estado do Rio de Janeiro, no intuito de viabilizar um transporte de passageiros adequado e
objetivando também desafogar o trafego da zona sul da cidade do Rio de Janeiro, contratou os
estudos para a expansao dos servicos metroviarios para a Barra da Tijuca, consubstanciados em um
projeto basico, o qual contém uma solugao de tracado que ensejou uma licitagdo de concessao sem,
entretanto, ter havido a efetiva implementacdo daquele projeto, tendo em vista o valor de tarifa
resultante, que o viabiliza financeiramente, e a ndo insercdo no polo gerador de transporte na Barra
da Tijuca, de forma a atender a populacao de baixa renda que para la se desloca.

Dentro deste contexto, o Estado encontra-se revendo o tragado para acesso a Barra da Tijuca,
incluindo nesta analise, a nova situacdo da cidade do Rio de Janeiro como sede dos jogos Pan-
Americanos de 2007.



O custo do projeto € estimado em R$2.000 milhdes, sendo R$887 milhdes (44%) com recursos
publicos (70% da Unido e 30% do Estado) e R$1.113 milhdes (56%) com recursos da iniciativa
privada. A constru¢@o tem seu inicio previsto em 2004.

Observa-se que embora a CBTU nédo tenha incluido esta Acdo na sua proposta para 2003, a LOA
deste ano aprovou R$13.500 mil. Contudo, néo houve liberagéo de limite orgamentario, por parte do
Governo Federal.

Devido a inadimpléncia do Governo Estadual junto ao Governo Federal, além da néo liberacdo de
limites orcamentarios, ndo houve repasse de recursos em 2003. O Convénio nao foi aditado, sendo
encerrado.

Expanséo do Metrd de S&o Paulo — Linha 2

O programa de expansdo do Metrd de Sdo Paulo compreende a ampliacdo das linhas existentes e a
implantacdo de novas.

A Linha 2 (Verde) do Metrd, que entrou em operagdo em 1991, tem 7 km de extensdo no trecho entre
a estacao Vila Madalena e a estacdo Ana Rosa, contando com 8 estacdes e transportando mais de
160.000 passageiros por dia.

A expansdo da Linha 2, com a qual sera atendida uma demanda de aproximadamente 300mil
passageiros/dia abrange intervengdes que permitirdo a ampliacdo da operagéo entre as estagdes de
Ana Rosa (existente) até a regido de Sacoma, para posteriormente alcancar a regidao do ABC. Depois
de concluida, estara integrada com a Linha 1, nas estacdes Paraiso e Ana Rosa, com a Linha 4, na
estacdo Consolacdo e com a Linha 5, na estacao Chacara Klabin.

Tem um custo total estimado em R$1.400,0 milhdes, prevendo-se uma participacdo no projeto de
70% da Unido e 30% do Estado/Municipio de Sédo Paulo. Seu inicio esta previsto para 2005, com
término em 2008.

Serdo implantados 5,1km de via, e construidos 4 estagfes, um terminal de integracdo, um pétio de
manobras e de manutencao de trens, através dos quais serd feita a integracdo com a Linha 1, Linha
4 e Linha 5 do Metr6. Serdo também necessarios investimentos para aquisicdo de material rodante.

Observa-se que embora a CBTU néo tenha incluido esta A¢éo na sua proposta para 2003, a LOA
deste ano aprovou R$51.300 mil. Contudo, ndo houve liberagédo de limite orcamentario, por parte do
Governo Federal.

Implantacdo do Metré de Curitiba — PR

Objetivando a implantacao do Sistema de Transporte de Alta Capacidade de Curitiba (STAC) — Metrd
de Curitiba, foi assinado em 2001 um Convénio entre a CBTU e o Municipio de Curitiba para
prestacdo de servicos de engenharia, com vistas a elaboracdo de projeto basico de engenharia,
estudo de impacto ambiental (EIA) e o seu RIMA, projeto executivo de obras civis, servico de
assessoria técnica e estudos e projetos complementares.

No ano de 2002, a CBTU transferiu recursos, como 6rgdo concedente, em duas parcelas que
totalizaram R$5.829,1 mil, ndo tendo ocorrido mais transferéncias desde entao.

Em 2003, foram elaborados o projeto basico de engenharia visando a implantacdo da primeira etapa
da Linha CIC Sul/Centro do STAC e o estudo de impacto ambiental e seu respectivo relatério de
impacto no meio ambiente. Esta sendo finalizado, ainda, o projeto executivo de obras civis. As
demais etapas do objeto do Convénio serdo concluidas em 2004.

A Implantacéo do Sistema de Curitiba foi inicialmente incluida no Programa Trilhos Urbanos, no PPA
2004-2007, e teve sua gestdo transferida para Secretaria Nacional de Transportes e Mobilidade
Urbana — SNTMU do Ministério das Cidades.

A Lei Orcamentéaria de 2003 destinou recursos no valor de R$40,0 mil, vinculada ao orcamento da
CBTU, recursos estes cancelados durante o exercicio.



Implantagdo do Sistema de Trens Urbanos de Goiania/Anapolis - GO

A concepcao deste Projeto contempla a realizagdo de intervengdes urbanas visando a inclusédo de
um sistema de Veiculo Leve sobre Trilhos — VLT — no corredor Norte-Sul, ligando o Terminal
Cruzeiro, em Aparecida de Goiania, ao Carrefour Norte, em Goiania. O tracado tera 15 km de
extensao total, dos quais 1,2 km subterrdneos, com 18 estacles, integrado ao SIT — Sistema
Integrado de Transporte de Goiania. O prazo previsto para a realizacao do Projeto é de 4 anos.

O sistema tera uma frota de 38 carros, atendendo 200.000 passageiros/dia com intervalo méximo de
10 minutos.

Seu custo € estimado em US$340 milhGes, sendo 45,5% financiado pelo BIRD, 23,5% de Contra
Partida da Unido e 31,0% do Estado de Goias e Prefeituras de Goiania e Aparecida de Goiania

Foram realizadas até o momento trés Missdes do Banco Mundial para preparacdo do financiamento
do Projeto, que sao:

e Missdo de Reconhecimento, em 17 e 20 de maio de 2002;
e Misséo de Identificacdo, em 26 e 27 de agosto de 2002;
e Misséo de Preparacdo, em 24 e25 de abril de 2003.

A proposta orcamentaria para o ano de 2003, previu alocar recursos da ordem de R$40.000 mil.
Contudo a LOA aprovou R$22.700 mil, sendo que ndo houve liberacdo de limite orcamentario, por
parte do Governo Federal.



2 -GESTAO ORCAMENTARIA




2.1 — EVOLUCAO DO ORCAMENTO

DISPONIBILIZACAO DO ORCAMENTO 2003

Definidos os Limites Orcamentarios da CBTU para a proposta orcamentaria 2003, foram feitas
diversas gestdes, junto ao MT e MPOG, no decorrer do processo de construcdo pelo MP do
PLOA/2003, no sentido de buscar melhor adequar os limites definidos (26% inferior em atividades e
27% em projetos ao proposto pela CBTU), ndo apenas relativamente aos valores mas também
quanto a sua distribuicdo pelos programas de trabalho, que considerava como premissa a
estadualizacéo dos sistemas de REC e BH ao final de 2002.

Com a publicagdo da LOA/2003, em 15/01/2003, a Companhia j& encaminhava Carta ao MCid, ao
qual a CBTU passou a ser vinculada, informando sobre as dificuldades que se teria no exercicio, em
especial nas atividades de remuneracdo de pessoal e beneficios, manutencdo e operacdo dos
sistemas e compromisso com a divida REFER, pelo orcamento da forma e valores como se
apresentava.

Fixados os primeiros Limites Orcamentarios para o ano para CBTU pelo MCid, com base no Decreto
n°4.591 de 10/02/2003, a Companhia informou ao MCid, em 17/02/2003, os efeitos danosos que os
reduzidos limites disponibilizados para os projetos trariam para a continuidade das obras e suas
implicacdes na evolucéo dos contratos de financiamento e no Programa de Descentralizagdo como
um todo.

ADEQUAGCAO E EXECUCAO DO ORCAMENTO 2003

Durante o correr do exercicio, atendendo o0s prazos estabelecidos pela Portaria 003-
2003/SOF/MPOG, de 21/02/03, a Companhia encaminhou varias solicitagcdes de adequacado de seu
orcamento, necessarias ao cumprimento de suas obrigacdes, destacando-se:

- remanejamento orcamentario buscando adequar, a ndo estadualizacdo das STU de REC e BH, os
recursos aprovados para remuneracao de pessoal e encargos, beneficios de protec¢do ao trabalhador
e cumprimento das obrigacfes de transferéncia;

- solicitagdo de incorporagdo ao orgcamento dos superavit financeiros, decorrentes de saldos de
exercicios anteriores e excesso de arrecadacao do exercicio, para amparar déficit orcamentarios em
protecao ao trabalhador, como também para a manutencédo e operacao dos sistemas de transporte e
continuidade dos programas de recomposicao dos sistemas de NAT, JOP e MAC, visando assegurar
a qualidade e principalmente a seguranga necessarias a este tipo de transporte;

- suplementacao do previsto para a cobertura das despesas com pensdes por acidente ferroviario;

- remanejamento entre projetos para melhor adequacdo de sues orcamentos as prioridades
estabelecidas em conjunto com o MCid;

- gestbes junto ao BIRD que resultaram na prorrogac¢éo da “closing date” dos projetos de REC, BH e
SAL e, também, na alteracdo dos percentuais de financiamento por categorias dos programas de
REC e BH, de forma que possibilitasse a utilizacdo da integralidade dos recursos do financiamento
antes de seu término, tudo com base nos limites orgamentérios previstos para o ano e para o periodo
2004-2007. O ajuste necessario no orcamento 2003 dos projetos de REC e BH, que poderia ser
viabilizado por uma Portaria do MPOG, foi solicitado por meio de carta encaminhada ao Ministério
das Cidades em 15/12/2003;

- com base no levantamento das possibilidades fisicas de realizacdo, ainda buscou-se, ao final do
exercicio, a elevacao dos limites orcamentéarios, de forma que a Companhia pudesse reduzir os
efeitos das restricdes impostas no desenvolvimento de suas atividades e projetos;

Com Limites Or¢camentarios finais que representaram 32% do valor da LOA nos projetos e 62% nas
atividades, a execucdo orcamentaria fechou o exercicio com realizacdo de 100% dos limites
disponibilizados para seus projetos e atividades. Cumpre ressaltar que, apesar deste resultado de
plena utilizacdo dos recursos, em raz&do dos valores muito reduzidos dos limites, na realidade
verificou-se um prejuizo significativo na atividade de manutencdo e operacdo dos sistemas e no
avanco nos projetos de implantacao dos sistemas, que além dos custos incorridos pelos atrasos,
trardo reflexos para o0s orcamentos posteriores, seja para resgatar a qualidade e seguranca



necessarias a operacao dos trens, como para retomada do ritmo regular das obras de implantacdo
dos projetos.

2.1.1 - REALIZACOES

2.1.1.1 - CUSTEIO E DIiVIDA
R$Mil
< RECURSOS
DESCRICAO PROPRIOS | TESOURO | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS APROVADO - 113.487 | 113.487
LIMITE 113.487 | 113.487
REALIZADO - 111.335 | 111.335
SENTECAS TRABALHISTAS APROVADO - 54.000 54.000
LIMITE 54.000 54.000
REALIZADO - 26.650 26.650
MANUT. OPERACAO DOS SISTEMAS |APROVADO 38.621 30.223 68.844
LIMITE 38.613 8.580 47.193
REALIZADO 38.604 8.574 47.177
ADMINISTRACAO DA UNIDADE APROVADO 5.617 11.017 16.633
LIMITE 4.691 8.020 12.711
REALIZADO 3.998 8.018 12.016
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES|APROVADO - 10.000 10.000
TRANSF.SIST.TRANSP.FERROVIARIO |LIMITE 9.452 9.452
REALIZADO - 9.452 9.452
PUBLICIDADE UTILIDADE PUBLICA  |APROVADO - 251 251
LIMITE 118 118
REALIZADO - 118 118
SENTENCAS CIVEIS APROVADO - 48.425 48.425
LIMITE 48.425 48.425
REALIZADO - 33.254 33.254
REFER APROVADO - 3.320 3.320
LIMITE 3.320 3.320
REALIZADO - 2.096 2.096
PROTECAO AO TRABALHADOR APROVADO - 16.775 16.775
LIMITE 16.626 16.626
REALIZADO - 16.620 16.620
INVESTIMENTO NA MANUTENCAO|APROVADO 180 4.471 4.651
DOS SISTEMAS (1) LIMITE 3.000 4533
REALIZADO - 3.000 4.530
SERVICO DA DiVIDA APROVADO - | 411238 | 411.238
LIMITE 411.238 | 411.238
REALIZADO - | 317281 | 317.281
TOTAL APROVADO 44.418 | 703.207 | 747.624
LIMITE 43304 | 677.799 | 721.103
REALIZADO 42.601 537.928 | 580.529

(1) Estéo incluidos os Programas de Recomposi¢do dos Sistemas de Natal, Maceid, Jodo Pessoa e
Fortaleza (obras pactuadas quando da transferéncia para o Governo do Estado do Ceard)



- PROJETOS

2.1.1.2
R$Mil
RECEITA
SISTEMAS/FONTES PROPRIA| TESOURO [CPBIRD [ BIRD JBIC TOTAL

. APROVADO - 20.040 4.000 4.000 66.500 94.540
EE:-‘;')A‘LEZA (Caucaia-V. das LIMITE - 13 - - 8.450 8.463
REALIZADO - 12 - - 8.450 8.462
APROVADO - 13.500( 10.000 40.000 - 63.500
SALVADOR (Lapa - Piraja) LIMITE - - 4.755 12.660 - 17.415
REALIZADO - - 4.735 12.660 - 17.395
o APROVADO - 207| 11.981 16.546 - 28.734
E'O';E?)R'ZONTE (S. Gabriel-Via |, e - 207| 7.867| 12.349 | 20423
REALIZADO - 207 7.866 12.348 - 20.421
APROVADO - - 6.500 8.000 - 14.500
RECIFE (TIP - Timbi) LIMITE - - 6.500 7.538 - 14.038
REALIZADO - - 6.485 7.538 - 14.023
APROVADO - -l 17.923 13.562 - 31.485
RECIFE (Linha Sul) LIMITE - -|  16.458 4.662 - 21.120
REALIZADO - -l 16.426 4.661 - 21.087
APROVADO - - 6.400 1.600 - 8.000
SALVADOR (Calcada - Paripe) LIMITE - - 1.385 91 - 1.475
REALIZADO - - 1.385 90 - 1.475
APROVADO - 31.554 - - - 31.554
ggrl;grlg)ORIZONTE (Calafate - LIMITE ) 273 ) ) ) 273
REALIZADO - 273 - - - 273
APROVADO - 10 - - - 10
SAO PAULO LIMITE - 10 - - - 10
REALIZADO - 8 - - - 8
APROVADO - 1.030 - - - 1.030
RIO DE JANEIRO LIMITE - 1.030 - - - 1.030
REALIZADO - 1.030 - - - 1.030
APROVADO - 59.500 - - - 59.500
METRO DO RJ - Linha 3 LIMITE - - - - - -
REALIZADO - - - - - -
APROVADO 180 13.320 - - - 13.500
METRO DO RJ - Linha 4 LIMITE - - - - - -
REALIZADO - - - - - -
APROVADO - 22.700 - - - 22.700
GOIANIA/ANAPOLIS LIMITE - - - - - -
REALIZADO - - - - - -
APROVADO - 20 - - - 20
ACARI - RIO DE JANEIRO LIMITE - - - - - -
REALIZADO - - - - - -
APROVADO - 51.300 - - - 51.300
SAO PAULO - Linha 2 LIMITE - - - - - -
REALIZADO - - - - - -
RECUP. SISTEMA TRENS APROVADO - 20 - - - 20
URBANOS LIMITE - - - - - -
JOAO PESSOA - Area REALIZADO ) B ) ) ) )

Metropolitana
RECUP. SISTEMA TRENS APROVADO - 30 - - - 30
URBANOS LIMITE - - - - - -
JOAO PESSOA - Estado da REALIZADO i ) i i i i

Paraiba

RECUP. SISTEMA TRENS APROVADO - 30 - - - 30
URBANOS LIMITE - - - - . -
JOAO PESSOA - Em Jo&o Pessoa |REALIZADO - - - - - -
APROVADO 180 213.261| 56.805 83.707 66.500( 420.453
TOTAL LIMITE - 1.533| 36.965 37.299 8.450 84.248
REALIZADO - 1.530| 36.896 37.297 8.450 84.174

e ———
Obs: Os valores acima nédo incluem Reaparelhamento Administrativo nem o Programa de Recomposi¢ao dos Sistemas
de Natal, Macei6, Jodo Pessoa e Fortaleza



Apresenta-se a seguir uma analise da evolucédo dos principais projetos e acdes a luz das restricdes

orcamentarias:

ADMINISTRACAO CENTRAL

Execucdo Orcamentaria

RECIFE

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO | TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 24.978 24.978
OUTROS CUSTEIOS (2) 3.678 10.693 14.371
REAP. ADMINISETRATIVO 319 70 389
SERVICO DA DIVIDA - 317.281 317.281
TOTAL 3.998 353.021 357.019
OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador, Publicidade Publica e Sentencas Civeis
Execucdo Orgcamentaria - Total
R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 46.551 - -| 46.551
OUTROS CUSTEIOS (2) 16.391 10.038 - -| 26.429
INVESTIMENTOS (3) 166 4(22.911 12.199| 35.280
TOTAL 16.558 56.593| 22.911| 12.199| 108.260

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Or¢camentaria — Projeto

Na proposta orcamentaria para 2003, a CBTU previu a possibilidade de aplicagdo de recursos da
ordem de R$146.511 mil, visando dar continuidade & acdo num ritmo compativel a capacidade de
evolucdo das obras e servi¢os a realizar, sendo R$125.163 mil para Linha Sul e R$21.348 mil para
Linha Centro. Entretanto, a LOA 2003 com suas alteracfes fixou o orcamento em R$45.984,7 mil,
dos quais R$31.484,7 mil para Linha Sul e R$14.500 para Linha Centro. Por fim, o limite
disponibilizado até dezembro de 2003 foi de R$35.158,5 mil ou seja apenas 24% da proposta

orcamentaria e 76% DO Orgcamento Aprovado para 2003.

Nestas circunstéancias, ficaram comprometidos a conclusdo do remanejamento dos sistemas
(superestruturas, rede aérea, sinalizacdo e telecomunicacdo) no trecho comum as duas Linhas
Centro e Sul, entre Recife e Joana Bezerra, bem como a conclusdo de toda a superestrutura da

Linha Sul até Cajueiro Seco e da eletrificacdo do segmento Recife - Imbiribeira.




R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
L. Sul: Recife—Cajueiro Seco 31.485 21.120 21.087
Linha Centro:  TIP-Timbi
(Rodoviaria — Camaragibe) 14.500 14.038 14.023
TOTAL 45,985 35.158 35.110
BELO HORIZONTE
Execucdo Orgcamentaria - Total
R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 27.140 - -l 27.140
OUTROS CUSTEIOS (2) 16.438 5.144 - -| 21.582
INVESTIMENTOS (3) 116 480 7.866| 12.348| 20.810
TOTAL 16.554 32.764 7.866] 12.348| 69.532

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucdo Orcamentaria — Projeto
Sao Gabriel-Via Norte e Calafate-Barreiro

A proposta or¢gamentaria para 2003 previu, para o projeto de Belo Horizonte, a aplica¢do de recursos
totalizando R$78.816 mil. No entanto, com os créditos suplementares, ao final do exercicio, fixou o
orcamento em R$60.288 mil, sendo R$28.734 mil para a Linha 1 — Sdo Gabriel — Via Norte e
R$31.554 mil para o trecho Calafate — Barreiro. Os limites orcamentérios autorizados até dezembro,
totalizaram apenas R$20.422,6 mil para a Linha 1 e R$273,3 mil para o trecho Calafate — Barreiro,
atingindo 46,1% da proposta orcamentaria e 71,1% do Orcamento Aprovado para 2003.

R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Sé&o Gabriel — Via Norte 28.734 20.423 20.421
Calafate — Barreiro 31.554 273 273
TOTAL 60.288 20.696 20.694

Contando com a liberacdo integral em 2003 do valor da LOA, o que ndo se verificou, haveria
possibilidade de conclusdo do Programa CBTU - BIRD/BH em 2004 e da acdo em 2007.
Considerando o realizado em 2003, e os limites definidos para o Plano Plurianual 2004 — 2007, a
previsdo de conclusdo do Programa CBTU — BIRD/BH passa para 2005, ficando a conclusdo da
totalidade do previsto na acao para apés 2007.



SALVADOR

Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 5.253 - - 5.253
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.878 2.062 - - 3.939
INVESTIMENTOS (3) 48 23 6.119 | 12.750| 18.941
TOTAL 1.926 7.337 6.119 | 12.750 | 28.133

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

Execucédo Orcamentaria — Projeto

A proposta orgamentaria para o trecho Lapa — Piraja, no ano de 2003, previu alocar recursos
totalizando R$156.000 mil. Contudo a Lei Orgcamentaria destinou apenas R$63.500 mil, sendo o
limite disponibilizado até dezembro, da ordem de R$17.415 mil, equivalente a apenas 11% do
orcamento proposto inicialmente. Desta forma, o término do projeto esta postergado para além de
2007.

Para o projeto Calcada — Paripe, foram previstos, na proposta orcamentaria para o ano de 2003,
recursos da ordem de R$13.145 mil. Contudo a Lei aprovou originalmente R$8.000 mil, tendo sido
liberados R$1.475,2 mil de limite orcamentario, equivalentes a 18% do orcamento proposto e
basicamente aplicado apenas na internalizacdo dos equipamentos de sinalizagc&o, o que inviabilizou
o0 inicio das obras de reabilitacao do sistema.

R$ mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final | Realizado Final
Lapa - Piraja 63.500 17.415 17.395
Calcada - Paripe 8.000 1.475 1.475
TOTAL 71.500 18.890 18.870

FORTALEZA

Para a implantagdo do trecho sul do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza, a proposta
or¢camentaria para o ano de 2003 previu alocar recursos da ordem de R$272.258 mil, tendo sido
aprovados, pela Lei Or¢camentaria, apenas R$94.540 mil. O Limite disponibilizado até dezembro
contemplou R$8.463 mil, equivalente a apenas 9% do orgamento inicial.

Face a escassez de limites orcamentérios, que imp6s a necessidade de priorizacdo dos projetos em
curso, ndo foram ainda iniciadas as atividades previstas para a construcdo da Linha Oeste.



Execucdo Orcamentaria - Total

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CP JBIC | TOTAL
PROPRIOS BIRD
OBRIGA(;OES - 9.603 - 9.603
TRANSFERENCIA(1)
OUTROS CUSTEIOS (2) - 19 - 19
INVESTIMENTOS (3) - 3.012 -| 8.450 | 11.462
TOTAL - 12.634 -| 8.450 | 21.084
OBS.: (1) Inclui Pessoal, Protecao ao trabalhador, Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Sentencgas Civeis
(3) Inclui Investimentos na Manutencéo
Execucdo Orgcamentaria — Projeto
R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final

Caucaia — Vila das Flores 94.540 8.463

8.462

MACEIO

Execucédo Orcamentaria

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 4.456 4.456
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.287 1.786 3.073
INVESTIMENTOS (3) - 67 67
TOTAL 1.287 6.309 7.595
OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhista e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo
JOAO PESSOA
Execucéo Orgcamentaria
R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO | TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 3.174 3.174
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.039 1.744 2.783
INVESTIMENTOS (3) 11 21 31
TOTAL 1.049 4.939 5.988




OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

NATAL

Execucdo Orgcamentaria

R$ mil
DESCRICAO RECURSOS | TESOURO | TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 3.759 3.759
OUTROS CUSTEIOS (2) 1.176 2.040 3.216
INVESTIMENTOS (3) 53 - 53
TOTAL 1.229 5.799 7.028

OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador e Sentencas Civeis
(3) Inclui Reaparelhamento Administrativo

RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS - RJ

A LOA 2003, com as alteragbes ocorridas no ano, destinou dotacdo de R$1.029,8 mil para
recuperacao do sistema do Rio de Janeiro, integralmente disponibilizados e destinados a aquisicao
de equipamentos e a continuidade da recuperacdo dos 10 trens unidade elétricos restantes. Ainda
encontra-se pendente uma pequena intervengdo fisica no desvio Gramacho — Saracuruna, néo
realizada por insuficiéncia de limite orcamentario.

Execucdo Orcamentaria
R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final

Recuperacdo do Sistema
de Trens Urbanos - RJ 1.030 1.030 1.030

RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DO ESTADO DE SAO PAULO -SP

A LOA 2003, com as alteracbes ocorridas no ano, destinou R$10,0 mil para despesas
remanescentes relativas a pleitos de desequilibrio econdmico no encerramento dos contratos. Foram
disponibilizados R$10,0 mil, dos quais foram realizados R$8,3 mil.



Execucédo Orcamentaria
R$ mil

Trecho Aprovado Final Disponivel Final Realizado Final
Recuperacdo do Sistema
de Trens Urbanos - SP 10 10 8

IMPLANTACAO DO METRO DO RJ — LINHAS 3E 4

A LOA 2003 contemplou dotagdo orcamentéria de R$59.500 mil, vinculada ao orgcamento da CBTU,
para implantacdo do Metr6 do Rio de Janeiro — Linha 3. Ja para a implantacao da Linha 4, embora a
CBTU néo tenha incluido esta acao na sua proposta para 2003, foi aprovado, em seu orcamento, um
programa de trabalho para sua execucao com uma dotacdo de R$13.500,0 mil. Contudo, néo foi
possivel a disponibilizacdo de limites orcamentarios para a execucédo das acdes.

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DO ESTADO DE SAO PAULO — LINHA 2

A Lei Orcamentaria Anual de 2003 dispbs uma dotacdo de R$51.300,0 mil, vinculada ao orcamento
da CBTU. Contudo, ndo foi possivel disponibilizar limites orcamentarios para a execucdo do
programa.

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE GOIANIA/ANAPOLIS — GO

A Lei Orcamentaria Anual de 2003 disp6s uma dotacdo de R$22.700,0 mil, vinculada ao orcamento
da CBTU. Contudo, ndo foi possivel disponibilizar limites orcamentarios para a execucdo do
programa.

CONCLUSAO DAS OBRAS DO CENTRO DE MANUTENCAO DE ACARI — MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO; RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS NO ESTADO DA PARAIBA
(JOAO PESSOA - AREA METROPOLITANA); RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS
URBANOS NO ESTADO DA PARAIBA (NO ESTADO DA PARAIBA); RECUPERACAO DO
SISTEMA DE TRENS URBANOS NO ESTADO DA PARAIBA (EM JOAO PESSOA)

Estes programas de trabalho foram resultados de emendas parlamentares, aprovadas para CBTU na
LOA 2003, totalizando R$100,0 mil. No entanto, ndo foi possivel a disponibilizacdo de limites
or¢camentarios para a execugado dos programas.

Apresenta-se a seguir um detalhamento das Atividades de Protecdo ao Trabalhador

ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS
DEPENDENTES

Este beneficio, que tem como objetivo oferecer qualidade de vida aos empregados da companhia,
dentro da politica de responsabilidade social das instituicdes, possibilitou o atendimento de 2.289
empregados e média de 394 beneficiados, utilizando R$3.804.506,18 dos recursos aportados na Lei
Orcamentaria de 2003.

AUXILIO ALIMENTACAO

A companhia esta inscrita neste programa desde a sua criagdo, em 1996, promovendo a concessao
de tiquetes alimentacao/refeicdo aos seus empregados. Foram 2.802 empregados beneficiados em
média mensal, resultando na aplicagédo de R$11.244.016,28 dos recursos da LOA-2003 destinados a
esta finalidade.



AUXILIO TRANSPORTES

Seguindo orientacdes governamentais no sentido de promover emprego e dar condicbes de acesso
ao trabalhador as suas atividades, a companhia atendeu a 1.544 empregados/més concedendo o
vale-transporte aos empregados alcancados pela legislagdo, utilizando a importancia de
R$1.500.876,62.

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES

Para este programa a companhia investiu R$44.999,64 propiciando o atendimento a 821 criangas
dependentes de empregados e beneficiando 668 empregados (média mensal).



3 - GESTAO FINANCEIRA




3.1 - RECURSOS RECEBIDOS

3.1.1 - TESOURO

Em 2003, foram recebidos R$548.942.174,00, compreendendo Investimentos, Custeio,
Pessoal/Encargos, Servico da Divida Interna e Externa, e Contrapartida - BIRD, conforme a tabela a
seguir:

(R$1,00)
DESCRICAO DOTAGAO | DOTACAO | VALOR [apLicacho pe| SEERRTRY | FECEOM | BECGNRe! | Receaino
APROVADA |[DISPONIVEL| RECEBIDO | RECURSOS %) o) o) )
1
;ES:ESAUENCARGOS’ 116.807.000| 116.807.000| 114.838.675 112.841.423 98,31 98,31 96,61 98,26
SENT.TRABALHISTAS 54.000.000 54.000.000| 11.671.837 10.896.389 21,61 21,61 20,18 93,36
SENT.CIVEIS 48.424.600| 48.424.600| 30.461.191 31.416.321 62,90 62,90 64,88 103,14
OUTROS CUSTEIOS 29.312.515 25.983.229| 20.972.810 23.997.686 80,72 71,55 92,36 114,42
PROT. TRABALHADOR 16.775.200| 16.626.310| 17.184.135 15.763.861| 103,36 102,44 94,81 91,73
CAPITAL 213.792.644| 1717.714|  1.110.515 1.024.254 64,65 0,52 59,63 92,23
CP-BIRD 56.804.500| 36.965.205| 35.422.332 31.789.963 95,83 62,36 86,00 89,75
BELO HORIZONTE 11.981.300| 7.867.015|  6.757.897 4.796.432 85,90 56,40 60,97 70,98
RECIFE 24423200 22.958.113| 21.164.435 20.896.771 92,19 86,66 91,02 98,74
METROFOR 4.000.000 - - - - - - -
SALVADOR 16.400.000|  6.140.077|  7.500.000 6.096.760 122,15 45,73 99,29 81,29
DIVIDA INTERNA 107.509.750| 107.509.750| 86.657.288 86.657.288 80,60 80,60 80,60 100,00
JUROS E COMISSOES 47.743.361| 47.743.361| 30.026.565 30.026.565 62,89 62,89 62,89 100,00
AMORTIZAGAO 59.766.389| 59.766.389| 56.630.723 56.630.723 94,75 94,75 94,75 100,00
DIVIDA EXTERNA 303.727.858| 303.727.858| 230.623.391 230.623.391 75,93 75,93 75,93 100,00
JUROS E COMISSOES 100.522.738| 100.522.738|  40.181.890 40.181.890 39,97 39,97 39,97 100,00
AMORTIZAGAO 203.205.120( 203.205.120| 190.441.501 190.441.501 93,72 93,72 93,72 100,00
TOTAL 947.154.067| 711.761.666| 548.942.174 545.010.576 77,12 57,96 76,57 99,28

Os recursos recebidos representaram 77,12% da dotacéo disponivel e 57,96% da dotacdo aprovada
de R$947.154.067,00

3.1.2 - RECURSOS EXTERNOS

(R$1,00)

DESCRIGAO DOTAGAO | DOTAGAO VALOR | APLICAGAO | RECEBIDO/ | RECEBIDO/ | APLICADO/ | APLICADO/

APROVADA | DISPONIVEL | RECEBIDO DE DISPONIVEL | APROVADO | DISPONIVEL | RECEBIDO

RECURSOS (%) (%) (%) (%)

BIRDEJBIC | 150.207.000] 45.749.431] 24.881.297] 39.492.125]  54,39] 1656 | 86,32 158,72
BELO HORIZONTE 16.545.500  12.348.554 3.574.225 7.292.843 2894 21,60 59,06 204,04
RECIFE 21.561.500|  12.200.377 1.643.806  10.998.798 13,47 7,62 90,15 669,11
METROFOR 70.500.000 8.450.000 9.199.646 8.450.000 - 13,05 - -
SALVADOR 41.600.000| 12.750.500| 10.463.620| 12.750.484 82,06| 2515 100,00 121,86

Obs.: Houve a utilizagdo de saldos de exercicios anteriores para cobrir a aplicacédo de recursos em 2003.



abaixo discriminados:

3.1.3 - RECEITA PROPRIA

Durante o exercicio de 2003, a arrecadacao prépria nas Unidades Administrativas atingiu os valores

( R$1,00)

UNIDADE ADMINISTRATIVA ARRE%@DADA APLICADA
ADMINISTRAGCAO CENTRAL 4.388.875 2.680.887
BELO HORIZONTE 26.938.420 16.151.195
RECIFE 18.443.600 15.516.066
NATAL 1.128.089 1.004.502
JOAO PESSOA 1.010.815 949.030
MACEIO 831.469 1.285.357
ERFORTALEZA 10.446 -
SALVADOR 2.060.793 1.842.734
ERSAO PAULO 25.433 -

TOTAL 54.837.940 39.429.771

(*) inclui receitas financeiras

3.1.4 - APLICACAO DE RECURSOS

VALOR

FONTE RS
PESSOAL/ENCARGOS/REFER 112.841.423
SENT.TRABALHISTAS 10.896.389
SENT.CIVEIS 31.416.321
OUTROS CUSTEIOS 14.548.257
REM.PESSOAL-METROFOR 9.343.376
CONT.REFER-METROFOR 106.053
PROT.TRABALHADOR 15.763.861
CAPITAL 1.024.254
CP-BIRD 31.789.963
BELO HORIZONTE 4.796.432
RECIFE 20.896.771
METROFOR -
SALVADOR 6.096.760
DIVIDA INTERNA 86.657.288
JUROS E COMISSOES 30.026.565
AMORTIZACAO 56.630.723
DIVIDA EXTERNA 230.623.391
JUROS E COMISSOES 40.181.890
AMORTIZAGAO 190.441.501

TOTAL 545.010.576




CONTROLE DE INGRESSOS E DESEMBOLSOS
CBTU/AC — EXERCICIO 2003

PROJETO VALOR DO INGRESSOS (USD) DESEMBOLSOS (USD)
EMPRESTIMO (USD) ,
ACUMULADO ATE| VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORESEM | ACUMULADO
2002 2003 ATE 2003 ATE 2002 2003 ATE 2003
BH 3916-BR 99.000.000,00 86.296.351,22]  1.066.747,22 87.363.098,44 83.518.683.86]  2.778.280,99 86.296.969,85
REC 3915-BR 102.000.000,00 92.771.630,88 0,00 92.771.630,88 88.320.089,47|  4.199.596,67 92.528.686,14
EXFORO00455 268.000.000,00 162.167.444,69 3.346.664,41 165.514.109,10 103.866.854,94 4.774.759,25 108.641.614,19
SAL 4494-BR 150.000.000,00 49.285.796,92 6.481.300,00 55.767.096,92 18.572.457,26 8.771.329,67 27.343.786,93
*FOR 7083-BR 85.000.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00
PROJETO VALOR DO INGRESSOS (R$) DESEMBOLSOS (R$)
EMPRESTIMO (USD)  [ACUMULADO ATE| VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORESEM | ACUMULADO
2002 2003 ATE 2003 ATE 2002 2003 ATE 2003
BH 3916-BR 193.505.400,00 173.144.074,67 3.031.695,60 176.175.770,27 165.958.198,97 8.157.379,15 174.115.578,12
REC 3915-BR 199.369.200,00 202.356.516,96 0,00 202.356.516,96|  175.673.96148  12.359.708,06 188.033.669,54
EXFORO00455 523.832.800,00 351.999.939,41  11.236.623,51 363.236.562,92|  353.033.876,26|  10.880.540,24|  363.914.416,50
SAL 4494-BR 293.190.000,00 124.352.328,11 18.800.250,70 143.152.578,81 120.690.161,89 25.418.035,29 146.108.197,18

*FOR 7083-BR

323.758.030,00

3.446.070,00

0,00

3.446.070,00

0,00

0,00

0,00

OBS.: *NAO SE TRATA DE INGRESSO NA SPECIAL ACCOUNT E SIM, COMPOSICAO DO SALDO DEVEDOR PELO PAGAMENTO DA COMMITMENT FEE.



3.2 - GESTAO DA DIiVIDA
3.2.1 - DIVIDA INTERNA

A Divida Interna da CBTU se compde com contratos celebrados com o Banco do Brasil S/A
representando a UNIAO, originados na renegociacao da Divida Externa do Setor Publico junto aos
governos dos paises credores, agentes de créditos e credores privados.

Durante o exercicio de 2003, a movimentacdo da Divida Interna se restringiu somente aos
pagamentos das obrigacdes de principal e encargos, conforme apresentamos a seguir:

O saldo devedor da Divida Interna em 31/12/02, se apresenta da seguinte forma:

AMORTIZACAO JUROS COMISSAO
CREDOR moeda Valor na Valor na Valor na

moeda R$ moeda R$ moeda RS
B.B.-DMLP USs$ 4.044.198 12.259.985 |5.964.479 18.113.382 262.268 795.382
B.B.-BIB US$ 1.425.417 4.588.420 931.985 3.004.042 31.066 100.135
B.B.-C.Paris EUR 9.429.291 32.829.080 [2.091.623 7.234.848 54.175 187.947
B.B.-C.Paris JPY 268.643.606 |6.953.238 21.525.015 551.398 1.529.631 |39.429

CREDOR moeda Valor na moeda Valor - R$ Término Contrato
B.B.-DMLP Us$ 127.162.020 361.521.623 15/10/2024
B.B.-BIB Us$ 14.254.178 41.836.012 15/09/2013
B.B.-C.Paris EUR 35.827.885 130.124.728 31/12/2006
B.B.-C.Paris JPY 1.020.748.348 27.818.454 31/12/2006

Em relac&o ao contrato Banco do Brasil - DMLP, a CBTU, por for¢a contratual, apresentou a garantia
de principal em forma de caucdo em dinheiro sobre os Bonus de Descontos e ao Par, a qual devera
ser abatido na ultima amortizacdo de principal.

Esta garantia vem sendo atualizada em 6 e 6 meses, por percentuais fornecidos pela STN, estando
registrado em 31/12/03 o valor de US$ 20.189.661,26, equivalente a R$57.120.589,72.

Quanto a execucédo orcamentaria da Divida Interna relativa ao exercicio de 2003, se apresentou da

seguinte forma:

R$ DOTACAO |EXECUCAO |SUPERAVIT
Principal 59.766.389 |56.630.723 [3.135.666
Juros/Comissao |[47.743.361 |30.026.563 17.716.798




























3.2.2 - DIVIDA EXTERNA

A Divida Externa da CBTU se comp8e com contratos celebrados com BIRD e JBIC em nome da
UNIAO, para atender aos projetos de descentralizagdo dos trens urbanos de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Recife, Salvador e Fortaleza.

Durante o exercicio de 2003, a movimentacdo da Divida Externa apresentou desembolsos e
pagamentos das obrigacfes de principal e encargos, conforme tabela a seguir.

CREDOR moeda
BIRD/SP uUss
BIRD/RJ Uss$
BIRD/BH uss
BIRD/REC |US$
BIRD/SAL uss$
BIRD/FOR |EUR
JBIC JPY

DESEMBOLSO AMORTIZAGCAO JUROS COMISSAO
moeda de origem [moeda de origem R$ m(;)r?g:rge R$ mgﬁggn?e R$

11.632.435 33.476.985 3.722.430 10.700.993
12.213.312 39.607.702 2.434.551 8.090.369

1.066.747 9.853.829 31.061.940 1.438.668 4.591.705 32.651 | 103.140

10.194.568 32.146.408 1.269.492 4.067.476 24.136 76.356

6.481.300 831.372 2.561.808 256.138 808.372

- 28.029 93.822 269.575 | 897.017

431.935.316 1.040.285 54.148.464 | 146.680.216 7.316.036 15.327.375 | 784.791

O saldo devedor e a desembolsar da Divida Externa em 31/12/03 se apresenta da seguinte forma:

SALDO DEVEDOR A DESEMBOLSAR TERMINO

CREDOR moeda Valor na R$ Valor na R$
moeda moeda

BIRD/SP Uss 50.833.720 147.824.457 - - 15/05/2007
BIRD/RJ uUss$ 67.957.967 195.617.008 - - 01/09/2007
BIRD/BH uUss$ 57.978.348 166.890.674 11.636.901 33.612.024 15/09/2010
BIRD/REC Us$ 62.230.519 179.130.549 9.228.369 26.655.221 15/09/2010
BIRD/SAL Uss$ 55.767.096 | 160.525.585 94.232.903 272.182.317 15/09/2014
BIRD/FOR EUR 986.000 3.197.598 - - 15/07/2011
JBIC JPY 12.881.822.098 | 350.772.015 11.863.651.902 | 3.414.664.549 10/12/2009

Quanto a execucado orcamentdria da Divida Externa relativa ao exercicio de 2003, se apresentou da

seguinte forma:

R$

Principal

Juros/Comissao

DOTACAO

203.205.120

100.522.738

EXECUCAO

190.441.499
40.091.885

SUPERAVIT

12.763.621
60.430.853














































































3.3 - CONTRIBUICOES PARA A REFER

O Instrumento Particular de Direitos e ObrigacBes, firmado entre a CBTU e a REFER, para
pagamento do montante de R$9.823.471 (posicao de 30-06-00), devido pela CBTU a REFER, previa
0 inicio da amortizacdo no més de janeiro de 2003.

O orcamento da CBTU para 2003 ndo contemplou dotacdo para pagamento das parcelas do referido
acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade financeira para honrar tais compromissos. Em
agosto de 2003, a posi¢cdo da divida atribuida & CBTU, incluindo o déficit atuarial relativo ao
METROFOR, atingiu R$22.412.288.

Encontra-se em andamento a assinatura de termos aditivos ao Instrumento Particular de Direitos e
Obrigacoes, entre a REFER e a CBTU, no sentido de renovar a caréncia dos Acordos de
parcelamento das dividas vigentes, a principio, para janeiro de 2005. A minuta do Termo Aditivo
proposto pela REFER ja foi aprovada pela Assessoria Juridica e Financeira da CBTU, devendo ser
remetida a Diretoria para deliberacdo. Cumpre ressaltar que, até que sejam formalizados os
aditamentos pleiteados, a REFER vem procedendo regularmente as cobrancas das obrigacfes
estabelecidas, acrescidas de juros, multa e corre¢cdo monetaria.



CONTRIBUICOES DA REFER REFERENTE A 2003

MES (A) TOTAL VALORES REPASSADOS RELAGAO % OUTROS VALORES | TOTAL REPASS. P/ | VALOR CONTR. RELAGAO % TOTAL REPASSES

VALOR BASE PELA PATROCINADORA (B) C=(B/A)*100 REPASS. PATROC. (D) | PATROC. (E=B+D) | EMPREGADOS (F) G=(F/A)*100) H=E+F
JANEIRO 3.830.342,34 184.205,35 4,81% 44353 184.648,88 202.286,98 5,28% 386.935,86
FEVEREIRO 3.616.691,48 167.267,75 4,62% 93,87 167.361,62 165.844,41 4,59% 333.206,03
MARGO 3.562.074,20 162.924,90 4,57% 0,00 162.924,90 168.116,18 4,72% 331.041,08
ABRIL 3.421.996,56 161.255,92 4,71% 0,00 161.255,92 171.929,31 5,02% 333.185,23
MAIO 3.449.129,68 157.253,26 4,56% 230.988,43 388.241,69 163.599,29 4,74% 551.840,98
JUNHO 3.598.298,73 152.150,38 4,23% 0,00 152.150,38 159.040,80 4,42% 311.191,18
JULHO 4.290.200,34 195.533,68 4,56% 0,00 195.533,68 210.616,97 4,91% 406.150,65
AGOSTO 3.785.280,42 162.226,08 4,29% 0,00 162.226,08 174.883,17 4,62% 337.109,25
SETEMBRO 3.779.410,92 163.079,33 4,31% 0,00 163.079,33 222.832,82 5,90% 385.912,15
OUTUBRO 3.720.711,03 155.155,92 4,17% 0,00 155.155,92 304.832,36 8,19% 459.988,28
NOVEMBRO 7.193.844,30 302.828,35 4,21% 0,00 302.828,35 460.964,72 6,41% 763.793,07
DEZEMBRO 4.110.810,54 217.635,77 5,29% 0,00 217.635,77 338.263,55 8,23% 555.899,32
TOTAL 48.358.790,54 2.181.516,69 231.525,83 2.413.042,52 2.743.210,56 5.156.253,08

MES TOTAL CONTRIBUIGOES DOS EMPREGADOS CONTRIBUICAO EMPREGADOR
VALOR CONTRIBUIGOES REFER AMORTIZAGAO DEBITOS REFER TOTAL CONTRIBUIGOES | OUTROS VALORES TOTAL TOTAL
BASE SEGURO DE VIDA DE EMPRESTIMO RESTITUICOES EMPREGADOS REPASS. PATROC. EMPREGADOR GERAL

JANEIRO 3.830.342,34 197.841,45 8.408,50 0,00 (3962,97) 202.286,98 184.205,35 443,53 184.648,88 386.935,86
FEVEREIRO 3.616.691,48 173.019,96 8.222,00 0,00 (15397,55) 165.844,41 167.267,75 93,87 167.361,62 333.206,03
MARGO 3.562.074,20 168.767,28 8.140,32 0,00 (8791,42) 168.116,18 162.924,90 0,00 162.924,90 331.041,08
ABRIL 3.421.996,56 168.410,92 10.409,56 0,00 (6891,17) 171.929,31 161.255,92 0,00 161.255,92 333.185,23
MAIO 3.449.129,68 163.943,71 9.035,93 0,00 (9380,35) 163.599,29 157.253,26 230.988,43 388.241,69 551.840,98
JUNHO 3.598.298,73 157.407,66 8.911,27 0,00 (7278,13) 159.040,80 152.150,38 0,00 152.150,38 311.191,18
JULHO 4.290.200,34 205.246,22 11.742,64 0,00 (6371,89) 210.616,97 195.533,68 0,00 195.533,68 406.150,65
AGOSTO 3.785.280,42 168.861,26 12.455,74 0,00 (6433,83) 174.883,17 162.226,08 0,00 162.226,08 337.109,25
SETEMBRO 3.779.410,92 166.137,20 12.455,74 54.857,16 (10617,28) 222.832,82 163.079,33 0,00 163.079,33 385.912,15
OUTUBRO 3.720.711,03 168.624,79 12.368,87 133.666,67 (9827,97) 304.832,36 155.155,92 0,00 155.155,92 459.988,28
NOVEMBRO 7.193.844,30 316.107,58 12.642,63 139.465,16 (7250,65) 460.964,72 302.828,35 0,00 302.828,35 763.793,07
DEZEMBRO 4.110.810,54 202.629,16 12.537,18 143.319,27 (20222,06) 338.263,55 217.635,77 0,00 217.635,77 555.899,32
TOTAL 48.358.790,54 2.256.997,19 127.330,38 471.308,26 -112.425,27 2.743.210,56 2.181.516,69 231.525,83 2.413.042,52 5.156.253,08




3.4 - CONVENIOS E TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

PLANILHA DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS

CBTU/AC

EXERCICIO 2003

VALOR TOTAL ACUMULADO

2002 R$5.829.100,00
2003 R$0,00
TOTAL

(2002-2003)

R$5.829.100,00

TRANSFERENCIA DE

N°. CONVENIO CONVENENTE CNPJ RECURSOS
ACUMULADO | ACUMULADO
2002 2003
AC CNV - 0004/01 - DT |PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA 076.417.005/0001-86 5.829.100,00

AC CNV - 0003/02 -

DT

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

042.498.600/0001-71

AC CNV - 0004/02 -

DT

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

042.498.600/0001-71

AC CNV - 0001/03 -

Obs.: Nao houve movimentacédo de recursos referente ao exercicio de 2003.

DA

COMPANHIA CEARENSE DE TRANSPORTES
METROPOLITANOS - METROFOR

002.003.575/0001-93




4 - GESTAO JURIDICA

Em 2003, a area de advocacia preventiva da CBTU analisou aproximadamente 784 processos
administrativos, que geraram 350 pareceres sobre cadastro, garantias contratuais, editais, contratos,
convénios, termos aditivos e outros. A area de advocacia contenciosa analisou 271 processos
administrativos internos e 272 notificacdes fiscais.

Foram emitidos 1.372 pareceres, divididos em 571 pareceres de forgca executéria (apos a andlise de
processos civeis e trabalhistas com a determinagdo de pagamento de despesas judiciais), 448
pareceres de forca obrigacional (com a finalidade de cumprimento das obrigacGes contratuais), 82
pareceres de inscricao em folha de pensionistas (apds a andlise dos rotativos oriundos de processos
civeis com sentenca transitada em julgado e determinagcdo de pagamento de penséo) e 271
pareceres em processos administrativos.

Também é de responsabilidade da area juridica a gestdo e a fiscalizacdo do contrato de prestacéo
de servigos firmado com o Escritério de Advocacia Rocha, Calderon e Advogados Associados, que é
responsavel pela conducédo dos processos judiciais em que a CBTU figura como parte, além dos
processos administrativos/fiscais junto ao INSS, oriundos do elevado nimero de Notificacdes Fiscais
de Lancamento de Débito recebidas pela Companhia, relativas aos contratos de prestacdo de servico
e mao de obra ou a &rea de pessoal.

Estdo em curso atualmente 5.907 acdes judiciais, majoritariamente de natureza indenizatéria civel e
trabalhista, sendo 3.561 na Administracdo Central, 1.136 em S&o Paulo, 435 em Belo Horizonte, 95
em Fortaleza, 404 em Recife, 71 em Salvador, 140 em Maceid, 51 em Natal e 14 em Joao Pessoa.

As despesas da CBTU com sentencas judiciais transitadas em julgado, no exercicio de 2003,
atingiram o valor global de R$50.493.765, sendo R$23.843.340 nos processos civeis e R$26.650.425
nos processos trabalhistas, comportando as condenacdes efetivamente e despesas com INSS, IR,
custas, honorarios de advogado, honorarios periciais, honorarios de leiloeiro e outras despesas
processuais.

Ressalta-se, ainda, a contratacao de 5 advogados através de concurso publico que, embora tenha
proporcionado uma melhoria sensivel na qualidade e agilidade dos trabalhos, ainda ndo possibilitou o
mais adequado dimensionamento da equipe.



5 - DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
5.1 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de pessoal da Companhia no exercicio, compds-se de 2.905 empregados, sendo 2.346
empregados optantes pelo PCS 2001-CBTU, 440 empregados que permanecem no PCS 90-
Revisado da CBTU, em extincdo e 119 empregados contratados para o exercicio de cargo de
confianga.

QUADRO DE QUANTIDADE EM DEZEMBRO/2003
PESSOAL REC | BH | saL | NAT | JoP | MAC | AC |ER-SP| TOTAL
PCS CBTU 1315| 630 | 171 | 120 | 82 | 115 | 352 | 1 2.786
CONTRATADO 11 | 18 | 7 3 7 | 10 | 61 2 119
TOTAL 1326| 648 | 178 | 123 | 89 | 125 | 413 | 3 2.905
TERCEIRIZADOS | 213 | 325 43 | 25 | 80 686
FORCA DE
TRABALHO 1539| 973 | 178 | 166 | 114 | 205 | 413 | 3 3.501

QUANTITATIVO DE PESSOAL

ANO PCS OUTROS (*) TOTAL
2003 2.786 119 2.905
(*)Contratados.

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 2003/2004

Sendo assinado em 4 de julho de 2003, o ACT 2003/2004 garantiu aos empregados um abono
salarial que sera incorporado ao fim de 12 meses, um reembolso escalonado da Assisténcia Médico
Odontolégica (AMO), aumento no valor nominal do tiquete alimentacdo/refeicdo e no auxilio materno
infantil.

Outra conquista do acordo foi a implantagcdo da Mesa Central de Negociacdo Permanente - MCNP,
constituida por representantes da empresa e dos sindicatos. O objetivo da MCNP é manter aberto o
canal de negociacdo entre empregados e empresa para discutir solugcbes ndo apenas para as
guestdes econdmicas, mas, também, para assuntos relacionados as condi¢bes de trabalho. O
processo foi marcado pela transparéncia. A Mesa da CBTU segue os moldes da Mesa Nacional de
Negocia¢Bes Permanente criada pelo Governo Federal.



5.2 - EDUCACAO E TREINAMENTO

A exemplo dos anos anteriores, manteve-se a énfase na educagao corporativa, através de atividades
presenciais ou a distancia, visando a capacitacdo, renovacao e reciclagem de seus recursos
humanos nas 3 &reas (operacdo, manutencéo e administracdo) e em todos os niveis (médio, superior
e gerencial). No seu conjunto, os projetos envolveram investimentos diretos da ordem de R$290,1
mil, tendo sido realizadas 4.810 matriculas.

O PDG - Plano de Desenvolvimento Gerencial - investiu no exercicio de 2003 na ampliacdo da
competéncia ligada ao gerenciamento de transportes. No segundo semestre do ano, em convénio
com a FGV/RJ, 40 empregados da Administracdo Central realizaram curso de especializacdo em
Financiamento de Sistemas de Transportes. Nas Unidades Administrativas, o desenvolvimento da
capacitacao da forca de trabalho esteve focado em programas de Desenvolvimento Profissional, com
treinamentos voltados para as areas de operacdo e manutencdo, gestdo empresarial e
aprimoramento técnico especifico (capacitacdo de gestores na aplicacdo e observancia da Lei de
Responsabilidade Fiscal e Procedimentos e Rotinas para Execucao de Convénios e Contratos).

O desenvolvimento de competéncia em aplicativos basicos e especialistas em informatica, realizado
através de treinamentos efetivados por instrutores internos, resultou em 12 diferentes cursos, num
total de 218 empregados treinados em 45 turmas.

Foi formalizada e apresentada, para deliberacdo pela Diretoria, a proposta do Codigo de Etica da
Companbhia.

O Concurso Publico para formacdo de Cadastro Reserva e provimento futuro de 300 postos de
trabalho, visando aparelhar a regionalizacdo das Unidades e diminuir as terceirizacdes e horas
extras, foi efetivado com a participacdo de 25.630 candidatos inscritos. Dos candidatos aprovados,
em 2003 foram contratados 5 advogados.



6 -DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

6.1 — AREA DE MARKETING

Com os diversos espacos, lojas e areas para publicidade alugados em suas unidades, a CBTU
obteve, em 2003, uma receita de R$1.204.902, representando uma queda na arrecadacdo de receita
patrimonial de 11,4% em relacdo ao exercicio anterior.

Com a elaboracdo do Guia de Identidade Visual da CBTU e o Plano de Comercializagdo e
Exploracdo Comercial e Publicitaria dos Espacos em 2003, é esperado um incremento da receita
patrimonial.

Foi também desenvolvido o Projeto Estagéo Internet — Uma Janela para o Futuro, projeto de incluséo
digital que tem como objetivo principal tornar a CBTU um canal fomentador da informacéao,
beneficiando, socialmente, os usuarios dos trens e as comunidades lindeiras. O projeto prevé
contemplar 18 estacbes da CBTU, sendo trés estacfes em cada uma das seis Superintendéncias
(Belo Horizonte, Jodo Pessoa, Natal, Maceid, Recife e Salvador). O projeto foi divulgado no 14°
Congresso Brasileiro de Transporte e Transito — ANTP e Feira de Negécios nos Trilhos.

Outra realizacdo de destaque foi o Seminario Clientes do Amanhd, com o objetivo de trocar
experiéncias e informacdes sobre os projetos que as Superintendéncias da CBTU e operadoras de
transportes urbanos estdo desenvolvendo na area de responsabilidade social, com foco no publico
infanto-juvenil, visando conscientiza-lo da importancia do transporte urbano.

6.2 - AREA FINANCEIRA

Dentre as realizagdes em 2003, pode-se destacar:

Na STU-BH, a 32 Reunido Técnica Financeira, Contabil e Patrimonial com o fito de melhorar a
comunicacdo entre as Unidades Administrativas e a Administragcdo Central e criar um espaco para
dirimir davidas e equacionar pendéncias operacionais

Constituicdo de dois Grupos de Trabalho: para equacionar pendéncias levantadas em Relatorio de
Auditoria Interna; e para estudar procedimentos para o aperfeicoamento do modulo CPR do SIAFI e
promover treinamentos e orientacdes para todas as Unidades Administrativas.

Reunides semanais de gestores com a FLUMITRENS para equacionar as pendéncias existentes
entre as duas empresas, fato que tornou possivel a atualizagdo dos registros contdbeis e um
Encontro de Contas Parcial.

Visitas técnicas em todas as regionais no periodo de 07/04/03 a 22/05/03, tendo como objetivos a
avaliacdo das analises contabeis/financeiras e implementacdo e acompanhamento de rotinas e
procedimentos contabeis.

Foram iniciados os procedimentos para a implementacdo do Sistema Integrado de Administracédo de
Servigos Gerais — SIASG, conforme determina a Lei n° 10.524, de 25 de julho de 2002.

6.3 - INFORMATICA

Dentre as acdes realizadas na area, destacam-se a aquisicdo de novos equipamentos tais como,
scanners, notebooks, impressoras e maquina de retintar cartuchos. Foram realizados treinamentos
com os empregados em varios aplicativos.

Foram desenvolvidos e implantados os sistemas de cadastro de fornecedores e de ordens de
compra, controle de exames médicos, controle de processos judiciais e controle de acordos de
empréstimos.

O 3° Encontro de Informatica, realizado no més de setembro de 2003, no auditério da Administracédo
Central, proporcionou, tanto aos profissionais de informatica quanto aos demais empregados, o



conhecimento de novas tecnologias, além de propiciar o intercambio entre a CBTU e outras
empresas.

6.4 - APOIO ADMINISTRATIVO

Na adequacao das instalagdes da Administracdo Central, foram aplicados R$3.099.976,58 em acbes
visando propiciar melhores condi¢des de seguranca, ergonomia e conforto para os empregados. No
reaparelhamento administrativo, foram investidos R$94.442,36.

Visando a provimento de material tecnolégico de informatica, capacitando as unidades
administrativas para a execucdo de sistemas corporativos, foram investidos R$664.693,12 na
aquisicao de equipamentos e manutencao de sistemas.

6.5 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Destacam-se os estudos para a criagcdo da Diretoria de Planejamento, Expansdo e Marketing e
consequentemente a revisdo da Estrutura Organizacional, bem como as adequacdes das
competéncias e atribuicdes contidas no Manual de Organiza¢cdo da Administracao Central.

Também foram elaboradas e revisadas algumas normas administrativas, face ao constante trabalho
de racionalizacdo dos processos administrativos, com objetivo de minimizar custos e maximizar
recursos.

Ressalta-se ainda, a elaboracdo e o encaminhamento para aprovacéo do Codigo de Etica da CBTU,
com o objetivo de estabelecer um padrdo de conduta que orientard as ag¢Bes de todos o0s
empregados, independente do cargo ou funcdo que ocupem, nas relacdes do trabalho e sociedade
como um todo.

6.6 - PATRIMONIO

A Norma de Exploracdo dos Bens Patrimoniais, revisada em 2002, foi suspensa e encontra-se em
analise pela Superintendéncia Juridica para adequacgéo ao Novo Cadigo Civil.

Foi concluido o trabalho de elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo de servigos, que
consiste no inventario de todos os bens patrimoniais de propriedade da CBTU nas regides
metropolitanas de Belo Horizonte, Recife, Salvador, Jodo Pessoa, Natal e Maceid, o0
desenvolvimento e implementacdo de sistema informatizado com interface gréfica para tratar dados
geo-referenciados, e realizacdo do tratamento sistémico das informa¢cdes sobre os bens imodveis,
edificados ou ndo, indispensaveis para sua legalizacdo junto as Prefeituras respectivas e nos
Cartorios de Registro Geral de Imdéveis - RGI. A continuidade desse processo de regularizacao
depende de liberacao orcamentaria e financeira.

Foi realizado leildo em 29/12/2003 para alienacdo de bens e materiais, com arrecadacado liquida
aproximada de R$4.800,00. O processo encontra-se em fase de conclusao.



7/ -PROCESSOS DE CONTROLE




7.1 - PROCESSOS DE CONTROLE PARLAMENTAR

ATUACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

UG

DOCUMENTO/DATA

RECOMENDACAO

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 030/2002
12 SECEX, DE 24 JAN
2002

- INSTAURAR TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PROCESSO 021.771-2003/7 — EXAME PELO MINISTRO
DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, MARCOS
VILACA, RELATOR

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 473/2002
SECEX/RJ, DE 06 MAR
2002

INFORMAR:

- EM QUE ESTAGIO OU FASE SE ENCONTRAM AS
OBRAS RELATIVAS AOS PTS SUPRAMENCIONADOS;
- SE HOUVE EXECUCAO FINANCEIRA REFERENTE AO
PT EM EPIGRAFE NO EXERCICIO DE 2002,
ESPECIFICANDO-A;

- SE ESTA OBRA FOI CONSIGNADA EM OUTRO PT EM
EXERCICIOS ANTERIORES, E EM CASO AFIRMATIVO,
SE HOUVE EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA E SE O
NUMERO E A DESCRICAO DO OBJETO DO PT NO
ORCAMENTO DE 2002 (LOA) ESTAO COMPATIVEIS
COM OS DADOS CONSIGNADOS NOS ORCAMENTOS
DOS EXERCICIOS ANTERIORES — EXAME PELA
SECEX-RJ

MINAS GERAIS

OFICIO N° 976/2002
12 SECEX, DE 13 NOV
2002

- INFORMACOES SOBRE A RECLAMACAO
TRABALHISTA N° 0022/94, 532 VARA DO TRABALHO DO
RIO DE JANEIRO:

- OBJETO E VALOR DA ACAO;

- NOME DA PARTE RECLAMANTE;

- NOME DO RESPONSAVEL OU REPRESENTANTE
JUDICAL DA CBTU NO CASO;

- SENTENGAS E DECISOES PROFERIDAS NA ACAO E
SEUS TEORES (JUNTAR COPIAS), BEM COMO OS
VALORES A QUE FOI CONDENADA A CBTU,
EXPLICITANDO-OS;

- AS ULTIMAS MEDIDAS ADOTADAS PELA EMPRESA
NO PROCESSO, COM VISTAS A RECORRER DAS
CONDENACOES IMPUTADAS. EXAME PELA 12 SECEX.

MINAS GERAIS

OFICIO N° 1543/2002
TCU/DF, DE 04 JUL
2002

- PRESTAR INFORMACOES SOBRE SUPOSTAS
IRREGULARIDADES NA CONTRATACAO DE MARIA DA
PIEDADE ROCHA — PROCESSO 005.254/2002-1.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. SEM
IRREGULARIDADES. ACORDAO 462/2003.
ENCERRADO.

MINAS GERAIS

SOLICITACAO DE
AUDITORIA N° 02/02
SECEX/MG, DE 05 JUN
2002

- INFORMAR O HISTORICO DAS OCORRENCIAS E O
DETALHAMENTO DOS MOTIVOS QUE CONDUZIRAM A
DELIBERAGAO DE RETENGCAO DE PAGAMENTOS
OBJETO DO MEMO 0081-2002/ADJ-DA/CIRC, DE
13/05/2002, EMITIDO PELA DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO E FINANGCAS. EXAME PELA
SECEX/BH.

MINAS GERAIS

OFICIO N° 2266-SGS-
TCU/DF, DE 09 OUT
2002

-DETERMINAR A CBTU QUE INCLUA OS CONVENIOS
EM EXECUCAO E OS QUE VENHA A CELEBRAR NO
CADASTRO DE CONVENIOS DO SISTEMA SIAFI
(TRANSACAO > CONCONV), CONFORME EXIGE O ART.
13 DA IN/SNT N.° 1/97;

- RECOMENDAR A CBTU, RELATIVAMENTE AS OBRAS
DO METRO DE BELO HORIZONTE, QUE:

A) PROVIDENCIE, SE AINDA NAO O FEZ, AS OBRAS E
VEDACAO OU BLOQUEIO NO PEQUENO ESPACO
ENTRE O MURO DA SUBESTACAO FLORAMAR E A
PASSARELA DA AVENIDA CRISTIANO MACHADO, DE
MANEIRA A IMPEDIR O ACESSO DE TERCEIROS;




B) ESTUDE A CAPACIDADE OPERACIONAL DA
ESTACAO DE VILARINHO EM OPERAGAO PLENA,
LEVANDO EM CONTA O PLANEJAMENTO DE
INTEGRACAO ELABORADO PELO DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE ESTRADAS DE RODAGEM DE MINAS
GERAIS (DER/MG), COM VISTA A PREPARAR A
ABSORCAO DO VOLUME ADICIONAL DE
PASSAGEIROS POR PARTE DO SISTEMA
METROVIARIO E DESENVOLVER AS ESTRATEGIAS DE
SOLUCAO PARA EVENTUAIS PROBLEMAS DE
INSUFICIENCIA DE OFERTA DE TRANSPORTE DAI
DERIVADA;

- RECOMENDAR A CBTU QUE, NA FIXACAO DE JUROS
MORATORIOS POR EVENTUAIS ATRASOS DE
PAGAMENTO DE OBRIGACOES CONTRATUAIS, DE
ACORDO COM O ARTIGO 40, INCISO XIV, DA LEI
8.666/93, UTILIZE TAXAS QUE NAO ENVOLVAM
CORRECAO MONETARIA E QUE NAO SEJAM
ONEROSAS PARA O ERARIO NEM INEXPRESSIVAS
PARA O PARTICULAR CONTRATADO, COMPUTADAS
DE FORMA SIMPLES (E NAO COMPOSTA) E
PROPORCIONAL AOS DIAS EFETIVOS DE MORA;

- COMUNICAR AO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, NA PESSOA DE SEU TITULAR, QUE A
IMPLANTACAO TOTAL DO PLANO DE INTEGRACAO
APRESENTADO A CBTU PELO DER/MG, PREVENDO A
INTEGRACAO NO TERMINAL SAO GABRIEL DAS
LINHAS DE ONIBUS INTERMUNICIPAIS, PARA CUMPRIR
O OBJETIVO DE INTEGRACAO INTERMODAL
PACTUADO PELA UNIAO, PELO ESTADO E PELO
MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE NO CONVENIO S/N.°
DE 01/06/1995, E UMA MEDIDA ESSENCIAL PARA O
APROVEITAMENTO DOS INVESTIMENTOS JA FEITOS
PELA UNIAO NO EMPREENDIMENTO, BEM COMO PARA
A OTIMIZACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS LOCAL;
PROCESSO 006.828/2002-9 — TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO. ENCERRADO.

MINAS GERAIS

OFICIO N° 2406-SGS-
TCU/DF, DE 16 OUT
2002

- DETERMINAR A CBTU QUE PROSSIGA NA ADOCAO
DAS PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS OU JUDICIAIS
NECESSARIAS:

- A OBTENCAO DE CRITERIOS DE REPARTICAO
TARIFARIA DA INTEGRACAO METRO-ONIBUS EM BELO
HORIZONTE COM BASE EM CRITERIOS CLARAMENTE
DEFINIDOS E NOS SEUS CUSTOS OPERACIONAIS,
MEDIANTE CELEBRACAO DE CONVENIOS COM
AUTORIDADES ESTADUAIS E MUNICIPAIS
COMPETENTES;

- A REVERSAO DAS MEDIDAS UNILATERAIS
ADOTADAS PELA ASSEMBLEIA METROPOLITANA DA
REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE
(DELIBERAGAO N° 003/2001, DE 18.12.2001) E PELO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE ESTRADAS DE
RODAGEM DE MINAS GERAIS (PORTARIA N° 1646

DE 27.12.2001) E PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE
CONTAGEM (PORTARIA TRANSCOM N° 001/02, DE
2.1.2002) E QUE IMPLICARAM NA ALTERACAO DOS
CRITERIOS DE REPARTICAO TARIFARIA SEM A
INTERVENIENCIA DA CBTU;

- AO RESSARCIMENTO DOS EVENTUAIS PREJUIZOS
ACARRETADOS PELA MENCIONADA ALTERACAO
UNILATERAL DOS CRITERIOS DE REPARTICAO
TARIFARIA. PROCESSO 010.303/2002-9. TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO. ENCERRADO.

MINAS GERAIS

OFICIO N° 2406-SGS-
TCU/DF, DE 16 OUT
2002

- RECOMENDAR A CBTU QUE UTILIZE A MODALIDADE
DO EMPENHO POR ESTIMATIVA PREVISTA NO ART. 60,
§ 20, DA LEI N.° 4.320/64 PARA EMPENHOS
DESTINADOS A INDENIZACOES DE




DESAPROPRIACOES DE IMOVEIS URBANOS, ANTES
MESMO DA CELEBRACAO DOS TERMOS DOS
ACORDOS RESPECTIVOS, DESDE QUE TENHA
ELABORADO CADASTRAMENTO PRECISO E
AVALIACAO TECNICA DO VALOR, DE MODO A
AGILIZAR OS PROCEDIMENTOS FINANCEIROS
INTERNOS E, COM ISSO, MINIMIZAR, NA MEDIDA DE
SUAS POSSIBILIDADES, A IRREGULARIDADE NA
EXECUCAO DO CRONOGRAMA FiSICO DAS OBRAS,
COM A CONSEQUENTE REDUGCAO DO CUSTO GLOBAL
E DO TEMPO DE IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE
TRABALHO PROCESSO 006.829/2002-6. TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO. ENCERRADO

PERNAMBUCO

OFICIO N° 505/2002
SECEX/PE, DE 15 JUL
2002

- LICITACAO N° RE-32 E CONTRATO DECORRENTE N°
015-02/DT) CONTEMPLANDO OBJETO FORA DA
COMPETENCIA DA CBTU, UMA VEZ QUE VISA A
ELABORACAO DE PLANO DIRETOR DE TRANSPORTES
URBANOS PARA A REGIAO METROPOLITANA DO
RECIFE, COM O INTUITO DE ESTABELECER
DIRETRIZES PARA TODA E QUALQUER MODALIDADE
DE TRANSPORTE DENTRO DESSA REGIAO, INVA-
DINDO, ASSIM, A COMPETENCIA ESTADUAL PREVISTA
NO ART. 25, PARAGRAFO 3° DA CONSTITUICAO
FEDERAL, ALEM DA COMPETENCIA DA UNIAO
CONSIGNADA NO ART. 21, XX, DA CF".

- “LICITACAO N° RE-49B PROMOVIDA EM LOTE UNICO,
PARA A EXECUCAO DE OBRAS RELATIVAS AOS
SISTEMAS VIARIOS DO ENTORNO DAS ESTACOES DE
JOANA BEZERRA, PORTA LARGA, MONTE
GUARARAPES, PRAZERES, CAJUEIRO SECO, ALEM DA
REGIAO TIMBI E COSME E DAMIAO (ESTACAO
PLANEJADA), NAO RESTANDO CARACTERIZADA A
INVIABILIDADE TECNICA ECONOMICA DE SUA DIVISAO
POR ITENS, CONFIGURANDO INOBSERVANCIA DO
ARTIGO 23, PARAGRAFOS 1° E 2°, DA LEI 8.666/93, QUE
IMPOE O PARCELAMENTO DO OBJETO EM QUANTAS
PARCELAS SE COMPROVAREM TECNICAS E ECONO-
MICAMENTE VIAVEIS, COM VISTAS AO MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO
MERCADO E A AMPLIACAO DA COMPETITIVIDADE.”
“ADOCAO, PELA CBTU DE CRITERIOS, EM
PROCEDIMENTOS LICITATORIO EQUIVALENTES A
TECNICA E PRECO, QUE CERCEIAM O DIREITO
CONSTITUCIONAL DE AMPLA DEFESA E DE
CONTRADITORIO DOS LICITANTES, E RESTRINGEM A
PUBLICIDADE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS, UMA VEZ
QUE SE NEGA AOS LICITANTES O DIREITO DE
CONHECER AS NOTAS TECNICAS OBTIDAS PELOS
DEMAIS CONCORRENTES, ENQUANTO NAO
HOMOLOGADO O CERTAME, IMPEDINDO-OS DE
IMPUGNAREM TEMPESTIVAMENTE TAIS
JULGAMENTOS COMO OCORRIDO NA LICITACAO RE-
24. PROCESSO 004.815/ 2002-1. TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO. APENSO AS CONTAS DO EXERCICIO 2001.

PERNAMBUCO

OFICIO N° 506/2002
SECEX/PE, DE 15 JUL
2002

- LICITACAO N° RE-32 E CONTRATO DECORRENTE (N°
015-02/DT) CONTEMPLANDO OBJETO FORA DA
COMPETENCIA DA CBTU, UMA VEZ QUE VISA A
ELABORACAO DE PLANO DIRETOR DE TRANSPORTES
URBANOS PARA A REGIAO METROPOLITANA DO
RECIFE, COM O INTUITO DE ESTABELECER
DIRETRIZES PARA TODA E QUALQUER MODALIDADE
DE TRANSPORTE DENTRO DESSA REGIAO,
INVADINDO, ASSIM, A COMPETENCIA ESTADUAL
PREVISTA NO ART. 25, PARAGRAFO 3° DA CONS-
TITUICAO FEDERAL, ALEM DA COMPETENCIA DA
UNIAO CONSIGNADA NO ART. 21, XX, DA CF".

- LICITACAO N° RE-49B PROMOVIDA EM LOTE UNICO,
PARA A EXECUCAO DE OBRAS RELATIVAS AOS




SISTEMAS VIARIOS DO ENTORNO DAS ESTACOES DE
JOANA BEZERRA, PORTA LARGA, MONTE
GUARARAPES, PRAZERES, CAJUEIRO SECO, ALEM DA
REGIAO TIMBI E COSME E DAMIAO (ESTACAO
PLANEJADA), NAO RESTANDO CARACTERIZADA A
INVIABILIDADE TECNICA ECONOMICA DE SUA DIVISAO
POR ITENS, CONFIGURANDO INOBSERVANCIA DO
ARTIGO 23, PARAGRAFOS 1° E 2°, DA LEI 8.666/93, QUE
IMPOE O PARCELAMENTO DO OBJETO EM QUANTAS
PARCELAS SE COMPROVAREM TECNICAS E
ECONOMICAMENTE VIAVEIS, COM VISTAS AO
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
DISPONIVEIS NO MERCADO E A AMPLIACAO DA
COMPETITIVIDADE.”

- ADOCAO, PELA CBTU DE CRITERIOS, EM
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS EQUIVALENTES A
TECNICA E PRECO, QUE CERCEIAM O DIREITO
CONSTITUCIONAL DE AMPLA DEFESA E DE
CONTRADITORIO DOS LICITANTES, E RESTRINGEM A
PUBLICIDADE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS, UMA VEZ
QUE SE NEGA AOS LICITANTES O DIREITO DE
CONHECER AS NOTAS TECNICAS OBTIDAS PELOS
DEMAIS CONCORRENTES, ENQUANTO NAO
HOMOLOGADO O CERTAME, IMPEDINDO-OS DE
IMPUGNAREM TEMPESTIVAMENTE TAIS
JULGAMENTOS COMO OCORRIDO NA LICITACAO RE-
24. PROCESSO 004.816/2002-9. TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO. APENSO AS CONTAS DO EXERCICIO 2001.

PERNAMBUCO

OFICIO N° 912/2002
SECEX/PE, DE 16 OUT
2002

- OBEDIENCIA AO DISPOSTO NO ART. 5°, XXIV, DA
CONSTITUICAO FEDERAL, NO TOCANTE AO
PAGAMENTO PREVIO AS DESAPROPRIACOES.

- REPACTUACAO DOS CONTRATOS N°S 20-01/DT, 33-
01/DT E 32-01/DT, DE FORMA A EXCLUIR OS ITENS
REFERENTES A VALORES PROVISIONAIS,
CALCULADOS A PARTIR DA APLICACAO DE
PERCENTUAL SOBRE VALORES DE OUTROS ITENS DO
CONTRATO, EM OBEDIENCIA AO ART. 7° § 4°, DA LEI
N.° 8.666/93, BEM COMO DO CONTRATO N.° 015-02/DT
PARA FAZER EXCLUIR ITEM RELATIVO A TAXA DE
ADMINISTRAGCAO SOBRE DESPESAS
REEMBOLSAVEIS, NAO MAIS PERMITIDA APOS A
VIGENCIA DA LEI N.° 8.666/93.

- FORMALIZACAO DE TERMOS DE RECEBIMENTO DAS
OBRAS CIVIS DOS LOTES 1 E 4, EM OBEDIENCIA AO
ART. 73 INCISO I, DA LEI N° 8.666/93, POSTO QUE TAIS
OBRAS E SERVICOS JA FORAM CONCLUIDOS.

- CORRECAO DA REDACAO DA CLAUSULA 6.2 DO
CONTRATO N° 15-02/DT DANDO CLAREZA NA
INTERPRETACAO DO VALOR CONTRATADO.

- ABSTENCAO DE RECONHECIMENTO DE DEBITOS
PARA COM EMPRESAS CONTRATADAS POR MEIO DE
ADITIVOS CONTRATUAIS A CONTRATOS JA
EXPIRADOS.

- CORRECAO, EM TEMPO HABIL, DE ERROS
MATERIAIS EM CONTRATOS.

- CADASTRAMENTO NO SISTEMA SIAFI DOS
CONVENIOS FIRMADOS, EM OBEDIENCIA AO
DISPOSTO NA IN/STN N° 01/97, ARTIGO 13.

- QUANDO DA FORMALIZACAO DE CONVENIO
EXPLICITAR DETALHAMENTO DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS A SEREM UTILIZADOS E
RESPECTIVAS NOTAS DE EMPENHO, BEM COMO
INCLUSAO DAS CLAUSULAS NECESSARIAS, EM
ATENCAO AO ART. 7° DA IN/STN N° 01/97.

- AUTUACAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
PARA A CELEBRACAO E CONTROLE DA EXECUCAO
DE CONVENIOS, INCLUINDO SUAS PRESTACOES DE
CONTAS.

- INCLUSAO EM SEUS INFORMES SOBRE OS CUSTOS




DO PROJETO, AS DOTACOES ORCAMENTARIAS QUE
EXCEDAM A PARCELA CORRESPONDENTE A
CONTRAPARTIDA DO EMPRESTIMO BIRD, DE FORMA A
CARACTERIZAR O REAL CUSTO DO
EMPREENDIMENTO. PROCESSO 004.815/2002-1.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. APENSO AS
CONTAS DO EXERCICIO 2001.

PERNAMBUCO

OFICIO N° 913/2002
SECEX/PE, DE 16 OUT
2002

- QUANDO DE ADITIVOS CONTRATUAIS, NAO SE
CONSIDERE COMO INTEGRANTE DO VALOR ORIGINAL
DO CONTRATO ITENS QUE FORAM EXCLUIDOS
POSTERIORMENTE E QUE NAO PODEM CONSTAR DO
ACORDO CELEBRADO, POR ViCIO DE LEGALIDADE,
MESMO QUE TENHAM SIDO EXCLUIDOS POR MEIO DE
TERMO DE ALTERACAO CONTRATUAL.

- REPACTUACAO DO CONTRATO N.° 023-00/DT DE
FORMA A EXCLUIR ITENS REFERENTES A VALORES
PROVISINAIS, CALCULADOS A PARTIR DA APLICACAO
DE PERCENTUAL SOBRE VALORES DE OUTROS ITENS
DO CONTRATO, EM OBEDIENCIA AO ART. 7°, § 4° DA
LEI N.° 8.666/93, NAO INCLUINDO CLAUSULAS DESSA
NATUREZA EM FUTURAS CONTRATACOES.

- FORMALIZACAO DE TERMO DE RECEBIMENTO DAS
OBRAS DO CONTRATO N° 020-98/DT, POSTO QUE SEU
OBJETO FOI CONCLUIDO EM 31 DEZ 2001 E AINDA
NAO RECEBIDO.

- NAO FORMALIZACAO DOS CONVENIOS E/OU
ADITIVOS COM VIGENCIA RETROATIVA. PROCESSO
004.816/2002-9 — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
APENSO AS CONTAS DO EXERCICIO 2001

BAHIA

OFICIO N° 778-SGS-
TCU/DF, DE 18 MAI
2002

DETERMINAR
- QUE FORMALIZE, SE AINDA NAO O FEZ, O REGISTRO
NO SIAFI DO CONVENIO S/N, FIRMADO ENTRE A
UNIAO, O ESTADO DA BAHIA E O MUNICIPIO DE
SALVADOR, EM 16/01/98, TENDO COMO OBJETO O
FINANCIAMENTO DAS OBRAS DE IMPLANTACAO DO
METRO DE SALVADOR — METROSAL. PROCESSO
005.178/2001-0. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
ENCERRADO.

BAHIA

OFICIO N° 889/2002
SECEX/BA, DE 07 JUN
2002

JUSTIFICAR

A) A CONTRATACAO DO CONSORCIO FORMADO
PELAS EMPRESAS ESPANHOLAS CBF/ICF
DIMETRONIC SE DEU COM ELEVADA TAXA INTERNA
DE RETORNO - TIR, CORRESPONDENDO A 28,40%
CONSIDERANDO QUE OS RISCOS REAIS DO
EMPREENDIMENTO FORAM CONSIDERAVELMENTE
REDUZIDOS MEDIANTE O TERMO DE CONTRATO
PACTUADO, INCLUINDO AS ALTERACOES
ESTIPULADAS NO SEU 1° TERMO ADITIVO. NOTE-SE
QUE A TIR ADOTADA NO ESTUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA FOI DE 20% AO ANO, JA
INCLUINDO EMPRESTIMO DE ALAVANCAGEM PARA A
CONCESSIONARIA.

B) O MODELO ADOTADO PARA O PROCESSO DE
CONCESSAO DO SISTEMA METROVIARIO DE
SALVADOR/BA APRESENTA ELEVADO GRAU DE RISCO
PARA O SUCESSO DO ALMEJADO SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MUNICIPAL. TAL
CONSTATACAO ENCONTRA RESPALDO DE UMA
ANALISE SISTEMICA DAS CONDICOES ECONOMICO /
FINANCEIRAS ADOTADAS NO PROCESSO LICITATORIO
REALIZADO E CONSUBSTANCIADAS NO TERMO DE
CONTRATO FIRMADO COM A CONCESSIONARIA
METRO DE SALVADOR S/A, NA MEDIDA QUE
ESTABELECE MUITO ANTES DA ENTRADA EM
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA, UMA TARIFA DE
REMUNERACAO A SER PAGA A ALUDIDA
CONCESSIONARIA, POR USUARIO TRANSPORTADO,




DE R$1,69 (CORRESPONDENTE A TARIFA
REFERENCIAL MAXIMA ESTABELECIDA NO
PRECEDENTE PROCESSO LICITATORIO), VALOR ESTE
BASTANTE SUPERIOS AO PATAMAR DA TARIFA UNICA
A SER COBRADA DOS USUARIOS DO SISTEMA
INTEGRADO, ESTIMADA PELO CONCEDENTE, HOJE,
COMO ALGO EM TORNO DE R$1,00. TAL DIFERENCA
TENDERA A AUMENTAR, AO LONGO DOS 25 ANOS DE
CONCESSAO, OS QUAIS ELEVARAO,
CONSEQUENTEMENTE, A TARIFA DE REMUNERACAO
DA CONCESSIONARIA, ONERANDO SOBREMANEIRA O
FUNDETRANS, ATUAL CAMARA DE COOPERACAO
TARIFARIA DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO
ONIBUS A QUAL O METRO PASSARA A PARTICIPAR DE
FORMA INTEGRADA. O PROBLEMA PROVOCARA A
NECESSIDADE DE FUTURA INTERVENGCAO PUBLICA
PARA A COBERTURA FINANCEIRA DOS “DEFICITS”
VERIFICADOS, COM NOVOS APORTES DE RECURSOS
PUBLICOS (SUBSIDIOS) E/OU AUMENTOS CONTINUOS
DA TARIFA DO SISTEMA INTEGRADO, TORNANDO A
CONCESSAO EM APRECO UM PESSIMO NEGOCIO
PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA E
CONSEQUENTEMENTE PARA A SOCIEDADE, HAJA
VISTA QUE A CONCESSIONARIA POSSUI MECANISMOS
CONTRATUAIS QUE GARANTEM A RENTABILIDADE DO
EMPREENDIMENTO.

C) O ANEXO | - MEMORANDO DE INFORMACOES DO
EDITAL DE PRE-QUALIFICACAO DA CONCORRENCIA
INTERNACIONAL (12 FASE — SA-02), EM SEU ITEM 82,
ESTABELECE TAO SOMENTE QUE “A CONCESSAO DA
OPERACAO DO SISTEMA SE ESTENDERA POR UM
PERIODO DE 25 ANOS A PARTIR DA ASSINATURA DO
CONTRATO”. TODAVIA, A MINUTA CONSTANTE DA
SEGUNDA FASE DA LICITACAO E DO TERMO DE
CONTRATO PACTUADO COM A METRO DE SALVADOR
S/A ADMITEM, INDEVIDAMENTE, A PRORROGACAO DE
PRAZO “ATE POR IGUAL PERIODO A DEPENDER DA
CONVENIENCIA ENTRE AS PARTES, EXIGINDO-SE,
CONTUDO QUE A CONCESSIONARIA MANIFESTE, POR
ESCRITO, SEU INTERESSE PELA PRORROGACAO COM
ANTECEDENCIA DE DOZE (12) MESES DA DATA DO
TERMO FINAL DO CONTRATO, SOB PENA DE
PRECLUIR SEU DIREITO”. APRORROGACAO DO
PRAZO NAO FOI PREVISTA EM NENHUM DOS
ESTUDOS PREVIOS ELABORADOS PARA A
CONCESSAO DO SISTEMA METROVIARIO. CONFERIR
TAL DIREITO A CONCESSIONARIA SEM QUALQUER
PREVISAO DE UMA PROFUNDA REPACTUACAO DA
CONCESSAO, BASEADA EM NOVOS ESTUDOS A
SEREM DESENVOLVIDOS FUTURAMENTE, SERIA
DESCALABRO ADMINISTRATIVO. ADEMAIS, A EQUIPE
DE AUDITORIA ENTENDE, COM BASE NA LEGISLACAO
VIGENTE, SER NECESSARIA NOVA LICITACAO AO
FINAL DOS 25 ANOS PREVISTOS INICIALMENTE, POIS
0OS BENS PRODUZIDOS REFERENTES AOS
INVESTIMENTOS DA CONTRATADA (CONJUNTO DE
TRENS E SISTEMAS) JA TERAO, SEGUNDO O
CONVENIO FIRMADO ENTRE A CBTU E A CTS,
REVERTIDO INTEGRALMENTE AO PODER PUBLICO.

D) EVIDENCIAR A NECESSIDADE DE PACTUACAO DO
1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO,
FIRMADO LOGO NO INiCIO DA VIGENCIA CONTRATUAL
E MUITO ANTES DA ENTRADA EM FUNCIONAMENTO
DO METRO DE SALVADOR, ESTABELECENDO, A
TiTULO DE "MECANISMOS DE COMPENSACAO" DE
DESEQUILIBRIOS ECONOMICOS-FINANCEIROS?,
COMO VARIACAO CAMBIAL (DOLAR AMERICANO/
EURO), BENEFICIOS NAO PREVISTOS
ORIGINALMENTE NO CERTAME LICITATORIO N° SA-02.
SEJA COMPROVADO, AINDA, O DESEQUILIBRIO




ECONOMICO-FINANCEIRO ALEGADO PELA
CONCESSIONARIA DO SISTEMA METROVIARIO, COM
BASE NA DESVALORIZACAO CAMBIAL VERIFICADA DA
DATA DA PROPOSTA DA LICITANTE ATE A PRESENTE
DATA, MEDIANTE O ESTUDO DE IMPACTO NA
RESPECTIVA PLANILHA FINANCEIRA CONTRATADA
PARA A CONCESSAO DE FORMA A EMBASAR
QUALQUER APLICACAO DOS ALUDIDOS
“MECANISMOS DE COMPENSATORIOS”.

E) AUSENCIA DE REFERENCIA NOS ESTUDOS DA
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, NO
PROCESSO LICITATORIO SA-02 (PRE-QUALIFICACAO E
QUALIFICACAO) BEM COMO NO POSTERIOR
CONTRATO FIRMADO COM A CONCESSIONARIA
METRO DE SALVADOR S/A, DE PREVISAO DA FORMA
QUE SE PROCESSARA A EXPLORACAO DAS DEMAIS
ETAPAS PREVISTAS PARA O SISTEMA METROVIARIO
DE SALVADOR/BA, ESTIPULADOS PARA A
CONCESSAO PUBLICA A SABER: 22 ETAPA: TRECHOS
CALCADA-RODOVIARIA E PIRAJA-CAJAZEIRAS; 32
ETAPA: TRECHO RODOVIARIO-IMBUI:; 42 ETAPA
TRECHO IMBUI-MUSSURUNGA.

F) INCLUSAO, NO EDITAL DE PRE-QUALIFICACAO DA
LICITACAO PARA A CONCESSAO DO SISTEMA
METROVIARIO, DE EXIGENCIAS SUPERIORES AS
INDISPENSAVEIS (ESSENCIAIS OU ABSOLUTAMENTE
NECESSARIAS) NO QUE CONCERNE A QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA DAS LICITANTES,
RESTRINGINDO SOBREMANEIRA O CARATER
COMPETITIVO DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL
N° SA-02, EM DESRESPEITO AO ART. 37, INCISO XXI,
DA CONSTITUICAO FEDERAL, BEM COMO OS ARTS.
31, PARAGRAFO 3° E 33, INCISO Il DA LEI 8.666/93. EM
CONSULTA AO DOCUMENTO ORGAMENTO
“APPRAISAL”, O VALOR ESTIPULADO PARA A
CONTRATACAO DO MATERIAL RODANTE (TRENS),
ACRESCIDO DOS SISTEMAS DE SINALIZACAO,
TELECOMUNICACAO E AUXILIARES, CORRESPONDIA
A US$ 79,400,000.00. LOGO, A EXIGENCIA DE CAPITAL
MINIMO OU VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 10%
DO MONTANTE ESTIMADO PARA A CONTRATACAO,
PREVISTO NA LEI 8.666/93, REPRESENTARIA, NO
CASO CONCRETO, O VALOR DE US$ 7,940,000.00, NO
CASO DE LICITANTES INDIVIDUAIS, E COM
ACRESCIMO LEGAL ADMITIDO PARA CONSORCIADOS
DE 30%, US$ 10,322,000.00. OS VALORES
ESTABELECIDOS PARA A PRE-QUALIFICACAO AO
CERTAME CHEGARAM AOS US$ 20,000,000.00
(LICITANTES INDIVIDUAIS) E US$ 26,000,000.00
(CONSORCIADOS), BEM SUPERIORES, PORTANTO,
AOS ADMITIDOS NA LEGISLACAO PERTINENTE.
PROCESSO 003.890/2002-1 — EXAME PELO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO.

BAHIA

ATO DE REQUISICAO
N° 1/2002, SECEX/BA
DE 18 JUN 2002

ENCAMINHAR
- PROCESSOS CONTENDO ESTUDOS SOCIAIS,
AMBIENTAIS, ECONOMICOS, EFETUADOS PARA
IDENTIFICACAO DAS PRIORIDADES E DOS
INVESTIMENTOS A SEREM REALIZADOS.

- PROJETOS BASICOS, CONTENDO, PARA CADA OBRA,
AS PLANTAS E AS PLANILHAS COM ESTIMATIDAS DE
CUSTOS.

INFORMAR

- A SITUACAO DAS LICITACOES E, CASO HAJA, COPIA
DOS EDITAIS E DOS RESPECTIVOS ANEXOS.
INFORMAR

-SE FORAM CONTRATADOS OS SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORACAO DO ESTUDO DE
CONCEITUACAO, VIABILIDADE ECONOMICA E




IMPACTO AMBIENTAL, PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA E MODELAGEM DA CONCESSAO DE UM
NOVO SISTEMA A SER OPERADO POR VLT
ESTENDENDO-SE A LINHA DE CALCADA A REGIAO DE
COMERCIO. EM CASO AFIRMATIVO REMETER 0S
RESPECTIVOS PROCESSOS.

- SE FORAM CONTRATADOS OS SERVICOS DE
CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PROJETO
BASICO E EXECUTIVO PARA CONSTRUGCAO DOS
FUTUROS TERMINAIS DE INTEGRAGAO DE CALCADAE
PARIPE, ALEM DAS OBRAS CIVIS PARA CONSTRUGCAO
DESSES DOIS TERMINAIS. EM CASO AFIRMATIVO
REMETER OS RESPECTIVOS PROCESSO. EXAME
PELA SECEX-BA.

BAHIA

OFICIO N° 1590/2002
SECEX/BA, DE 21 OUT
2002

ESCLARECER
- A INEXISTENCIA DE CONVENIO ENTRE A CBTUE A
CTS PARA A TRANSFERENCIA DE RECURSOS
VINCULADOS AO PROGRAMA DE TRABALHO
26.783.0222.7625.0101 DO OGU, COM INDICACAO DE
OBJETO PROPRIO, VALOR TOTAL A SER
TRANSFERIDO E PRAZO PARA EXECUCAO DAS
OBRAS.

- NAO TER CELEBRADO ADITIVO E NAO TER SIDO
INICIADO SEU OBJETO, CONSIDERANDO QUE O
PRAZO ESTABELECIDO PARA A TRANSFERENCIA DOS
TRENS NA “PROGRAMACAO DE TRANSFERENCIA”,
ITEM Il, SUBITEM A, PARTE INTEGRANTE DO TERMO
DE CONVENIO FIRMADO EM 16.01.1998, EXPIROU EM
03.12.2001.

- A UTILIZACAO PELA CBTU DO CONVENIO FIRMADO
EM 16.01.1998 ENTRE A UNIAO, O ESTADO DA BAHIA E
O MUNICIPIO DE SALVADOR, CUJO OBJETO E
“PROMOVER OS ATOS ADMINISTRATIVOS, AS
ALTERACOES INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS E
A INICIATIVA PARA EDICAO DAS MEDIDAS LEGAIS
NECESSARIAS A EFETIVACAO DA TRANSFERENCIA
DO TREM METROPOLITANO DE SALVADOR, OPERADO
PELA CBTU, PARA O ESTADO DA BAHIA E/OU
MUNICIPIO DE SALVADOR”, PARA REPASSE DE
RECURSOS PARA A COMPANHIA DE TRANSPORTES
DE SALVADOR — CTS. PROCESSO 009.008/2002-6.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. ENCERRADO.

RIO GRANDE DO
NORTE

OFICIO N° 450/2002
SECEX/RN, DE 05 JUN
2002

ENCAMINHAR DOCUMENTOS E INFORMACOES

- ESTUDOS FINANCIADOS PELO BIRD, VISANDO
IMPLANTACAO DE SISTEMA METROVIARIO EM
NATAL/RN;

- CONTRATO DA CBTU COM A EMPRESA EXECUTORA
DOS REFERIDOS ESTUDOS “SETEPLA” E VALOR
TOTAL PAGA A ESSA EMPRESA;

- ATA DE REUNIAO OU OUTRO DOCUMENTO QUE
COMPROVE A APRESENTACAO DO “PROJETO
PRELIMINAR DE MODERNIZACAO DO TREM URBANO
DE NATAL” AOS PARTICIPES DO CONVENIO DE
COOPERACAO E INTEGRACAO TECNICA E CIENTIFICA
N° 005/2001-PT;

- ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DA CBTU,
APROVANDO O MENCIONADO CONVENIO;

- PLANO DE ACAO (ATUALIZADO) PARA O TRIENIO
2001 A 2003, INCLUINDO A PREVISAO DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS PARA RECOMPOSICAO DO
SISTEMA DE TRENS DE NATAL;

- FUNDAMENTO LEGAL PARA EMISSAO DA NOTA DE
EMPENHO N° 010300/2001 A CONTA DO CONVENIO N°
005/2001-DT, QUANDO ESTE NAO PREVE APORTE DE
RECURSOS;

- POSICAO SOBRE O PLEITO DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE NATAL CONFORME OFICIO N° 201/2001-
GP, DE 09.05.2001 E CARTA N° 272/2002/GTU-NAT, DE




24/05/2002;

- RELACIONAR OS ESTUDOS EXISTENTES NA CBTU
E/OU DO CONHECIMENTO DESTA, QUE OBJETIVEM A
MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS DE NATAL E
SEUS RESPECTIVOS CUSTOS, ATE A PRESENTE
DATA. EXAME PELA SECEX/RN.

RIO GRANDE DO
NORTE

OFICIO N° 1997-SGS-
TCU/DF, DE 10 OUT
2002

DETERMINAR
- COM BASE NO ART. 43, INCISO | DA LEI 8.443/92, A
ADOCAO DE PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE EVITAR
A OCORRENCIA DAS SEGUINTES IMPROPRIEDADES:

- OCORRIDAS NOS CONTRATOS 006/2002, FIRMADO
COM A SECIC — SERIDO EMPREENDIMENTOS,
CONSTRUCOES, E INCORPORAGOES LTDA., 008/2002,
FIRMADO COM NARDELLI S/A ENGENHARIA E
INDUSTRIA, 012/2002, FIRMADO COM DOIS IRMAOS
ENGENHARIA LTDA. 014/2002, FIRMADO COM
GEOCART — GEODESIA E CARTOGRAFIA E 016/2002,
FIRMADO COM CONSTRUTORA GALVAO MARINHO
LTDA.

- EDITAIS DE LICITACAO DOS RESPECTIVOS
PROCESSOS LICITATORIOS COM AUSENCIA DE ITENS
OBRIGATORIOS, TODOS PREVISTOS NO ART.40 DA LEI
8.666/93: CRITERIO DE REAJUSTE (INCISO XI); LIMITES
PARA PAGAMENTO DE INSTALACAO E MOBILIZACAO
PARA EXECUGCAO DE OBRAS OU SERVICOS (INCISO
XlIl); CRITERIO DE ATUALIZACAO FINANCEIRA
(INXCISO XIV, ALINEA C); E ORCAMENTO ESTIMADO
EM PLANILHAS DE QUANTITATIVOS E PRECOS
UNITARIOS (PARAGRAFO 2°, INCISO I1)

- AUSENCIA DE CLAUSULAS ESSENCIAIS,
ESTABELECIDAS NO ART. 55 DA LEI 8.666/93;
CRITERIO DE ATUALIZACAO MONETARIA ENTRA A
DATA DO ADIMPLEMENTO DAS OBRIGACOES E A DO
EFETIVO PAGAMENTO (INCISO Ill); E CREDITO PELO
QUAL CORRERA A DESPESA, COM A INDICACAO DA
CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA (INCISO
V),

- CONTRATO 016/2002 COM PREVISAO DE
ACRESCIMOS OU SUSPENSOES QUE SE FIZEREM
NECESSARIOS NO MONTANTE DE ATE 50% DO VALOR
INICIAL, QUANDO DEVERIA SER DE ATE 25% POR SE
TRATAR DE CONSTRUCAO, E NAO DE REFORMA,
CONTRARIANDO O ART. 65, PARAGRAFO 1° DA LEI
8.666/93;

- COM BASE NO ART. 43, INCISO I, DA LEI 8.443/92,
QUE, CASO ATENDA AO PLEITO FORMULADO PELA
PREFEITURA DE NATAL (RN), POR INTERMEDIO DO
OFICIO 201/2001-GP, DE 09/05/2001, NO SENTIDO DE
APROVEITAR O CONTRATO 012/90-SUMOV,
CELEBRADO ENTRE A SUPERINTENDENCIA
MUNICIPAL DE OBRAS E VIACAO E A EMPRESA COESA
— COMERCIO E ENGENHARIA LTDA. NO AMBITO DO
ACORDO DE COOPERACAO E INTERCAMBIO TECNICO-
CIENTIFICO CELEBRADO ENTRE A CBTUE A
REFERIDA PREFEITURA, COMPARE OS PRECOS
ACORDADOS COM AQUELES ACEITOS PELA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, EMPRESA QUE GERALMENTE
ADMINISTRA OS CONTRATOS DE OBRAS DE INFRA-
ESTRUTURA, FINANCIADOS COM RECURSOS
FEDERAIS E EXECUTADOS PELA PREFEITURA DE
NATAL E PELO GOVERNO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE, A FIM DE ASSEGURAR A
ECONOMICIDADE EM SUA EXECUCAO. PROCESSO
006.982/2002-9. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
ENCERRADO.

PARANA

OFICIO N° 01-154/
2002 SECEX/PR, DE
02 JUL 2002

DETERMINAR
- CADASTRAMENTO NO SIAFI DO CONVENIO 004/2001-
DT CELEBRADO COM PREFEITURA MUNICIPAL DE




CURITIBA EM 28.12.2001, CONFORME DISPOE O ART.
13 DA IN/STN N° 1/1997. PROCESSO 003.893/2002-3 -
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. ENCERRADO.

ATUAQAOPO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

[UG | DOCUMENTO/DATA | RECOMENDACAO

NAO HA



7.2 - PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

ATUAGCAO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

UG DOCUMENTO/DATA RECOMENDACAO
CEARA SOLICITACAO DE INFORMAR
AUDITORIA N° 095882 - POSICAO ATUAL DO ACORDO E DA
/002, GRCI/RJ, DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA DE TRENS
20 JUN 2002 URBANOS DE FORTALEZA, DA UNIAO PARA O

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA;

- FORNECER COPIA DOS DEMONSTRATIVOS
DAS ORIGENS E APLICACOES TRIMESTRAIS
EMITIDOS PELO DEFIN/SUAFI/DA, NO
EXERCICIO DE 2002;

- RESULTADO DA CONSULTA A STN, POR MEIO
DA CRT/188-01/SUAFI/DA, DE 28.08.01;

- FORNECER COPIA DOS CONTRATOS
FIRMADOS COM O METROFOR NA EXECUGCAO
DO PROJETO (EM ESPECIAL DA EMPRESA
RESPONSAVEL PELO GERENCIAMENTO).
EXAME PELA CGU/RJ.

CEARA SOLICITACAO DE INFORMAR
AUDITORIA N° 095882 - O SISTEMA SIG JA FOI TOTALMENTE
/003, GRCI/RJ, DE IMPLANTADO E O METROFOR POSSUI PESSOAL
27 JUN 2002 TREINADO PARA DAR CONTINUIDADE A SUA

UTILIZACAO APOS O TERMINO DO CONTRATO
DE EMPRESTIMO;

- CONFORME CRT/0080/GAB, FOI SOLICITADO
AO METROFOR AGILIZACAO NA REMESSA A
CBTU DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE
CONTAS DA CONTRAPARTIDA LOCAL. POSICAO
ATUAL DESTA RECOMENDAGAO;

- ITENS 01, 03 12 (“B” E “C") SOLICITADAS NA
SOLICITACAO DE AUDITORIA 09582/001;

- MELHORIAS IMPLEMENTADAS PELA CBTU
QUANTO AOS REGISTROS DE CONTAS
(SISTEMAS DE REGISTROS PERMANENTES E
SISTEMATICOS) DA MOVIMENTACAO
FINANCEIRA DO PROJETO, OBJETO DE
RECOMENDACAO DO RELATORIO DE
AUDITORIA REFERENTE AO EXERCICIO DE
2000;

- COPIA DO EDITAL E DOCUMENTAGAO DA
LICITACAO E PROPOSTA DA CONTRATADA
HARZA;

- FINALIDADE E O RESPONSAVEL PELA
SUPERVISAO DOS RELATORIOS DE
GERENCIAMENTO ELABORADOS PELA HARZA;
- EXISTENCIA DE PREVISAO CONTRATUAL
PARA O PAGAMENTO PARCELADO DE FATURAS
E APRESENTACAO DA MESMA FATURA EM
DIVERSAS PRESTACOES DE CONTAS DEVIDO A
TAL PARCELAMENTO;

- O VALOR DE R$8.833,96 NA CATEGORIA 6 NA
COLUNA DO JBIC NO DEMONSTRATIVO DE
INVESTIMENTOS DO PROJETO, UMA VEZ QUE O
CONTRATO DE EMPRESTIMO SO PREVE
VALORES DE CONTRAPARTIDA LOCAL PARA
ESTA CATEGORIA;

- CONSTATAMOS OS SEGUINTES VALORES
PARA AS PRESTACOES DE CONTAS DO
METROFOR NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

A) NO DOARP, O SUBTOTAL (B) INFORMA COMO




APLICACAO METROFOR/PRESTACAO DE
CONTAS — RECURSOS JBIC O VALOR DE
R$92.275.171,06;

B) O DEMONSTRATIVO DOS CERTIFICADOS DE
DESPESAS — SOE INFORMA O VALOR DE
R$92.212.036,78 REFERENTE AS PRESTACOES
DE CONTAS N°S 12 A 17 RELATIVAS AS
SOLICITACOES DE MOVIMENTAGCAO DE
RECURSOS N°S 24, 38, 39, 40, 69 E 84; E

C)A NOTA 5 DAS NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INFORMA O
VALOR DE R$122.060.850,32, REFERENTE AS
PRESTACOES DE CONTAS N°S 12 A 17
APRESENTADAS PELO METROFOR. EXPLICAR A
DIVERGENCIA DE VALORES PARA A MESMA
PRESTACAO DE CONTAS.

- CONSTATAMOS OS SEGUINTES VALORES
PARA AS PRESTACOES DE CONTAS DO
METROFOR NAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS:

A) O DOARP INFORMA COMO ADIANTAMENTOS
CONCEDIDOS AO METROFOR O VALOR DE
R$121.574.680,78;

B) O DEMONSTRATIVO DOS CERTIFICADOS DE
DESPESAS — SOE INFORMA O VALOR DE
R$92.212.036,78 REFERENTE AS PRESTACOES
DE CONTAS N°S 12 A 17 RELATIVAS AS
SOLICITACOES DE MOVIMENTACAO DE
RECURSOS N°S 24, 38, 39, 40, 69 E 84; E

C) ANOTA 10 DAS NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INFORMA
REPASSES (SMRS) NO VALOR DE
R$91.335.002,84, REFERENTE AS MESMAS
SMRS ACIMA. EXPLICAR ASS 12 A 17
APRESENTADAS PELO METROFOR.

- EXPLICAR A DIVERGENCIA DE VALORES PARA
0OS MESMOS REPASSES.

FORNECER A DOARP E DIP AJUSTADAS E O
DEMONSTRATIVO DO ORCAMENTO E
EXECUCAO DO PROJETO REFERENTE AO
EXERCICIO DE 2001;

- FORNECER O DEMONSTRATIVO DE
CONCILIACAO DA CONTA ESPECIAL DO
EXERCICIO DE 2001;

- FORNECER O EXTRATO DA CONTA A QUAL
SAO DEBITADOS OS VALORES RELATIVOS A
CPMF E INFORMAR SE FOI PRESTADO CONTAS
DA DEVIDA CONTRIBUICAO AO BANCO DESDE
O INICIO DO CONTRATO DE EMPRESTIMO.
ADICIONALMENTE, FORNECER A
COMPROVAGAO PELO JBIC DA ACEITAGAO DA
CPMF PARA PRESTACAO DE CONTAS;

- FORNECER O EXTRATO DA CONTA
REFERENTE AOS RENDIMENTOS DA
APLICACAO FINANCEIRA DA CONTA ESPECIAL E
DA CONTA DO METROFOR. EXAME PELA
CBU/RJ.

CEARA

SOLICITACAO DE
AUDITORIA N° 095882
/004, GRCI/RJ, DE

01 JUL 2002

- FORNECER COPIA DA DOCUMENTACAO
COMPROBATORIA DO ENCAMINHAMENTO DA
CONTA ESPECIAL (42.357.483) A STN PARA
AMORTIZACAO DA DIVIDA;

- INFORMAR DESTINACAO DOS RENDIMENTOS
A APLICACOES NA CONTA ROTATIVA DO
METROFOR, ANEXANDO DOCUMENTAGCAO
PERTINENTE;

- ESCLARECER A DIFERENCA RELATIVA AOS
PAGAMENTOS INTERNACIONAIS QUE, NO
DEMONSTRATIVO SOE APRESENTA O TOTAL
DE RS 29.786.518,60 E NO EXTRATO DA CONTA




ESPECIAL SOMAM R$ 29.467.548,60.
EXAME PELA CGU-RJ.

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 998/02/
GRCI/RJ, DE 17 JUL
2002

RECOMENDACAO

- CONCLUIR A IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
SIG E DEFINIR SETOR/RESPONSAVEL NA CBTU
PARA ANALISE/APRECIACAO DOS RELATORIOS
DE PROGRESSO ELABORADOS PELA HARZA E
SUA COMPATIBILIDADE COM O ADEQUADO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO
ESTABELECIDO NO CONTRATO DE
EMPRESTIMO;

- EM QUE PESE, A JUSTIFICATIVA DA UNIDADE
GESTORA EM TER PROMOVIDO RECENTE
MUDANCA DO DEPARTAMENTO RESPONSAVEL
PELO ACOMPANHAMENTO DO PROJETO,
AFETANDO DESSA FORMA AS ROTINAS DE
TRABALHO, RESSALTAMOS, NO ENTANTO, QUE
A CBTU DEVE APRIMORAR /

FORTALECER SEUS CONTROLES CONTABEIS E
0OS PROCEDIMENTOS DE ELABORACAO /
SUPERVISAO DOS DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS, COM VISTAS A EVITAR FUTUROS
RETRABALHOS:

- ELABORAR NOTAS EXPLICATIVOS QUE
REFLITAM MAIS DETALHADAMENTE OS DADOS
APRESENTADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS A QUE SE REFEREM;

- AS PRESTACOES DE CONTAS DA METROFOR
DEVEM SER APRIMORADAS, EM ESPECIAL COM
RELACAO AS COMPROVACOES DE
PAGAMENTO, QUE DEVEM SER DATADAS, DE
FORMA A SUBSIDIAR A CONFERENCIA DAS
CONVERSOES CAMBIAIS;

- APRIMORAR OS CONTROLES E REGISTROS
CONTABEIS REFERENTES A MOVIMENTACAO
FINANCEIRA DO PROJETO. EXAME PELA
CGU/RJ.

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 1161/02/
GRCI/RJ, DE 31 JUL
2002

VER OFICIO N° 998/02/GRCI/RJ, DE 17 JUL
2002.

RIO DE JANEIRO

OFICIO N° 1224/02/
GRCI/RJ, DE 31 JUL
2002

APRESENTAR
- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COM AS
ALTERACOES A SEGUIR:

- NA DAORP — EXCLUIR A LINHA “SALDO A
APLICAR” E INCLUIR AS LINHAS “SALDO A
COMPROVAR METROFOR” E “SALDO DA CONTA
ESPECIAL”, CONSTANTES DA DOARP RELATIVO
AO EXERCICIO DE 2000;

- NA DIP — EXCLUIR O ITEM “DESPESAS
FINANCEIRAS” E INCLUIR A COLUNA “AJUSTES
DE EXERCICIOS ANTERIORES” CONFORME
DEMONSTRATO NO DOARP NO ITEM
APLICACOES.

- EXTRATO DA CONTA DO PROJETO ASSINADA
UNICAMENTE PELO GERENTE DA AGENCIA.
EXAME PELA CGU/RJ.

ALAGOAS OFICIO N° 2490/CGU INFORMACOES E DOCUMENTOS SOBRE B
-PR, DE 30 AGO 2002 SUPOSTAS IRREGULARIDADES NA UTILIZACAO
DE INSTALACOES DA CBTU POR EMPRESAS
PARTICULARES. EXAME PELA CGU/PR.
ALAGOAS OFICIO N° 4017/CGU INFORMAGCOES E DOCUMENTOS SOBRE

-PR, DE 20 DEZ 2002

SUPOSTAS IRREGULARIDADES NA UTILIZACAO
DE INSTALACOES DA CBTU POR EMPRESAS
PARTICULARES. EXAME PELA CGU/PR.
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