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Prezados(as),

No ano de 2025, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) completou 41
anos de existéncia. Mesmo permanecendo no Programa Nacional de Desestatizacdo
(PND). a CBTU continuou contribuindo para a construcdo de um futuro mais
sustentavel. com menos emissdo de poluentes, reduzindo distancias e gerando
empregos nas regides metropolitanas de Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceio.

Como empresa publica federal, a CBTU reafirma o seu compromisso institucional
com a transparéncia e com o atendimento da populacdo menos favorecida do pais.
Por meio do Relatério da Administracdo, apresenta para a sociedade o seu
desempenho.

Ao longo de 2025 foram transportados aproximadamente cerca de 3g milhdes de
passageiros, com uma média, em dia util, de 139. 27 mil usuarios. Novas estagdes
foram inauguradas e, apesar do contingenciamento orgamentario, a CBTU manteve
a seguranca e a continuidade do servico de transporte de passageiros sobre trilhos
nas cidades em que atua.

Em 2025 foi publicada a avaliagio da CBTU pelo Programa Nacional de
Transparéncia Publica. No quesito fransparéncia, a empresa ficou classificada no
nivel intermediario atendendo a 100% dos critérios. No conjunto das organizagdes
federais avaliadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). o indice de transparéncia
medio obtido pelas empresas avaliadas alcangou 74.41%. todas no nivel
intermediario.

Podemos concluir que, no ano de 2025, a Companhia conseguiu um alcance maior

de solucdes de processos internos e de investimentos na operacédo, sempre com o
foco na melhoria da prestacédo de servigos.

Boa Leitura!

el

61

R

Eduardo Coimbra
Diretor Planejamento

AVA

José Marques de Lima
Diretor-Presidente

Adriana Lins
Diretora Técnica
(titular)

e

Diretora de
Administracao e
Finangas
(interina)
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STU-Natal

Durante o ano de 2025,
foram adquiridas 1720
unidades de dormentes
de polimero reciclado,
para manutencao
preventiva e corretiva. b

CBTU Brasilia
Administracio Central

Em 2025, foi assinado o Termo de
Cooperacéo Técnica com o
municipio de Valparaiso, no Goias,
para estudo de viabilidade de um
trem de passageiros conectando o
municipio & Brasilia.

]
Q,J

Y

CBTU

r—

STU-Jodao Pessoa

Em 2025, foram investidos R$8 milhdes para a
aquisicdo de novos trilhos, visando modernizacéo e
revitalizacdo da via férrea, para a substituicdo de 21
km de trilhos.

Entrega da nova e modernizada estacao ferroviaria
de Bayeux.

Em 2025, ano de celebracao dos 40 anos da STU, foram
investidos RS 10 milhdes para a aquisicdo de novos
trilhos, visando modemizacdo e revitalizacdo da via
férrea. Ainda, foram investidos mais de R$ 9.1 milhdes
em servicos de troca de trilhos da Linha do Centro, com
requalificacdo de 13 km de frilhos.

STU-Recife  1ambem foi feito investimento. de aproximadamente R$
372 mil, para a instalacdo de 100 novos bloqueios nas
estacoes das Linhas Centro e Sul

Em 25 de marco de 2025 a Resolugdo CPPI n° 324
aprovou as condicdes iniciais para a transferéncia dos
ativos da Superintendéncia Regional da CBTU em Recife
(STU-REC) ao Estado de Pernambuco. no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI. O
processo prevé a concessdo a iniciativa privada da
gestao, operagdo e manutencdo da rede
metroferrovidria da Regido Metropolitana do Recife, sob
coordenacdo do BNDES. As medidas adotadas no
exercicio de 2025 ndo produziram impactos contabeis ou
g financeiros relevantes nas demonstracées financeiras da

= Companhia.

STU-Maceio

Destaque para a assinatura de contrato para
autorizacdo da obra de manutencio da sede historica
da CBTU em Maceid.

Em 2025, foram adquiridas 1818 unidades de
dormentes de polimero reciclados.
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QUEM SOMOS

A CBTU opera os sistemas de passageiros nas regides metropolitanas de Recife,
Maceio, Jodo Pessoa e Natal. Seu desempenho revela a capacidade em promover a
mobilidade e acessibilidade da populacdo ao transporte publico, adotando
diretrizes que consolidem metrés e veiculos leves sobre trilhos - VLTs como
principais modais para as grandes e méedias cidades brasileiras.

Na vanguarda da modernizacdo do seu sistema de transporte de passageiros sobre
trilhos, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos esta ciente da sua
responsabilidade como protagonista da conformacdo urbana das regides
metropolitanas em que atua, concatenando acdes colaterais para minimizar as
externalidades negativas geradas pelos congestionamentos, atrasos, intruso visual,
acidentes, ruidos. emissao de gases de efeito estufa e seus impactos nocivos sobre
a saude da populacao e sobre o meio ambiente.

Nosso Compromisso
Modernizar, expandir e implantar
sistemas de transporte de
passageiros sobre trilhos no pais.




ESTATUTO SOCIAL

CAP. Il - ART. 4° - DO OBJETO SOCIAL
A COMPANHIA TEM POR OBJETO, DE RELEVANTE INTERESSE COLETIVO, NOS
TERMOS DO ART. 173 DA CONSTITUIGAO FEDERAL:

Execucdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em
consonancia com o Plano Nacional de Viac&o e destinados a reger os servicos de
transporte de passageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de
Transportes Urbanos;

Planejamento, estudo, projetos, construcéo e implantacdo de servigcos de transporte
de passageiros sobre trilhos, nas Regides metropolitanas, cidades e aglomerados
urbanos que justifiquem a existéncia desses servicos, em estreita consonancia com
a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

Operacdo e a exploracdo comercial dos servicos de transporte de passageiros
sobre trilhos;

Gerenciamento das participacdes societarias, bem como daquelas detidas pela
Uni&o. em empresas de transporte de passageiros sobre trilhos;

Exploracéo econdmica da marca, patente, denominac&o. insignia. bem como todos
05 recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnologico e
administrativo, bem moveis e imoveis, areas. espacos, equipamentos, podendo
prestar servicos a terceiros no ambito do dominio da atividade, direta ou
consorcialmente

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

MISSAO

“Promover e prover solucdes de
mobilidade urbana. para o
desenvolvimento sustentavel das
cidades, por meio do transporte de
pessoas sobre trilhos, como agente do
Governo Federal, com qualidade e
inclusao social

VISAO

Ser reconhecida como referéncia
na oferta de solucdes,
planejamento, implantagdo e
operacao de transporte de
pessoas sobre trilhos.

VALORES
Exceléncia, Inclusdo
Social, Integridade.
Reconhecimento e
Sustentabilidade.

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - Relatdric da Administracdo 09



—
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL &)
CBTU

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO:

- Art. 5° da Lei 3.115, de 16 de marco de 1957
- Decreto 74.242, de 28 de junho de 1974

- Decreto 89.396, de 22 de fevereiro de 1984

- Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976

. . Politica de designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de
- Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 gnacs P ) ) leg
controladas, coligadas e sociedade de proposito especifico:

Seguindo a lei 13303, de 30 de junho de 2016, a CBTU ndo tem uma politica

especifica de designacéo de representantes nas assembleias e colegiados.

- Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016
- Decreto n® 11.048, de 18 de abril de 2022

- Lei n® 9491 de g de setembro de 1997

Principais eventos societarios ocorridos no exercicio 2025:
Sem eventos societarios de expressdo no ano de 2025, exceto pela substituicdo de
conselheiros.
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DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE MARQUES DE LIMA
Diretor Presidente

ADRIANA FONSECA LINS
Diretora Técnica/Diretora de
Administracéo e Finangas interina

EDUARDO COIMBRA
Diretor de Planejamento e Relactes
Institucionais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MARCELL ALEXANDRE OLIVEIRA COSTA
Representante do Ministerio das Cidades
Presidente do Colegiado a partir de Junho
de 2025

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

Representante do MGI

Presidiu o Conselho até Junho de 2025,
quando renunciou o cargo de membro e a
Presidéncia

ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO
Conselheiro Independente

CIRANO LOPES DE OLIVEIRA
Conselheiro Representante dos
Empregados

DENIS EDUARDO ANDIA
Representante do Ministerio das Cidades

FRANCISCO JOSE COUCEIRO DE OLIVEIRA
Representante do MGI
Tomou posse em Junho de 2025

AUGUSTO HENRIQUE ALVES RABELO
Representante do Ministerio das Cidades
Tomou posse em Abril de 2025

MARCIO MONTEIRO GEA
Conselheiro Independente

el

COMITE DE AUDITORIA

MARCIO MONTEIRO GEA
Presidente do Comité

JOHN ALEXANDER HAROLD
AUTON

Membro

Tomou posse em Agosto de 2025

EDMILSON GAMA DA SILVA
Membro

ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE
CASTRO

Presidiu o Comité ate Agosto de
2025

FELIPE ANTONIO GUIMARAES
GABRICH JUNIOR
Membro até Julho de 2025

—
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL &)
CBTU

CONSELHO FISCAL

SELJI KUMON FETTER,
Representante do Tesouro Nacional
Presidente

ANTONIO VLADIMIR MOURA LIMA
Representante do Ministério das
Cidades

RODRIO DALVI SANTANA
Representante do Ministério das
Cidades

Tomou posse em Fevereiro de 2025
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

NATAL

STU/NAT

Superintendéncia Regional Il Natal

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

coLic COMAK GAB/NAT COJUR
Coordenacao Operacional Coordenagao Operacional Gabinete Regional Il cw’“’"z@ﬂ?““‘“’“'

Licitagao e Compras Comunicagdo e Marketing uridica

GIOPE GIPEN GIAFI

Geréncia Regional Il - Operacional

Geréncia Regional Il - Planejamento e

Engenharia

Geréncia Regional Il -
Administracdo e Finangas

COMAN
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Coordenacio Operacional Operacdo

Controle de Obras
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Coordenacdo Operacional
Planejamento

Coordenacdo Operacional
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Recursos Humanos




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

MACEIO

STU/MAC

Superintendéncia Regional Il -

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

CoLIC

Coordenacdo Operacional
Licitagao e Compras

GIOPE

Geréncia Regional Il - Operacional

Maceid
COMAK GAB/MAC COJUR
Coordenacdo Operacional P p Coordenacgdo Operacional
Comunicagéo e Marketing Gabinete Regional Il Juridica
GIPEN GIAFI

Geréncia Regional Il -

Planejamento e Engenharia

Geréncia Regional Il -
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COMAN

COOPE

COACO

Coordenacdo Operacional
Manutengao

Coordenacdo Oper
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COPLA
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COREH
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Planejamento

Coordenacdo Operacional
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

JOAO PESSOA

STU/l0P

Superintendéncia Regional Il - Jodo

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

COLIC

Coordenacdo Operacional
Licitagdo e Compras

GIOPE

Geréncia Regional Il - Operacional

Geréncia Regional Il - Planejamento e
Engenharia

Pessoa
COMAK GAB/IOP COJUR
Coordenacdo Operacional 5 . Coordenacgdo Operacional
Comunicagéo e Marketing Gabinete Regional Il Juridica
GIPEN GIAFI

Geréncia Regional Il -
Administracdo e Financas

COMAN COOPE COACO COPLA COAFI COREH
Coordenacdo Operacional 1 ¢do Operacional Acomp. de Coordenacdo Operacional Coordenacdo Operacional Coordenagdo Operacional
Coordenagdo Oper o Controle de Obras

Manutencgio

Planejamento

Administracdo e Finangas

Recursos Humanos




MODELO DE NEGOCIO

MACROPROCESSOS DE APOIO

Gestao de TIC
Gestao Financeira

Gestao de Pessoas

Gestao Patrimonial

Compras e Licitagao

Gestao de Contratos

Projetos Estrategicos

Operacoes Contabeis

Gestao Orgamentaria

Gestao de Servigos Juridicos

Gestao documental e processos
Conservacao e Servicos de Apoio
Gestao Ambiental e Sustentabilidade

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Operacao Metroferroviaria
Negocios nao operacionais
Manutencao da Infraestrutura
Fomento a Mobilidade Urbana

MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS

Auditoria

Quvidoria

Corregedoria

Etica e Integridade
Governanga Corporativa
Comunicacgao Institucional
Gestao de Riscos e Controles
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E USUARIOS

A CBTU. comprometida com a transparéncia e com a consecucao de seus objetivos,
disponibiliza instrumentos que permitem a publicacdo de suas atividades e canais de
comunicacao direta com a sociedade.

OUVIDORIA

Qutros canais de comunicacdo. e-mail, telefone e endereco para comunicagbes
presenciais, poderdo ser acessados pela informacdes disponiveis na pagina oficial da
CBTU. pelo link:

%AGINA OFICIAL DA CBTU DE OUVIDORIA

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Guia direcionado aos passageiros da CBTU, que visa faciltar e permitir o
compartilhamento de informacdes sobre a estrutura geral e a operagdo dos trens
urbanos nas regides onde a atua. No documento & possivel consultar horarios de
funcionamento, telefones uteis, mapas de estagdes e linhas, itens de acessibilidade,
achados e perdidos e muito mais.

Disponivel em: Carta de Servigos ao Cidaddao CBTU

OUTROS CANAIS DE COMUNICAGAO:

# ()

Durante o ano de 2025, a Quvidoria da CBTU desempenhou suas atividades de acordo
com as atribuicdes tipicas de uma ouvidoria publica, atuando como canal institucional de
comunicacdo entre a sociedade e a Administracdo. Sua atuacdo concentrou-se no
recebimento. registro. analise e encaminhamento de manifestacdes dos cidaddos. como
reclamacdes, solicitacbes, denuncias, sugestdes e elogios. garantindo tratamento
adequado. imparcial e dentro dos prazos estabelecidos.

De forma complementar, a Ouvidoria contribuiu para o fortalecimento da transparéncia e
da participacéo social, ao apoiar o acesso a informacéo e ao fomentar o didlogo interno
para o aprimoramento dos processos e servigos. Assim, ao longo de 2025, a Quvidoria
manteve uma atuac&o continua e alinhada aos principios que regem a administracdo
publica, colaborando para a melhoria da gestéo e para o atendimento as demandas da
sociedade.

Foram recebidas o total de 654 manifestagbes de ouvidoria. Recife e a Administragcao
Central foram as unidades com o maior numero de demandas, com 582 e 31,
respectivamente.

84,4% reclamacoes
6,3% solicitacoes
2,1% denuncias
2,1% sugestoes
1,1% elogios

@ @cbtuac /cbtuoficial 4,1% comun |Ca9°es
@cbturecife /cbturecife
@cbtumaceio /cbtu.maceio

imprensa@cbtu.gov.br @cbtujoaopessoa /cbtu.joaopessoa

www.chtu.gov.br @cbtunatal /cbtunatal @
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Utilizando o sistema do Balanced Scorecard (SBC), a CBTU reavaliou o seu
Planejamento Estratégico para o intersticio de 2024 a 2028. O processo
envolveu diversos atores e amplo debate.

MISSAO

A misséao refere-se a natureza da CBTU, sua vocacao, o proposito final que justifica
a sua existéncia. Representa a maneira como se estabelece perante os seus atores
de interesse (usuarios, cidadaos, contribuintes, governos, 6rgaos reguladores e de
controle, midia, dentre outros).

VISAO

A viséo define onde a CBTU pretende estar ou pelo que deseja ser reconhecida no
futuro. Corresponde & idealizacao, ao estabelecimento do futuro desejado dentre
0s possiveis para a Companhia.

VALORES

Os valores representam um conjunto de crencas essenciais ou principios morais
que devem nortear as acdes da CBTU, tanto no relacionamento com os clientes
internos quanto com os externos, os quais a Companhia visa incorporar & sua
cultura organizacional. A escolha desses valores ndo exclui outros igualmente
relevantes.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

SISTEMA DE GOVERNANCA

Composicao de Governanga da CBTU

Instancias Internas
Conselho de Administracdo
Comité de Auditoria
Diretoria Executiva

Instancias Internas de Apoio a Governanca
Auditoria Interna
Conselho Fiscal
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
Geréncia Geral de Governanca

Instancias Externas

Orgdos responsaveis pela fiscalizagio, pelo controle externo e
pela regulagéo das atividades desempenhadas pela Companhia, e
possuem atuacdo independente. como o Tribunal de Contas da
Unido e demais 0rgaos que exercam controle externo

Instancias Externas de Apoio a Governanga
Auditoria Independente

A CBTU adota o modelo proposto pelo Tribunal de Contas da

Unido em seu Referencial Basico de Governanca Aplicavel a

Orgéos e Entidades da Administragéo Publica (BRASIL, 2014),

dividindo-se as estruturas internas, as externa e as de apoio a
governanca (internas e externas)

©




MAPA ESTRATEGICO CBTU 2024-2028 PSSO ST v

MISSAO: Promover e prover solucdes de mobilidade urbana, para o desenvolvimento sustentdvel das cidades, por meio

do transporte de pessoas sobre trilhos, como agente do Governo Federal, com qualidade e inclusdo social. VALORES:
Exceléncia, Inclusao social, Integridade,

_ Reconhecimento e Sustentabilidade
VISAOQ: Ser reconhecida como referéncia na oferta de solugdes, planejamento, implantagao e operacao de transporte de

pessoas sobre trilhos.

SOCIEDADE

Aperfeicoar a integragdo com Melhorar a experiéncia e a satisfacdo Promover o engajamento da sociedade para melhoria dos servicos ofertados e
outros modais dos usuarios imagem da Companhia

( Aumentar o publico atendido ) ( Expandir a oferta de solugdes em mobilidade ) ( Ampliar a participacao no planejamento urbano )
FINANCEIRA
( Reduzir o 6nus com acodes judiciais ) ( Elevar as receitas operacional e acessorias ) ( Otimizar os custos operacional e administrativo )

PROCESSOS INTERNOS

( Garantir a efici&ncia operacional do sistema ) (Desenvolver acdes e contratacdes sustenta’veis) ( Aprimorar procedimentos operacionais e administrativos )

Gmplantar!l ntegrar sistemas para automatizar 0s processos intemos) ( Fortalecer praticas de governancga, integridade, gestao de riscos e controles internos )

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

( Fortalecer e valorizar a gestao de pessoas ) (Dromover a aprendizagem continua e gestao do conhecimenth ( Fomentar a cultura da inovacao e criatividade)



CONTRIBUIGAO DA GOVERNANGA PARA
ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
COMPANHIA

A Governancga, em uma companhia publica como a CBTU, contribui para assegurar que seus
administradores estejam alinhados com o atingimento dos interesses publicos, representados
pelos Programas de Governo que ela se propoe a Executar.

Ela garante que os processos e as estratégias estejam adequada e corretamente seguidos de
sorte a promover uma cultura de prestacao de contas e responsabilidade nas entregas que a
sociedade e seu controlador esperam.

A Governancga deve ser capaz de valorizar a imagem da empresa, transmitindo a seu publico e
seu acionista os seus valores, comportamento ético e seriedade na condugao dos seus negocios.

E fundamental que a empresa adote praticas de conformidade como parte de um conjunto de
acoes de Governancga, 0 que € essencial para que a empresa demonstre agir de acordo com
as leis, normas e codigos internos e externos aos quais esta submetida, assegurando que as
estratégias sejam seguidas corretamente, de forma a nortear as decisées dentro da
organizacao, auxiliando na transparéncia das agoes, e, com isso, transmitir maior credibilidade
e ajudar a alcancar maiores resultados.

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), criada com o objetivo de modernizar,
expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos no pais, atividades de
cunho estratégico para a promogao da mobilidade urbana, conta com um sistema de
Governancga cada vez mais solido e estruturado, tendo em seu Conselho de Administragao o
ponto focal de orientacao estratégica e na Diretoria Executiva a base para a execucao das
diretrizes recebidas.

Importante registrar que o processo de acompanhamento e fiscalizacao pelos demais orgaos
de Governanca, com apoio da Gerencia Geral — Governancga, vem sendo continuo e intenso,
com destaque para a orientacdo dedicada do Comité de Auditoria, o que trara a CBTU a
evolucao a niveis desejaveis e de exceléncia de boas praticas de governanca, © que se
pretende observar por meio da melhoria da prestacao de servicos, atendimento e resultados
favoraveis a economia brasileira.

GERENCIA GERAL
DE GOVERNANCA

Instituida na estrutura organizacional da Administracao
Central da CBTU para apoiar os orgaos colegiados em
sua gestao e tambéem para aprimorar e consolidar boas
praticas de governanca corporativa no ambito da

Companhia, a Geréncia Geral de Governanca possui as

seguintes atribuicbes, elencadas no Manual de
Organizagéo, (V.02).

Apoiar a alta administracdo da Companhia no
monitoramento  dos processos que  sejam
considerados estratégicos pela mesma;

Assessorar 0s processos da governanca, auxiliando
administrativamente os orga
Diretoria da Companhia;

Garantir a transparéncia das decisdes tomadas pela
gestdo da Companhia, promovendo a divulgacao
das mesmas;

Promover as acdes necessarias para a elaboracao
do Relatorio de Administracdo, em consonancia
com a legislacéao vigente;

Assessorar a alta administracédo da Companhia na
divulgacdo das diretrizes fundamentais de
administracéo, na fiscalizacao da observancia das
diretrizes fixadas, no acompanhamento da
>cucao dos programas aprovados e na

\/- verificacdo dos resultados obtidos.




SOCIEDADE

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

ASSESSORAMENTO
DO CONSELHOD DE

ADMINISTRAGAD
CONSELHO DE ADMINISTRACAD . .

OMISSAQ DE

INSTANCIAS EHCA A

INTERMAS DE CONSELHO FISCAL
GOVERNANGCA

INSTANCIAS INTERNAS DE
AFOIO A GOVERNANCA

ALTA ADMINISTRACAO

DIRETOR-PRESIDENTE E
DIRETORIA-EXECUTIVA

AUDITORIA INTERNA

GERENCIA GERAL DE
GOVERNANCA

ASSESSORAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comité de Auditoria - COAUD

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragio

GESTAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA

-— A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é
D— vinculada ao Conselno de Administragdo (CA).. em

conformidade ao Decreto n® 3.505/2002 € com as Orientacbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(MOT).

RESPONSABILIDADES

|¢| Aumentar e proteger o valor organizacional da CBTU. fornecendo avaliac&o.
assessoria e consultoria baseados em risco;

Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos

B riscos e dos processos de governanca € a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracdo. classificacdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de
eventos e transacdes consideradas relevantes da Companhig;

B Identificar potenciais riscos de fraude e realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informacdes as instancias competentes, quando houver
indicios suficientes de fraudes ou de ilegalidades;

E Elaborar e Executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
aprovado pelo Conselho de Administracdo da CBTU - CA e pela Controladoria
Geral da Unigo - CGU, bem como o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna - RAINT, a ser encaminhado anualmente & CGU, para efeito de
integracdo das acdes de controle. nos prazos estabelecidos na legislacdo
pertinente;
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Monitorar a execugdo do PAINT e comunicar, periodicamente, ao CA sobre o
andamento dos trabalhos e as possiveis intercorréncias ou situagdes
relevantes ocorridas que possam impactar o resultado dos trabalhos;

Apoiar o CA no desempenho de suas atribui¢cdes, assim como, o Conselho
Fiscal da CBTU - CF € o Diretor-Presidente da CBTU, quando solicitado;

Apoiar o Comité de Auditoria da CBTU - COAUD no desempenho de suas
atribuicdes. quando solicitado;

Apoiar os Orgéos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU) do Poder
Executivo Federal no desempenho de suas atribuicdes, quando solicitado;

Apoiar a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, do Ministério das
Cidades - MCID, quando solicitado;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e
competéncia sejam aplicados e cumpridos;

Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e
competéncia sejam aplicados e cumpridos;

Garantir que os empregados membros da UAIG obtenham os conhecimentos,
habilidades e outras competéncias necessarias para atender aos requisitos

para realizacio das tarefas de auditoria;

Estabelecer e garantir a aderéncia as politicas e procedimentos desenvolvidos
para orientar a atividade de auditoria interna;

Outras atividades correlatas definidas pelo CA

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - Relatdrio da Administracéo



OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

No exercicio de 2025, foi encaminhado um acoérdao do Tribunal de Contas da

Unido (TCU) contendo duas determinacgdes e cinco recomendacgdes a CBTU:

Acdrddo n° 1372/2025 analisado em Plenario em 25/06/2025. com o

objetivo de fiscalizacdo sobre a implementacdo dos dispositivos da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) na Uni&o.

Infere-se uma visao geral da recomendacao recebidas em 2025, considerando
o status de atendimento, conforme o quadro a seguir:

Status de atendimento das determinacoes e recomendacoes 2025

Processo Atendidas Emandamento N&o atendidas N&ao se aplica
TC 009.980/2024-5 o] 7 o] o]
Total o] 7 0 o]

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

Em atendimento ao Acordao n® 1372/2028 - Plenario, a CBTU promoveu, ao
longo de 2025, avancos estruturais relevantes na organizacéo da governanca
voltada & adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
Como marco institucional, em setembro de 2025 foi editada a Resolucdo da
Diretoria-Executiva n°® 038-2025, que instituiu a Comissao de Protecdo de
Dados Pessoais, com competéncias definidas para formular diretrizes, propor
acoes e apoiar a implementacao de boas préticas relacionadas a protecao de
dados pessoais. Ainda em 2o2s, foi conduzido diagnédstico interno junto aos
empregados, por meio de instrumento estruturado, com o objetivo de aferir
o nivel de maturidade institucional, mapear percepcdes e identificar
oportunidades de melhoria relacionadas ao tratamento e a protecdo de
dados pessoais.

Paralelamente, no exercicio de 2025, avangou-se na elaboracdao da minuta
da Politica de Seguranca da Informacéo, instrumento normativo estruturante
que integra a protecéo de dados pessoais & gestdo de riscos, & seguranca
cibernética e a governanca corporativa, encontrando-se o documento em
fase de consolidacéo para submissdo as instdncias competentes. Como
medida complementar de fortalecimento da governanca, tambéem em 2025,
foi iniciada a revisdo do Regimento dos Comités Estratégico e Tatico de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo, com vistas a assegurar instancia
decisoria formal para a priorizacao de investimentos, projetos e acdes de

Observacdo: Aguardando o recebimento das medidas adotadas para atendimento das tecnologia, seguranca da informacéo e protecdo de dados, conferindo

recomendacdes e determinagdes. sustentabilidade e continuidade ao processo de adequacao da CBTU as

exigéncias da LGPD e aos orgaos de controle.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DA CGU

No exercicio de 2025, houve a emissao pela Controladoria-Geral da Unigao

(CGU) de um novo relatério de avaliagao:

Relatorios de avaliacdo anteriores consolidavam, ao final de 2025, o total de 31

.. recomendacdes que estdo sendo monitoradas pela Controladoria. Ressalta-se
Relatdrios CGU
ainda que, até final do exercicio, as manifestacdes de cinco recomendacdes

estavam em analise pela CGU. Ademais, constam na base de dados da CGU todos

N° do Relatorio Objeto Unidade Auditada - G
os relatorios de auditoria anual de contas.

Avaliar o processo de gestao de Quanto a forma de acompanhamento das recomendacoes, destaca-se a utilizagéo
licitagoes e contratos no ambito do Sistema e-AUD da CGU. Trata-se de instrumento informatizado utilizado para
da Administracao Central da viabilizar o acompanhamento do atendimento as acoes de controle, possibilitando

Relatorio de CBTU, considerando os criterios ] P i ¢ . P )
Avaliacgo n° de avaliacio estabelecidos pela ~ Administracio Central atuacdo de forma ampla e abrangente, no ambito dos resultados da acdo
1593873 Lei n® 13.303/2016, pelo governamental, além do conhecimento e acompanhamento das melhorias

Regulamento de Licitacoes da aplicadas e sua repercussao nos resultados das acdes.

CBTU e jurisprudéncia afim do

Tribunal de Contas da Uniao.
Dessa forma, a atualizacédo do Plano de Providéncias Permanente pode ser

realizada periodicamente via sistema informatizado.

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - Relat¢rio da Administracdo



CORREGEDORIA

Dentro da estrutura organizacional da CBTU, a Corregedoria-Geral € uma unidade com
dupla vinculacdo. Do ponto de vista administrativo, a CG passou a ser vinculada ao
Conselho de Administracao.

Enquanto integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, a CG fica
sujeita & orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgéo Central do Sistema de
Correicao, conforme art. 2°, §2° do Decreto n® 5480, de 30 de junho de 2005 ¢/ art. 2°,
paragrafo unico da Portaria CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada
como Unidade Correcional Instituida — UCI, nos termos do artigo 2°, inciso lll, da referida
portaria.

Destaca-se, no ano de 2025, a realizacdo do processo seletivo por meio do EDITAL
N° 002-2025/GAREH cujo objetivo foi prover o cargo de Corregedor-Geral. Dessa
forma, foi oportunizada a participacdo no certame a todos os empregados da
Companhia que cumpriam os requisitos do referido Edital e legislacao correlata.

No processo seletivo, foram realizadas provas escritas na modalidade redac&o técnica
e entrevistas comportamentais com os candidatos. Importante mencionar que diversas
areas da CBTU participaram de todo o processo, o que garantiu a adequada avaliacao e
um resultado justo.

Por fim, a fim de contribuir com a gestéo publica, bem como para apoiar a execucao da
administracao na execucao das suas atividades, a Corregedoria buscou implementar
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao,
deteccao, punicao e remediacao de irregularidades e desvios de conduta.

el

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

CORREGEDORIA
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No exercicio de 2025, a Companhia deu continuidade ao fortalecimento da Gestdo de Riscos e
Controles Internos como instrumento de apoio & governanga corporativa, ao monitoramento do
desempenho institucional e & transparéncia na prestacdo de contas & sociedade. contribuindo
para a sustentabilidade das operacdes e para o alcance dos objetivos estratégicos.

SISTEMA DE GOVERNANCA DE RISCOS

A CBTU adota um sistema de Gestdo de Riscos alinhado as diretrizes da Lei n® 13.303/2016. as
boas praticas da I1SO 31000 € ao framework COSO ERM, integrado & governanca corporativa da
Companhia. Esse sistema tem por finalidade apoiar a Alta Administracdo na identificacdo.
avaliac@o, tratamento € monitoramento dos riscos que possam impactar o cumprimento dos

objetivos estratégicos e corporativos.

Ao final do exercicio de 2025, 0 universo de riscos corporativos da Companhia compreendia
331 riscos, vinculados aos objetivos estrategicos e aos macroprocessos institucionais, refletindo a
abrangéncia do mapeamento realizado e subsidiando a priorizagdo gerencial das exposi¢cdes mais

relevantes no @mbito da governanca corporativa.

TIPOS DE RISCO E VINCULAGAO ESTRATEGICA

Os riscos corporativos da Companhia s&o classificados nas categorias Estratégico, Operacional,
Financeiro e de Conformidade, conforme estrutura definida no Dicionario de Riscos da CBTU.
Essa classificagio tem por finalidade organizar e qualificar os riscos de acordo com sua natureza.
contexto e areas organizacionais mais diretamente relacionadas. permitindo uma leitura integrada
dos fatores que podem impactar o alcance dos objetivos estratégicos e corporativos.

A partir dessa estrutura, a sistematica de gestdo de riscos e controles internos adotada pela
Companhia estabelece critérios para a priorizacdo € o tratamento dos riscos, considerando sua
probabilidade de ocorréncia e o potencial impacto, assegurando uma abordagem integrada da
gestdo de riscos no ambito da Companhia. Ao final do exercicio. parte dos riscos avaliados
apresentou nivel residual acima do apetite por riscos da Companhia, sendo objeto de
acompanhamento e de planos de acédo de tratamento, conforme as diretrizes definidas na Politica
e no Manual de GRCI.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

A estrutura de controles internos da CBTU esta alinhada aos
componentes do modelo COSO, abrangendo o ambiente de controle, a
avaliagdo de riscos, as atividades de controle, os mecanismos de
informacdo e comunicacdo e o monitoramento continuo da efetividade
dos controles.

Observou-se a predominancia de controles manuais e semiautomaticos.

refletindo limitagdes estruturais e tecnologicas. Esse contexto reforca a

necessidade de iniciativas voltadas ao aumento da eficiéncia. da
confiabilidade e da capacidade de resposta dos processos, bem como
ao direcionamento dos esforcos de controle para o fortalecimento da
eficacia dos controles internos, especialmente naqueles associados aos
riscos que demandam maior atencdo para a Companhia. observadas as
restricdes orgamentarias e as prioridades institucionais vigentes.

Quanto a natureza dos controles, verifica-se predominancia de
mecanismos com enfoque preventivo, evidenciando uma estratégia
orientada & antecipagdo de eventos indesejados. Ainda assim. a
Companhia reconhece oportunidades para o fortalecimento progressivo
de controles detectivos e corretivos, bem como para o aprimoramento
da automagdo e da integragdo dos controles, visando ao
aperfeicoamento dos processos e ao aumento da consisténcia das
informacdes utilizadas para fins gerenciais.

PRINCIPAIS RISCOS CORPORATIVOS E RESPOSTAS

Os principais riscos corporativos identificados no exercicio estao associados. em sua maioria.
a fragilidades em processos estruturantes e de suporte a operagdo metroferroviaria.
cujos efeitos tendem a repercutir diretamente sobre a atividade finalistica da Companhia.
Entre esses riscos, destacam-se aqueles relacionados ao planejamento, a infraestrutura
tecnologica, a manutencdo e a gestdo de pessoas, os quais podem influenciar a
capacidade institucional de assegurar a continuidade, a regularidade e a confiabilidade dos
servicos prestados a populacao.

Embora muitos desses riscos ndo se originem diretamente na operagdo comercial. sua
materializacdo pode afetar de forma relevante o desempenho operacional. a seguranga e o
cumprimento das diretrizes estratégicas da Companhia.

Para enfrentar esses riscos, a Companhia definiu estratégias de resposta, incluindo agdes
de tratamento, monitoramento e, quando aplicavel. aceitagdo. formalizadas por meio de
planos de acdo e acompanhadas pelas instancias responsaveis, com foco na preservagao
da capacidade operacional e no fortalecimento dos controles internos.
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EVOLUGAO DA MATURIDADE EM GESTAO DE RISCOS

Ao longo de 2025, a CBTU avangou no amadurecimento da gestdo de riscos e controles
internos, com destaque para a revisdo e publicagdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, da Declaracido de Apetite por Riscos e de normativos complementares
que orientam a execucao do processo de GRCI na Companhia.

Nesse contexto, destaca-se, ainda, a criagdo do Comité de Gestdo de Riscos e Controles
(GRC). instancia responsavel por apoiar a Alta Administracdo no acompanhamento da
exposicao a riscos, na avaliacdo da efetividade dos controles e no alinhamento da gestédo de

riscos as diretrizes estratégicas da Companhia.

Adicionalmente, foram intensificadas acdes de comunicacdo interna voltadas & disseminacéo
de orientacdes sobre gestdo de riscos e controles internos, incluindo o esclarecimento de
conceitos, nomenclaturas e responsabilidades, contribuindo para o fortalecimento da cultura
de riscos e para a maior uniformidade na compreenséao e aplicacdo do modelo adotado pela
Companhia.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

MACROPROCESSOS
INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSOS
DE APOIO

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS
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CORRELAGAO ENTRE RISCOS FORA DO APETITE,
MACRORRISCOS E CADEIA DE VALOR

Os riscos posicionados acima do apetite institucional apresentam
relacio direta com macrormriscos associados a processos
estruturantes e transversais da Companhia. os quais sustentam a
execucao da atividade finalistica. Embora, em sua maioria. ndo se
originem diretamente na operagdo metroferroviaria. esses riscos
tendem a repercutir sobre os macroprocessos da cadeia de valor,
influenciando a capacidade de plangjamento. suporte e execucao
das atividades essenciais ao cumprimento da miss&o institucional.

Nesse contexto, a andlise integrada dos riscos fora do apetite. dos
macrorriscos € dos macroprocessos permite compreender como
fragilidades em processos de apoio e institucionais podem impactar
a entrega do servico de transporte de passageiros, conforme
ilustrado na Cadeia de Valor da Companhia. ilustrada a esquerda.
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MATRIZ SWOT

Expertise metroferroviaria o » Aumento do ndmero de passageiros
Capacidade de articulacdo politico- P transportados
e e Tl (0] + Ampliagdo e modernizacdo dos sistemas
Transporte de alta capacidade R existentes
Politica tarifaria social T + Demanda re_pr_lmlda por sistemas
Modal rapido, seguro e regular metroferroviarios
Transporte social e U » Integracgdes intermodais
emh TR e e N s Exploracdo comercial dos sistemas
Empresa publica federal com I + Captacgdo de recursos via 6rgaos
atuacio em diversos Estados D governamentais e privados i _
s Marco Legal do Transporte Pidblico Coletivo

A + Meta climatica de reducdo de emissao de

D carbono

E s Ser agente do governo federal para estudos

e projetos de mobilidade

LeEE ot isssing il e A + Dotacdo orcamentaria insuficiente
Lol iies M « Falta de investimento no modal metroferroviario
Sucateamento / Obsolescéncia dos E « Priorizacio do modal rodovidrio
equipamentos e de parte da « Baixa participacdo nas politicas de mobilidade locais
infraestrutura A + Escassez de fornecedores nacionais para operacio e
Processos nédo integrados e pouco C manutencdo dos sistemas
TR T S A + Descontinuidade ad_ ministrativa ? p_oll'tica
Pendéncia de regularizagiio « Alto preco de energia e combustiveis

S + Seguranga pUblica precaria

dominial

Alto custo com despesas
obrigatorias

Quadro de pessoal insuficiente com
consideravel quantitativo de
aposentados e aposentaveis
Praticas de gestdo de pessoas
passiveis de aperfeigcoamento e
plano de carreira defasado

Elevado contencioso judicial

Desequilibrio nas regras de repasse de recursos
oriundos dos convénios de integracdo
Lei 8.693/93 e Programa Nacional de Desestatizacdo



GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

CONTROLE DAS DEMANDAS JUDICIAIS

Ate 31 de dezembro de 2025, a CBTU configurava como parte, Recife, Rio de Janeiro e Belo Horizonte sdo os locais com o maior

tramitando nos tribunais de justica em todo territorio nacional:

QUANTITATIVO DE AGOES JUDICIAIS
EM ANDAMENTO EM 2025 g

processos ativos

quantitativo de acoes.

i

[\3

887

NATUREZA
CIVIL

594

NATUREZA
TRIBUTARIA

4.082

NATUREZA
TRABALHISTA
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

QUANTITATIVO DE SETENCAS INGRESSADAS POR MES EM 2025

I E I C
101 79 35 41 46 53 204 33 27 33 b2 26

AC

BH 9 24 28 13 45 48 85 28 31 33 20 30
Jop 13 15 44 14 23 5 13 11 5 9 9 12
MAC 18 16 8 10 22 26 24 15 8 16 6 7
NAT 2 10 3 16 18 17 10 6 6 9 9 13

REC 67 107 113 73 140 157 128 133 169 201 195 164

PENSOES E INDENIZAGOES
POR ACIDENTE FERROVIARIO

Em processos judiciais oriundos de acidente ferroviario, em que a CBTU € condenada a pagamento
de indenizacdes e beneficios mensais e/ou pericdicos por periodo especifico ou vitaliciamente, o
autor se torna pensionista da Companhia e recebe as prestacoes devidas em folha de pagamento de

pensdes e indenizacdes por acidente ferroviario. Em 2025, o valor pago foi de R$ 21.210.640,05.

Registra-se que, além dos pagamentos realizados no exercicio de 2025, Houve R$ 200 milhdes em
provisoes relacionadas a pensoes e indenizacdes por acidentes ferroviarios, conforme detalhado nas

demonstracoes financeiras.

CUMPRIMENTO
DE SENTENCAS

Durante o ano de 2025, foram pagos
R$111.062.619.00 em sentencas judiciais.

R$94.536.512,00

em sentencgas trabalhistas

R$17.426.108,00

em acoes civeis, fiscais e tributarias
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RESULTADOS
DA GESTAO




RESULTADOS ALCANCADOS E METAS
PLANO DE NEGOCIOS 2025

Para o exercicio de 2025, a Companhia definiu os objetivos estrategicos que
seriam priorizados e os correspondentes projetos a compor o Plano de Negocios.
Essa escolha refletiu uma avaliacao criteriosa das possibilidades reais da
Companhia, das diretrizes de curto e longo prazo e da necessidade de

concentrar esforcos em areas criticas.

Os objetivos priorizados foram desdobrados em projetos e acdes a serem
monitorados de forma sistematica no Plano de Negdcios de 2025, com metas,
indicadores e iniciativas associadas, garantindo foco, alinhamento e disciplina na

execucao estrategica.

Diante do contexto interno e externo no qual a Companhia esteve inserida em
2025, primeiro ano do Planejamento Estrategico vigente, serdo destacados a

seguir os principais resultados.

el

RESULTADOS DA GESTAO
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OBJETIVOS PRIORITARIOS 2025

MISSAO: Promover e prover solucdes de mobilidade urbana, para o desenvolvimento sustentdvel das cidades, por meio

do transporte de pessoas sobre trilhos, como agente do Governo Federal, com qualidade e inclusdo social. VALORES:
Exceléncia, Inclusao social, Integridade,

_ Reconhecimento e Sustentabilidade
VISAOQ: Ser reconhecida como referéncia na oferta de solugdes, planejamento, implantagao e operacao de transporte de

pessoas sobre trilhos.

SOCIEDADE

Aperfeicoar a integragdo com Melhorar a experiéncia e a satisfacdo Promover o engajamento da sociedade para melhoria dos servicos ofertados e
outros modais dos usuarios imagem da Companhia

( Aumentar o publico atendido ) ( Expandir a oferta de solugdes em mobilidade X Ampliar a participacao no planejamento urbano )
FINANCEIRA
( Reduzir o &nus com acodes judiciais ) ( Elevar as receitas operacional e acessorias ) ( Otimizar os custos operacional e administrativo )

PROCESSOS INTERNOS

( Garantir a eficiéncia operacional do sistema ) (Desenvolver acdes e contratacdes sustenta’veis> ( Aprimorar procedimentos operacionais e administrativos )

(Implantar!l ntegrar sistemas para automatizar 0s processos intemos) ( Fortalecer praticas de governancga, integridade, gestao de riscos e controles internos )

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

( Fortalecer e valorizar a gestao de pessoas ) (Dromover a aprendizagem continua e gestao do conhecimento) ( Fomentar a cultura da inovacao e criatividade)




RESULTADOS DA GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS E METAS

MELHORAR A EXPERIENCIA E SATISFAGAO DOS USUARIOS IMPLANTAR/INTEGRAR SISTEMAS PARA AUTOMATIZAR OS
Acoes de Requalificacao de Estagoes e Edificagoes: PROCESSOS INTERNOS

Acoes de melhoria dos Processos Internos:

o NATAL
; g a a e Finalizagcao do mapeamento macro dos processos para futura implantacao
e Inici truca i taco S int énci . .
nicio da construcdo de seis novas estagbes na Superintendéncia de do sistema ERP - Projeto Conecta CBTU

e« Conecta CBU - Implantacao, na CBTU, dos modulos do ERP PROTHEUS
atualmente em uso pela Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife.

Natal, fruto de uma parceria com o Estado do Rio Grande do Norte para
melhorar a mobilidade urbana da Regiao Metropolitana de Natal. com

previsao de conclusao em 2026.

0 RECIFE

o Licitacdo da reforma das coberturas de quatro estagbes da

e Projeto de Implantagao dos Modulos de Recursos Humanos do ERP RM
TOTVS com conclusao de 100% do previsto para 2025,

Superintendéncia de Recife. Processo apto para contratacao e inicio das PROMOVER A APRENDIZAGEM CONTINUA E GESTAO DO
obras mediante liberacio orcamentaria. CONHECIMENTO
Acoes de expansao da gestao do conhecimento:

EXPANDIR A OFERTA DE SOLUCGES EM MOBILIDADE « A Companhia contabilizou 3.381 participacdes em acdes de treinamento e

Desenvolvimento de estudos e projetos de transporte: capacitagdo, ante 2596 participagoes em 2024, evidenciando crescimento

30% no volume de participacdes.
e Assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica com o municipio de

Valparaiso de Goias/GO para estudo do trem de passageiros conectando o REDUZIR ONUS COM AC@ES JUDICIAIS

municipio & Brasilia/DF. « Acdes da GAJUR acompanhadas no Plano de Negdcios 2025

o RECIFE

¢ Inclusao do estudo do VLT PAZ - BRUM no Relatorio de Redes Estruturais
Planejadas do BNDES.
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RESULTADOS ALCANCADOS E METAS

GARANTIR A EFICIENCIA OPERACIONAL DO SISTEMA
Foram pagos quase 90 milhoes de reais em contratos para operacao
e manutencdo. Dentre as acdoes e Projetos de engenharia

implementados nas Superintendéncias Regionais, destacam-se:

o NATAL

e« Aquisicao de 1720 unidades de dormentes de polimero reciclado
necessarios para as demandas de manutencao preventiva e corretiva da

superestrutura da via permanente da STU-Natal.

o RECIFE

« Fornecimento de 04 truques reboque e 02 truques tracao para o VLT 03

» Aquisicao de 19.858 dormentes monobloco de concreto TR-45

« Aquisicao de 1365.6 ton. de trilhos TR-57

« Contratacdo de empresa na requalificacao do material rodante dos TUEs
(frotas CISM e CAF) contemplou a revisao geral da frota de Trens de
Unidade Eletrica (TUEs), abrangendo os modelos CISM e CAF. A revisao
corresponde a primeira fase de um total de duas fases, tendo sido
contemplados na Fase 1 apenas os itens classificados como essenciais a
seguranga. A primeira entrega dos componentes revisados esta prevista
para dezembro de 2025. A revisao da frota CISM contemplara

exclusivamente os disjuntores extra rapidos.

o MACEIO

e Aquisicao de 1818 unidades de dormentes de polimero reciclado
necessarios para as demandas de manutencao preventiva e corretiva da
superestrutura da via permanente da STU-MAC.

RESULTADOS DA GESTAO

o JOAO PESSOA

e Aquisicao de 939.53 toneladas de trilhos TR-45 para substituicao de 21 km
de trilhos na STU-JOP

Além dos objetivos estratégicos prioritarios, merece destaque o
avanco das acoes desenvolvidas pela Companhia em outros

objetivos estratégicos:
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RESULTADOS DA GESTAO

STU MACEIO - Recuperacao operacional do trecho interditado

Em decorréncia da situacao de instabilidade geotécnica registrada na regidao do bairro Mutange,
em Maceid/AL, associada as atividades de extracao de sal-gema historicamente realizadas na
area, o trecho ferroviario operado pela CBTU naquela regido permanece com a circulacao
suspensa por medida de seguranca. A Companhia acompanha permanentemente as condicoes
da regiao, em articulacao com a Defesa Civil do municipio e os 6rgaos publicos competentes,
avaliando as medidas necessarias para a recuperacao da infraestrutura ferroviaria e para a futura
retomada da operacao.

No contexto das tratativas voltadas a solucao consensual da controvérsia, conduzidas ao longo
de varios meses, nao foi possivel obter da Braskem proposta formal que viabilizasse a
composicdao da demanda. Diante disso, foi dado prosseguimento as medidas judiciais cabiveis,
estando o processo atualmente em tramitacao.

Com o objetivo de assegurar a adequada representacao institucional da Unido, foi solicitada a
atuacao da Advocacia-Geral da Unidgo (AGU) no processo judicial, o que foi acolhido pelo
Ministério das Cidades.

Paralelamente, encontra-se em execucao Termo de Cooperacao Técnica celebrado entre a
CBTU e a Braskem, voltado a definicdo de diretrizes operacionais e estruturais para a
recuperacao do trecho ferroviario afetado.

O instrumento, formalizado em agosto de 2025, possui vigéncia de 20 meses e contempla acées
relacionadas a remodelacédo do trecho temporariamente suspenso e a revitalizacdo das
passagens de nivel, com vistas ao restabelecimento das condicdes operacionais e a futura
retomada da operacao pela CBTU. Importa destacar que o referido acordo de cooperacao nao
gerou impacto contabil ou financeiro nas demonstracées financeiras do exercicio.

()
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OBJETIVOS PRIORITARIOS 2026

MISSAO: Promover e prover solucdes de mobilidade urbana, para o desenvolvimento sustentdvel das cidades, por meio

do transporte de pessoas sobre trilhos, como agente do Governo Federal, com qualidade e inclusdo social. VALORES:
Exceléncia, Inclusao social, Integridade,

_ Reconhecimento e Sustentabilidade
VISAOQ: Ser reconhecida como referéncia na oferta de solugdes, planejamento, implantagao e operacao de transporte de

pessoas sobre trilhos.

SOCIEDADE

Aperfeicoar a integragdo com Melhorar a experiéncia e a satisfacdo Promover o engajamento da sociedade para melhoria dos servicos ofertados e
outros modais dos usuarios imagem da Companhia

( Aumentar o publico atendido ) ( Expandir a oferta de solugdes em mobilidade ) ( Ampliar a participacao no planejamento urbano )
FINANCEIRA
( Reduzir o 6nus com acodes judiciais ) ( Elevar as receitas operacional e acessorias ) ( Otimizar os custos operacional e administrativo )

PROCESSOS INTERNOS

( Garantir a eficiéncia operacional do sistema ) (Desenvolver acdes e contratacdes sustenta’veis> ( Aprimorar procedimentos operacionais e administrativos )

(Implantar!l ntegrar sistemas para automatizar 0s processos intemos) ( Fortalecer praticas de governancga, integridade, gestao de riscos e controles internos )

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

( Fortalecer e valorizar a gestao de pessoas ) (Dromover a aprendizagem continua e gestao do conhecimenth ( Fomentar a cultura da inovacao e criatividade)




PERSPECTIVAS E DESAFIOS 2026

A CBTU tem r 0 O ! . ao de um
transporte publico metroferroviario ace |l e a po lors
atendida. Para o ano de 2026, seguindo o Plano de Negocios apr

em 2025 a Companhia planeja aprimorar os procedimentos
operacionais e administrativos, implantar e integrar sistemas para
automatizar os processos internos, além de fortalecer e valorizar a
gestdo de pessoas. A empresa também tem preparado para

DESAFIOS GERAIS:

melhorar a experiéncia do usuario, expandir a oferta de solugcées em

mobilidade e garantir a eficiéncia operacional do sistema.

» Restricoes orcamentéarias que impactam a operacdo e a manutencao

. dos sistemas ferroviarios.
a CBTU

s _ _— C ,
paginas sub: . s para o Previsdo de R$230 milhdes para despesas discricionarias € insuficiente,

cicio de 2026 e, apesar dos desafios, seguira priorizando a requerendo  suplementagdo orcamentaria de R$s5 milhdes para

cional. a satisf : o de C0as. custeio e R$85 milhdes para investimentos.

« Degradacdo dos sistemas ferrovidarios, que requer investimento
significativo para garantir a seguranca € a eficiéncia da operacao.

» Necessidade de otimizar os custos operacionais e administrativos para
mitigar o impacto das restricoes orcamentarias.

» Aquisicdo de VLTs e TUEs para modernizar a frota e melhorar a
experiéncia do usuario.

» Implementacdo do Sistema Eletrénico de Informagoes (SEl) e do
modulo de RH do Conecta CBTU, melhorando a gestao de pessoas e
0S processos internos.

» Revisdo do Plano de Emprego e Salarios (PES), para valorizar a gestao

de pessoas e melhorar a satisfacao dos funcionarios.




RESULTADOS DA GESTAO

ACOES, METAS ESTRATEGICAS E DESAFIOS PARA 2026

MELHORAR A EXPERIENCIA E SATISFACAO DOS USUARIOS FORTALECER E VALORIZAR A GESTAO DE PESSOAS
o NATAL « Dar continuidade as iniciativas de aprimoramento da gestao de pessoas
da Companhia, incluindo a realizacdo de estudos internos voltados a

« Conclusao da construgao de seis estacoes ferroviarias na Superintendéncia atualizacio do Plano de Empregos e Salarios — PES, com vistas ao

Regional de Natal. melhorando a mobilidade urbana na regido. R$ aperfeicoamento da estrutura de cargos, das faixas salariais e dos

7.937837.23 criterios de desenvolvimento profissional.

GARANTIR A EFICIENCIA OPERACIONAL DO SISTEMA Considerando o atual contexto institucional da Companhia, marcado pelo

avanco das diretrizes governamentais relacionadas ao processo de

e Assinatura de Ata de Registro de Preco para aquisicao de VLTs para todas L , . . .
desestatizacao da STU Recife, avaliou-se a necessidade de readequacao do

as STUs, 20 unidades, R$ 760.569.554.60 - ) i
cronograma inicialmente previsto para a revisao completa do PES, conforme

estabelecido no Plano de Negocios.
o RECIFE

» Entrega de 2 rebocadores e 1 caminhao rodoferroviarios, R$16.934.990.00; Nesse cenario. a Companhia priorizara. ao longo de 2026. a condugao de

» Entrega de 60 mil dormentes de concreto afetados pelo fendmeno do RAA, estudos tecnicos internos. contemplando:
TED-n° 969375 SEMOB/MCID na STU-REC, R$ 24.994.705.88;

e Conclusao do servico de substituicao de trilhos no estaleiro Cavaleiro da
STU-REC. R$ 9.152.713.10;

» Assinatura de Ata de Registro de Preco para aquisicao de TUEs para STU-

REC. 20 unidades. R$ 1.292.213.g901.42.

e revisao das descricoes de cargos, incluindo responsabilidades.
habilidades e qualificacdes requeridas, bem como analise de eventuais
reenquadramentos funcionais;

« atualizacao da tabela de valores salariais, com revisao de faixas e niveis
de progressao;

« reavaliacao dos criterios de avaliagao de desempenho.

APRIMORAR PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS

» Dar continuidade a implementacao do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI! Os resultados desses estudos sergo submetidos a Diretoria Executiva & a0

na Companhia Conselho de Administracao, para apreciacao e eventual deliberacao quanto
ao encaminhamento das propostas a Secretaria de Coordenagao e

Governanca das Empresas Estatais - SEST.
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RESULTADOS DA GESTAO

ACOES, METAS ESTRATEGICAS E DESAFIOS PARA 2026

IMPLANTAR/INTEGRAR SISTEMAS PARA AUTOMATIZAR OTIMIZAR O CUSTO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVO
PROCESSOS e Programa de Demissao Voluntaria: realizacdo dos estudos de
o Conecta CBTU: implantar o modulo de RH (folha de pagamento e dimensionamento da forca de trabalho e elaboracdo da proposta do
treinamento) programa para aprovagao nas instancias competentes.
©
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ALOCACAO DE RECURSOS
E AREAS ESPECIAIS
DE GESTAO




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O exercicio de 2025 foi marcado por um cenario orcamentario
desafiador. A publicacao tardia da Lei Orcamentaria Anual (LOA), em
abril, somada a reducdo de 42% nas despesas discricionarias (de R$
308 milhdes em 2024 para R$ 175 milhdes em 2025), exigiu uma
postura austera da Companhia na gestao dos empenhos e
desembolsos mensais para assegurar a prestacao dos servicos.

Diante dessa restricao, as Superintendéncias implementaram um
rigoroso plano de adequacao, que incluiu a revisao de escopos
contratuais e a adequacao de processos operacionais. Paralelamente,
a CBTU atuou proativamente junto aos orgaos competentes em todas
as janelas de alteracao orcamentaria. Destaca-se, no segundo
semestre, a suplementacao de R$ 40 milhdes destinada a STU Recife,
aporte decisivo para a manutencao de contratos essenciais atée o

encerramento do exercicio.

No que tange aos investimentos, a dotacao de R$ 9,5 milhdes limitou-
se ao atendimento de contratos ja em execucao. O montante
mostrou-se insuficiente para cobrir a totalidade das repactuacoes
necessarias e inviabilizou novas contratacdes estruturantes, essenciais
para reverter o avancado estado de degradacao dos sistemas e
garantir a confiabilidade dos ativos.

el

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

N
¥
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

PRINCIPAIS INDICADORES
AREAS DE ATUAGAO

L NATAL

Nao Eletrificada (Km): 79.40
Estacoes: 28

Municipios Atendidos: 6

Popul. dos municipios(mil)(6): 1.2g2

JOAO PESSOA

Nao Eletrificada (Km): 30

Estacoes: 13

Municipios Atendidos: 4

Popul. dos municipios(mil) (6): 1.213

RECIFE

Eletrificada (Km): 37.7

Nao Eletrificada (km): 33.7 (2)X(3)
Estacoes: 36

Municipios Atendidos: 4

Popul. dos municipios(mil)(6): 2.297

MACEIO

Nao Eletrificada (Km): 34.4
Estacoes: 15

Municipios Atendidos: 3

Popul. dos municipios(mili(6): 1.1
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ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Recife Natal Jodo Pessoa
Indicadores
2024 2025 % 2024 2025 % 2024 2025 %
Passageiros 44.168 35.756 -19 1506 1125 -25.3 818 795 -2.8
transportados (mil)
paSSageirOS por dia util 151.9 130.6 -14 5.5 42 227 3 2.0 28
{mil)
Receita Operacional (R$ 70.563 50.124 -16.2 2450 2537 -26.5 157530 162110 2.9
mil)
Receita Nao 2550 2549 -0.03 1751 134.6 -26.9 68 99.3 45.96
Operacional (RS mil)
Receita Total (R$ mil) 74113 61.630 -16,8 3632 2,654 -26,9 164330 1.680.90 23
Custo Total (RS mil) 427236 460.050 7.7 50.746 60.082 0.6 50.254 52216 2.9
Custo Unitario (R$ mil) Q.67 12.87 a3 30.68 534 24.6 61.42 66,66 6.9
Tarifa Nominal (R$) 425 4,25 0 2.5 25 0 2.5 2.5 o]
Tarifa Efetiva Média (R$) 1.6 1.65 3.5 229 2,25 -1,6 1.93 2,04 57
Taxa de Cobertura 17.3 13.4 228 5.9 43 -27 3.2 31 -25
Plena (%)
Regularidade (%) 85.7 80.2 -6.4 00.1 g8.1 -1 00.8 08.6 -1.2
Pontualidade (%) 60.2 73.8 226 915 Q2.9 15 Q7.5 01.6 -6

O valor de aluguel da Nota 14 — Receita Bruta, apresentada na segao Demonstragdes Contab corresponde a parcela da Receita Nao Operacional. Ja o valor
apresentado nos indicadores de desempenho inclui Variagdes Patrimoniais Aumentativas Fieatceiras, Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas e receitas
provenientes de contratos sob gestdo da Administracao Central, por isso ndo sao diretamente comparaveis.
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ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Maceio Sistemas CBTU
Indicadores
2024 2025 % 2024 2025 %

Passageiros transportados (mil) 421 118 -0.7 46.013 38.004 -18.8
Passageiros por dia util (mil) 14 15 4.8 1617 130.2 -13.9
Receita Operacional (R$ mil) 045.7 Q936.5 -1 76.534 64.219 -16.1
Receita Nao Operacional (R$ mil) 46,5 414 -10.88 3.840 3.825 -0.4
Receita Total (R$ mil) 0g2.1 060.6 -3.2 80.381 66.935 -16.7
Custo Total (R$ mil) 43580 46.809 7.4 580.816 610.166 6.6
Custo Unitario (R$) 103.48 111,96 82 12.38 16.25 313
Tarifa Nominal (R%$) 25 2.5 T | = = =

Tarifa Efetiva Média (R$) 2,25 224 -0,2 1.63 1.69 37
Taxa de Cobertura Plena (%) 23 2 -10 13.8 10.8 -21.9
Regularidade (%) Q6.7 88,6 -8.3 85 80.7 -51
Pontualidade (%) a5 94.8 -0.2 67.8 782 153

O valor de aluguel da Nota 14 — Receita Bruta, apresentada na secao Demonstragdes Contabeis, corresponde a parcela da Receita Nao Operacional. Ja o valor
apresentado nos indicadores de desempenho inclui Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras, Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas e receitas
provenientes de contratos sob gestdo da Administracao Central, por isso ndo sao diretamente comparaveis.
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LIMITE ORCAMENTARIO - FINANCEIRO - 2025

LEIl + CREDITOS
GOVERNO

Administracao da Unidade

Funcionamento dos Sistemas

Investimentos

Pessoal

Capacitacao

Publicidade Utilidade Publica

Pensoes

Ajuda de custo para moradia

Sentencas Judiciais transitadas
em julgado de pequeno valor

Sentencas e depositos Judiciais
Civeis

Sentencas e depositos Judiciais
Trabalhistas

Sentencas Judiciais transitadas
em julgado (Precatcrios)

Cumprimento de Acordo
REFER (Definitivo)

TOTAL 1.435.531.267,00 1302.854.871.05 | 1392.826.174,31 1446.600.271,36 | 1.410.448.132.47| 141044813247

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - Relatdrio da Administracio

18.896.072.00

186.060.150.00

9.520.085.00

648.684.530.00

500.000,00

120.000,00

23.210.420,00

113.325.00

5.000.000,00

24.304.570.00

128.476.479.00

390.627.636,00

LIMITE DE
EMPENHO

18.896.072,00

186.068.786.50

0.510.020.00

639.173.655.70

493.3890.74

119.931.14

23.204.021.76

113.325.00

60.355.78

18.060.208.85

106.508.470.48

300.627.636,00

18.896.072.00

186.068.786.50

0.510.020.00

639.144.958.06

493.380.74

119931.14

23.204.021.76

113.225.00

60.355.78

18.060.208.85

106.508.470.48

300.627.636,00

m

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

LIQUIDADO
(INCLUI RAP)

10.026.688.18

105.553.862.43

66.536.823.52

631.024.797.74

594516.42

139.552.20

2213150514

02.286,60

60.355.78

18.058.813.00

106.369.619.19

387.011.451.07

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

LIMITE
FINANCEIRO

18.084.686.87

195.340571.70

62.127.605.05

608.807.455.68

585.635.04

139.552.20

2199140176

69.438.54

3.500,00

17.940.848.30

106.355.805.36

387.011.451.07

PAGO
(INCLUI RAP)

18.084.686,87
195.340.571.70
62.127.695.95

608.897.455.68
586.635.04
13955220
2199149176
69.438.54
3500,00
17.940.848,30

106.355.805,36

387.011.451,07

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%



ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

LIMITE ORCAMENTARIO - FINANCEIRO - 2025

: DESTAQUE . LIQUIDADO LIMITE PAGO
LEl * CREDITOS RECEBIDO % (NCLUIRAP) | FINANCEIRO | (INCLUIRAP)
GOVERNO

DNIT - ADM DA UNIDADE 173.252.42 173.252.42 100% 287583.03 28570713 28570713 100%

SPU - ADM DA UNIDADE 163.886,08 163.886.08 1007 165.405,65 166.468,20 166.468,20 100%

MDR - ACOES DE PROTECAO E

—_—_— 1578061836  15837.618.36 15.837.618.36 100%

PAC - PROGRAMA DE
ACELERACAO DO

CRESCIMENTO - APOIO A 27190337530 27.193.375.39 100% 16.191.541.79 15.0961.517.90 15.961.517.90 100%
SISTEMAS DE TRANSPORTE

PUBLICO COLETIVO URBANO

TOTAL GERAL 1435531267 1.420.385.386 1.420.356.688 100% 1.479.025.420 | 1.451.690.444 1.451.600.444
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

O principal regente das relacdes de trabalho, no @mbito da CBTU, & o 2 8 empregado(a)s PCD
Decreto 5.452/1943, da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Aléem disso,
para assegurar a conformidade da Lei de Responsabilidade das Estatais

(13.3037/2016), a Companhia observa as orientacbes da Secretaria de 60 6 empregado(a)s aposentado(a)s em
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), ligada ao atividade (24% do total)

Ministério da Economia. Os dados a seguir séo de dezembro /2025,

PERFIL DA FORGA DE TRABALHO: 3 73 empregado(a)s movimentado(a)s

para outros orgaos
2.746

DISTRIBUIGAO POR GENERO
e
488 2.2538

Mulheres: 488 (18%) Homens: 2.258 (82%)

=ije =il)e =Hje =il
=)o =il)e =Hje =il
=ije =ije =lje =il
=ije =ije =lje =l
=)o =ije =M)e =)
=)o =ije =lje =il
=ije =ije =H)e =l
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GESTAO DE PESSOAS

DIVERSIDADE, EQUIDADE E AMBIENTE DE TRABALHO

No exercicio, a Companhia avancou no fortalecimento de
iniciativas voltadas a promocao de um ambiente de trabalho
respeitoso, inclusivo e livre de discriminagcao, em consonancia
com as diretrizes de governanca, integridade e gestao de
pessoas.

Nesse contexto, foi aprovada a Politica de Prevencao e Combate
a Discriminacao e ao Assedio, instrumento institucional que
estabelece principios, diretrizes e mecanismos voltados a
promocao do respeito a diversidade, a prevencao de condutas
inadequadas no ambiente de trabalho e ao fortalecimento de
canais institucionais de acolhimento e tratamento de denuncias.

Como parte dessas iniciativas, a Companhia realizou
levantamento do perfil sociodemografico de seu publico interno
por meio de formulario de autodeclaracao voluntaria e anonima,
com o objetivo de subsidiar o aprimoramento das politicas de
diversidade, equidade e inclusao.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

PRINCIPAIS INICIATIVAS NO EXERCICIO - 2025

________\\

Aprovacao da Politica de
Prevencao e Combate a

Discriminacao e ao Assédio

—~—

\

Realizagao do Mapeamento

Institucional de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DEI)

Levantamento do perfil de
diversidade da alta
administracao /
L
/

\-..________/
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO DE PESSOAS - DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

DIVERSIDADE, EQUIDADE E AMBIENTE DE TRABALHO

PERFIL AGREGADO DOS RESPONDENTES
DO LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE

Empregados da

. 2.746
Companhia e
Respondentes do

317
levantamento
Taxa d
axa de 11.50%

participacao

NOTA METODOLOGICA

As informacoes decorrem de levantamento institucional
realizado mediante autodeclaracdo voluntaria e
andnima, sendo divulgadas exclusivamente de forma
agregada, sem identificacdo de individuos. Os
resultados representam o universo de respondentes e
tém carater indicativo para subsidiar o desenvolvimento
de politicas institucionais de diversidade, equidade e

inclusao.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS RESPONDENTES

Branca 103
Parda 144
Preta 20
Indigena 3
Amarela 3
Prefiro nao responder 12
IDENTIDADE DE GENERO
N
Homem cis 174
Mulher cis 114
Prefiro nao informar 17
Sem resposta 12
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GESTAO DE PESSOAS - DESTAQUES 2025

PERFIL DE DIVERSIDADE DA ALTA ADMINISTRAGAO (2025)

A Companhia também realizou levantamento por autodeclaracao
com membros de seus orgaos estatutarios, com o objetivo de
conhecer, de forma agregada, o perfil sociodemografico da alta
administracao.

As informacdes sao tratadas exclusivamente em nivel estatistico,
sem identificacdo individual, em conformidade com a legislacao

de protecao de dados pessoais.

el

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Total de declarantes 9
Mulheres 1
Homens 8
Pessoas negras (pretas ou pardas) 4
Pessoas brancas 5
Pessoas com deficiéncia o}
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DE

COLEGIADOS

A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva e dos orgaos estatutarios da
Companhia observa os limites e diretrizes fixados pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST/MGI, bem como as deliberacées da
Assembleia Geral, em conformidade com o Estatuto Social da CBTU e com o disposto na

Lei n°® 6.404/1976.

Para os membros da Diretoria Executiva, a estrutura remuneratoria € composta por
honorarios e demais parcelas de natureza remuneratoria previstas na regulamentacao
aplicavel as empresas estatais federais, compreendendo, auxilio-alimentacao, plano de
saude, previdéncia complementar, auxilio-moradia, gratificacdo natalina, gratificacdo de

ferias e eventual remuneracao decorrente de periodo de quarentena, quando aplicavel.

No exercicio de 2025, a remuneracao mensal consolidada dos administradores e
membros dos colegiados totalizou R$ 1.638.841,72, abrangendo a Diretoria Executiva, o

Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria.

A composicao da remuneracaoc dos administradores e membros dos colegiados, no
exercicio de 2025, encontra-se resumida no guadro a seguir, em consonancia com os

parametros aprovados em Assembleia Geral e diretrizes da SEST/MGI:

el

Composicdo da Remuneragdo Mensal dos Orgdos
Estatutdrios (R$)

Periodo Janeiro a Dezembro/2025

Orgdo Valor Mensal (R$)
Diretoria Executiva 1.237.087,40
Conselho de Administra¢ao 230.862,36
Conselho Fiscal 99.581,33
Comité de Auditoria 71.310,63
Total 1.638.841,72

Nota: As parcelas remuneratorias observam os parametros
aprovados em Assembleia Geral e as diretrizes estabelecidas
pela SEST/MGI para

contemplando reembolsos de despesas, diarias ou passagens

empresas estatais federais, nao

eventualmente custeadas pela Companhia.
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CAPACITACAO E TREINAMENTO

A Companhia manteve seu compromisso com o desenvolvimento e
a valorizacao de pessoal, promovendo acoes de capacitacao e
aperfeicoamento voltadas ao fortalecimento das competéncias do
quadro funcional e ao aprimoramento

organizacionais.

I
o O

Promover a equidade de
oportunidades de
desenvolvimento profissional;

Estimular atraves da
capacitacao, a busca pela

inovacao de processos de
trabalhos e servicos;

processos

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

As iniciativas integram a Politica de Desenvolvimento de
Recursos Humanos da Companhia e contribuem para o
aprimoramento da qualificacao da forca de trabalho, o
fortalecimento da gestao do conhecimento e o alcance dos

objetivos estrategicos organizacionais.

Incentivar o
autodesenvolvimento e o
desenvolvimento profissional
continuo;

Fomentar a gestao do

conhecimento organizacional;

4
SR

Promover, aos empregados
que exercem funcoes de
geréncia, condicoes de
desenvolvimento das
habilidades de lideranca e
gestao, permitindo uma
atuacao estrategica e capaz de
mobilizar e potencializar sua
equipe de trabalho.
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

CAPACITACAO E TREINAMENTO
TREINAMENTO E CAPACITAGAO REALIZADOS EM 2025

Investimento R$ 608.098,99

No exercicio, foram investidos R$ 608.098,99 em iniciativas de |NSTRUTOR|A |NTERNA

treinamento e desenvolvimento, abrangendo acoes de

capacitacao. Ao longo do ano, as acoes de capacitacao Em 2025 a CBTU contou com 2139 participacoes,
realizadas pela Companhia totalizaram 3.381 participacoes em contempladas, entre outras, em trés principais acdes de
treinamento, indicador que reflete o volume de inscricoes em instrutoria interna, conduzidas por especialistas da propria
atividades formativas, considerando que um mesmo Companhia: Atualizacao do RILC, Treinamento de EVTEA e
empregado pode participar de mais de uma acao de Gestao e Fiscalizacao de Contratos e Concessao de Uso.
capacitacao.

™\
Oy E h'a
./
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO AMBIENTAL

Rec. Energética

RESIDUOS SOLIDOS TIPO DE DESTINAGAO FINAL oot Reciclagem

20%

A CBTU realiza a gestdo de residuos por meio dos Planos de Gerenciamento de DE RESIDUOS SOLIDOS:
Residuos Solidos - PGRS. implementados em cada STUs, com bases nas exigéncias

da Lei 12.305 de 2010, 0 Decreto Regulamentador 7.404 de 2010 e as Resolucdes do
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente - a respeito de cada categoria

Aterro

68%
Houve uma diminuicdo projetada de g92% no descarte correto dos residuos em
. . comparacdo com 2024, em virtude da melhoria continua realizada ao longos dos
Residuos sélidos gerados pela CBTU: . : . . - -
ultimos anos. Portanto, para fins de analise, considerou-se os beneficios da questéo de

sustentabilidade o quantitativo na ordem de 47 toneladas de residuos ambientalmente

Destinag&o Final descartados ao longo do ano de 2025

57 toneladas Reaproveitamento, rerrefino, coprocessamento, incineragao, CONTRAT ACOES SUSTENT {C'WEIS ' ) "
aterro Classe | Os critérios de sustentabilidade também estio presentes nos
processos de contratagdes de produtos e servigos da CBTU, ‘
. . . : . 2 previstos no Procedimento Ambiental n° 08 de 2013 e no
1335 unidades Reciclagem (Baterias alcalinas (Ni/Cd) e Chumbo Acido) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, .
0.4 toneladas Reciclagem (Eletroeletronicos)
CONFORMIDADE AMBIENTAL
Todas as unidades da CBTU encontram-se regulares junto ao
1901 unidades Descontaminagao/reciclagem, logistica reversa, aterro classe | SEIEZIT URIUED FEiEE - LTS Al - Zele £ BIET D
trabalhado na regularizacao e atualizacao dos processos de
licenciamento ambiental junto aos orgaos competentes. "
2.3 toneladas Aterro sanitario
, EDUCACAO AMBIENTAL A
26 toneladas Aterro Inerte/Compostagem/Reciclagem Os Comités de Sustentabilidade realizam agdes como envio de
informativos, campanhas, palestras e treinamentos com os
empregados a fim de disseminar a cultura de sustentabilidade na
3.5 toneladas Cooperativa de reciclagem Companhia.
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS




ATIVO

Os valores estao descritos em milhares de reais

CIRCULANTE
Disponibilidades - Nota 04
Contas a Receber - Nota 05
Adiantamento de Férias
Almoxarifados

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Judiciais - Nota 06
Impostos a Recuperar - Nota 07

IMOBILIZADO - Nota 08
INTANGIVEL - Nota 09

TOTAL DO ATIVO

31/12/2024 01/01/2024
311212025 REAPRESENTADO REAPRESENTADO
52.389 58.299 71173
9.259 8.292 4753
. 4185 3.819
47.009 41.885 37.451
108.657 112.661 117.196
52.929 47212 36.225
3.205 2.872 2.552
56.134 50.084 38.777
1.667.833 1.644.850 1.642.924
21.802 21.802 19.329
1.689.635 1.666.652 1.662.253
1.745.769 1.716.736 1.701.030
1.854.426 1.829.397 1.818.226

DEMONSTRACOES CONTABEIS

000
000
000
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

PASSIVO

Os valores estao descritos em milhares de reais

31/12/2024 01/01/2024
3111212028 REAPRESENTADO REAPRESENTADO
CIRCULANTE
Fornecedores e Empreiteiros 7.355 1.816 1633
Provisdo para Férias 30915 35938 36.555
Provisdo para Contingéncias - Nota 10 - 434 668 .
Salarios a Pagar - Nota 11 35.460 28.638 26.735 u
Depdsitos e Consignacdes 7.284 6.700 6.201
Recursos Fiscais e Previdenciarios 14.364 729 14.549
Obrigacoes a Pagar - Nota 12 115.771 64.064 47.782
Fundacdo REFER Nota 19.3 392 538 377.811 360.618
603.687 515.696 928.831
NAO CIRCULANTE
Provisdo para Contingéncias - Nota 10 2.390.072 2212133 676.700
Obrigacfes a Pagar - Nota 12 180.414 - -
Recursos para Aumento de Capital - Nota 12 - - 152
Fundacao REFER - Nota 19.3 2.706.775 2.793.189 2.840.313 D D D
5.277.261 5.005.322 3.517.165

000

PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) - Nota 13

Capital Social Realizado - Nota 13.1 6.548.725 6.456.613 6.325.714 D D D
Reserva de Reavaliacdo de Bens - Nota 13.2 - 103 688
Recursos para Aumento de Capital - Nota 13.3 99078 00678 166.957
Prejuizos Acumulados Nota 13.4 (10.674.325) (10.248.105) (9.121.129)
(4.026.522) (3.691.621) (2.627.770)
TOTAL DO PASSIVO 1.854.426 1.829.397 1.818.226

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Os valores estao descritos em milhares de reais

31/12/2024
S1naiz02s REAPRESENTADO
RECEITA BRUTA - Nota 14
Transportes Ferroviarios 64.219 76.534
Aluguéis e Arrendamentos 3.692 3.690
67.911 80.224 .
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA u
Impostos e Contribuices Incidentes s/ Servicos (366) (366)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 67.545 79.858
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - Nota 15 (657.328) (621.282)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (589.783) (541.424)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas - Nota 16 (437.902) (188.620) D D D
DepreciacSes e AmortizacGes (64.898) (65.650)
Provisd@o para Contingéncias (2.916) (1.200.938)
Reversado da Provisdao ao Valor Recuperavel de Bens - 8.241 D D D
(505.716) (1.446.967)
RESULTADO ANTES DAS SUBVENGOES PARA CUSTEIO (1.095.499) (1.988.391) D D D
Subvencdes para Custeio - Nota 17 1.285.346 1.227.513
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 189.847 (760.878)
RESULTADO FINANCEIRO - Nota 18
Receita Financeira 3686 3797
Despesa Financeira (609.407) (369.194)
(605.721) (365.397)
PREJUIZO OPERACIONAL (415.874) (1.126.275)
Resultado da Baixa de Bens (10.539) (1.196)
PREJUIZO DO EXERCICIO (426.413) (1.127.471)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (DRA)

Os valores estao descritos em milhares de reais

M2 e prEsENTADO

PREJUIZO DO EXERCICIO (426.413) (1.127.471)
Outros Resultados Abrangentes - (495)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (426.413) (1.127.966)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

Os valores estao descritos em milhares de reais

Saldos em 01 de janeiro de 2024- Reapresentado

Ajustes de exercicios anteriores - Nota 3

Saldos em 01 de janeiro de 2024 - Reapresentado

Integralizacdo de Capital Social
Realizacdo de Reservas

Recursos para Aumento de Capital
Prejuizos do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024- Reapresentado

Integralizac3o de Capital Social
Realizacdo de Reservas

Recursos para Aumento de Capital
Prejuizos do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Recursos
Capital para
Social Reserva de Prejuizos Aumento
Realizado Reavaliacao Acumulados de Capital Total
6.325.714 688 (8.302.361) 166.957 (1.809.002)
- (818.768) - (818.768)
6.325.714 688 (9.121.129) 166.957 (2.627.770)
130.899 - - (130.742) 157
- (495) 495 - -
- - - 63.463 63.463
- (1.127.471) - (1.127.471)
6.456.613 193 (10.248.105) 99.678 (3.691.621)
92111 (92.111) -
(193) 193 -
91.511 91.511
(426.413) (426.413)
6.548.725 - (10.674.325) 99.078 (4.026.522)
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

Os valores estao descritos em milhares de reais

31/12/2024
FLUXODE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 311M2/2025 REAPRESENTADO
PREJUIZO DO EXERCICIO (426.413) (1.127.471)
AJUSTES POR: 765.724 1.494.897
Vanacdo Monetaria 280.103 26276
Depreciacbes e Amortizacdes 64,808 65650
Encargos -REFER 315.324 339.047
Baixa de Bens 10.539 1.106 .
Provisdo ao Valor Recuperavel - (8.241) u
Provisdo pensbes vtalicias 200.214 -
Provisdo para Cortingéncias (105.336) 1070979
Créditos a Recuperar (18) (12)
(AUMENTO) REDUGAO DE ATIVOS (4.766) (16.120)
Cortas a Receber (967) (3539)
Almoxarifados (5.124) (4.435)
Depdsitos Judiciais (2861) 7.779)
Adiartamentos de Férias 4186 (367)
(AUMENTO) REDUG&O DEPASSIVOS 333.546 364637
Fomecedores e Empreiteiros (5.539) (183)
Salarios a Pagar (6.821) (1.903)
Provisdo para Féras 5.021 618
Amorlizagcdo da REFER 387.011 368977
Qutras Contas a Pagar (46.126) (2.872)
CAIXA GERADO (UTILIZADO)NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 999 (13.331) D D D
FLUXODE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (98.420) (63.006)
Aquisicdo de Imobilizado (98.420) (62.970)
Aquisicdo de Intangivel (36)
FLUXODE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 91.511 63463
Recursos para Aumento de Capital 91.511 63463
VARIAGAO DOFLUXO DE CAIXA (5.910) (12.874)
Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (5.910) (12.874)
Caixa e Equivalerte de Caixa no inicio do periodo 58299 71173
Caixa e Equivaiente de Caixa no fim do periodo 52.389 58.299

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR AGREGADO (DVA)

Os valores estao descritos em milhares de reais

DESCRIGAO

Receita de Prestag#o de Servigos
Receita de Aluguéis, Arendamentos e Concessdes
Provisdo pensdes vitalicias

Provisdo para Contingéncias

INSUMO S ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matenais Consumidos
Energia, Serv.de Terceiros, Outras Desp.Operacionais
Perda na Realizagéo de Alvos

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagéo e Amortizag&o
VALOR ADICIONADO LiQ. PRODUZ PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Recettas de Subvengdes
Recettas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos
Remunerag&o direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Juros sobre adiantamento de capital

RESULTADO RETIDO

311212024
THIN REAPRESENTADO
64219 76,534
3602 3,69
(200214) )
(2916) (1.200.938)
(135.219) (1.120.714)
20897 23306
243678 221.407
10539 1.19
275.114 245.909
(410.333) (1.366.623)
(64.898) (65.650)
(64.898) (65.650)
(475.231) (1.432.273)
1.285.346 1227513
3686 3.797
1.289.032 1.231.310
813.801 (200.963)
813.801 (200.963)
414.990 33310
73547 117.491
37.051 33 8%
526.588 487.637
104.947 69.478
244 %
28 163
105.219 9.677
609,407 360 189
609.407 369.189
5
(426.413) (1.127.471)

DEMONSTRACOES CONTABEIS

000
000
000
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA o1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS (CBTU) € uma Companhia
publica constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fechado.
controlada integralmente pela Uniao Federal A Companhia esta vinculada ao
Ministério das Cidades (MCID), desde janeiro de 2023,

A CBTU foi constituida com base no art. 5° da Lei 311571957, nhos Decretos
74.242/1974 e Decreto 89.396/1984. € regida pela Lei 6.404/1976 (Lei das S.A). pela
Lei 13.303/2016. (Lei das Estatais) pelo Decreto 8.945/2016, alem de seu Estatuto
Social e pelas demais disposicoes legais que lhe sejam aplicaveis.

A Companhia tem por objeto:

a) executar os planos e programas aprovados pelo MCID, em consonancia com o
Plano Nacional de Viacao, destinados a reger os servigos de transporte ferroviario
urbano, conforme previsto no Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

b) planejar. estudar. projetar e construir a implantacao de servicos de transporte de
passageiros sobre trilhos nas regides metropolitanas. cidades e aglomerados
urbanos que justifiquem a existéncia desses servicos, em consonancia com as
politicas de transporte e desenvolvimento urbano;

c) operar e explorar comercialmente os servicos de passageiros sobre trilhos;

d) gerenciar as participacdes societarias da Unido em Companhias de transporte
de passageiros sobre trilhos; e

e) a exploracdo econdmica da sua marca. patentes. denominacao. insignia. bem
como de todos os recursos potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento
tecnologico., bens moveis e imoveis, areas, espacos e, equipamentos, podendo
prestar servicos a terceiros de forma direta ou consorciada.

A CBTU e responsavel pela operacao de sistemas ferroviarios de transporte de
passageiros em regides metropolitanas como Recife, Maceio, Joao Pessoa e
Natal. Sua atuacao promove a mobilidade e acessibilidade da populacao ao
transporte publico atraves da adogao de diretrizes que consolidam os Metrds
e os Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT) como principais modais estrategicos
para as grandes e medias cidades brasileiras.

Situacio econdmica-financeira:

A CBTU vem apresentando com recorréncia nos ultimos exercicios findos em
31 de dezembro Patriménio Liquido Negativo, conforme detalhado na Nota 13
- Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto). Apesar disso, a continuidade
operacional da Companhia nao esta comprometida, uma vez que a Uniao,
como unica acionista, realiza aportes regulares de recursos por meio do
Orcamento Geral da Unido (OGU). Esses recursos sao alocados anualmente
por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e sdo utilizados para o pagamento
de despesas de custeio e investimentos.

Continuidade Operacional:

As atividades da Companhia s&o custeadas com recursos oriundos do Tesouro
Nacional, assegurando a manutengao das operagdes, apesar dos prejuizos
acumulados e geracao de caixa operacional negativa. A execucao financeira €
realizada conforme os sistemas estruturantes do orcamento federal,
garantindo a viabilidade econdmica-financeira e operacional da CBTU.

A CBTU esta estruturada no Sistema Integrado de Administragao Financeira -

SIAFI como um orgao com quatro Unidades Gestoras operacionais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA o1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Execucdo Orgamentaria e situacao dos repasses financeiros:

No exercicio, findo em 31 de dezembro 2025, 0 Governo Federal adotou medidas
de bloqueio e contingenciamento das despesas discricionarias, bem como o
faseamento dos limites de empenho, nos termos da Lei Complementar n°
210/2024. O art. 12 da referida lei autoriza o contingenciamento das dotacoes,
inclusive de emendas parlamentares, na mesma proporcao aplicada as demais
despesas discricionarias, observadas as prioridades definidas pelo Poder
Legislativo. Essas medidas impactaram o ritmo de execucao orgamentaria dos
orgaos federais, incluindo o Ministerio das Cidades. resultando em atrasos

temporarios nos repasses financeiros destinados a CBTU nesse exercicio.

Como consequéncia desse cenario fiscal. a Companhia enfrentou restricoes
momentaneas de caixa e liquidez durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 que ocasionaram adiamentos no pagamento de determinadas
obrigacdes operacionais e tributarias. A Administracao ressalta que tais efeitos
decorrem exclusivamente do cronograma de liberagcdo orcamentaria e nao
representam risco a continuidade das operacdes, considerando a obrigatoriedade

legal e constitucional de aporte de recursos pela Uniao.

As Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao da CBTU em 20/03/2026.

69



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1. Declaracdo de Conformidade e Continuidade
2.1.1 Declaracdo de Conformidade

As Demonstragdes Contabeis da Companhia foram preparadas e estao apresentadas
de acordo com as praticas contabeis previstas pela Legislagao Societaria Brasileira,
alem dos pronunciamentos tecnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC, do Conselho Federal de Contabilidade
- CFC. em vigor ate a data da elaboragao das Demonstracdes Contabeis.
2.1.2 Declaracao de Continuidade

As Demonstracdoes Contabeis foram preparadas de acordo com o principio da

continuidade, conforme explicado na nota 01 — Contexto Operacional.

2.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Os elementos apresentados nas Demonstracoes Contabeis sao mensurados utilizando
a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera. Dessa forma, a
‘moeda funcional” da Companhia € ‘o Real’. que tambem ¢ utilizada como a moeda
corrente nacional e de apresentacao.

2.3. Uso de Estimativas e Julgamento

A preparacac das demonstracdes contabeis envolve a utilizacdo de estimativas e
julgamentos por parte da administragao, baseados nas informacdes disponiveis. Essas
estimativas sao revisadas de forma continua e incluem areas de maior incerteza,

conforme detalhado nas notas explicativas a seguir:

‘Nota 5 - Contas a Receber: Constituida PCLD (Provisao para Creditos de Liquidacao
Duvidosa) adotando os critérios: tempo de decurso superior a cinco anos sem
recuperacao efetiva e baixa probabilidade de realizagcao dos creditos registrados.

CONFIRA OS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

Nota 83 - Imobilizagbes em Andamento: Refere-se a contabilizacao dos ativos
imobilizados que ainda estdao em fase de construgao ou instalacao, 0 que exige a
aplicacao de estimativas sobre os custos totais e o tempo de conclusao;

‘Nota 8.4 - Depreciagdes: € calculada sobre os ativos imobilizados pelo Metodo Linear,
considerando o tempo estimado de vida util dos bens e aplicando as taxas estabelecidas
pelo Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018 (Decreto n° 9.580/2018) e pela
Instrucao Normativa da Receita Federal n® 1.700/2017.

-‘Nota 9 - Intangiveis: sao submetidos anualmente a testes de recuperabilidade. conforme
o CPC 01 (R1) - Reduc&o ao Valor Recuperavel de Ativos, para garantir que o valor contabil
nao exceda o valor recuperavel dos ativos. Caso seja identificado um valor contabil

superior ao recuperavel, € constituida uma provisao para perda por Impairment.

‘Nota 10 - Provisao para Contingéncias: Envolve o reconhecimento de provisdes para
litigios e outras obrigagbes contingentes, cujo resultado € incerto e depende de
julgamentos baseados na probabilidade de perdas e montantes envolvidos conforme
definido no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

Nota 12 - Obrigacdes a pagar: As premissas atuariais utilizadas para calculo do valor
presente das obrigactes atuariais estao de acordo com as tecnicas e modelagens
usualmente utilizadas para calculo de provisionamento atuarial de pensdes concedidas
tanto na modalidade vitalicia quanto na forma temporaria.

-Nota 19.3 - Divida da REFER: € o reconhecimento da divida atraves das provisoes a curto e
longo prazo; e

-‘Nota 23 - Programa Nacional de Desestatizagao: Trata-se da participacao da Companhia

no programa governamental. com estimativas relacionadas ao impacto financeiro de

@eventuais mudancas na estrutura de controle e gestao.

CBTU
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.4 Base de Mensuracéao

As Demonstracoes Contabeis da Companhia foram preparadas com base no
custo historico (exceto quando aplicavel o valor justo conforme divulgado na nota
explicativa 2.4.11) e as principais praticas contabeis podem ser resumidas como

segue:

2.4.1. Regime de Escrituracido das Transagodes:

A Companhia adota o regime de competéncia para o registro de suas operacoes.

2.4.2. Reconhecimento dos Efeitos Inflacionarios:

Os efeitos da inflagdo sobre as Demonstragcdes Contabeis sao reconhecidos
mediante atualizagcdes monetarias de direitos e obrigacdes sujeitas a indexacao
legal ou contratual, utilizando-se os respectivos indices aplicaveis.

2.4.3. Aplicagdes Financeiras:

As Aplicagdes Financeiras sao registradas pelo custo, acrescido dos rendimentos
proporcionais auferidos ate a data do balancgo. conforme CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e em conformidade com a Resolucao do Conselho Monetario
Nacional (CMN) 4.986 de 17 de fevereiro de 2022,

2.4.4. Estoques:

Os estoques mantidos nos almoxarifados estao avaliados pelo custo medio de
aquisicao, sendo que este nao excede o seu valor de reposicao. Os materiais em
poder de terceiros sao registrados ao custo identificado nao excedendo seu valor

de reposicao.

2.4.5. Ativo Imobilizado e Intangivel:

Os ativos imobilizados e intangiveis sao demonstrados pelos custos corrigidos
monetariamente ate 31 de dezembro de 1995 e ajustados conforme os seguintes
aspectos:

* Depreciacdo: O ativo imobilizado € depreciado pelo método linear,
considerando-se o tempo de vida util dos bens e as taxas de depreciagao
estabelecidas pelo RIR 2018 (Decreto n° 9580/2018) e pela Instrucao
Normativa da Receita Federal n°® 1.700/2017;

e Teste de Impairment: A CBTU realiza o Teste de Impairment ao final de cada
exercicio para avaliar a recuperabilidade dos ativos nao circulantes. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o teste de Impairment
nao apresentou redugao do imobilizado.

e Intangivel: Composto basicamente por direitos de uso e programas de
softwares, os ativos intangiveis sao demonstrados pelo custo de aquisicao,
devendo ser amortizados pelos respectivos prazos de vida util definida. A
Administragao encontra-se efetuando uma analise pormenocrizada desses
ativos visando a definicao de sua vida util definida e por consequéncia o inicio
do calculo de sua amortizacao. O efeito da amortizacao do intangivel nao
calculada em 2025 e 2024 sao consideradas irrelevantes pela Administragcao

da CBTU.

2.4.6. Provisoes:

Uma provisao € reconhecida quando, em fungao de um evento passado, a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, sendo provavel que um recurso econdmico seja exigido para

liquidar a obrigagao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.4.7. Ativos e Passivos contingenciais:

Ativos e Passivos contingenciais sao direitos ou obrigacdes possiveis que resultam de
eventos passados, cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou
mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controle da entidade.

Sao contabilizados no balanco patrimonial quando a Companhia possui um ativo ou
passivo formalizados e constituidos como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagcao ou
estabelecer o direito obtido futuramente. Os ativos ou passivos sao registrados tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido, conforme determina o CPC 25
- Provisdes. Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, como segue:

e Ativos Contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracao possui total controle da situagao ou ha garantias reais ou decisdes
favoraveis. sobre as quais hao cabem mais recursos, caracterizando como certa a
sua realizagdo do ativo. A CBTU nao tem ativos contingentes registrados
contabilmente em 31 de dezembro (nota explicativa 22).

Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais ou
administrativos, envolvendo acgdes civeis, trabalhistas, tributarias e previdenciarias
entre outros riscos mensuraveis. Sao contabilizados se classificados como “provaveis”
e mensuraveis de forma confiavel, conforme avaliado por assessores legais. As
demandas classificadas como possiveis (sem provisao contabil) sao divulgadas na
nota explicativa 10, e aquelas classificadas como remotas nao sao reconhecidas nem
divulgadas, salvo quando a divulgacao for necessaria para adequada compreensao
dos usuarios das demonstracdes financeiras.

Quando aplicavel, a Companhia considera. na avaliacao de risco e mensuracao, a
existéncia de garantias, depositos judiciais, decisdes que suspendam a exigibilidade e
a fase processual da demanda.

el

2.4.8. Apuracao do Resultado:
As receitas e despesas sao registradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia, refletindo os eventos econdmicos nos respectivos periodos em que

ocarrem.

2.4.9. Determinacéo do Valor Justo:

As politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor
justo para os ativos e passivos financeiros. E realizada por meio de técnicas de
avaliagdo, como fluxos de caixa descontados, com base em taxas de mercado
observaveis na data de mensuracao. A politica de valor justo visa assegurar que as
transacdes representem uma troca entre partes nao relacionadas em condicoes
normais de mercado.

2.4.9.10 Demonstracido do Valor Adicionado - DVA

A partir do exercicio de 2020, em atendimento aos dispositivos legais, especialmente a
Lei n® 13.303/2016 e o Decreto n°® 8945/2016, a CBTU passou a apresentar a
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). elaborada conforme as disposicdes contidas
no CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. A DVA apresenta informacoes
relativas a riqueza criada pela Companhia e a forma como essas riquezas foram
distribuidas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 03 - REAPRESENTAGAO

A CBTU esta reapresentando os saldos das Demonstragtes Contabeis de
31/12/2024 e o saldo de abertura em 01/01/2024. para fins de comparagao. de
acordo com NBC TG 23(R4) - Politicas Contabeis. Mudancas de Estimativa e

Retificagdo de Erro.

Esses ajustes decorrentes de erros identificados pela Administracdo em
determinadas transacdes e grupos de contas estao referenciados nas notas

explicativas abaixo:

a) Nota 6.2 - Depositos Judiciais: Ajuste no saldo de variacdo monetaria em
31/12/2024. na STU-Recife, de R$ 27;

b)  Nota 8 - Imobilizado: Provisdo ao valor recuperavel de bens de Belo
Horizonte no valor R$ 566.636. em 01/01/2024;

c) Nota 10 - Provisdo para Contingéncias: Ajuste na provisao do processo civel,
n° 0002534-90.2005.8.17.0001 referente Descumprimento Contratual por parte da
Construgdes e Comercio Camargo Correa S/A. categorizado como risco provavel
em exercicio anterior, no valor R$ 252.272, em 01/01/2024;

d) Nota 11 - Salarios a pagar: Regularizacao de registros contabeis indevidos na
provisao de salérios a pagar, em 01/01/2024, no valor de R$ 32;

e) Nota 12 - Obrigacdes a pagar: Regularizacdo de lancamentos contabeis
indevidos no valor de R$ 107. em 01/01/2024;

f) Nota 14.3 - Recursos para Aumento de Capital: Reclassificacdo de recursos
que nao foram reconhecidos e registrados como aumento de capital. em
31/12/2024. no valor de R$ 7.567.

Para efeito de comparabilidade, a Companhia retroagiu os ajustes aos saldos de
abertura do exercicio de 31 de dezembro de 2024 (01/01/2024) quando
aplicaveis a efeitos retroativos aos exercicios anteriores a 01 de janeiro de 2024,
conforme preconizado na NBC GT 23.

CONFIRA OS DE‘v‘IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

Segue a composicao dos demonstrativos contabeis sujeito a reapresentacao em 31 de

dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL
3224 M4 01012024 01012024
ORIGIMALMENTE AJUSTE REAPRESENTADO  ORIGINALMENTE AJUSTE REAPRE SENTADO|
APRESENTADO APRE SENTADO
ATVO
ATVONAOCIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAS 47238 r] 41212
IMOBIL ZADO 2211466 (566 636) 1644 850 2209560 (566 636) 1642924
TOTAL DOATVO 2396060 (566 663) 182939 2384 863 [566.636) 1818.226
PASSNO
CRCULANTE
SALARIOS A PAGAR 28671 a2 28638 26768 32 %6735
OBRIGAGOES A PAGAR 64171 (107 64064 47.8%0 (1om 47782
PASSNO
NAD CRCULANTE
PROVISAD PARA CONTINGENC WS 1959861 22272 2212133 424428 252212 676.700
PATRMONO LIQUDO
RECURSOS PARA AUNENTO DE CAPTAL 92112 7567 99678
PREJUIZO ACUMULADOS @ 421743) (826 362) (10.248.105) (8.302 381) (818 766) 9.121.127)
TOTAL DO PASSIVO 2.396.060 (566 563) 1.829.396 2384863 [566.6.36) 1.818.226
DEMONS TRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
3112124 AJUSTE 3112124
ORIGINALMENTE REAPRESENTADO
APRESENTADO
SUBVENCOES PARA CUSTEIO 1.235.080 (7.567) 1.227.513
RECEITA FNANCEIRA 3824 (27) 3.797
PREJUIZO DO EXERCIiCIO (1.119.877) (7.594) (1.127.471)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - DRA
311224 AJUSTE 3112724
ORIGINALMENTE REAPRESENTADO
APRESENTADO
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.119.877) (7.594) (1.127.471)
O]
CBTU
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL

3112/24 JMH224
ORIGINALMEN TE AJUSTE RE APRESENTADO
APRE SENTADO
RE CURSOS PARA AUME NTO DE CAPITAL 92.112 7567 99678
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.119.877) (7594) (1.127471)
PREJUIZOS ACUMULADOS (9.421.743) 826362) (10 248.105)
TOTAL PATRIMON IO LIQUIDO (PAS SIVO A DESCOBERTO) (2.872.825) (818.768) (3.691621)
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC
31/12/24 31/12/124
ORIGINALMENTE AJUSTE REAPRESENTADO
APRESENTADO
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.119.877) (7.594) (1.127.471)
VARIAQAO MONETARIA 26.250 AT 26.276
RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPITAL 55.897 7.567 63.463
DE MONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO - DVA
3112/24 31112124
ORIGINALMENTE AJUSTE REAPRESENTADO
APRESENTADO
RECEITA DE SUBVENGOES 1.235.080 (7.567) 1.227.513
RECEITA FINANCEIRA 3.824 (27) 3.797
RESULTADO RETIDO (1.119.877) (7.594) (1.127.471)

CONFIRA OS DE‘v‘IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA o4 - DISPONIBILIDADES

Este grupo de contas € composto por valores disponiveis em caixa, valores em
transito oriundos da arrecadacao de receitas, aplicagdes financeiras de liquidez
imediata e os saldos mantidos na Conta unica do Tesouro Nacional, que incluem
repasses do Tesouro Nacional e recursos proprios da Companhia. Estes recursos
sao destinados a cobrir as despesas previstas no orcamento da CBTU. conforme

autorizado pela Lei Orgamentaria Anual (LOA).

31/12/2025 3112/2024

Caixa 34 34
Conta Unica do Tesouro Nacional -4.1 46.153 54 044
Valores em Transito - 4.2 4001 2252
Aplicacdes Financeiras - 4.3 2.201 1.969
Total: 52.389 58.299

CONFIRA OS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

4.1. Conta Unica do Tesouro Nacional

Os valores depositados na Conta Unica do Tesouro Nacional derivam de
repasses do Orgcamento Geral da Unido (OGU) previstos na Lei Orgamentaria Anual
(LOA). Esses valores sao destinados exclusivamente ao pagamento de despesas
operacionais € investimentos previstos no orcamento da Companhia.

4.2. Valores em Transito

Valores em Transito sao receitas de bilhetes e servigos ainda nao creditadas em
conta, mas ja contabilizadas como receita do periodo tendo em vista sua
identificacao contabil e regime de competéncia.

4.3. Aplicagdes Financeiras

As Aplicagbes Financeiras correspondem a investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, e sao registradas ao custo acrescido dos rendimentos financeiros
apropriados ate a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro. Tais
aplicacdes seguem os criterios estabelecidos no CPC 48 - Instrumentos Financeiros,
e visam a manutencao da liquidez da Companhia com seguranca e eficiéncia na
rentabilidade.
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NOTA o5 - CONTAS A RECEBER

3111212025 311212024

RFFSA - 51 14,145 14145
Aluguéis a Receber 454 454
Prefeitura de Sdo Paub 723 723
Empregados Cedidos 158 98
Garantias 2145 1893
Créditos em Liquidacdo - 5.2 101.787 101.055
OUTRAS 146 223
119.558 118.591

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Dwidosa - 5.3 (110.299) (110.299)
Total: 9.259 8.292

5.1. RFFSA

Esta conta refere-se a desembolsos realizados pela CBTU, anteriormente de
responsabilidade da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, cujos valores mais
relevantes sao provenientes de desapropriacbes e obras de expansdo da extinta
Superintendéncia de Trens Urbanos (STU) de Belo Horizonte, executadas em areas
de influéncia tanto da CBTU quanto da RFFSA. Para apuragao desses custos, foi
aplicado o criterio de rateio dos valores envolvidos.

A extinta RFFSA. no entanto, esta questionando diversos aspectos do critério de
rateio aplicado. Conservadoramente, a CBTU constituiu uma provisao para créditos
de liquidagao duvidosa relativa aos valores contestados no montante de R$ 14.136

em 31 de dezembro de 2025 € 2024.

Considerando que nao houve acordo entre as partes, com a Inventarianca da RFFSA,
o processo foi encaminhado para a Advocacia Geral da Unido (AGU) para mediagao.
Foram realizadas varias reunides com a participacao da Camara de Conciliagao e
Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF/AGU) na qual a CBTU apresentou suas
consideracdes sobre os creditos.
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Contudo. em 20/03/2025 a CBTU recebeu o OFICIO SEI n® 14731/2025/MF da PGFN
informando que a RFFSA inscreveu a divida — Certidao de Divida Ativa n® 10625004381-08.

5.2. Créditos em Liquidagédo - Consorcio Grande Recife:

Esta rubrica refere-se a valores devidos pelo Consorcio Grande Recife, relacionada a parcela
da CBTU na partilha tarifaria da integracao onibus-metrd. contestados pelo Consorcio em
relacao aos calculos apresentados pela CBTU. Atualmente, existem trés processos judiciais
em curso para cobrar o debito. sendo que a CBTU procedeu com a inscricao do Consorcio
no Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN).

Alem disso, foi protocolada uma representacao no Ministerio Publico Federal contra os
Presidentes do Consorcio e do Sindicato das Companhias de Transportes de Passageiros
(Urbana).

Desse saldo, a CBTU constituiu PCLD em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$

95.441. O valor residual nao coberto por PCLD no melhor julgamento da CBTU e realizavel.
5.3. Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD):

Em funcao da incerteza quanto a recuperagao dos creditos registrados relacionados a
RFFSA, ao Consorcio Grande Recife e aos precatorios decorrentes da acao contra a
Prefeitura de S&o Paulo. no montante de R$ 723 em 231 de dezembro de 2025, a CBTU
constituiu provisao para creditos de liquidagao duvidosa, em conformidade com os criterios
aplicaveis do CPC 01 (R1).

Para constituicao da provisao, durante os exercicios findos em 31 de dezembro, a Companhia
adota como critérios:

= periodo superior a cinco anos sem recuperagao ou avancgo efetivo de cobranca; e

e baixa probabilidade de realizacdo dos creditos registrados.

eeU N30 estao sendo apresentados as movimentacdes de PCLD considerando que os saldos §g1

31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o iguais.
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NOTA 06 - DEPOSITOS JUDICIAIS

31/12/2024 01/01/2024
b Reapresentado Reapresentado
Penhoras judiciais 6.1 3.169 5480 6.273
Depdsitos Judiciais 6.2 49760 41732 29953
Saldo do Periodo 52.929 47.212 36.226

Os Depositos Judiciais refletem valores retidos pela CBTU em virtude de

disputas judiciais. incluindo penhoras e depositos recursais. A seguir

detalhamos os principais componentes deste grupo

6.1. Penhoras Judiciais

As penhoras judiciais referem-se a penhoras nas receitas de bilheteria.
principalmente na Superintendéncias de Trens Urbanos de Recife. Esses
bloqueios decorrem de processos judiciais nos quais a Companhia € parte
conforme divulgado na nota explicativa de contingéncias - nota 10. A
composicao detalhada dos valores relacionados as penhoras € apresentada

abaixo:
311212025 3111212024
REC OUTRAS TOTAL REC OUTRAS TOTAL
Saldo do Exercicio Anterior 5.255 225 5.480 6.048 225 6.273
Penhoras do Periodo - - 501 501
Recuperacdo de Penhoras (2.311) - (2311)  (1.294) (1.294)
Saldo do Periodo 2,944 225 3.169 5.255 225 5480

el
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6.2. Depositos Judiciais

Os depositos judiciais sao constituidos principalmente por pagamentos de depositos
recursais trabalhistas. que visam a reforma de sentencas em acdes em que a CBTU e
parte. Em 2022, foi instituido um Grupo de Trabalho. com o proposito de depuragéao e
regularizagdo das contas de depdsitos judiciais, com foco na correlacac entre os
depositos e os processos judiciais em tramitagao. © Grupo de trabalho finalizou em

12/2024.

Esse grupo tambem atuou no registro contabil adequado das atualizagoes monetarias

dos depositos judiciais.

A reapresentacao conforme nota explicativa 03 foi devida a um ajuste no saldo de
variagcdo monetaria do exercicio findo, em 31 de dezembro de 2024 na STU-Recife no
valor de R$ 27;

311122024 01/01/2024
311212025 REAPRESENTADO REAPRE SENTADO
Saldo do Exercicio Anterior 41,732 29,953 19.975
Adicoes 13.633 17.258 15.266
Atualizacdo Monetaria 2.856 3.207 2.531
Baixas (8.461) (8.686) (7.819)
Saldo do Periodo 49.760 41,732 29.953
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NOTA o7 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Os Impostos a Recuperar representam valores relacionados a processos de
restituicoes de tributos e contribuicdes federais. principalmente relacionados ao
Imposto de Renda retido sobre rendimentos de aplicagdes financeiras de
disponibilidades da Companhia. Esses valores sao corrigidos com base na taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia - SELIC e estao em

processo de compensacao junto a Receita Federal.

311212025 3112/2024
Saldo do Exercicio Anterior 2.872 2.552
Adicoes 19 13
Baixas (1) -
Variagdo Monetéria 315 307
Saldo do Periodo 3.205 2.872

NOTA o8 - IMOBILIZADO

8.1. Imobilizado Geral

O imobilizado geral corresponde aos bens moveis e imoveis utilizados na operagao e
administragao da CBTU. Cabe destacar que a transferéncias dos bens imoveis da
Unidade de Belo Horizonte para o Estado de Minas Gerais, cindida em setembro de
2022, ainda nao foi concluida. porem efetuamos a provisac do saldo recuperavel dos
bens no valor de R$ 566.634. As tratativas para regularizacdo da documentacao estao
em andamento junto a Direcao da CBTU. Os saldos referentes a unidade BH
apresentam saldo de custo. liquido de depreciagao e do valor recuperavel igual a zero

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Em margo/2025 foram baixados 2 VLTs da STU-Maceio (VLT MAC 02 e VLT MAC 05)
conforme processo 286/2023. cujo montante liquido foi de R$ 10.498. registrado na

Demonstracao de resultado na conta 365110100 Desincorporacao de Ativos.
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A reapresentacao do Imobilizado foi devido a provisao ao valor recuperavel de Bens

de Belo Horizonte (R$ 566.634) € Sao Paulo (R$ 2);

Segue a movimentacao do Imobilizado Geral:

31/12/2024 01/01/2024
3111212026 REAPRESENTADO  REAPRESENTADO
Saldo do Exercicio Anterior 1.644.850 1.642.924 2.237.823
Adicdes / Doacdo 98.420 62.969 37.889
Baixas (10.539) (1.194) (10.724)
Provisdo Valor recuperavel de bens - (566.636)
Reversdo / Impaimment - 8227 -
Depreciactes (64.898) (65.650) (53.890)
Transferencia Intangivel - (2.426) (1.538)
Saldo do Periodo 1.667.833 1.644.850 1.642.924
8.2. Imobilizado Detalhado
TAXA ANUAL
DE 311122024 01/01/2024
CONTAS DEPRECIAGAO 31122025  peapReSENTADO REAPRESENTADO
(%)
Terrenos - 228508 228.508 228508
Edificactes 1252200 414 658 408.781 405.166
Instalacdes 2002333 793448 761.302 742 565
Equipamentos de Transporte Ferroviano 2,502 5,00 912,991 905.365 885443
\Veiculos 20 14.069 9.638 9661
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 10 75.313 65.142 59563
Outras Imobiizacdes Tangiveis 10 41437 40.397 41193
Imobilzacdes em Andamento - 384275 367.688 360992
Correcéo Monetdria - Lei 8.200/91 Diversas 429982 429 982 436442
3294681 3.216.803 3.169.533
Bens Imdveis Ndo O peracionais - BH 566.634 566.634 566634
Depreciagdes Acumuladas (1.265531) (1.210.636) (1.157.058)
Reducéo Valor Recup. Imobiizado (927 951) (927 .951) (936.185)
Total 1667833 1.644.850 1642924
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8.3. Imobilizagoes em Andamento

As Imobilizagdes em andamento representam investimentos em obras e aquisicdes

cujos contratos estao em execucao.

A CBTU apresentou a relacao dos contratos que compdem o valor a ser objeto de cisao
complementar, conforme os acordos de estadualizagao celebrados com a CPTM -
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, do Estado de Sao Paulo, e para a
Central Logistica, do Estado do Rio de Janeiro. Ate o momento. nac houve

manifestacao formal das partes quanto a aceitagao ou contestacao desses contratos.

Considerando que as tratativas relacionadas a cisao da filial de Sao Paulo nao foram
concluidas, desde 2019, esta provisionado o valor total de R$ 327.696. relativo aos
investimentos em andamento nessas localidades, em conformidade com as exigéncias
do CPC 27 - Ativo Imobilizado e do CPC 01 (R1) - Reducédo ao Valor Recuperavel de
Ativos. A baixa desse valor ocorrera apos a conclusao formal das cisbes com as
Companhias beneficiarias.

Segue a composicao das Imobilizagdes em Andamento:

31/12/2025 31/12/12024

Sistema de Recife 11.267 10.374
Sistema do Rio de Janeiro 97.960 97.960
Sistema de Sao Paulo 227.515 227 515
QOutras Obras 47533 31.839
Subtotal: 384.275 367.688

Correcdo Monetaria — Lei 8§.200/91 32.810 32810
Reducdo Valor Recup. Imobilizado (327.696) (327.696)
Total: 89.389 72.802
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8.4. Depreciacoes

A depreciacdo dos ativos imobilizados & calculada pelo Método Linear,
considerando o tempo estimado de vida util dos bens, e em conjunto
aplicando-se as taxas estabelecidas pelo Decreto n° 9.580/2018 e pela

Instrucao Normativa da Receita Federal n® 1.700/2017.

NOTA og - ATIVO INTANGIVEL

O Ativo Intangivel da Companhia compreende, basicamente, direitos de uso e

aquisicao de softwares utilizados nas operacées administrativas e
operacionais da CBTU. Esses ativos sdo amortizados com base no prazo de
vida util definido, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo CPC 04 (R1)

- Ativo Intangivel
Reconhecimento e Mensuracao:

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao ou
desenvolvimento, quando €& provavel que trardo beneficios econdmicos
futuros e quando os custos podem ser mensurados de forma confiavel. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos sdao mensurados ao custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e, quando aplicavel, de eventuais perdas por reducao

ao valor recuperavel (Impairment).
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Vida Util e Amortizacio:

A amortizacao dos softwares € calculada de forma sistematica pelo metodo
linear ao longo da vida util estimada. Essa estimativa reflete o tempo em que a
CBTU espera obter os beneficios econdmicos dos softwares e pode ser revisada

periodicamente.

Atualmente a CBTU n&o amortiza seus Ativos Intangiveis, conforme descrito na

nota explicativa 2.4.5.

Segue a composicao do Intangivel:

3112/2025 3112/2024
Saldo do Exercicio Anterior 21.802 19.329
Adigoes - 36
Baixas - (3)
Transferénica do Imobilizado - 2426
Reversdo / impaiment - 14
Saldo do Periodo 21.802 21.802

Testes de Recuperabilidade (Impairment):

Os ativos intangiveis sao submetidos anualmente a testes de
recuperabilidade, conforme o CPC 01 (R1) - Reducgao ao Valor Recuperavel
de Ativos, para garantir que o valor contéabil ndo exceda o valor recuperavel
dos ativos. Caso seja identificado um valor contabil superior ao recuperavel, e
constituida uma provisao para perda por Impairment. Nao foram identificados
pela Administracédo da CBTU evidéncias de necessidade de provisao para

recuperacao do saldo registrado em 31 de dezembro de 2025.
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NOTA 10 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Esta Nota apresenta informacdes sobre provisdes, passivos contingentes e
decorrentes de demandas judiciais e administrativas, em conformidade com o
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Corresponde
ao conjunto de exposicdes provenientes de litigios e obrigacdes de natureza
trabalhista, civel e tributaria que possam resultar desembolsos, abrangendo tanto
os valores reconhecidos contabilmente (provisdes) quanto os valores divulgados

como passivos contingentes, conforme classificacao de risco.
10.1 Critérios de reconhecimento, classificagcao e mensuragao

A Companhia constitui provisdo quando: (a) existe uma obrigacao legal presente
como resultado de evento passado; (b) & provavel a saida de recursos para liquidar a
obrigacao; e (c) o valor pode ser estimado de forma confiavel

As demandas classificadas como perda possivel n&o sdo reconhecidas contabilmente,
sendo divulgadas em Nota Explicativa, com descricdo da natureza.

As demandas classificadas como perda remota ndo sao reconhecidas e, em regra,

nao sao divulgadas.

As provisbdes sao mensuradas pela melhor estimativa do desembolso necessério para
liquidar a obrigacdo presente na data-base, considerando riscos e incertezas. As
estimativas sao revisadas periodicamente, com suporte de pareceres da assessoria
juridica da Companhia e, quando aplicavel, de pareceres externos, refletindo a
evolucao processual, decisdes judiciais relevantes e ajustes de premissas (indices de
atualizacdo, juros, multas, honorarios e fase de execucao).

el
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10.2 Estrutura do contencioso — quantitativo de processos por natureza e risco

As agoes judiciais em que a Companhia figura como parte foram reavaliadas e classificadas por natureza e probabilidade de perda.

conforme seguel

Perda’l Perdfl Perda Subtotal
provavel possivel remota

623 1.449 1.432 3504

189 682 690 1561

233 64 232 529
1.045 2.195 2.354 5.594

10.3 Provisoes reconhecidas (perdas provaveis) — composicao e movimentacao

As provisdes para contingéncias reconhecidas no passivo em 31 de dezembro refletem as melhores estimativas da Administracao
quanto as perdas classificadas como provaveis, com base em avaliacao tecnica da area juridica e de seus advogados externos, quando

aplicavel. revisada de forma continua.

el
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10.3.1 Movimentacao das provisoes por natureza (perdas provaveis)

Saldo em 31/12/2024 (Reapresentado) 388.221 1.781.363 42.548 2.212.133
(-) Pagamento de sentencas (94.537) (4.877) (12.549) (111.963)
(+/-) Provisao/Reversao do exercicio 205.667 (176.631) (22.407) 6.629

(+) Variacao monetaria 68.434 211.446 3.394 283.274

10.4 Composicao das Provisoes e Passivos Contingentes
possiveis estdo  sujeitas a
-_-_ e
de mudancas de entendimento

Quant. Quant.

Quant. jurisprudencial, decisdes em

Quant.

Valor _ Valor » Valor _ Valor ~
s sl R s recursos, resultados de pericias,
- 567.785 828 463.360 2.082 388.221 623 742.477 BN Momologagoes  de  calculos
(especialmente em fase de
- 1.811.301 159 171.382 332 1.781.363 189 196.040 682 execugio) e eventuais
redefinicbes de escopo de

10.985 40.061 42.548 3.097

obngac;oes e parametros de
CONFIRACS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSSO SITE: @ 82
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10.5. Principais demandas e eventos relevantes nos exercicios findos

A Companhia divulga. a seguir. causas selecionadas por materialidade, criticidade, estagio

processual ou volatilidade da estimativa.

10.5.1 Demandas Trabalhistas

Dentre as principais demandas das acdes, destacam-se as que possuem o seguinte
objeto:

 Readmissao de empregados anistiados;

» Reenquadramento no Programa de Emprego e Salarios (PES);

« Isonomia, horas extras, adicional de periculosidade e agdes civis publicas por

demissoes discriminatorias.

(i) Acdo Civil Coletiva — transferéncia da sede para Brasilia (Processo n° 0100007-
78.2021.5.01.0044, 44 VT/RJ)

No periodo, foi proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos relacionados a
nulidade de atos de transferéncia e indenizac&o por dano moral coletivo, com revogacao de
medida liminar anteriormente concedida. Houve interposicdo de embargos de declaracao,
pendentes de julgamento ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 A
Companhia permanece acompanhando o feito. Classificado como perda possivel no valor
atualizado de R$ 503.

(ii) Acao Coletiva SINDMETRO/MG (Processo n° 00009100-04.2009.5.03.0001, 18* VT/BH)
— fase de execucao

A demanda permanece em fase de execucao, com acompanhamento continuo quanto a
critérios de calculo e obrigacdes correlatas. A Companhia acompanha e adota as medidas
processuais cabiveis para mitigacdo de exposicdo e conformidade com decisdes.
Classificado como perda provavel no valor atualizado de R$ 116.599.
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10.5.2 Demandas Civeis

As principais demandas das agdes civeis possuem o seguinte objeto:

« Indenizacdes decorrentes de acidentes ferroviarios;
« Desapropriacdes de imoveis; e
+ Condenacdes por responsabilidade subsidiaria. terceirizacao ilicita e

descumprimento de contratos.

(i) Acdo de Desapropriacdo n° 0163194-18.1900.4.02.5101 — suspensao por Acdo
Rescisoria n® 7967/DF (STJ)

O processo envolve a desapropriagao de um terreno ocorrida em 1979, com um
acordo inicial de pagamento ja realizado pela CBTU. Porem, os autores alegam saldo

remanescente devido, o que inclui correcdes monetarias e expurgos inflacionarios.

No trimestre, ocorreram movimentacoes relacionadas a pericia e decisdes em
agravos. Posteriormente, houve comunicacao de medida liminar em acao rescisoria
determinando a suspensao de execugdes/cumprimentos de sentenca correlatos,
razao pela qual o feito permaneceu suspenso ao final do exercicio. Classificado como

perda provavel no valor atualizado de R$ 1.344.876.
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lii) Cumprimento de sentenca — Contrato n° 20/1998 (TIP-TIMBI), PE (Processo n°
0002534-90.2005.8.17.0001)

A demanda refere-se ao ressarcimento de custos adicionais decorrentes de atrasos na
execucao do referido contrato. ajuizada pelas Construtoras Queiroz Galvao € Camargo Correa,
encontra-se em fase de cumprimento de sentenca, com discussoes tecnicas quanto a criterios
de calculo e atualizagao. A Administracao acompanha a evolugao processual e revisa as
estimativas quando houver novos elementos que impactem o valor provavel/possivel de

desembolso. Classificado como perda provavel no valor atualizado de R$ 362.248.
10.5.3 Demandas Tributarias

As acoes tributarias envolvem execucgoes fiscais e ftributarias. incluindo impostos, taxas e
contribuicdes previdenciarias. Houve redugao no valor de risco dos processos tributarios

devido a garantia integral dos valores em execucao.
Execucao Fiscal Previdenciaria e de IRPJ (Processo n°® 1023196-30.2022.4.01.3400)

A execucao fiscal refere-se a competéncias de 2018 a 2021. com acompanhamento de
medidas processuais cabiveis. A Companhia apresentou excecao de pre-executividade,
pendente de decisao, e monitora os impactos do protesto e de alteragcdes de competéncia

processual. Classificado como perda possivel no valor atualizado de R$ 23.044.
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NOTA 11 - SALARIOS A PAGAR

Registra as obrigacgdes referentes a salarios ou remuneracdes, bem como beneficios

aos quais o empregado tenha direito.

3111212024 01/01/2024
3111212025 REAPRESENTADO REAPRESENTADO
Salérios a Pagar 35460 28 638 26.735
Total: 35.460 28.638 26.735

Este grupo foi reapresentado devido a regularizacao de registros contabeis indevidos

na provisdo de salarios a pagar no valor de R$ 32.
NOTA 12 - OBRIGAGOES A PAGAR

As obrigagdes a pagar sao compostas principalmente das Pensoes Vitalicias
decorrentes de acidentes ferroviarios envolvendo terceiros e valores relacionados a
descentralizacao orgcamentaria/financeira do MDR.

A descentralizagcdoc mencionada refere-se a Transferéncia de Execugdo
Descentralizada (TED). um instrumento utilizado para transferir recursos entre orgaos
e entidades da administracao publica. visando a execucgao de atividades e projetos
especificos. sem alterar o orgcamento original Esse mecanismo facilita a gestao
financeira entre diferentes orgaos federais e € regulamentado pelo Decreto

10.426/2020.

Seguindo o Decreto 10.426/2020, o TED n° 04/2022 referente a liberacao financeira
para recuperagac das areas da CBTU-RECIFE atingidas pelas chuvas no més de
maio/2022, Despacho DOF 5567130, processo 53000.010368/2022-42, sera baixado
mediante o relatorio de cumprimento de objeto final previsto para 2026.

Este grupo foi reapresentado devido a regularizacao de registros langamentos

indevidos. no valor de R$ 107.
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12.1. Pensao Vitalicia

Composicao das Obrigacdes a Pagar Circulante:

31/12/2024 01/01/2024
R REAPRESENTADO REAPRESENTADO
Penséo Vitalicia 23.561 3641 3429
Integragéo Tarifana 232 232 233
Descentralizagéo 88.301 57.327 43.253
Outras 3677 2.864 868
Total: 115.771 64.064 47.783

Composigao das Obrigacdes a Pagar Nao Circulante

31/12/2025 31/12/2024

Pensao Vitalicia 180414 -
Total: 180.414 -

As pensoes vitalicias foram calculadas atraves de premissas atuariais e sao
decorrentes do compromisso da CBTU de pagamentos de indenizacdes a terceiros

impostas por processos judiciais.

As premissas atuariais utilizadas para esta Avaliacao Atuarial estdao de acordo com as
tecnicas e modelagens usualmente utilizadas para calculo de provisionamento atuarial de

pensdes concedidas tanto na modalidade vitalicia quanto na forma temporaria.

Item Premissas

Data referéncia 31/12/2025

Taxa Real Anual de Juros

6,00%

(adotada no desconto a valor presente)

Inflacdo futura estimada (2025) 4,05% a.a.

Sexo Masculino: IBGE 2023 M
Tabua de Mortalidade Geral

Sexo Feminino: IBGE 2023 F

Base de dados das Pensdes concedidas da CBTU em 31/12/2025.

Pensionistas
Descrigdo 2025
Frequéncia Quantidade Idade Média Beneficio Médio
Frequéncia Total 1.286 67,43 R$1.321,08
Pensdo Vitalicia 871 67,54 R$1.459,17
Penséo L. 415 67,2 R$1.031,26
Temporaria

CONFIRA OS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

O valor apurado das pensdes vitalicias foi de R$ 200.214 sendo que os valores com
vencimento acima de 12 meses foram classificados no Passivo Nao Circulante, no
valor de R$ 180.414.

Em observancia @ NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro, item 50, o saldo da conta Pensao Vitalicia ndo esta sendo
reapresentado de forma retrospectiva devido a impossibilidade de mensuracao dos
valores a serem ajustados a cada exercicio. Dessa forma, caso fossem reapresentados,

nao estariam apresentando informacodes fidedignas.
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NOTA 13 - PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

13.1. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social Integralizado da CBTU € de R$ 6.548.725,
representado por 18.642.346.766.155 acdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
pertencentes integralmente a Unido (R$ 6.456.613. representando por 18.642.346.766.155

acoes ordinarias em 31 de dezembro de 2024).

Esta, como unica acionista, realiza aportes atraves do Orgcamento Geral da Uniao (OGU)
para custear as despesas operacionais e os investimentos da CBTU. Esses recursos.
provenientes do Tesouro Nacional. sao alocados anualmente pela Lei Orcamentaria

Anual (LOA) e executados integralmente nos sistemas federais de orcamento.

13.2. Reserva de Reavaliacido de Bens

Essa reserva foi constituida em decorréncia da avaliagao de bens do ativo imobilizado
registrada em 1985. Sua realizacao ocorre gradualmente. por meio de depreciacdes.
baixas e alienactes desses bens, sendo registrada diretamente na conta de prejuizos

acumulados.

Nos termos do CPC 13 - Adocgao Inicial da Lei n° 11.638/07 € da MP n® 449/08. a
Companhia optou pela manutencao dos valores classificados nesse grupo ate a sua
completa realizagac. No exercicio findo em 31/12/2025, o saldo remanescente da
reserva (R$ 193 ) foi integralmente realizado, com a correspondente transferéncia para

prejuizos acumulados.
13.3. Recursos para Aumento de Capital
Em 30/04/2025, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (Atas AGO/E n°® 01 e 02-

2025) aprovou a subscricao de capital no valor de R$ 92.112 na DMPL, correspondentes

aos aportes referentes aos anos de 2024 (R$ 55.897) € 2023 (R$ 36.215).

CONFIRA OS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

Durante 2025. a Companhia recebeu recursos para aumento de capital no valor de R$
91.970, aplicados em despesas de capital. conforme Nota Tecnica Conjunta GAPLO/GAFIN
n° 830/2026.

Desse total, R$ 91.511 referente ao préprio exercicio e R$ 459 como saldo vindo do exercicio
2024 e ndo devolvido ao tesouro no encerramento deste ano. Acrescentado ao valor de R$
91511 ao aporte remanescente recebido no exercicio 2024, mas nao classificado como

AFAC na ocasido, no valor de R$ 7.567. ja incluido os R$ 459.

Dessa forma. o montante total a ser integralizado ao capital social serda de R$ 99.078.
composto por R$ 91511 do AFAC 2025 e R$ 7567 do AFAC 2024, regularizado em

marco./2025.

Com a transformacgao da CBTU. em 21/06/2018, de Sociedade de Economia Mista em
Companhia Publica. deixou de ser aplicada a correcao pela SELIC sobre os valores
ingressados como Recursos para Aumento de Capital. passando tais valores a serem
contabilizados diretamente no Patriménio Liquido, conforme Manual SIAFI - Macro fungao

02.11.22 - Participacao da Uniao no Capital de Companhias.

31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado
Saldo Anterior 99 678 166.957
Integralizac o de Capital Social (92.111) (130.742)
Recursos para Aumento de Capital 91.511 63.463
Saldo do Periodo 99.078 99.678
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13.4. Patriménio Liquido Negativo

Em 31/12/2025. a CBTU apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 4.026.522, em
razao dos prejuizos acumulados e recorrentes, conforme demonstrado na Demonstragao

das Mutagdes do Patrimonio Liquido.

Todavia. por se tratar de Companhia Publica Federal dependente do Tesouro Nacional. a
Companhia nao esta sujeita a Lei de Faléncias (Lei n° 11.101/2005). sendo garantida pelo
Governo Federal em relacao a eventuais necessidades de aporte, o que elimina riscos a sua

continuidade operacional (nota explicativa 1.

NOTA 14 - RECEITA BRUTA

31/12/2025 31/12/2024
TRANSPORTE ALUGUEL TRANSPORTE ALUGUEL
REC 59.124 3522 70.563 3.454
NAT 2537 74 3.450 67
MAC 937 35 946 54
JOP 1.621 61 1.575 115
Total: 64.219 3.692 76.534 3.690

17.606.376 20.493.865

USUARIOS PAGANTES

A Receita Bruta da Companhia inclui as receitas de arrecadacao das bilheterias, de

integracao tarifaria e de alugueis, conforme demonstrado abaixo.

Em 31/12/2025. a Receita Bruta acumulada no periodo totalizou R$ 67.911. antes R$ 80.224

no mesmo exercicio findo em 31/12/2024. representando variacao negativa de 15%.

A reducao decorre, principalmente, da suspensac da operacao do Metrd de Recife aos

domingos, a partir de setembro/2024. em razao de obras de manutencao.

—
CONFIRA 05 DEMONSTRACOES CONTABEIS EM NOSSO SITE: (U}
CETU

Balancos anuais da CBTU

NOTA 15 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

31/12/2025 31/12/2024
Pessoal, Encargos e Beneficios 468.632 430.488
Concessionarias 30.101 33.860
Servigos de Terceiros 137.755 133.671
Materiais 20.840 23.263
Total: 657.328 621.282

Os custos dos servigos prestados compreendem principalmente os gastos
relacionados diretamente com a operacdo € a manutencdo dos sistemas
operacionais da CBTU.

NOTA 16 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

3111212024
it REAPRESENTADO
Pessoal, Encargos e Beneficios 161.537 126.226
Pensdes indenizatdrias 222.181 22.390
Servicos de Terceiros 19.418 18.9%
Transferéncias Financeiras - TED 30.974 14.074
Outras 3.791 6.934
Total: 437.901 188.620

As despesas gerais e administrativas compreendem os gastos da
Administracdao Central, as pensdes decorrentes de acidentes
ferroviarios (principalmente das extintas unidades do RJ e SP) e demais
despesas nao relacionadas a operacao direta dos sistemas
metroferroviarios registradas contabilmente como custo dos servicos

prestados.

Houve aumento da despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 em razao da provisao a longo prazo das pensodes vitalicias,

conforme exposto na Nota 12.
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NOTA 17 - SUBVENGOES PARA CUSTEIO

As subvencdes para custeio correspondem a transferéncias financeiras da Uniao a CBTU
para complementar suas despesas operacionais, em conformidade com a Lei n® 4.320/64 e
o Decreto n® 93.872/86.

Esses aportes garantem a continuidade das atividades da Companhia, assegurando que ela
consiga cumprir suas obrigacdes financeiras relacionadas a operacao e manutencao dos
sistemas de transporte publico que administra. Tais recursos sao essenciais para cobrir

déficits operacionais e manter a prestacao dos servicos de forma eficiente.

A previsao legal que regula a concessao de subvencoes esta disposta no art. 12 da Lei n°
4.320/64, que estabelece as normas gerais para a execucao do orcamento publico no
Brasil. Além disso, o Decreto n° 93.872/86 detalha os procedimentos para a liberacdo e
controle desses recursos, reforcando a responsabilidade de sua utilizacdo para os fins a que
se destinam.

Segue a composicao das Subvencdes Recebidas:

31/12/2024
311212025 REAPRESENTADO
Pessoal, Encargos e Beneficios 610.860 568.174
Despesas Decorrentes de Sentencas judiciais 533304 530423
Custeio 141182 128916
Total: 1.285.346 1.227.513

el

CONFIRAOS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSSO SITE:
Balancos anuais da CBTU
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NOTA 18 - RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2024
RECEITAS FINACEIRAS 3111272025 REAPRESENTADO
Atualizac&o Monetaria de Tributos a Recuperar 315 307
Atualizac&o Monetéaria de Depdsitos Judiciais 2.857 3.207
Juros de Aplicacdes Financeiras 103 127
Qutras 411 156
SUB-TOTAL 3.686 3.797

31/12/2024
DESPESAS FINACEIRAS 3111212025 REAPRESENTADO
Juros e Encargos da Divida com a REFER 315.324 339.047
Atualizacdo Monetaria Rec. p/ Aumento de Capit: - 5
Atualizac&do Monetaria de Contingéncias 283.275 29785
Juros e multas por atraso 10.808 357
SUB-TOTAL 609.407 369.194
TOTAL (605.721) (365.397)

O resultado financeiro decorre, principalmente, das atualizagbes monetarias sobre os

depositos judiciais e as provisoes para contingéncias.

O aumento das despesas financeiras em 2025 quando comparado com 2024 € atribuido,

sobretudo, a dois pontos:

a) R$ 188601 de variacdo monetaria sobre o processo n° 0163194-18.1900.4.02.5101

(Desapropriacao RJ), cujo valor de referéncia de R$ 1 bilhado foi registrado contabilmente em

dezembro/2024.

b) Pagamento de multa por atraso no valor de R$ 9.404 referente a nao entrega da ECF

2022/2023 por falta de sistema na CBTU para preparacao da ECD.

CONFIRA OS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM NOSSO SITE:

Balancos anuais da CBTU

NOTA 19 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em conformidade com o estabelecido no CPC 05 (R1) - Divulgacdao sobre Partes
Relacionadas. esta nota apresenta as transacoes realizadas entre a Companhia e
partes relacionadas, que incluem transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes
entre partes relacionadas, independentemente de haver ou nao contrapartida

financeira ou valor monetario envolvido.

19.1. Partes Relacionadas

Segue a composicao das Partes Relacionadas:

R$ mil

PARTE RELACIONADA Dez/2025 Dez/2024
EBCT-EMPRESA BRAS. CORREIOS E TELEGRAFOS" 62 82
EBC-EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO “ 47 43
PETROBRAS 4.930 7.983
REFER “ 387.011 368.977
BANCO DO BRASIL 1.194 1.068
(1) Servico de malote.
(2) Servico de publicacdo de materiais legais.
(3) Servico de fornecimento de oleo diesel.
(4) Fundo de previdéncia privada.
(5) Aplicacdes financeiras.

89



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

19.2. Plano de Previdéncia e Pensido a Empregados

A CBTU € patrocinadora de Plano de Previdéncia Complementar gerido pela Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, que € uma entidade fechada de previdéncia privada.

sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

O Plano CBTU. gerido pela REFER, € de Contribuicao Variavel (CV). modalidade que conjuga caracteristicas de Contribuicao Definida (CD). durante a fase de acumulo, e de Beneficio Definido

(BD). a partir da concessao do beneficio. O valor do beneficio € calculado com base no saldo da conta individual. formada pelas contribuicdes patronais e pessoais em favor do participante, e

com base nas hipoteses atuariais estabelecidas a seguir.

Os riscos atuariais do Plano se concentram na fase de
pagamento dos beneficios, quando assume caracteristicas de
Plano de Beneficio Definido (BD). € decorrem da possibilidade
de nao realizacao das hipoteses adotadas na avaliagao atuarial
frente a realidade observada. principalmente em relagao a
rentabilidade esperada dos investimentos e a sobrevivéncia da

massa de participantes.

O laudo atuarial emitido pela REFER em 31 de dezembro de
2025 conclui que as provisdes matematicas do plano estao
integralmente cobertas pelo patriménio de cobertura. De
acordo com o estudo, foi apurado superavit tecnico
acumulado de R$ 867.929. equivalente a 99.23% das provisdes
matematicas de beneficio definido, nao sendo identificada
necessidade de ajustes ou medidas para recomposicao de

equilibrio atuarial.

Seguem os demonstrativos das Hipoteses Atuariais de 2025 e

2024.

CONFIRA OS DEMONSTRAQC}ES CONTABEIS EM NOSSO SITE:
Balancos anuais da CBTU

HIPOTESES ATUARIAIS UTILIZADAS 31122025 FUNDAMENTACAO DAS HIPOTESES
Taxa de Juros Atuarial do Plano 4.75% 30 amo E a taxa esperada de retomo de investimentos do|
Plano CBTU e plano de beneficios a longo prazo.
E » previsio de reajustes de beneficios,
Indexador do Plano INPC (IBGE) oonformse definido 50 regulamento do plano
Crescimento Real de Salirio E a expectativa de crescimento salarial acima da
Patrocinador CBTU 1.00% 30 ano inflagio, de acordo com a politica de reajuste
' salanial do patrocinador do plano de beneficios
Patrocinador METRO - BH 0,00% a0 ano durante todo 0 periodo laborative do empregado
participante.
[Reflete a perda média do poder aquisitivo dos
A = g salarios, venficada entre 2  periodos
Fator de Determinacio do Valor Real de Salirios 098 i vos ds Avaliacho 1 dec .
Jdo efeito milacionano.
ete a2 perda média do poder aquisitivo dos
- . . " ficios da entdade, venficada entre 2
Fator de Determinagio do Valor Real de Beneficios da Entidade 098 : ot do Avaliacho A i
orrente do efeito inflacionano.
ete 2 perda media do poder aqusiivo dos)
. . . ficios do INSS, venficada entre 2 periodos
Fator de Determinacio do Valor Real de Beneficios do INSS 098 e vos de Avaliacio A | decomme
do efeito inflacionirio.
Rotatividade Retlete as taxas de deshgamento do
Patrocinador CBTU 0.00% patrocinador, por causas diferentes: morte,
invalidez ou aposentadoria. Inclusive daqueles
. que se desligam do plano, sem se desligarem do
Patrocinador METRO-BH 0.00% patrocinador.
Tabua de Mortalidade 3 Reflete a expectativa de vida média dos
AT-2000 )
Plano CBTU participantes validos.
Tabua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss Reflete a expectaiva de wvida média dos
Plano CBTU [participantes mvahdos.
Tiw b E"'“‘"_ o Juvalides Light Média Projeta 2 entrada em invalidez dos participantes.
Plano CBTU
Outras Hipoteses 90%
Percentual de casados Projeta o perfil familiar dos participantes.
Diferenca de 1dade entre homem e mulher 4 anos
g0
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HIPOTESES ATUARIAIS UTILIZAD AS 31122024 FUNDAMENTACAODAS HIPOTESES
Taxa de Juros Amarial do Plano 4.75% 20 20 E a taxa esperada de n:t_omo de mvestimentos do
Plano CBTU ' plam de beneficios a longo prazo.
E a prevsio de reajustes de beneficios,
Indexador do Plano INPC (IBGE) £ e definido no ==
Crescimento R eal de Salario E a expectativa de crescimento salarial acima da
Patrocimador CBTU 1,00% 20 am milagio, de acordo coma politica de reajuste
salaril do patrocinador do plano de beneficios
Patrocimador METRO - BH 0,00% a0 am Guranic ©odo o periodo laborativo do enpregado
particpante.
flete a perda média do poder aquistivo
R . - salirios. verificada entre 2 periodos consecufi
Fator de Determinagio do Valor Real de Salarios 098 Avalagio Atuarial d do efiol
inflaciondrio.
flete 2 perda média do poder aquistivo dos|
-~ . . . neficios da entidade, verfficada entre 2
Fator de Determinacio do Valor Real de Beneficios da Entidade 098 i0dos ivos de Avalacio Atumtial
e do efeito inflaciomdrio.
h{gmeaperdamdadopoderaqaﬁlgg
R . . beneficios do INSS, venficada enfre 2 peri
Fator de Determinacio do Valor Real de Beneficios do INSS 0298 vos de Avaiaclo Atmrial decoms
do efeito mflacionanio.
Rotatividade Reflete as taxas de desigamento do
Patrocinador CBTU 0.00% patrocinador, por causas difrentes: morte,
invalidez ou aposentadoria. Inclusive daqueles
que se desligam do plano, sem se desligarem do
Patrocimador METRO-BH 0.00% patrocnador.
Tabua de Mortalidade Reflete a expectativa de vida meda dos
AT-2000 - "
Plano CBTU participantes valhidos.
Tabua de Mortalidade de Invalidos Wirkl [Refete a expectativa de wida media dos|
Plano CBTU participantes invalidos.
Tabua de Entrada em Invalidez . . . N .
Light Média Projeta a enfrada em invalidez dos participantes.
Plano CBTU .l E
Outras Hipoteses 00%
Percentual de casados Projeta o perfll famibar dos participantes.
Diferenca de idade enfre homeme mulher 4 anos
©

CONFIRA OS DEMONSTRAQC}ES CONTABEIS EM NOSSO SITE:
Balancos anuais da CBTU
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19.3. Divida da REFER

Em 19 de abril de 2021, foi homologado judicialmente o acordo firmado entre a
CBTU e a Fundacao REFER, com anuéncia da Unido, para pagamento da divida
no montante de R$ 2780411 (posicdo de 31/03/2020). O acordo prevé
pagamento em até 18 anos, em parcelas mensais, acrescidas de juros de 6% ao

ano, corrigidas pelo INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor).

Esse acordo tem por objetivo assegurar a cobertura do déficit previdenciario
acumulado nos planos de beneficios da CBTU, CPTM, Central, CTS e
METROFOR, garantindo a continuidade das atividades da REFER e a seguranca

das aposentadorias dos (as) ferroviarios (as) vinculados (as).

O saldo em 31 de dezembro de 2025 € de R$ 392538 no passivo circulante e

R$ 2.706.775 no passivo nao circulante:

Dez/2025 Dez/2024
Saldo do Exercicio Anterior 3.171.001 3.200.931
Juros e Encargos 315.324 339.047
Pagto do Acordo (387.011) (368.977)
Saldo do Exercicio 3.099.313 3.171.001

el

CONFIRA OS DE‘v’IC\STQA-QCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

NOTA 20 - REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES E DOS
EMPREGADOS

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva e dos demais orgaos
estatutarios da Companhia € fixada anualmente pela Assembleia Geral, em
conformidade com o Estatuto Social e com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST/MGI.

A estrutura remuneratoria dos administradores observa as rubricas previstas na
regulamentacao aplicavel as empresas estatais federais, sendo composta por
honorérios fixos e rubricas, tais como gratificacao natalina, gratificacao férias,
auxilio-alimentacéao, plano de saude, auxilio-moradia, previdéncia complementar e
eventual remuneracdo compensatoria decorrente de quarentena, quando
aplicavel.

Em consonancia com o Estatuto Social, a remuneracao dos membros do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria observa o limite de
até 10% da remuneracdo mensal media dos diretores, excluidos beneficios e
parcelas variaveis.

A composicado da remuneracao dos administradores e membros dos o6rgaos
estatutarios, no exercicio de 2025, esta apresentada no quadro a seguir, detalhada
por principais rubricas remuneratorias e por orgao, conforme parametros

aprovados em Assembleia Geral e diretrizes da SEST/MGI:

g2



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

c')rgéio Descricao Valor anual (R$)
Honorarios Fixos 954.344,19
Gratificacdo Natalina 80.455,42
Gratificacdo de férias 5.414,37
Auxilio alimentacdo 36.000,00
Diretoria Executiva Plano de Saude 54.000,00
Auxilio Moradia 106.174,22
Previdéncia Complementar | 699,2
Quarentena -
Subtotal 1.237.087,40
Honorario Fixo 230.862,36
Conselho de o
- = Previdéncia Complementar -
Administracao
Subtotal 230.862,36
Honorario Fixo 99.581,33
Conselho Fiscal Previdéncia Complementar -
Subtotal 99.581,33
Honorario Fixo 71.310,63
Comité de Auditoria
Subtotal 71.310,63
Total 1.638.841,72

CONFIRA OS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM NOSSO SITE

Balancos anuais da CBTU

o
ife
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Os membros dos orgaos estatutarios podem aderir ao plano de previdéncia
complementar administrado pela Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade
Social - REFER, observadas as regras de elegibilidade e os limites de

contribuicao estabelecidos.

No que se refere aos empregados, a remuneracao observa o Plano de
Cargos e Salarios da Companhia, bem como a legislacao trabalhista aplicavel

e os instrumentos de negociacao coletiva vigentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava a seguinte posicao:
Quantidade de empregados ativos: R$ 2.766

« Remuneracdo média global: R$ 13.540,10

e Remuneracdo minima: R$ 2.458,21

» Remuneracdo maxima: R$ 63.800,22

« - Valor médio global dos beneficios oferecidos: R$ 5.758

O valor medio global considera alem do salario, assisténcia medica e
odontologica, auxilio alimentacao/refeicao, cesta basica, auxilio-creche,

vale-transporte, previdéncia complementar e outros beneficios.
As remuneracoes que excedem o limite constitucional est&o sujeitas ao teto

previsto no art. 37, inciso Xl, da Constituicdo Federal, de R$ 46.366,19, vigente
a partir de 01/02/2025, conforme Lei Federal n® 14.520, de 09/01/2023.
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NOTA 21 - PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

Em 8 de maio de 2019, através da Resolucdo CPPI n° 60, a CBTU foi qualificada para inclusao no Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia (PPI) e no Programa Nacional de Desestatizacgo (PND). Essa qualificacao foi

ratificada pela publicacédo do Decreto 9.999 de 03/09/2019.

Posteriormente, a Resolucao CPPI n® 160 de 02/12/2020, aprovou o processo de Reestruturacao Societaria da CBTU,
com a criacao de cinco subsidiarias integrais. Cada uma dessas subsidiarias ira incorporar parcelas especificas do

patrimoénio da Companhia, pertinentes as atividades das suas Superintendéncias Regionais.

Os trabalhos de reestruturacéo societéaria para as Superintendéncias de Trens Urbanos (STUs) em Recife, Natal, Maceio
e Jodo Pessoa foram retomados em 2023, sob a coordenacéo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

Social (BNDES) e seguem em curso.

Em 25 de marco de 2025, a Resolucao CPPI n® 324 aprovou as condicdes iniciais para a transferéncia dos ativos da
Superintendéncia Regional da CBTU em Recife (STU-REC) para o Estado de Pernambuco. O processo sera conduzido
mediante a concessdo & iniciativa privada da gestdo, operacao e manutencao da rede metroferroviaria da Regido

Metropolitana do Recife, sob coordenacao do BNDES, por meio de procedimento licitatorio unico.

A operacao envolverd a transferéncia de bens e instalacoes da Unido, a outorga da concessao pelo Estado de
Pernambuco € a transferéncia da propriedade dos bens afetos ao servico publico. Também foi prevista a celebracéo de
um acordo de cooperacao técnica entre a Unido, o Estado de Pernambuco e o BNDES, com o objetivo de coordenar a

execucao das etapas necessarias a concretizacao da transferéncia.

el
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTA 22 - EVENTO GEOLOGICO EM MACEIO/AL (BRASKEM) - SUSPENSAO
PARCIAL DA OPERACAO, TERMOS DE COOPERAGAO E DEMANDA JUDICIAL
AJUIZADA PELA CBTU

22.1 Contexto

Desde marco de 2018, parcela do territério do Municipio de Maceid passou a apresentar

instabilidade no solo associada as atividades de extracao de sal-gema pela Companhia
Braskem, levando o Municipio a decretar estado de calamidade publica em areas dos
bairros de Bebedouro, Bom Parto, Mutange, Pinheiro e Farol. A situacdo também foi
reconhecida pelo Governo Federal, conforme Portaria n°® 1.311/201g9 e posteriores, da
Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil.

A CBTU opera os servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de carater
urbano entre os municipios de Rio Largo e Maceié por meio de Veiculos Leves sobre
Trilhos (VLT). Parte do tracado, com aproximadamente 3,1 km, atravessa area que foi
objeto de desocupacdo em razao da instabilidade do solo, com repercussao direta sobre
a continuidade e seguranca do trafego ferroviario.

22.2 Suspensao parcial do trafego e efeitos operacionais:

A Administracao Publica Municipal recomendou, por meio do Oficio n® 201/2020-GP de
25/03/2020, a suspensao do trafego de VLT na Regido a partir de 28 de marco de 2020,
0 que foi acatado pela CBTU. A suspensdo parcial permanece até a presente data,
atingindo o trecho entre as estacdes Bebedouro e Bom Parto (“Trecho Temporariamente
Suspenso).

A Companhia realiza acompanhamento técnico e operacional do tema, avaliando riscos
a seguranca e as condicdes necessarias & retomada segura do trafego no referido

trecho.
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22.3 Termos de Cooperacao relacionados a continuidade do servico

Desde a suspensao parcial em 2020, a CBTU e a BRASKEM vém adotando medidas
para mitigar impactos e preservar a continuidade dos servigos, o que culminou na
celebracao de instrumentos de cooperacao, incluindo:

(D transbordo dos passageiros da CBTU entre as estagcdes Bebedouro € Bom Parto e

vice-versa (vigente);

(i) transporte de combustivel entre o posto mantido pela CBTU na estacéo Maceio e as

estagoes Satuba e Lourenco de Albuquerque; (vigente), e

22.4 Termo de Cooperacido Técnica de 25/08/2025 - objeto, vigéncia e

intervencdes:

Em 25/08/2025, foi assinado Termo de Cooperacao Tecnica entre Braskem e CBTU,
com vigéncia de 20 (vinte) meses, prorrogavel por mais 6 (seis) meses, cujo objeto &
estabelecer mutua cooperacao para a realizacao de estudos, obras e servicos voltados
a implementacao de intervencdes que possibilitem a retomada segura do trafego no

trecho temporariamente suspenso. ligando as estacdes Bebedouro e Bom Parto.

O objeto do referido Termo possui valor orcado de R$ 82.968. € a Braskem
comprometeu-se a contratar e pagar diretamente Companhias tecnicas especializadas

e habilitadas para a execucao das intervencoes previstas.

As intervencoes contempladas incluem, entre outras:

(@) Remodelacdo do Trecho Temporariamente Suspenso: recomposicao da via
ferroviaria entre as estacdes Bebedouro e Bom Parto, com extensao aproximada de
2.96 km., visando restituir o trecho a CBTU em condicdes aceitaveis de operacao, em

conformidade com requisitos minimos normativos;

(b) Revitalizacdo das passagens de nivel: medidas destinadas a elevar a seguranca de
usuarios e do material rodante, incluindo sinalizacao, diagnostico das passagens
existentes e melhorias necessarias.
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22.5 Demanda judicial ajuizada pela CBTU - andamento processual:

Em 28/01/2021, a CBTU ajuizou a acao n° 0800751-96.2021.4.05.8000 em face da
Braskem, deduzindo pleitos relacionados aos impactos do evento geologico sobre a
operacao ferroviaria. inclusive quanto a necessidade de intervencdes estruturais

para viabilizar a retomada segura do trafego no trecho afetado.

No curso da demanda, houve suspensao do processo para tentativa de composigao
entre as partes, nos termos do art. 313. § 4°, do Codigo de Processo Civil, periodo em
que foram firmados dois Memorandos de Entendimento, com previsdes de entregas

e etapas de negociacao.

Apos a conclusao das entregas previstas no 2° Memorando de Entendimento, foram
encerradas as reunides destinadas a negociacdao. com a retomada do curso do
processo, tendo a Braskem apresentado contestacao. seguida de replica pela CBTU.
A acao permanece pendente de julgamento na data de autorizagao para emissao

destas demonstragoes financeiras.

O Termo de Cooperagao Tecnica referido no item acima possui natureza tecnico-

operacional e nao altera. por si, o estado processual da demanda judicial em curso.
22.6 Reflexos contabeis, julgamentos e estimativas relevantes
22.6.1 Provisdes, contingéncias e ativos contingentes (CPC 25)

Por se tratar de demanda judicial ativa (ajuizada pela CBTU). eventuais beneficios
econdmicos esperados configuram, em regra. ativo contingente, nao sendo
reconhecidos contabilmente enquanto sua realizacdo nao for provavel. Quando
aplicavel, a Companhia procede as divulgacdes pertinentes em notas explicativas,
com base na avaliacao juridica acerca da probabilidade de éxito e nas informagoes
disponiveis para mensuragao.

CONFIRA OS DEVICNS_QAQCES CONTABEIS EM NOSS0 SITE:
Balancos anuais da CBTU

22.6.2 Termo de Cooperacao Técnica com contratacao e pagamento direto pela

Braskem

Considerando que a Braskem se comprometeu a contratar e pagar diretamente
fornecedores para execucao das intervencoes, a CBTU avalia a substancia
economico-juridica do instrumento assinado em 2025 para fins de reconhecimento

contabil e divulgacdes em suas notas explicativas. Em particular:

*» a Companhia reconhecera ativos imobilizados apenas quando houver evidéncia
de que os bens/obras foram entregues/aceitos e passaram ao controle da
CBTU, com mensuracao confiavel, conforme documentacao de recebimento e
demais elementos comprobatorios; e

* 0 valor orcado do Termo nao representa em 31 de dezembro de 2025, por si S0,
ativo, receita ou direito creditorio da CBTU, sendo a contabilizacdo condicionada

aos critéerios de reconhecimento e mensuracao aplicaveis.

22.7 Incertezas relevantes e fatores de risco

A retomada do trafego no trecho temporariamente suspenso depende da evolucao
das condicdes geotécnicas, da execucao e aceitacao das intervencoes previstas, de
recomendacdes e autorizacdes das autoridades competentes. Em razao disso,
permanecem incertezas quanto a prazos, escopo final e eventuais impactos

adicionais, que sao monitorados e reavaliados pela Administracéao

el
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NOTA 23 - EVENTO SUBSEQUENTE
Programa de Desligamento Voluntario (PDV):

A Geréncia de Desenvolvimento da CBTU encontra-se em fase de estudo pelas
areas competentes de Programa de Demisséo Voluntaria (PDV) iniciado em 2025,
como instrumento de gestao de pessoas inserido no contexto de reconfiguracéo
institucional, com definicao de publico elegivel/alvo e estimativas de impacto em
folha e indicadores (como paybacR), com referéncias a diretrizes de governanca
aplicaveis. Esse estudo ainda nao foi concluido até a data de aprovacao dessas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, e sem deliberacao do Conselho de Administracao.

As tratativas e discussdes do estudo do PDV continuarao em 2026, inclusive em
instancias previstas no Acordo Coletivo Especial (Comissao Paritaria);

el
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SIGLARIO

ACP
ACAO CIVIL PUBLICA

AECI
ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

AGR
AVALIACAO GERAL DE RISCO

AGU
ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

BACEN
BANCO CENTRAL DO BRASIL

BHTRANS
EMPRESA DE TRANSPORTES E TRANSITO
DE BELO HORIZONTE

BIRD
BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUCAO
E DESENVOLVIMENTO

BSC
BALANCED SCORE CARD

CADIN
CADASTRO INFORMATIVO DE CREDITOS
NAO QUITADOS DO SETOR PUBLICO FEDERAL

CAES
CONSUMO SUSTENTAVEL DE AGUA E ENERGIA

CBTU
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CCAF
CAMARA DE CONCILIACAO E ARBIRTRAGEM DA
ADMINISTRACAO FEDERAL

cco
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL

CECBTU
COMISSAO DE ETICA DA COMPANHIA
BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CENTRAL
COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE
TRANSPORTE E LOGISTICA

CFC
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

CGPAR

COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO

CGU
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

COAUD
COMITE DE AUDITORIA

CONAD
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONAMA
CONSELHO NACIONAL DO MEI AMBIENTE

CONFI
CONSELHO FISCAL DA CBTU

CPC
COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

CPTM
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS

CTS
COMPANHIA DE TRENS DE SALVADOR

DMLP
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

DNIT
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTE

ENAP
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

E-OUV
SISTEMA DE OUVIDORIAS DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL

ERPS
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL)

FGTS
FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE
SERVICO

FLUMITRENS
COMPANHIA FLUMINENSE DE TRENS URBANOS

GAJUR
GERENCIA GERAL - JURIDICA



SIGLARIO

GECIN
GERENCIA TECNICA DE COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

GEDES
GERENCIA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO
DE RECURSOS HUMANOS

GETIN
GERENCIA TECNICA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

GHC
GREEN HOUSE GASES PROTOCOL

ICPC-10

INTERPRETACAO SOBRE A APLICACAO
INICIAL AO ATIVO IMOBILIZADO E A
PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO DOS
PRONUNCIAMENTOS TECNICOS CPCS 27,
28,37E43

IGSEST

INDICADOR DE GOVERNANCA DA SECRETARIA
DE COORDENACAO E GOVERNANCA

DAS EMPRESAS ESTATAIS

INPC
INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR

INSS
INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

INTOSAI GOV

GUIDELINES FOR INTERNAL CONTROL
STANDARDS FOR THE PUBLIC SECTOR
(DIRETRIZES PARA NORMAS DE CONTROLE
INTERNO PARA O SETOR PUBLICO)

IPS
INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA

LED
LIGHT EMITTING DIODE (DIODO EMISSOR
DE LUZ)

LOA
LEI ORCAMENTARIA ANUAL

MDU
MEDIA DE PASSAGEIROS TRASNPORTADOS
POR DIA UTIL TIPICO

METROFOR
METRO DE FORTALEZA

NBC
NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

NR7
NORMA REGULAMENTADORA 7

NUP
NUMERO UNICO DE PROTOCOLO

PAD
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

PADRAO DMR
DIGITAL MOBILE RADIO (RADIO DITIGAL
MOVEL)

PAT
PROGRAMA DE AMPARO AO TRABALHADOR

PDTIC
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PDTIC-SISP
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO - SISTEMA DE ADMINISTRACAO
DOS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PDV
PLANO DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO

PETIC
PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

PLOA
PROJETO DE LEI ORCAMEENTARIA ANUAL

PND
PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO

PGRS
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS

PGU
PROCURADORIA GERAL DA UNIAO

POSIC
POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO
E COMUNICACOES

RAINT
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

REFER
FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

RFFSA
REDE FERROVIARIA FEDERAL S/A



SIGLARIO

RH
RECURSOS HUMANOS

RILC
REGULAMENTO INTERNO DE LICITACAO E
CONTRATOS

RIOTRILHOS
COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE
TRILHOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SEI
SERVICO ELETRONICO DE INFORMACOES

SELIC
SISTEMA ESPECIAL DE LIQUIDACAO E DE
CUSTODIA

SEST

SECRETRIA DE COORDENACAO E GOVERNANCA

DAS EMPRESAS ESTATAIS
SIADS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO PATRIMONIAL

SICTE

SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE E
TRAFEGO E ENERGIA E VIDEO WALL DO
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL

SINAC
SINDICANCIA ACUSATORIA

SINVE
SINDICANCIA INVESTIGATIVA

SPU
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

SISP
SISTEMA DE ADMINISTRACAO DOS RECURSOS
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

STU-BH
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE BELO HORIZONTE

STU-JP
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE JOAO PESSOA

STU-NATAL
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE NATAL

STU-REC
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE RECIFE

SUT-MAC
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
DE MACEIO

SWOoT

FORCAS (STRENGTHS), FRAQUEZAS (WEAKNESSES),

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)
E AMEACAS (THREATS)

TAC
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

TCU
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Tl
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TIC
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

TRF
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL

TUE
TREM DE UNIDADE ELETRICA

UAIG
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

UMAPAT
UNIFICACAO DO MAPEAMENTO DAS
ACOES TRABALHISTAS

VLT
VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS
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