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l. INTRODUCAO

A COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU, empresa publica sob a forma de
sociedade an6nima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério das
Cidades, constituida com fundamento no art.50 da Lei 3.115, de 16 de margo de 1957, no
disposto no Decreto 74.242, de 28 de junho de 1974, e no contido no Decreto 89.396, de 22 de
fevereiro de 1984, rege-se pela Lei 6.404,de 15 de dezembro de 1976, Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo Estatuto e pelas demais disposi¢des
legais que lhe sejam aplicaveis.

De acordo com o Estatuto Social, a CBTU possui um Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
constituido por trés membros, de mandatos ndo coincidentes, com funcionamento permanente
e subordinacdo direta ao Conselho de Administracdo, cujas atribuicGes, composicdo e
funcionamento estdo regrados no capitulo 11 do Estatuto Social da Empresa, a partir do artigo
91, na forma de sua aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria de 01/06/2021 e por meio
do seu préprio Regimento Interno, disponivel no Portal Corporativo da CBTU, na internet.

O COAUD da CBTU é um o¢rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo (CA),
auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragGes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e
independente, conforme definido no estatuto da empresa.

O presente relatdrio contempla as atividades desenvolvidas pelo Comité no periodo de 01 de
julho de 2024 a 30 de junho de 2025.

. CONTEXTO DO PERIODO

A composicdo deste Comité é de 3 (trés) membros efetivos. O processo de selecdo do novo
membro do Comité de Auditoria foi iniciado em janeiro de 2024 com apoio do Conselho de
administragdao, Comité de pessoas, drea de Governanga da CBTU e dos membros deste COAUD,
sendo o substituto selecionado com inicio de mandato em 01 de julho de 2024, sendo escolhido
para a vaga pelo Conselho de Administragdo, o membro Edmilson Gama da Silva, e dessa forma
a nova composicao do colegiado passou a ser:

e Antonio Elias Zoghbi de Castro — Presidente
e Felipe Antonio Guimardes Gabrich Junior — Membro
e Edmilson Gama da Silva — Membro

Além das reunides ordinarias, o COAUD se reuniu extraordinariamente e participou como
ouvinte para esclarecimento de duvidas em reuniées do Conselho de Administracdo. Também
nos termos do regimento interno realizou reunido com o Conselho Fiscal neste periodo
alinhando os temas e as atividades de forma harménica e dindmica dentro das melhores praticas
de mercado.



As reunides do COAUD do exercicio de 2025 foram programadas em consenso e
participativamente pelos membros, tendo sido registrado a realizagdo de 23 (vinte e trés)
reunides, sendo as ordinarias registradas nas atas n2 139 a n2 161 e as extraordinarias nas atas
n2 11, n2 12 e n2 13, que se encontram publicadas no website da CBTU e/ou assinadas sob a
guarda da area de Governancga dando a transparéncia devida e nos termos das normas e leis em
vigor.

Estas condi¢cdes de contexto afetaram e nortearam as atividades do COAUD no periodo,
descritas nos préximos tdpicos.

. PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PERIODO

Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras da CBTU foram acompanhadas regularmente pelo Comité de
Auditoria, junto a contabilidade com frequentes reunides para atualizacdes das situacées e
discussdes dos aspectos relevantes conforme constam nas atas 1432, 1472, 1512, 1548, 1552 ¢
1612 das reunides ordinarias.

e 1432reunido ordinaria, de 13/09/2024: O Gerente Geral — Gestdo Financeira apresentou
ao Comité de Auditoria as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas referentes ao
12 Trimestre de 2024.

e 1472 reunido ordinaria, de 27/11/2024: Os representantes da Geréncia Financeira,
ligada a Diretoria de Administracdo e Financas, compareceram a reunido para
apresentar ao Comité as demonstragdes contdbeis e notas explicativas do 22 Trimestre.

e 1512 reunido ordindria, de 10/01/2025: A Geréncia Financeira apresentou as
demonstragdes financeiras e as notas explicativas referentes ao 32 Trimestre.

e 1542 reunido ordindria, de 14/03/2025: Os representantes da Diretoria de
Administragdo e Finangas apresentaram ao Comité as Demonstragdes Financeiras do 42
Trimestre e o Balanco Consolidado do Exercicio, bem como as Notas Explicativas
elaboradas em complemento ao citado material.

e 1552 reunido ordinaria, de 19/03/2025: O Gerente Geral — Juridico foi convidado para
expor ao colegiado as circunstancias do registro nas provisdes de uma execugao de valor
expressivo, de mais de 1 bilhdo de reais, que ndao constava dos relatérios de
acompanhamento dos Riscos Fiscais, pautados regularmente para exame do COAUD.

e 1612 reunido ordindria, de 27/06/2025: O Comité de Auditoria, contando com a
participacdo da equipe da Contabilidade, tomou ciéncia da Prévia das Demonstragdes
Financeiras do 12 Trimestre da Companhia.

As apresentacdes das Demonstragdes Contdbeis e Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio de 2024, mostraram que o Comité de Auditoria acompanhou trimestralmente os
resultados, incluindo balango patrimonial, demonstracdo de resultados, fluxo de caixa e notas
explicativas. No 12 trimestre de 2024, destacou-se a provisdo para contingéncias de RS 869
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milhGes, referente a passivos trabalhistas, civeis e fiscais. Houve ressalvas apontadas pela area
juridica (GAJUR), cuja solugao foi prevista para as demonstragGes de encerramento do exercicio,
e o Comité solicitou a participacdo de representantes juridicos para esclarecimentos,
especialmente sobre passivos trabalhistas, contencioso geral e informacdes referente a
classificagdo do risco de perdas de processos nos temos da legislagdo e normas em vigor.

No 22 trimestre de 2024, manteve-se a ressalva ja identificada no periodo anterior, relacionada
ao risco fiscal por falhas de registros do escritério juridico contratado anteriormente. A solugao
estava prevista para o 42 trimestre, com ag¢des conjuntas da GAJUR, da auditoria independente
e do novo escritério contratado. O Comité reforgou a necessidade de prioridade na regularizacao
dos registros, especialmente do Ativo Ndo Operacional, e aprovou o envio das demonstra¢des
ao Conselho de Administragdo. No 32 trimestre, as demonstrages e notas explicativas foram
apreciadas, e o Comité manteve posicionamento favoravel ao encaminhamento, ciente das
providéncias para sanar as ressalvas apontadas.

No fechamento do exercicio de 2024, o Comité analisou as demonstra¢des consolidadas e
identificou execu¢do judicial, em um determinado processo, de valores superiores a RS 1 bilhdo
gue nao haviam sido previamente informadas, do montante, em pautas sobre riscos fiscais. O
fato, originado de processo iniciado em 1979, teve um aumento expressivo no valor
provisionado devido a movimentacdo atipica recente. O Comité questionou a auséncia de
comunicacdo tempestiva e recomendou a atualizacdo periddica dos valores originais das causas,
acompanhamento continuo dos processos (calculos atualizados) e adocdo de praticas de
comunicac¢do imediata de eventos relevantes aos drgaos de governanca, bem como de outras
acdes administrativas que pudessem mitigar tais riscos.

Por fim, este comité transmitiu a recomendacdo de aprovagdo das demonstracdes financeiras
do ano de 2024 para o Conselho de Administra¢gdo, conforme consta na ata 1552 RO de
19/03/2025.

i Auditoria Independente

Durante o periodo abrangido por este relatério, o Comité se reuniu com os auditores
independentes da empresa Russell Bedford Brasil Auditores Independentes, para discutir
assuntos relativos aos ajustes finais referentes a elaboragado do Relatério sobre a REFER, em que
os representantes da contratada participaram das Reunides ordinarias 1402 RO de 29/07/2024
e 1432 RO de 13/09/2024.

O Comité de Auditoria avaliou a minuta do relatdrio da Russell Bedford referente a 42 etapa dos
trabalhos, que apresentou o escopo, o consolidado dos achados e o quadro de
acompanhamento das devolugdes ao Plano CBTU. Foi destacada a auséncia de resposta da CBTU
a Carta REFER n2 009/2023, de 30 de janeiro de 2023, e identificadas incongruéncias na gestdo
dos planos pela REFER. No entanto, ndo houve uma avaliacdo efetiva pela equipe atuarial sobre
a divida, e o valor apresentado ndo atendeu ao escopo definido. Diante disso, decidiu-se
convidar o atudrio para expor a metodologia utilizada, além de solicitar revisdo das conclusées
do relatdrio considerando informagdes levantadas nas negociagdes com a Unido, com vistas a



resguardar o acordo firmado e o patrimbnio dos participantes. Posteriormente, o Chefe de
Auditoria apresentou ao Comité o relatério final da Russell sobre a REFER, esclarecendo as
circunstancias de sua elaboragao e as conclusdes da Auditoria Independente.

iii. Gestao de Riscos e Sistema de Controles Internos

A revisdo da estrutura da drea de Gestdao de Riscos da CBTU, é acompanhada pelo Comité de
Auditoria desde agosto de 2019, apresentando evolugdes paulatinas para atender as
necessidades da dimensdo, abrangéncia e complexidade das opera¢Ges da CBTU, conforme
reportado nos relatérios anuais anteriores.

O COAUD apreciou a construcdo e os ajustes no termo de referéncia para realizacao do projeto
de gestdo de riscos, com acompanhamento constante e periédico do andamento do processo e
das discussdes com as areas envolvidas, registradas nas atas das reunides ordindrias 1392, 1412,
14223, 1432, 1522, 15623, 1612,

O Comité de Auditoria acompanhou detalhadamente o andamento do Projeto de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (GRCI), conduzido pela Geréncia Técnica de
Riscos e Processos, que conta com consultoria especializada para estruturar praticas de
governanca e fortalecer os controles internos na CBTU. Foram apresentados o escopo dos
servigos, a linha do tempo e as etapas em execug¢do, destacando-se o desenvolvimento do
Manual de Indicadores, do Modelo de Apetite por Risco, do Estudo Técnico Preliminar para
aquisicdo do software de suporte e das manifesta¢des técnicas para aditivo contratual. Também
foi ressaltada a preparac¢do do Termo de Referéncia para aquisicdo da ferramenta informatizada
e a definicdo de turmas de capacitagao, visando a transi¢dao para as préximas fases do projeto.

Na sequéncia, foi informado o inicio da segunda fase de implantacdo, voltada a identificacdo e
detalhamento dos riscos e controles internos existentes, com avaliagdo de sua eficacia, defini¢ao
de respostas e planos de agao, além da criagdo de indicadores de acompanhamento. A equipe
apresentou o andamento das fases | e Il, incluindo a elaboracdo do Manual de GRCI, o plano de
comunicagdo e reporte, e a preparagdo para o uso da ferramenta informatizada, que contard
com médulos de gestdo de riscos e auditoria. O Comité registrou questionamentos sobre o
monitoramento dos riscos estratégicos e indicadores de desempenho, destacando a
importancia de validagdo dos conceitos junto aos gestores e ao Diretor-Presidente.

O Comité também analisou a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, ja ajustada
conforme determinag¢des do Conselho de Administra¢do, além do Regimento Interno do Comité
de GRCI, que propde a ampliagdo para 14 membros. Embora tenha manifestado parecer
favoravel ao envio para deliberacdo do Conselho, o COAUD ponderou que a composi¢do é
excessiva em comparagdo as melhores praticas de mercado, podendo comprometer a eficiéncia
do colegiado. Como alternativa, sugeriu uma proposta intermediaria, com nimero reduzido de
membros e a possibilidade de criacdo de foruns de debate externos ao Comité para tratar de
questdes envolvendo riscos.



Por fim, o Comité acompanhou junto a GERIS, que apresentou o monitoramento mensal,
registrando um atraso na conclusdo das fases Il e lll do projeto, e informando a identificacdo de
330 riscos, dos quais 23,5% estdo acima do apetite definido. A equipe esclareceu que os riscos
relacionados a recursos humanos serdo avaliados na segunda rodada do programa e que a
primeira reunido do Comité de GRCI foi prevista para a primeira quinzena de julho.

iv. QOuvidoria e Corregedoria

Durante o periodo, o Comité manteve reunides periddicas com a Ouvidoria e Corregedoria para
conhecimento das denuncias recebidas e acompanhamento das apuragdes, conforme
registrado nas atas 1402, 1412, 1432, 1442, 1463, 1523, 1532 e 1552. Com destaque para a selecao
do Chefe de corregedoria que estd registrada nas atas 1432, 1442, 1462, 1523, 1532 e 1552,

O Comité de Auditoria acompanhou o processo de selecdo do Chefe da Corregedoria, conduzido
pela Diretoria de Administracdo e Finangas em conjunto com a prdpria Corregedoria, e reforcou
a necessidade de apresentacdo de uma nota técnica detalhando requisitos e procedimentos,
conforme delibera¢des anteriores do Conselho de Administracdo. Posteriormente, a Diretoria
de Administracdo e Finangas, acompanhada pelo representante da Corregedoria, apresentou a
NT003-2025/DA, que trata da fundamentacdo normativa e dos critérios aplicados a sele¢do do
Corregedor-Geral, destacando a conformidade do modelo adotado com as normas vigentes e a
pratica histérica da Companhia.

O Comité reiterou a importancia de definir formalmente o responsavel pela conducdo do
processo e encaminhou o material para deliberacdo do Conselho de Administracdo, conforme
consta na ata 1532 RO de 20/02/2025.

V. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da CBTU inclui, entre seus trabalhos regulares, a verificacdo da qualidade e
aderéncia dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos existentes e o
cumprimento de politicas e normativos definidos, inclusive aqueles com impacto na elaboracao
das demonstracdes financeiras. E diretamente subordinada ao CA, com reporte técnico ao
COAUD, desta forma ha uma maior proximidade e um acompanhamento mais frequente das
atividades existentes.

Durante o periodo, o COAUD realizou reuniées mensais para acompanhamento do Plano Anual
de Trabalho (PAINT) de 2024 e 2025, dos resultados dos principais trabalhos executados,
conclusdes, relatdrios emitidos e respectivas recomendacdes e planos de ac¢do, conforme
registrado nas atas das reunides ordinarias 1392, 1432, 1442, 1452, 1462, 1472, 1502, 1512, 1528,
1532, 1562, 1572, 1612 e da reunido extraordindria 132. Com destaque para a sele¢ao do Chefe
de Auditoria que estd registrada nas atas 1432, 1442, 1462, 1532 e 1612.

O Comité de Auditoria analisou a proposta de recondugao do titular da Unidade de Auditoria
Interna por mais 365 dias, apds o cumprimento do limite de seis anos consecutivos de mandato.
A solicitacdo foi considerada compativel com a Portaria n? 2737/2017 da CGU, que regula os



procedimentos para nomeacao e dispensa de auditores internos, e com entendimento da
propria Controladoria-Geral da Unido. O Comité ressaltou a necessidade de continuidade do
atual titular para assegurar a conclusdo de trabalhos relevantes do Plano de Auditoria, como o
exame da Gestdo Juridica da Superintendéncia de Recife, que foi suspenso em 2024 por
restricbes de equipe, manifestando-se favoravel ao encaminhamento da proposicdo ao
Conselho de Administracao.

Visto que as evolugGes tecnoldgicas e os riscos de segurancga cibernética tornam-se cada vez
mais evidentes, o Comité reitera a recomendacao de incorporacao de auditores com experiéncia
em Tecnologia da Informacdo e Seguranca Cibernética a equipe atual, que segue pendente,
desde o ano passado.

Em relagdo ao PAINT, o Comité de Auditoria analisou o acompanhamento da execucdo do
exercicio de 2024, o follow-up das recomendacées de auditoria e o planejamento para o ano de
2025. Nesse contexto, foi relatada a suspensdo tempordria das acdoes na Gestdo Juridica na
STU/REC, em virtude das demandas do Programa de Parcerias para Investimentos (PPI),
enquanto isso, as a¢des na Gestdo Juridica na Administracdo Central seguiram em execucao,
com encerramento previsto para novembro de 2024. Além disso, o Comité demonstrou
preocupacdo com o alto nimero de pendéncias com prazo expirado e solicitou detalhamento
das recomendacGes prorrogadas, sendo informado que a CGU oficiara a Companhia sobre as
providéncias necessarias.

Posteriormente, no acompanhamento do PAINT 2025, o Comité recomendou o refor¢co do
quadro da Auditoria Interna, com a inclusdo de um auditor de Tl e dois adicionais, para garantir
maior efetividade na execu¢do dos trabalhos. Ademais, solicitou que o encaminhamento do
plano ao Conselho de Administracdo contenha dois cendrios comparativos (com quatro e seis
auditores), evidenciando os ganhos para a governanga. Embora o PAINT esteja sendo executado
em relativa normalidade, foram registradas dificuldades decorrentes da ndo recomposi¢do da
equipe.

Paralelamente, o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2024 foi elaborado conforme a
Instrucdo Normativa n2 5/2021 da CGU, contemplando as a¢Bes executadas conforme o PAINT
2024. O relatério apontou beneficios financeiros de RS 3.880.733,12, sendo RS 67.509,64 em
gastos evitados e RS 3.813.223,48 em valores recuperados, além disso, incluiu 31 a¢des com
beneficios ndo financeiros que impactaram positivamente as dimensdes de “Missdo, Visdo e
Resultado” e “Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos”. Por fim, o Comité demonstrou
preocupacdo com a redugao da equipe, que pode afetar as atividades de 2025, e determinou o
encaminhamento do RAINT ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal para apreciagao.

Em paralelo, a Diretoria de Administracdo e Financas apresentou a NT003-2025/DA com os
fundamentos normativos e critérios para selecdo do Chefe de Auditoria Interna, confirmando a
conformidade com as normas vigentes e praticas da CBTU. O Comité de Auditoria entende que
a Auditoria Interna tem respondido as suas demandas e as necessidades e exigéncias da CBTU,
atuando com adequada independéncia, sendo certo que a lotagdo do quantitativo de novos
auditores e adequacao das habilidades técnicas, conforme recomendado anteriormente, trara



maior eficacia, abrangéncia e profundidade dos trabalhos e, consequentemente, um
aprimoramento da terceira linha de defesa.

Vi. Outras atividades

Em complemento as atividades descritas anteriormente, e como parte das competéncias
inerentes as suas atribuicdes, o Comité também esteve envolvido nos seguintes temas:

a. LGPD

O encarregado pela protecdao dos dados no ambito da CBTU apresentou para o Comité a
proposta da instituicdo da Comissdao de Protecdo de Dados Pessoais, érgdo consultivo,
orientativo e propositivo de apoio a Diretoria Executiva, para implementacdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) na Companhia. Os membros do Comité apreciaram a
proposta apresentada, destacando a importancia do tema e a necessidade da abrangéncia dos
trabalhos necessdrios a protecdo de dados na empresa, conforme registrado na reunido
ordindria 1512,

b. Remuneracdo da Administracao

O Comité de Auditoria tomou conhecimento do Oficio SEI 25738/2025/MGl, de 13/03/2025, que
orienta sobre a preparacdo da proposta de remuneracdo dos administradores das empresas
estatais federais e suas subsidiarias. O documento, emitido pela Sest/MGI, estabelece diretrizes
para a Assembleia Geral Ordindria (AGO) de 2025, destacando que, para estatais dependentes
do Tesouro Nacional ou com prejuizos acumulados em 2023 ou nos ultimos trés exercicios,
eventuais reajustes ou recomposi¢des dos honorarios fixos ficam limitados a 4,83%. O tema foi
tratado na reunido ordinaria 1542,

c. Programa de Capacitacao

A Diretoria de Administracdo e Finangas informou que, apds a aprovacdo da Lei Orcamentdria
Anual e liberagdo dos recursos, encaminhara o Diagndstico de Necessidades de Treinamento,
priorizando cursos obrigatérios, como o previsto no Decreto n? 8.945/2016, e seguira
acompanhando a programacado do IBGC para viabilizar a participacdo dos conselheiros. O tema
foi tratado na reunido ordindria 1492 e 1532,

d. REFER

A CBTU é uma das patrocinadoras da Fundac¢do Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER.
Conforme determinado na instru¢gdo CGPAR n? 9 de 10/05/2016, que foi revogada em
04/08/2016 e na atual instrucdo CGPAR n2 38, art. 12 dispde sobre as atribuicdes das empresas
estatais federais, na condicdo de patrocinadoras de planos de beneficios previdenciarios, na
supervisao e fiscalizagdo sistemdtica das atividades das suas respectivas entidades fechadas de



previdéncia complementar de que trata o art. 25 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio
de 2001. Este Comité, em cumprimento a Lei 13303, de 30/06/2016 em seu art. 24, § 12, VIlI -
avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quando a empresa
publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia
complementar.

A Gerente Geral de Governancga apresentou o histérico da transferéncia da gestdo dos planos
da REFER para a BB Previdéncia e destacou a necessidade de uma consultoria atuarial para
apoiar o processo. Informou também sobre a auditoria atuarial em andamento pela RUSSELL
BEDFORD.

Este Comité referiu, em seu relatdrio do periodo anterior, que foram realizadas movimentagdes
nas valorizacbes das cotas em janeiro a julho de 2022, com recolhimento de taxas de
administracdo acima do percentual do teto estabelecido pelas regras atuariais. O processo esta
em avaliacdo pela empresa independente desde a 12 etapa do escopo do trabalho da Russell
Bedford, sendo demonstrado nos relatérios das etapas subsequentes que a REFER vem
realizando a devoluc¢do parcelada dos valores recolhidos a maior.

O Comité, por sua vez, recebeu o cronograma da consultoria previdencidria para atender a
CGPAR n238/22 e aprovou a proposta da Diretoria Executiva de inverter as fases do cronograma
para priorizar as entregas relativas a 2024, solicitando acompanhamento da evolucdo dos
trabalhos. Estes assuntos foram tratados nas reunides ordinarias 1392, 1432 e 1522,

A percepcdo deste COAUD é que as condicBes apresentadas na concorréncia vencida pela BB
Previdéncia sdo mais atrativas e demonstram assegurar melhores resultados e aprimoramentos
de governanga que, dentro do nosso melhor entendimento, podem ser favoraveis aos
participantes.

e. Orcamento do COAUD

O Comité de Auditoria analisou a execucdo orcamentdria do 12 semestre de 2024 e tomou
conhecimento dos principais indicadores do 12 trimestre de 2025, com base na LOA aprovada
em abril de 2025. Foi informado que a CBTU solicitou ao Ministério das Cidades suplementacgdo
de RS 95 milhdes, pois vem utilizando apenas recursos préprios sem repasses do Tesouro
Nacional. O Comité manifestou preocupagao com a falta de alocagdo dos valores aprovados pelo
Conselho de Administracdo para o seu Plano de Ac¢do e pediu regularizagdo. Este tema foi
abordado nas reunides ordindrias 1432 e 1592,

f.  Visitas Técnicas as STU’s

Neste periodo, o Comité realizou suas reunides nas STU’s de Recife, em 17/10/2024 — ata 1452
RO e Maceid, em 25/09/2024 — ata 1442 RO, visando realizar as visitas técnicas e acompanhar a
evolucdo de temas especificos da localidade. Este processo é parte do plano de conexdo com a
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culturada CBTU e o fortalecimento do entendimento das especificidades e necessidades de cada
operagao.

Nessas oportunidades, o COAUD foi acompanhado de gestores e técnicos da Equipe de
Manutengdo, tendo visitado as unidades responsdveis pela manutencdo, as composicoes
(material rodante) e estacbes de passageiros, interagindo com as situacdes que vém sendo
relatadas aos colegiados.

g. Estoque de Acdes Judiciais

O Comité de Auditoria acompanhou, durante esse periodo, o estoque de ac¢des judiciais, dada a
relevancia do tema e as situagGes especificas ocorridas, bem como a substituicdo do escritdrio
de advocacia responsavel pelo contencioso ndo estratégico.

Em 23/05/2025 (ata 1592) recebeu a apresentacdo de Adilson Sartorello, sécio do escritério
Carreira e Sartorello, contratado para assessorar a CBTU na gestdo de processos judiciais. O
advogado detalhou a migracdo da base de dados para ferramentas tecnolégicas avancadas, com
higienizagdo automatizada que resultou no arquivamento imediato de 27% dos processos.
Foram exibidos recursos de gestao, cdlculo de probabilidade de éxito e jurimetria, que embasam
registros contabeis.

Cabe ressaltar uma acdo judicial em especifico, referente a desapropriacdo em execucao no Rio
de Janeiro, que mesmo com alta relevancia, as informacdes de valores da causa e probabilidades
de perda foram apresentadas defasados — reunido de 14/03/2025 — ata 1542 RO, porém ja havia
transitado em julgado em 25/11/2024 e comunicado ao Ministério Supervisor pela Diretoria em
08/01/2025, sem dar conhecimento ao Conselho de Administragdo e ao Comité de auditoria.
Este tema foi tratado e o comité sugeriu uma nova hierarquia de comunicagdo, conforme ata
1552 RO de 19/03/2025.

O risco fiscal do 12 trimestre estd dividido em 45% de ag¢des possiveis, 17% provaveis e 38%
remotas. O Comité reconheceu os avangos obtidos e, exceto pela ocorréncia em especifico,
entende que o ambiente de governanca e a qualidade do acompanhamento tem previsdao de
melhoras para o préximo periodo.

h. Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria realizou uma reunido conjunta com o Conselho Fiscal da CBTU para
promover o alinhamento estratégico e a troca de informacgGes entre os colegiados, conforme
previsto na legislacdo e regimentos internos. Foram discutidos temas importantes como a
apresentacdo do novo escritério de advocacia contratado, o risco legal e judicial da CBTU,
avaliacdo dos registros contdbeis das demonstra¢des financeiras, processos seletivos para
Corregedor Geral e Chefe de Auditoria, além das restricdes orcamentarias para investimentos e
custeio da companhia.
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Outros pontos abordados incluiram o relatério da visita técnica do Comité de Auditoria a STU
Recife, o andamento das pendéncias com o Metro de Belo Horizonte, a publicagdo de resolucdo
sobre desestatizacdo da STU Recife, e os principais achados das auditorias internas sob
supervisdao do Comité. Ao final, ambos os colegiados reforcaram o compromisso com uma
atuacdo integrada e colaborativa em beneficio da CBTU, destacando ainda a possibilidade de
reunides extraordinarias quando necessario.

V. Conclusao

O Comité de Auditoria, em razao das atividades desenvolvidas no periodo e considerando o
escopo de sua atuagdo, enfatiza importancia de foco pela gestdo nos pontos citados neste
relatério, em especial os tema relacionados a qualidade das demonstracdes financeiras,
implantac¢do da estrutura de gestdo de riscos e da totalidade do programa de integridade, bem
como ao atendimento as questdes relacionadas ao plano de previdéncia, objetivando uma
melhoria no seu ambiente de controles, transparéncia e governanca corporativa da CBTU.

Brasilia, 12 de outubro de 2025
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