Relatério Anual COAUD

Em cumprimento ao estabelecido no Inciso VII, Paragrafo 1° do Artigo 38 do
Decreto 8945/2016 apresentamos o Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatuario
relativo ao periodo de junho/2018 a junho/2019, compreendendo 24 reunibes presenciais
ordinarias.

Os temas abordados em atas, destacados para inclus&o no presente Relatério,
referem-se aqueles considerados mais suscetiveis a riscos para Companhia, descritos
resumidamente e com remisséo as atas correspondentes.

O COAUD em atendimento as atribuices a ele conferidas, discriminadas no
artigo 38 do referido Decreto 8945/2016 e usando de suas prerrogativas de autonomia
operacional, pautou os seus trabalhos visando apoio operacional ao Conselho de
Administragdo, a alta Administracdo da CBTU e, prioritariamente, buscando identificar
focos de risco nos diversos segmentos da Companhia.

i) Papel do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao colegiado permanente, de apoio ao Conselho de
Administragéo da Companhia - CONAD, ao qual é vinculado diretamente. E érgéo de
assessoramento ao CONAD que auxilia no monitoramento da qualidade das
demonstragdes financeiras, compreendendo a analise e emisséo de recomendacdes sobre
estratégias a serem adotadas pela Companhia, concernentes a controles internos,
auditoria, gestao de riscos e gestao financeira.

O COAUD possui autonomia operacional e dotagio orgamentaria, anual ou por
projeto, aprovada pelo Conselho de Administracéo, para conduzir ou determinar a
realizac&o de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratagéo e utilizagdo de especialistas independentes.

ii) Numero de reunides e principais caracteristicas no exercicio de 2018

Além das atividades de assessoramento inerentes ao desempenho do Comité
de Auditoria, foram inseridas no Plane de Trabalho, aces e formalidades a serem
cumpridas no processo de implantagéo do COAUD, instituido na CBTU a partir de 25 de
junho do exercicio findo de 2018 como 6rgéo estatutario.

Tendo em vista a abrangéncia dos controles internos exercidos na
Administragéo Central e nas Superintendéncias de Trens Urbanos, onde a CBTU atua
como operadora dos transportes de passageiros em cinco Estados da Federacdo, para
que as demandas de responsabilidade do Comité de Auditoria fossem minimamente
atendidas, foram projetadas como suficientes a realizacéo de duas reunides presenciais
mensais, acrescidas de periodo n&o inferior a quatro horas/més, em reunides por
videoconferéncia, fora das dependéncias da Companhia.

Nos doze meses decorridos de efetiva atuacdo,abrangendo os exercicios de
2018(julho a dezembro) e 2019 (até junho), o COAUD realizou 24 (vinte e quatro) reunides
presenciais e 12 (doze) por videoconferéncia.

Embora prevista reserva técnica de 192 horas para atividades de capacitacéo e
treinamento,a serem efetivadas nos meses de agosto, setembro, outubro e dezembro/2018
e janeiro, fevereiro, abril e junho/2019, tendo em vista as dificuldades
orgamentarias/ffinanceiras porque passa a Companhia, ndo foi possivel atender ao

requerido na Legislacéo.



As atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria tiveram como base os
Planos de Trabalho elaborados pelo COAUD, com aquiescéncia do CONAD, cujas
atividades foram definidas de forma a atender ao requerido na Lei 13.303/2016, além de
demandas surgidas a partir da andlise de riscos identificados por ocasido da atuacéo do
Comité.

As ac¢des empreendidas pelo Comité no periodo de julho/2018 a junho/2019
possuem registro formal nas Atas da 1% a 242 R.O., exaradas a cada reunido presencial
realizada.

Referidas Atas s&o regularmente publicadas e permanecem disponibilizadas
para consulta na Intranet da CBTU, além de arquivo fisico do documento original, mantido
na Geréncia Geral de Governanga — GAGOV da Companhia.

iii) Resumo das atividades do periodo, resultados. conclusbes alcancadas e
recomendacdes feitas

Procedimentos de Implantacdo do COAUD Estatutario

e FElaboracdo de minuta do Regimento Interno do COAUD com
fundamento no § 1°, art. 3° da Resolucdo CGPAR n° 012 de
10/05/2016 — (Atas das 12e 22 R.0.);

o Adotadas providéncias administrativas para abertura do Livro de
Registro de Atas do COAUD - (Ata da 32 R.0.);

e Formalizada a edicéo definitiva do Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario da CBTU e o seu encaminhamento ao
Conselho de Administragéo da Companhia. — (Ata da 32 R.0.);

e FElaborado Plano de Trabalho resumido do COAUD, a fim de
subsidiar a previs@o orgamentaria para os exercicios financeiros de
2018 e 2019. — (Atada 42 R.0.);

e Definidas as atividades permanentes a serem desenvolvidas
e elaborados os Planos de Trabalho do COAUD para
exercicios de 2018 e 2019 — (Ata da 62 R.0.).

* O Regimento Interno e a Proposta Orgamentaria do COAUD foram
recebidas pelo CONAD - (Ata da 52 R.0.)

Auditoria Interna

* Em conformidade com o Art. 24, Inciso V da Lei 13.303/16, o
COAUD procedeu a verificagéo do processo que trata da fixac&o da
remuneracdo dos dirigentes da companhia para o periodo
2018/2019, do qual consta, expressamente, andlise e ratificacéo da
Auditoria Interna quanto & conformidade do relatério apresentado.
(Atada 52 R.0.);

e Em face de demandas CGU pendentes de atendimento pela CBTU,
conforme  monitoramento da  AUDIT, confirmamos o
acompanhamento realizado através do sistema Monitor — CGU
(Plano de Providéncias Permanentes), que na ocasido registrava a
existéncia de 24 (vinte e quatro) recomendacgdes com prazos de
respostas  expirados, que permaneciam pendentes de
posicionamento pelas areas responsaveis. O auditor interno entao
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responsavel pelo monitoramento esclareceu que toda a situacéo de
pendéncia estava sendo informada regularmente ao Diretor-
Presidente da Companhia, que designou um Assessor
exclusivamente para esse fim. Registre-se que das 24 (vinte e
quatro) recomendacdes pendentes de posicionamento pelas areas
responsaveis, 15 (quinze) referiam-se a Termos de
Compromisso/Convénios de transferéncias voluntérias de recursos.
O COAUD solicitou que fosse informado em sua préxima reuniéo
na Administracdo Central, sobre as acdes decorrentes adotadas
pelas areas responsaveis, bem como os reflexos desse nao
atendimento tempestivo. Indagado acerca dos controles exercidos
sobre as demandas do CONAD e CONFI, este informou que
referido monitoramento passara a ser exercido pela GAGOV. - (Ata
da72R.0)

Indagado acerca da estruturacdo das atividades da Auditoria
Interna, especialmente quanto ao sugerido no Oficio
425/2017/AECIHGAB-MCidades (avaliacdo da conveniéncia de
ades8o ao Manual de Ornientagdes Técnicas da Atividade de
Audiforia Interna Govemamental do Poder Executivo Federal) e
determinacdes contidas no Oficio 69/2017/AECI/GAB-MCidades
(Lei de acesso a informacdo, transparéncia e Integridade),
dispositivos da Instrucdo Normativa SFC 4/2018 (Sistemética de
quantificagéo e registro dos resultados e beneficios das atividades
de Auditoria) e ainda, o estabelecido na Portaria 36/2017 do
Ministério do Planejamento (Resolugdo CGPAR n° 9), o Auditor
Interno passou a informar, em cada caso, o que segue: Com
relagdo ao Oficio 425/2017/AECI/GAB MCidades e Instrucéo
Normativa SFC 4/2018, a AUDIT elaborou Instrucdo interna de
Servico compreendendo as atividades da Auditoria Interna e o
relacionamento com as trés linhas de defesa nos processos de
controle e gestdo de riscos, tomando por base os citados
normativos e Instrucées Normativas n® 3 de 19/06/2017 e n°® 8 de
06/12/2017 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral
da Unido. Referida instrucdo interna de servico encontrava-se
pronta e ja remetida ao CONAD; quanto ao requerido no Oficio
69/2017/AECI/GAB MCidades fomos informados de que até o final
do ano deveria ser realizada auditoria interna especifica para
avaliacdo das acdes de controle e regularidade de acesso as
informacdes. Complementando as informacdes, fomos informados
de que a Resolugdo CGPAR n° g, que dispbe sobre as acdes de
fiscalizacdo sistematica das entidades fechadas de previdéncia
complementar (fundos de penso), requer o desenvolvimento de
trés atividades que a autoria interna da CBTU n&o domina, por ndo
possuir profissional com especialidade em Atudria em seus
quadros. Por esse aspecto, informou que a contratagio de servicos
especializados de terceiros torna-se opgéo e possui amparo no art.
2° paragrafos 4° e 5° da Portaria MPDG 36 de 21/12/2017, que
dispbe sobre as atribuicbes das empresas estatais federais
enquanto patrocinadoras de planos de beneficios previdenciarios.
Solicitada pelo CONAD — (Ata da 82 R.0.);

Em reunio com o Chefe da Auditoria Interna foi solicitada cépia da
Instrucdo Interna da AUDIT, emitida em funcéo das orientacdes
contidas na da IN 03/2017, ocasi@do em que fomos informados de
que, a verséo final foi remetida para aprovacéo pelo CONAD. Sobre
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o assunto o COAUD se manifestou no sentido de que a Auditoria
Interna deva perseguir a adequacéo de suas atividades ao sugerido
na referida Instrugao. Foi também rediscutida a padronizagdo da
nomenclatura dos “status” atribuidos pela Auditoria Interna para
confirmar aderéncia ou ndo as recomendacdes, a qual apresentava
muita. diversidade nos documentos de follow-up/2018, tendo sido
elucidado que as nomenclaturas foram reavaliadas, sendo
adotadas novas denominagdes de “status” de atendimento, que
seréo objeto de avaliagdo pelo CONAD quando do recebimento dos
follow-ups dos préximos relatérios. Foram também concluidos os
testes iniciados na STU/REC, quanto ao cumprimento das
orientagdes contidas na RPR n® 340-2018 que trata das atividades
inerentes ao acompanhamento e controle das implementacdes das
recomendacdes de auditorias, ocasido em que confirmamos
defasagem na posicéo das pendéncias entre os controles exercidos
na STU e na AUDIT, fato que foi justificado pelo titular da Auditoria
Interna, pela perda momenténea de pessoal, e que é prevista a sua
atualizac&o assim que forem concluidas as auditorias em curso (13,
14 e 15). No que se refere ao Plano de Providéncias Permanentes
(PPP/CGU), foi estabelecido compromisso para entrega ao COAUD
das providéncias adotadas pela CBTU, quanto ao atendimento e/ou
prestacéo de justificativas atinentes as diversas recomendacdes da
CGU; - (Atada 122 R.0.)

o Solicitados pelo COAUD a Auditoria Interna forneceu planilha
atualizada - posicdo 07/01/2019 - de acompanhamento de
pendéncias do Plano de Providéncias Permanentes — PPP/CGU —
(Atada 132 R.0.)

e 0 COAUD procedeu a analise final do PAINT/2019, opinando pela
adequacédo do plano de trabalho proposto, o qual revela coeréncia
em seu contetdo, em condigbes de atender de forma efetiva as
demandas internas da Companhia, dispositivos Legais e Orgos de
Controle Interno da Unido, referido indicativo do COAUD foi objeto
do Memo-006/COAUD, remetido ao CONAD em 08/01/219,
cabendo o registro de que, conscante o art. 17 da IN 24/2015, a
Auditoria Interna, por iniciativa prépria, por solicitacéo da Diretoria
Executiva ou pelo Conselho de Administragdo, podera executar e,
posteriormente, informar & CGU, trabalhos de auditoria especial
inicialmente n&o previstos no PAINT — (Ata da 142 R.0.)

Auditoria Independente

* Realizados os primeiros contatos com o representante da Auditoria
Independente (Maciel Auditores S/S) Sr. Jorge Augusto Alves dos
Santos — (Atada 12 R.0.);

o O ftitular da GAFIN informou, naquela ocasido, que o primeiro
relatério a ser produzido pela auditoria independente deveria, em
razéo da recente coniratagcdo da referida empresa (julho/2018),
abranger o primeiro semestre de 2018, bem como, que a data
prevista no Termo de Referéncia, de 31 de agosto de 2018, para
apresentar o relatério, possivelmente ndo seria cumprida. O
presidente do COAUD sodlicitou ¢ comparecimento do fitular da
GAFIN com a presenca do representante da auditoria independente
(Maciel Auditores S/S) para a reunido do COAUD a ser realizada no



dia 03 de setembro/2018, objetivando fixar prazo de entrega do
referido relatério. — (Atada 32 R.0))

e Convidados com a devida antecedéncia, o Gerente Geral
Financeiro e o Representante da Auditoria Independente,
registramos que, até o término de nossos trabalhos, ndo houve o
comparecimento do representante da Audiforia Independente. N&o
obstante, o Gerente Geral Financeiro confirmou o prazo de emisséo
do 1° Relatdrio semestral, acordado com a Auditoria Independente
para até 30 de setembro de 2018; foi solicitado naquela
oportunidade, o Relatério Contabil do 2° trimestre/2018 elaborado
pela GECOC. (Atada 5 R.0.)

e Solicitada reunido com os Auditores Independentes (Maciel
Auditores S/C) para apresentacdo de seu 1° relatério, na ocasido
representada pela Sra. Priscilla Tavares de Aimeida, esta informou
que, embora concluido, em forma de minuta, n&o poderia
disponibilizé-lo para o AUD porque encontrava-se pendente de
aprovacdo. Inicialmente previsto para ser emitido até 30 de
setembro de 2018, e indagada a respeito do n&o cumprimento do
prazo entdo acordado, foram mencionadas dificuldades com as
Unidades descentralizadas da CBTU e com a REFER para
obtencéo das informacbes. Ficou acertado novo prazo, até
19/10/2018, para. disponibilizagdo do 1° relatério. Adicionalmente,
foi solicitado pelo COAUD a elaboragdo de agenda/plano de
trabalho complementar para o 3° e 4° trimestres do exercicio de
2018. Na oportunidade ficou ratificado o entendimento de que o 1°
relatério da auditoria independente deveria, excepcionalmente,
abranger os 1° e 2° trimestres do exercicio financeiro de 2018. (Ata
da 7*R.O.)

e A GAFIN apresentou resposta circunstanciada ao solicitado por
este Comité no Memo-005/COAUD de 11/12/2018 acerca da
aderéncia (e a adog&o), ou ndo, das recomendacdes constantes do
Relatério de Auditoria € comentéarios dos auditores independentes
referentes ao- 1° semestre de 2018. Na oportunidade foi confirmado
o envio de e-mail as Unidades no dia 31/10/2018, o qual foi
reiterado no dia 18/12/2018, com prazo para resposta até o dia
21/12/2018, solicitagbes estas que permaneciam sem nenhuma
resposta até 08/01/2012, data da reunido deste COAUD. ~ (Ata da
142 R.0))

Demonstracdes Financeiras

e Solicitados os relatérios e demonstrativos contébeis elaborados
pela Geréncia Técnica de Contabilidade e Custos — GECOC
referentes aos 1° e 2° trimestres de 2018, fomos informados pelo
Gerente titular que ainda nédo estavam concluidos, mas que nao
teria dificuidades para disponibiliza-los na mesma data acertada de
entrega do relatério pela auditoria independente, ou seja, até
19/10/2018 — (Ata da 72 R.0.);

e Objetivando avaliar a adequacéo do processo de consolidacio das
informacgdes e demais agbes, tais como a realizacdo de Inventario
Fisico de Materiais € correspondentes gjustes na conta EsStoques,
entre outras apuragbes que precedem aos lancamentos contabeis
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de encerramento do exercicio e, em especial, quanto a observancia
aos prazos estabelecidos na Resolucédo do Diretor-Presidente n°
482-2018 de 30/11/2018, confirmamos que a Geréncia Geral
Financeira — GAFIN vem projetando a conclusdo de todas as
etapas de elaboracéo do Balanco Patrimonial da Companhia para a
22 quinzena. de fevereiro/2019. Indagado a respeito de ocorréncia
de inadimpléncia por parte da CBTU/AC em relac&o ao pagamento
de Tributos e Fornecedores, o titular da GAFIN confirmou ndo haver
registros de tfais ocorréncias no exercicio de 2018 — (Ata da 142
R.O)

Gestdo de Riscos e Controles Internos

e Por ocasifo da implantagdo do Comité de Auditoria, em
25/06/2018, foram disponibilizados pela GAGQOV o Relatério Parcial
de Atividades — Gestdo de Riscos [2018.1] e o Plano de Acéo -
Programa de Integridade Puablica [2018]. Em 14/03/2019 foi
disponibilizado pela GAGOV o Relatério de Gestdo de Riscos
[2018.2], no qual sdo apresentadas as atividades desenvolvidas
pela Geréncia Técnica — Gestéo Estratégica (GESTE) durante o
segundo semestre de 2018, em atendimento ao requerido na Lei °
13.303/2016 e no Decreto n° 8.945/2016. Apds apreciacéo das
acbes implementadas no periodo em tela, restou reconhecida a
condicdo de baixa maturidade no tocante ao gerenciamento de
riscos no ambito da Companhia, que se encontra em fase de
mapeamento com foco (embora n&o isoladamente), na categoria de
Integridade, que abrange a avaliagdo de abuso de posicéo ou
poder em favor de interesses privados, nepotismo, conflito de
interesses, pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para
influenciar agente publico, solicitag&o ou recebimento de vantagem
indevida, utilizacdo de recursos pulblicos em favor de interesses
privados, entre outras instancias, inicialmente desenvolvendo os
estudos nas éreas/atividades da Comissdo de FEtica, Geréncia
Técnica - Corregedoria, além da Coordenacdo Técnica -
Beneficios e Apoio Socio-Ocupacional como um dos 6rgdos de
gestéo de RH, para posterior efetivo gerenciamento dos seus riscos
inerentes e residuais. Apoio da alta administracéo, engajamento
das pessoas envolvidas no processo e compartihamento de
conhecimento e experiéncias, revelam-se determinantes para o
cumprimento do cronograma de implementacio da Gestdo de
Riscos Corporativos, em andamento na CBTU, que sera objeto de
monitoramento por este COAUD. (Atas das 52,172 e 232 R.0.)

Gestiao Patrimonial

e Imovel Usina: Objetivando verificar a situacdo de conformidade do
imoével sito & Estrada Velha da Tijuca n® 77, endereco da antiga
Sede da CBTU, convidamos o titular da GASER da GEPAT, nos
sendo informado que o referido imdvel, cedido & Secretaria de
Patriménio da Unido no Estado do Rio de Janeiro — SPU/RJ em
19/03/2012, encontra-se em péssimo estado de conservacio,
notadamente sem qualquer acdo de manutencdo desde o inicio da
cessdo. Foi ainda apurado que os valores relativos ao IPTU do



imével encontravam-se atrasados desde o exercicio de 2013 até
2017 e cujos débitos encontravam-se registrados na divida ativa da
Prefeitura do Rio de Janeiro. Diante da complexidade do tema,
ficou agendado para a proxima reunido, proceder-se ao
aprofundamento dos exames, com base em documentacio
suplementar, ja fornecida pela. GASER e consulta a Geréncia Geral
Juridica. Imével Sede da Administracdo Central: Fomos informados
pelos empregados supracitados, que o rateio das despesas de
manutencdo/operacdo do imobvel, estabelecido no Termo de
Cooperacéo pactuado entre CBTU, VALEC, Inventarianca da
extinta RFFSA e AGU, de 28/03/2013, ndo vem sendo
integralmente cumprido, com destaque para permanéncia da CBTU
como administradora predial desde o inicio do acordo de
cooperagao, frustrando a expectativa inicial de rotatividade dessa
responsabilidade e, principalmente, pelo ndo ressarcimento de
despesas por alguns 6rgéos ocupantes do imével. Diante dos fatos
expostos, foi solicitada documentacido suplementar, € conclusiva,
para entrega ao COAUD, visando instruir as consideragdes do
Comité. — (Ata da 62 R.0.)

Foi recebido relatério emitido pelo empregado responsavel lotado
na GASER, acerca da situacdo dos iméveis do Edificio da Usina,
bem como do Edificio Engenheiro Renato de Azevedo Feio. Imdvel
da antiga sede (Usina). Baseado nas informagdes preliminares, foi
solicitada a presenca da Coordenadora de Advocacia Preventiva,
que apresentou a seguinte documentagdo: a) A Resolugéo n°
207/2018, do Diretor de Administracdo e Finangas, dentre os
assuntos pertinentes, a execucéo, em toda a CBTU, do Inventario
Fisico de Bens Patrimoniais, exercicio 2018; b) Termo de Cesséo
Proviséria de Uso Gratuito, que firmou a CBTU com a SPU/RJ; ¢)
Certidéo de situagéo fiscal e enfitéutica do imoével da Usina, na qual
consta o débito de IPTU do referido imével, correspondente &
importancia de R$ 1.956.887,59 (Hum milh&o, novecentos e
cinquenta e seis mil, oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta e
nove centavos), valor atualizado até 25 de setembro de 2018,
importancia esta que encontra-se na divida ativa, e, ainda, a
importéncia de R$ 430.542,01 (quatrocentos e trinta mil, quinhentos
e quarenta e dois reais e um centavo), correspondente ao devido
no ano de 2018, tendo sido informado a este COAUD que, até
entdo, n&o fora ajuizada pela Prefeitura do Rio de Janeiro nenhuma
Execucdo Fiscal em face da CBTU. Em conformidade com a
Clausula Quarta, “e”, do Termo de Cess&o, que a CBTU mantém
com a SPU, é de responsabilidade desta Ultima, a administracéo,
uso e conservacéo do prédio cedido, bem como, o pagamento de
todas as taxas e tributos incidentes sobre o respectivo imével, cujo
nao cumprimento podera resultar, em Gltima insténcia, na retomada
do imovel; Imével Sede da Administracdo Central: O Termo de
Cooperagéo celebrado entre a Inventarianca da Extinta Rede
Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, CBTU, Valec e AGU, com a
anuéncia da Superintendéncia do Patriménio da Unido no Estado
do Rio de Janeiro - SPU/RJ, prevé a reparticdo das despesas de
operacéo e manutencéo do imovel baseadas em rateio proporcionat
a area utilizada por cada entidade. Considerando esses
pressupostos, fomos informados pela Coordenadora de Advocacia
Preventiva de que a VALEC tem uma divida superior a R$
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600.000,00 (seiscentos mil reais) e que a CBTU vem arcando com
praticamente todas as despesas do Prédio e que ja existe um
pronunciamento da Engenharia do Trabalho acerca dos riscos de
ocupacdo do Prédio. Diante das informacbes trazidas pela
Coordenadora da Advocacia Preventiva, este COAUD deliberou
pela vistoria no imdvel do Edificio da Usina, a ser realizada em. 09
de outubro de 2018. — (atada 72 R.0.)

Imével Usina: Foi realizada vistoria do imével e realizado
levantamento fotografico, visando instruir as consideracdes do
Comité. — (Atada 82 R.0.)

Iméveis da Usina € Sede da Administracgo Central. Por solicitacdo
do COAUD, a GAJUR forneceu Relatério Técnico atualizando
acerca da situacéo do Prédio da Usina, de propriedade da CBTU e
o Termo de Cooperacdo do Uso Compartilhado do Edificio Eng.
Renato de Azevedo Feio, complementando informacdes
inicialmente abordadas nas Atas das 62 72 e 82 reunibes deste
COAUD. Conforme fora noticiado no referido Relatério Técnico da
GAJUR, observamos o seguinte: | - Prédio da Usina de
propriedade da CBTU: em 05/11/2018 a GASER, com aval da
Diretoria de Administrac&o e Finangas, solicitou a atuacéo do setor
juridico da Companhia junto a Camara de Conciliagdo e arbitragem
da Administracdo Federal (CCAF), tendo em vista o
descumprimento, pela Unido, da clausula quarta, “e”, do Termo de
Contrato de Cessdo Provisdria de Uso Gratuito, firmado com a
CBTU em 19/03/2012, em razéo do inadimplemento do IPTU do
Imével, referente aos anos de 2015 a 2018, no montante de R$
2.413.398,64 (dois milhdes, quatrocentos e treze mil, trezentos e
noventa e oito reais e sessenta e quatro centavos); Fora entregue
junto com o mencionado Relatdrio Técnico, o Parecer Juridico n®
86-2018/FSP/CEAPE/GAJUR/P, de 08/11/2018, o qual foi
encaminhado a GASER, a fim de que tal Geréncia tomasse
providéncias no sentido de subsidiar a GAJUR na conducdo do
processo frente &4 Cémara de Conciliagdo de Arbitragem da
Administracdo Federal — CCAF, ap6s submissdo do pleito ao
Diretor-Presidente da Companhia (autoridade prevista no artigo 3°,
Inciso ll, da Portaria n © 1281/07. Il = Termo de Cooperacio do
Uso Compartilhado do Edf. Renato de Azevedo Feio.
Inadimpléncia dos participes: Conforme noticiado no referido
Relatdrio Técnico de 2017, foi instaurado o Processo Administrativo
NUP 00439.000330/2017 — 10 junto a Camara de Administragdo de
Arbitragem da Administracdo Federal, ante a inadimpléncia dos
exercicios de 2015, 2016 e 2017 dos participes AGU e VALEC.
Ocorre que, até 11/12/2018, referido processo encontrava-se a
espera de manifestacdo da CBTU, devendo tal manifestacdo se
instruidar com os subsidios solicitados a GASER e ainda pendentes
de respostas. Ante o exposto esse COAUD resolveu convocar as
areas envolvidas para a proxima reunifo, a fim de que sejam
prestadas todas as informagdes necessérias, no que diz respeito a
solicitagdo da GAJUR no Parecer acima referenciado, bem como

para que a GASER se pronuncie acerca das pendéncias
referenciadas no Parecer Técnico — (Ata da 122 R.0.)

Prédio da antiga sede da Usina: O COAUD procedeu & avaliacéo
sobre a questdo da divida com o IPTU que recai sobre o imével,
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mediante analise da documentacdo complementar apresentada
pelos érgédos responsaveis pela condugao do processo no ambito
da CBTU (Diretoria de Administracdo e Finangas e Geréncia Geral
Juridica), que instruem o posicionamento da Companhia,
expressamente consubstanciado na Carta de n°® 002-2019/P do
Diretor-Presidente remetida & Camara de Conciliagdo e Arbitragem
da Administracéo Federal - CCAF em 07/01/2019. Decorrente de
descumprimento pela Unifo de clausula especifica ajustada no
Contrato de Cesséo Provisoria de Uso do Imoével, referida divida no
montante de R$ 2.413.398,64 (dois milhdes, quatrocentos e treze
mil, trezentos e noventa e oito reais e sessenta e quatro centavos),
de acordo com Certiddo de Situagdo Fiscal e Enfitéutica do Imévet,
emitida pela Prefeitura do Rio de Janeiro em 25/09/2018 ja havia
sido inscrita, em grande parte, na Divida Ativa do Municipio (IPTU
correspondentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2017). Aludidas
obrigacbes devem ser equacionadas o quanto antes. A inscricdo
desses débitos na Divida Ativa do Municipio resulta em
consequéncias sérias, tais como a cobranga de juros e multas
crescentes, podendo gerar até mesmo processos de execucéo
fiscal. Ed. Eng. Renato de Azevedo Feio: O COAUD deu
continuidade as suas analises acerca da situag&o de inadimpléncia
de empresas participes do rateio de despesas comuns do Edificio
Sede, cujos débitos encontram-se pendentes de conciliagio, tendo
em vista, inclusive, que durante o processo de apuracdo dos
valores, constatou-se a necessidade de retroacéo ao exercicio de
2013 (e n&o 2015, conforme considerado nos levantamentos
iniciais). A situagdo permanece, portanto, inconclusa — (Ata da 132
R.O.)

(Consdrcio Grande Recife)

» Considerando a relevancia do processo de arrecadacéo da receita
dos transportes na STU/REC, este COAUD solicitou levantamento
atualizado da situacdo de adimpléncia no convénio com o
Consorcio Grande Recife, no tocante & reparticdo tarifaria da
integracdo do modal ferrovidrio com o rodovidrio (Gnibus).
Identificada inadimpléncia do conveniado, foi solicitada reunido com
o gerente juridico da STU/REC que apresentou fotocopia de Folha
de Despacho dirigida ao Gabinete da STU/REC, na qual consta
referéncia as acdes movidas contra o Consércio Grande Recife.
agdo de Obrigacdo de Fazer (Processo n° 0027478-
10.2015.8.17.0001) e de Execugdo de Titulo Extra Judicial
(Processo n° 070820-17.2017.8.17.2001), em face da retencdo,
pelo Consorcio, dos valores (histéricos) de R$ 2.125.109,36 e R$
31.493.543,91 respectivamente, correspondente & parcela cabivel a
CBTU. No periodo de outubro/2012 a setembro/2018, os valores
informados pelo Consorcio, registrados nos controles da STW/REC
somavam R$ 89.610.314,97 - posicdo em 05/10/2018 -
decorrentes da n&o regularidade do processo de repasse da
arrecadacdo. Apds reiteradas tratativas frustradas de restabelecer a
normalidade nos procedimentos de repasse da arrecadacdo e
realizag8o dos créditos vencidos e ndo repassados, a STU/REC
n&o pretende dar continuidade ao atual sistema de integragdo com
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o modal rodoviario. Referido Convénio com o Consoércio Grande
Recife vem sendo renovado por periodos ndo superior a seis
meses, enquanto a STU desenvolve/adquire o software e os
equipamentos necessarios para controlar e gerenciar a
arrecadacéo das tarifas cobradas em suas bilheterias, isto porque o

sistema. informatizado (software) ora em uso nas estacdes,

desenvolvide e implementado pela empresa Prodata se constitui
em verdadeira “caixa preta’, ndo possibilitando eficacia na
conferéncia e circularizacéao dos valores informados pelo Consoércio.
Referido software é fornecido pelo Consércio Grande Recife por
forca do Convénio de cooperacdo técnica, que devera ser

encerrado. A descontinuidade do atual processo de arrecadacéo da

Receita dos Transportes comercializada no Sistema de Integracao
com o modal rodoviario, assim como a realizacdo dos recebiveis
nao repassados devem ser priorizados. — (Ata da 92 R.0.)

Gestéo Juridica

Notadamente a relevancia dos recursos que vém sendo
demandados para o cumprimento de sentencas judiciais, cujos
valores despendidos pela Companhia, somente nos ultimos trés
exercicios financeiros superaram a cifra de R$ 370 milhdes (R$
154.588.030,84 em 2016, R$ 120.655.282,15 em 2017 e no
exercicio de 2018, até o més de outubro R$ 96.535.306,42).
Objetivando debater o assunto foi solicitada reunido com o Gerente
Juridico da STU/Recife —~ GOJUR, que apresentou levantamento
resumido dos processos judiciais da STU/REC, do qual constava
quantitativo de 412 processos civeis, 1801 processos trabalhistas,
6 cartas precatérias — trabalhistas e 83 processos tributarios-fiscais,
totalizando 2.296 processos ativos no ambito da STU/REC. No
entendimento deste COAUD, a Gestdo Juridica na CBTU se
constitui como atividade de alto risco, tendo em vista que além dos
valores significativamente elevados das agdes judiciais, concorrem
ainda. para onerar esses custos, a cobranga de multa e juros por
atrasos nos pagamentos, além de aplicagdo de penalizacSes tais
como o bloqueio e penhora de bens e receitas de bilheterias e
ainda medidas coercitivas de carater pessoal em face do Diretor-
Presidente e demais Dirigentes da Companhia. A reversdo do
quadro persistente de geracdo de contenciosos judiciais elevados,
efetivamente, ndo depende tdo somente do aprimoramento dos
controles internos e exceléncia da Gestdo Juridica, devendo ser
também priorizada, no que couber, em sua origem, especificamente
quanto as demandas trabalhistas, empreendendo rigorosa
avaliagao critica de conformidade, observadas a legislacdo
correlata, normas internas e a eficiéncia pontual de defesa da
Companhia, baseadas na atuacdo do escritério de advocacia
contratado e na adequada e proativa participagdo dos prepostos
relacionados aos processos. — (Ata da 92 R.0.)

Canais de Denftincia

Foi disponibilizado a este COAUD o Relatério de Ouvidoria
[primeiro semestre de 2018], naquela ocasifo o Gerente Geral de
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Governanga explanou que a CBTU vem trabalhando com dois
canais de denlncias e informagdes, quais sejam: o “‘e-OUV” —~
Sistema de Ouvidorias do poder Executivo Federal e o “e-SIC” -
Servico de InformagSes ao Cidaddo da Controladoria Geral da
Uni&o, sobre o assunto, mencionou ainda, a existéncia de canais
paralelos de informacgdes existentes nas Superintendéncias de
Trens Urbanos, que devem ser extintos.(Ata da 52 R.0.)

Etica, Conformidade e Integridade:

Por ocasido da 10? Reunido Ordinaria deste Comité, realizada na
sede da Superintendéncia Regional de Recife, procedeu-se a
verificacdo de conformidade no que tange a dindmica de
acompanhamento e definicdo de responsabilidades na STU/REC
pelo cumprimento (integral e tempestivo) das recomendacbes da
Auditoria Interna e do Plano de Providéncias Permanentes,
expressamente estabelecidas na Resolucdo do Diretor Presidente
n°® 340-2018 de 30/08/2018. As verificagbes realizadas in loco,
revelaram informacbes conflitantes entre o registrado nos follow-
ups emitidos pela Auditoria Interna e os controles exercidos na
STU/REC, cujas divergéncias foram explanadas ao Chefe de
Auditoria Interna - AUDIT na 122 reunido do COAUD, em que
também foram rediscutidos os padrées de classificagdo (status)
adotados pela AUDIT para definicdo da fase em que se encontram
as agbes corretivas implementadas — (Atas da 102 e 122 R.0))

Comunicacdes com as principais partes interessadas do Comité

Conselho de Administrac&o CONAD

Regulamente o COAUD tem por procedimento registrar e reportar
ao CONAD os assuntos considerados relevantes através de Atas,
exaradas a cada reunido presencial realizada e, os temas mais
urgentes, ou que dependam de deliberacdo especifica daquele
Colegiado, por meio de Memorando, mantendo o respectivo arquivo
(das Atas e Memorandos)na Geréncia Geral de Governanca da
Companhia, que também & responsavel pela distribuicdo e
publicacéo das Atas.

Foi solicitada através da ata da 3757 R.O. do CONAD, de
15/03/2019, em cumprimentc a6 Oficio n° 6454/2019/CGPPS-
SEST/MP do Ministério da Economia, manifestacdo do COAUD
quanto a aplicabilidade do Plano de Equacionamento de Déficit do
Plano de Contribuicdo Variavel da Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar REFER, para o qual foi encaminhada
pelo Comité de Auditoria, através do Memorando n° 008-
2019/COAUD de 13/05/2019, a Cota n° 001/2019/COAUD. (Ata da
192 R.0.);

Auditoria Interna

O COAUD tem por procedimento a realiza¢&o de reuniées mensais
com os representantes da Auditoria Interna da Companhia,
viabilizando inclusive reunides com os auditores internos, sem a
presenca da Administracdo, objetivando manter estreito
monitoramento das agdes implementadas, ndo sé quanto ao
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resultado dos trabalhos realizados nas Unidades Administrativas
como também na administragdo interna do érgéo, prioritariamente
no que tange a efetiva implementagdo do requerido pelas CGU e
CGPAR, entre outras entidades controladoras da Uni&o.

Auditoria Independente

Tendo em vista que a situacdo peculiar, de necessidade de
contratacdo de uma nova consultoria em meados do exercicio findo
de 2018, ocasionou a necessidade de reviséo do cronograma de
entrega das avaliacbes da auditoria externa acerca da adequacéo e
conformidade das demonstracdes contabeis empresa, este
COAUD, mediante reunides mais frequentes com os
representantes da consultoria recém-contratada, passou a exercer
monitoramento mais estreito sobre a atuacdo dos auditores
independentes, especialmente quanto ao cumprimento dos prazos
repactuados de emisséo dos relatérios bimestrais.

Geréncia Geral de Governanca - GAGOV

Todo apoio administrativo ao Comité de Auditoria, de acordo com o
sistema organizacional da CBTU, é de responsabilidade da
Geréncia Geral de Governanca, onde s&o mantidos os arquivos
permanentes e documentacéo decorrente da atuacdo do COAUD,
inclusive procedendo a mediagéo de assuntos deste colegiado com
o CONAD e demais partes diretamente interessadas, tais como a

de Gestéo de Riscos e QOuvidoria, entre outras, através de e-mail e
Memorandos.

Rio de Janeiro,

ANA ELIZA ALBUQUERQUE DA SILVA
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- ALEX MAIA



