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w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracao Central

ATA DA 6072 (SEISCENTESIMA SETIMA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS —
CBTU.

Aos vinte e quatro dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas,
reuniu-se o Conselho Fiscal da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°
42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Edificio Confederacédo
Nacional do Comércio — CNC, 9° ao 13° andar, Setor Bancéario Norte, quadra 1, Asa
Norte, Brasilia/DF, CEP 70.041-902, presencial na STU Jodo Pessoa, para apreciacdo dos
temas relativos a 6072 reunido ordinaria, com a presenca do Conselheiro, LEANDRO
ENRIQUE PEREIRA ESPINO; da conselheira suplente, MARCIA RIBEIRO ABREU;
e dos Conselheiros: ANTONIO VLADIMIR MOURA LIMA e RODRIGO DALVI
SANTANA. Foram convidados para prestar esclarecimentos ao Conselho: o Diretor de
Planejamento, EDUARDO COIMBRA; a Diretora de Administracdo e Financas,
ADRIANA LINS; a Gerente Geral de Governanga, ANTONIELA PATRICIA
MARQUES: a Assistente Executiva, HELOISA MEDEIROS; a Chefe de Auditoria,
MARYANE MAGALHAES SIMOES; a Auditora TAMIRIS DE SOUZA JOSE; o
Gerente Técnico- Planejamento Empresarial, PABLO CASAIS MOREIRA; a Assistente
Executiva, ELAYNE BEZERRA,; e a Assistente Executiva KAMILA BARBOSA foi
convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se 0 quérum para instalacdo da reunido, os membros do Conselho Fiscal,

Unicos presentes com direito a voto, opinaram nos termos que se seguem:

1. ComunicacgOes Iniciais. 1.a) Recepg¢do ao Conselheiro Leandro Enrique
Pereira Espino. O Conselho Fiscal apresentou as boas-vindas ao conselheiro em sua
primeira reunido. 1.b) Aprova¢do da minuta da ata 606°RO. A minuta da Ata da
606%RO foi submetida a avaliacdo do Conselho e, uma vez revisada, seguira para

assinatura.

2. Apreciagéo das atas RO756, RO757, RO758, RO759 da Diretoria Executiva.

Os membros do Conselho Fiscal procederam a analise das Atas de Reunido Ordinaria da
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Diretoria Executiva, de nimeros 756, 757, 758 e 759. Apo0s a leitura e discussdo dos temas
abordados, o Colegiado registrou as seguintes consideragoes:

e Ata RO 758 (Item 5, Proposi¢ao 003-2026 DT): o Conselho Fiscal solicitou
esclarecimentos sobre o montante de R$17.808.824,93 mencionado na referida
proposicdo. Questionou-se, especificamente, se este valor ja se encontra
devidamente contemplado no pleito de suplementacdo orcamentéria da
Companhia. Ao final, os Conselheiros manifestaram preocupacdo com a
magnitude deste passivo e com 0s impactos potenciais no equilibrio financeiro. O
Colegiado recomendou a intensificacdo das articulagdes institucionais junto a
Casa Civil e a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), visando garantir cobertura

orcamentaria necessaria.

3. Apreciagéo das atas RO175, RO176 do Comité de Auditoria. O Conselho Fiscal
procedeu a leitura e anélise das Atas de Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria, de
nimeros 175 e 176. ApOs apreciacdo detalhada, os conselheiros manifestaram
concordancia com os apontamentos, recomendac@es e conclusdes exarados pelo COAUD
nas referidas Atas. O Colegiado ratificou o entendimento do Comité de Auditoria e

consignou que permanecera acompanhando o atendimento as recomendagdes.

4. Execucdo Orcamentéria — Fevereiro/2026. Foi apresentada ao Conselho Fiscal
a execucdo or¢amentaria referente ao més de fevereiro de 2026, tendo sido destacados 0s
seguintes fatos relevantes: em 05/02/26 — Publicacdo da Portaria SOF/MPO N° 28, de 4
de fevereiro de 2026, a qual estabelece procedimentos e prazos para alteracdes
orcamentarias dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, no exercicio de
2026, a serem observados pelos 6rgdos dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
pelo Ministério Publico da Unido e pela Defensoria Publica da Unido, e d& outras
providéncias; em 06/02/26 — Publicacdo da Portaria STN/MF N° 314, de 4 de fevereiro
de 2026, que dispde sobre o demonstrativo do superavit financeiro de cada fonte de
recursos, apurado no balango patrimonial do exercicio de 2025 e d& outras providéncias
com vistas a coibir a existéncia de execucdo orcamentaria com fontes de recursos sem
disponibilidade financeira suficiente ao final do exercicio de 2026; em 10/02/26 — Envio
do Oficio 001-2026/DP (Pedido SIOP n° 614299), por meio do qual solicitamos um ajuste
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na distribuicdo orgamentaria entre as fontes de recursos da CBTU para o exercicio de
2026, nas ac¢Oes Funcionamento e Capacitacdo, a fim de viabilizar a utilizagéo integral
dos recursos arrecadados no exercicio anterior; em 13/02/26 — Publicacdo do Decreto N°
12.846, de 12 de fevereiro de 2026, que dispde sobre a programacdo orcamentaria e
financeira, estabelece o cronograma de execucdo mensal de desembolso do Poder
Executivo federal para o exercicio de 2026 e d& outras providéncias; em 19/02/26 — Envio
do Oficio 035-2026/P, ao Ministério das Cidades (SEI/MIDR n° 6475954 e Pedido SIOP
n° 614621), por meio do qual foi solicitada suplementacdo orgcamentaria para a acao
Funcionamento, sendo R$ 65 milhdes em custeio e R$ 35 milhdes em investimento; em
24/02/26 — Publicacdo da Portaria SOF/MPO N° 53, de 23 de fevereiro de 2026, que,
entre outros, divulga o atendimento ao Pedido SIOP n° 614299, referente as acdes
Funcionamento e Capacitacdo, além de uma troca de fontes na acdo Administracdo da
Unidade; em 27/02/26 — Publicagéo da Portaria SOF/MPO N° 56, de 26 de fevereiro de
2026, a qual, entre outros, modifica fontes de recursos na a¢do Funcionamento: troca de
R$ 250 mil em custeio, da fonte 1000 para a 3050, e de R$ 372.995 mil em investimento,
da 1000 para a 3051. Ainda, foi destacado que os fatos relevantes possuem publicactes
do Diéario Oficial da Unido — DOU (https://www.in.gov.br/inicio), dados do SIAFI -
Sistema Integrado de Administracdo Financeira, operagdes realizadas no SIOP (Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento), documentos e e-mails com demandas e
orientacdes que impactam as atividades da CEPRO/GEORC. Durante as discussdes, a
Diretoria informou que esta em elaboracdo Nota Técnica a ser encaminhada ao Ministério
Supervisor e a Casa Civil, com o objetivo de detalhar os impactos operacionais,
financeiros e os riscos associados a insuficiéncia orcamentaria da Companhia. O
Conselho Fiscal registrou ciéncia da iniciativa e ressaltou a importancia de que o
documento apresente, de forma objetiva e robusta, as consequéncias da ndo recomposicao
dos recursos solicitados, de modo a conferir maior materialidade ao pleito. O Colegiado
reiterou preocupa¢do com 0s potenciais impactos operacionais, financeiros e de
segurancga, inclusive quanto ao risco de descontinuidade dos servigos e eventuais
responsabilidades futuras, decorrentes da manutencdo do atual nivel de insuficiéncia

orcamentaria.
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5. Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna- RAINT 2025. A Auditoria
Interna realizou a apresentacdo detalhada do Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT) relativo ao exercicio de 2025. O documento apresentou uma Vvisao
consolidada da atuacdo da unidade, destacando o desempenho operacional, impactos e
resultados alcancados, o fortalecimento da governanca e 0s desafios estruturais
enfrentados no periodo. Ap6s as explanagdes, os membros do Conselho Fiscal
manifestaram-se favoravelmente ao contetdo apresentado, dado por lido e apreciado o
relatorio, sem recomendacdes ou consideracdes adicionais. O Conselho Fiscal reiterou
preocupacdo quanto a reduzida composicdo da equipe de auditoria interna, ja registrada
em atas anteriores, ressaltando a importancia de sua recomposicdo para o adequado

desempenho das atividades de controle.

6. Plano de Negdcios 2026. A Gerente Geral de Governanga, em conjunto com a
Diretoria de Administracdo e Financas e a Diretoria de Planejamento, apresentou o Plano
de Negdcios para o exercicio de 2026. O documento detalha a estratégia da Companhia
para as unidades de Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Natal, com foco em metas estratégicas,
investimentos e manutencdo, perspectiva orcamentéria, riscos e desafios. O Conselho
Fiscal analisou as premissas apresentadas e registrou preocupacao com as restricbes
orcamentarias. No debate, destacou-se que o Plano reflete o cenario de restricdo de
recursos imposto a Companhia, considerando, inclusive, impactos sobre manutencéo,
investimentos e riscos operacionais, 0s quais condicionam a execucdo das estratégias
propostas. Apos os esclarecimentos, o Colegiado manifestou ciéncia e concordancia com
os termos do Plano de Negocios de 2026 e ressaltou que realizara 0 acompanhamento

continuo da execugéo das metas e objetivos tracados.

7. Metas da Diretoria Executiva - 4° trimestre 2025. A Gerente Geral de Governanca,
juntamente com a Diretora de Administragcéo e Finangas e o Diretor de Planejamento,
apresentou os resultados finais das metas do 4° trimestre de 2025. A exposic¢ao abordou
0 nivel de cumprimento dos indicadores operacionais, financeiros e administrativos,
destacando os esforcos de gestdo para a continuidade dos projetos prioritarios e a

mitigacdo de impactos decorrentes de restricdes orcamentérias. Os membros do Conselho
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Fiscal analisaram as informacgOes e as justificativas apresentadas para as metas que
sofreram interferéncias externas, ressaltando a importancia de manter o alinhamento entre
o0 planejamento estratégico e a execuc¢do or¢camentaria da Companhia. Apds as discussoes,
0 Colegiado manifestou-se favoravelmente ao desempenho reportado, considerando as
metas do 4° trimestre de 2025 como devidamente apreciadas e validadas, sem a
necessidade de recomendacdes adicionais.

8. Indicadores Gerais e por STUs — Janeiro/2026. A Geréncia de Planejamento
apresentou o relatorio de desempenho operacional relativo ao més de janeiro de 2026,
consolidando os resultados da Administragdo Central e das Superintendéncias de Recife,
Maceid, Jodo Pessoa e Natal. A exposicdo destacou a evolucdo dos principais indicadores
de servico, comparando o desempenho atual com os mesmos periodos de exercicios
anteriores para identificar tendéncias de demanda e eficiéncia operacional. O Conselho
Fiscal analisou o comportamento dos indicadores de movimentacdo de passageiros € 0
cumprimento das metas. O Colegiado manifestou ciéncia e concordancia com o0s
indicadores apresentados, validando o relatério sem a necessidade de recomendacdes
adicionais. O Conselho registrou que a apresentacdo contempla dados parciais, referentes
ao més de janeiro, sendo a andlise consolidada prevista para reunido futura, conforme

periodicidade de apuracdo dos indicadores.

Encerramento: Foi confirmada a proxima reunido do Conselho para o dia 29 de abril de
2026, na STU Natal. Nada mais havendo a tratar deu-se por encerrada a sessdo, da qual foi

lavrada a presente ata.
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