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w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracao Central

EXTRATO DE INTEIRO TEOR DA ATA DA 456° (QUADRINGENTESIMA
QUINQUAGESIMA SEXTA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS (CBTU).

Aos dezesseis dias do més de dezembro do ano dois mil ¢ vinte e cinco, as nove horas e trinta
minutos, reuniu-se o Conselho de Administragdo da CBTU, empresa publica de capital fechado,
CNPJ n°® 42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, por videoconferéncia, na Sede da
Companhia, em Brasilia/DF, para deliberar sobre os temas relativos a sua 456* Reunido Ordinaria,
com a participagdo do Conselheiro, MARCELL ALEXANDRE DE OLIVEIRA COSTA,
presidente, e dos Conselheiros ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, CIRANO LOPES DE
OLIVEIRA, DENIS EDUARDO ANDIA, FRANCISCO JOSE COUCEIRO DE OLIVEIRA, e
MARCIO MONTEIRO GEA. Ausente por motivo justificado o Conselheiro AUGUSTO
HENRIQUE ALVES RABELO. Compareceram para prestar esclarecimentos ao Conselho a Chefe
de Auditoria, interina, TAMIRIS DE SOUZA JOSE, a Gerente Geral — Governanga, ANTONIELA
MARQUES; o Gerente Geral — Juridico, MARCOS CAVALCANTI DE MORAIS SARINHO; a
Gerente Técnica - Contabilidade e Custos, JULIANE SANTOS ARAUIJO; a Chefe de Gabinete STU
NAT, MARIANA DE ARAUJO SANTOS MARQUES; o Coordenador Operacional — Manutengio
STU NAT, DIOGO ANTHUNES PEREIRA DE OLIVEIRA; a Superintendente Regional STU
REC, MARCELA LOYO DE QUEIROZ CAMPOS; a Gerente Operacional — Juridico STU REC,
RAFAELLA FERREIRA LINS; e o Coordenador Operacional - Planejamento e Engenharia
Manutengdo STU REC, JOSE INOCENCIO DE ANDRADE ARAUJO. A Assistente Executiva da
Geréncia Geral - Governanga, RUTE PORTUGAL DOS SANTOS, foi convocada para secretariar
os trabalhos.

Verificando-se o quérum para instalacdo da reunido, os membros do Conselho de Administragao,
unicos presentes com direito a voto, deliberaram nos termos que se seguem:

Comunicacoes Iniciais.

1.Minuta da Ata da Reunido Anterior. O Conselho de Administragdo aprovou a minuta
apresentada, sem observagdes, € deu inicio as assinaturas no citado documento.

2.Proposta de Calendario de Reunides — 1° Semestre. O Conselho de Administragdo definiu as
datas para as duas proximas reunides, a serem realizadas nos dias 13 de janeiro e 26 de fevereiro de
2026, na Sede da Companhia em Brasilia, e solicitou a Secretaria que apresente até a reunido de
fevereiro a proposta de calendario com as agendas de visitas as STU e seu Plano de Trabalho anual.
3.Avaliacido de Admissibilidade CF - Ata CPESR 052/2025. Oficio SEI n° 67126/2025/MF, de
14 de novembro de 2025, recebido nesta Companhia em 27 de novembro de 2025. O Conselho
de Administracdo da CBTU, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, examinou a candidatura
ao Conselho Fiscal da CBTU, na qualidade de membro titular, do Senhor LEANDRO ENRIQUE
PEREIRA ESPINO, ao cargo de titular do Conselho Fiscal da CBTU, como representante do
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Tesouro Nacional, em substitui¢ao ao Senhor Seiji Kumon Fetter, em razao de sua rentincia. Tendo
em vista a manifestacao favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
manifestada na Ata da 52* RO, de 28 de novembro de 2025, quanto aos requisitos e vedagoes legais,
regulamentares e estatutarios, a luz da autodeclaragdo e documentos apresentados pelo indicado, o
Conselho de Administragdo, na forma do art. 108, § 4°, do Estatuto Social desta Companhia,
homologa o enquadramento do candidato e considera a candidatura apta ao exame pela Assembleia
Geral da CBTU, autorizando a remessa da presente deliberagdo ao oOrgdo proponente e a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, para as providéncias subsequentes, atendendo aos
requisitos regimentais e estatutarios desta Companbhia..

4.Formularios de Avaliacido Anual - Ata CPESR 052/2025. O Conselho de Administragdo optou
pela apreciacao desta matéria na reunido de janeiro de 2026, ocasiao em que dara inicio ao processo
de avaliagdo dos colegiados e de seus membros, relativa ao exercicio de 2025.

5.Previsdao Orcamentaria da AUDIT — Exercicio 2026. O Conselho de Administrag¢do apreciou a
proposta de Previsdo Or¢amentaria da Unidade de Auditoria Interna da CBTU para o Exercicio de
2026, elaborada com base no PAINT 2026, com avaliacao favoravel do Comité de Auditoria, como
consignado na Ata da sua 173 RO. Ficam aprovadas para o proximo exercicio os seguintes valores
RS 66.109,40 (Sessenta e seis mil, cento € nove reais e quarenta centavos) para a rubrica viagens;
RS 102.868,10 (Cento e dois mil, oitocentos e sessenta e oito reais e dez centavos) para a rubrica
EFPC/REFER; R$ 25.000,00 (Vinte e cinco mil reais) para a rubrica capacitagao e, R$ 1.155,00
(Mil cento e cinquenta e cinco reais). O valor total do orgamento para 2026 ¢ de R$ 195.132,50
(Cento e noventa e cinco mil, cento e trinta e dois reais e cinquenta centavos). O Conselho
acompanha a manifestacdo do Comité de Auditoria que, em caso de ampliagdo do quadro de
auditores serd necessaria a revisao da proposta ora apreciada, com consequente aumento do valor
or¢amentario aprovado.

6.Avaliacido GAJUR - Imunidade Tributaria. O Gerente Geral Juridico, atendendo a solicitagao
deste Colegiado, apresentou a avaliagdo conduzida com auxilio do escritdrio juridico parceiro sobre
a aplicacdo das decisdes judiciais recentes que versam acerca da imunidade tributaria. O Conselho
debateu os pontos em avaliagdo para atuagdo nos tribunais com objetivo de estabelecer estratégia de
abordagem para propositura de acdo de imunidade tributdria para esta Companhia, tendo em vista
que varias estatais federais ja obtiveram o reconhecimento da imunidade, dentre elas: Correios,
Serpro e Infraero. O Conselheiro Marcio Gea esclareceu que solicitar a imunidade tributaria ¢
importante para a CBTU e o Supremo tem concedido a imunidade com maior regularidade. Vide
caso da Companhia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Parana (Celepar) que obteve o
reconhecimento no Supremo recentemente em 2024: O Supremo Tribunal Federal (STF) manteve o
entendimento de que a Companhia de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo do Parand
(Celepar) ndo ¢ obrigada a recolher impostos federais sobre patrimonio, renda ou servigos

vinculados a suas finalidades essenciais. A decisdo reconhece que a empresa, sociedade de economia
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mista que presta servicos publicos, tem direito a imunidade tributéria reciproca, regra constitucional
que impede os entes federados de criar impostos sobre patrimonio, renda ou servigos uns dos outros.
A decisdo, por maioria, foi tomada em agravo regimental da Unido na Ag¢ao Civel Originaria (ACO)
3640, seguindo o voto do ministro Dias Toffoli, relator do processo. Diante das informagdes
apresentadas, o Conselho de Administragdo requer da Diretoria que adote as providéncias
necessarias para o enquadramento da CBTU nas mesmas regras alcangadas pelas demais empresas
que obtiveram o reconhecimento da imunidade tributéria, nos moldes do entendimento dado pelo
Supremo Tribunal Federal.

7.Avaliacdo Ouvidoria - Tratamento - Politica contra Discriminaciao e Assédio. O Conselho
resolveu adiar o exame dessa matéria, ficando pautada para sua proxima reuniao.
8.Demonstracoes Financeiras - 2° Trimestre. O Conselho examinou as Demonstragoes
Financeiras do 2° Trimestre e manteve a matéria em exame até sua préxima reunido, quando devera
retornar a pauta para apresentagdo da justificativa da GAJUR, juntamente com a GAFIN, para a
expressiva varia¢ao no saldo dos valores de provisdo incidentes sobre o processo judicial movido
em desfavor da CBTU pela Construtora Queiroz Galvao/Camargo Correa, indicados na Nota
Explicativa 15 b, cujo saldo em junho/2024 era de R$ 35.266 mil e foi atualizado, em margo/2025
para R$ 369.282 mil.

9.Metas da Diretoria Executiva - 3° Trimestre. A Gerente Geral de Governanga apresentou ao
Conselho o resultado do cumprimento das metas da Diretoria Executiva relativos ao 3° Trimestre de
2025. Ciente, o Conselho recomenda que, quando da avaliagdo do resultado das metas do 4°
Trimestre, os representantes de cada uma das Diretorias apresentem ao Colegiado o resultado de sua
Diretoria individualmente e as justificativas para os casos do ndo cumprimento das metas das
unidades.

10.Parecer MIRADOR Ano 2024 — Avaliacdo do cumprimento a CGPAR 038. A matéria foi
retirada da pauta pelo Colegiado para ser apresentada em ocasiao posterior em razao da necessidade
de tempo que demanda essa apreciacao.

11.Plano de Negdcios — 2026. A Gerente Geral de Governanga apresentou ao Conselho a proposta
da Diretoria Executiva para o Plano de Negocios a viger no proximo exercicio. Examinada a minuta
do documento o Conselho solicita aprimoramentos na definicdo do Plano a luz do Planejamento
Estratégico, recomendando que cada Diretoria prepare um diagndstico e vincule seus pontos de
trabalho com o previsto nos objetivos estratégicos estabelecidos para sua area de atuagdo,
evidenciando no documento final como sao tragadas as perspectivas da Companhia para o préximo
exercicio.

12.Proposicao 017-2025 STU-NAT (1°TA - CTR 006-2023 - SMF Servicos Metroferroviarios).
A Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal submeteu a apreciagdo da Diretoria Executiva
proposta de autorizacdo para celebragdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato n® 006/2023, firmado com
a empresa SMF Servigcos Metroferroviarios Ltda., cujo objeto consiste na contratagdo de servigos de
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manutengdo dos VLT’s, incluindo fornecimento de pegas, recuperagao de perfis metalicos,
revitalizagdo de placas de PRFV das saias, polimento técnico, pintura, calafetacdo, colagem de
substratos e servigos de capotaria dos VLT s da frota da CBTU/STU-NAT. O referido termo aditivo
tem por finalidade prorrogar o prazo contratual por 12 (doze) meses, passando a vigorar de
27/12/2025 a 26/12/2026. A prorrogacao se justifica pela necessidade permanente desses servigos
para assegurar a continuidade operacional, a seguranca e a integridade da frota, bem como pela
avaliagdo favoravel da execucdo contratual, que vem ocorrendo de forma satisfatoria. Consta ainda
que a renovacao apresenta vantajosidade econdmica, quando comparada a realizacdo de nova
contratacdo. O valor estimado para o 1° Termo Aditivo é de R$ 1.976.985,45 (um milhdo,
novecentos e setenta e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais € quarenta e cinco centavos),
atualizado com base no indice IPCAE (9,58731%), aplicado sobre os valores unitérios, a fim de
preservar o equilibrio econdmico-financeiro. Diante da manifestacdo orcamentaria (PIN1AAMAOI,
ND 33.90.39, Subelemento 05, PTRES 225783) e do Parecer Juridico n°
134/2025/CEATO/GAJUR/P, a Diretoria Executiva aprovou a proposta, condicionando a sua
homologacao a efetiva liberagao orgamentaria conforme registrou no Extrato da Ata da sua 753 RO,
de 26 de novembro de 2025. O Conselho de Administragdo, a seu turno, aprova a celebracio do
Termo Aditivo requerido e acompanha a condicionante estabelecida pela Diretoria Executiva. Por
fim, o Conselho solicita que seja apresentada a este Colegiado a ordem de grandeza desses acidentes,
e em qual volume se registram os abalroamentos que exigem as manutencdes e aquisicao das pecas
de reposicdo para manutencdo dos veiculos da frota, tanto em Natal quanto nas outras
Superintendéncias.

13.Ponto de Controle - Incéndio Trem de Passageiros na STU REC. A Superintendente Regional
da STU-REC, juntamente com o Coordenador de Manutencao daquela STU, anteciparam ao
Conselho as informagdes preliminares obtidas pelo Grupo técnico responsavel pela andlise das
informacdes acerca dos fatores que levaram a ocorréncia de incéndio em 02 (dois) carros do TUE
28 entre as estagdes Curado e Alto do Céu na Linha Centro na tarde do dia 25 de outubro de 2025,
bem como pela identificagdo das provaveis causas que contribuiram para o evento e, por fim,
apresentar recomendacdes que proporcionem as areas de negdcio desta Companhia, dados para
melhoria do processo, de modo a evitar a ocorréncia de novos acidentes similares. O Conselho
aguarda a apresentacdo do Relatorio Final elaborado pelo GT com o diagnostico de avaliagdo do
incidente e solicita conhecer o Relatorio de Gerenciamento de Risco contendo o detalhamento das
acoOes para mitigacao dos Riscos Operacionais. A matéria devera ser apresentada em sua proxima
reunido, agendada para o proximo dia 13 de janeiro de 2026.

14.Ponto de Controle - Regularidade Empresa Seguranca Patrimonial STU REC. A Gerente
Operacional Juridica da STU REC, em ateng¢ao a solicitagdo do Conselho, compareceu a convite do
Colegiado para prestar informagdes referentes a empresa titular do contrato 017/2021-STU — REC,

em vigor, evidenciando a situacdo atual do contrato, do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
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previdencidrias, cumprimento das clausulas contratuais e sua regularidade, especialmente em razao
da condi¢ao da empresa de estar em Recuperacdo Judicial. Informou aquela Gerente que até o
presente momento todas as obrigagdes vém sendo cumpridas e que todas as etapas da RJ estdo
correndo dentro da normalidade, ndo se vislumbrando riscos juridicos para a Companhia até o
presente momento.

Encerramento da Reunifio. As 17 h 30 min do dia 16 de dezembro de 2025, foi encerrada a reunido,
a qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos
Santos, secretaria da mesa e pelos conselheiros.

Declaro que esta ata € copia fiel daquela constante do respectivo Livro de Atas da Companhia,
conforme DREI IN 81 Anexo V secao III item 4- nota II.
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