I CBTU

w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracao Central

ATA DA 453* (QUADRINGENTESIMA QUINQUAGESIMA TERCEIRA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA
DE TRENS URBANOS (CBTU).

Aos vinte e trés dias do més de setembro do ano dois mil € vinte e cinco, as catorze horas, reuniu-se
o Conselho de Administragio da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°
42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, presencialmente, na Sede da Companhia, em
Brasilia/DF, para deliberar sobre os temas relativos a sua 453* Reunido Ordinaria, com a participagao
do Conselheiro, MARCELL ALEXANDRE DE OLIVEIRA COSTA, presidente, e dos
Conselheiros ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA e
MARCIO MONTEIRO GEA, presencialmente, bem como AUGUSTO HENRIQUE ALVES
RABELO, e DENIS EDUARDO ANDIA, por videoconferéncia. Ausente por motivo justificado o
Conselheiro FRANCISCO JOSE COUCEIRO DE OLIVEIRA. Participaram ainda, para prestar
esclarecimentos, a Diretora Técnica e Diretora de Administragdo e Finangas Interina, ADRIANA
FONSECA LINS; a Adjunta da Diretoria de Administragio e Financas, THAIS VALERIA DE
ANDRADE PESSOA; o Adjunto da Diretoria Técnica, ANDRE CORREA JOIA, o Adjunto da
Diretoria de Planejamento e Relagdes Institucionais, VALMIR SOARES AZEVEDO; a Gerente
Geral — Governangca, ANTONIELA MARQUES; o Presidente da Comissao Executiva de Eleicao,
PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR; o Gerente Geral - Estudos e Projetos da DT,
DIEGO ANTONIO DOS SANTOS; o Gerente Técnico - Material Rodante e Oficinas da DT,
DANILO CARREIRO CALACHE; o Técnico de Gestao da STUMAC, ALLAN TEIXEIRA
BRANDAO); a Gerente Operacional — Juridico da STU/REC, RAFAELLA FERREIRA LINS; o
Coordenador Operacional - Seguranga Operacional da STU REC, VANDEILDO PESSOA DE
LIMA; e o Coordenador Operacional - Manutengdo da STU JOP, ITALO BEZERRA DE
MENDONCA. A Assistente Executiva da Geréncia Geral - Governangca, RUTE PORTUGAL DOS
SANTOS, foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quoérum para instalagdo da reunido, os membros do Conselho de Administracao,
unicos presentes com direito a voto, deliberaram nos termos que se seguem:

Comunicacoes Iniciais. Minutas das Atas das 451" e 452 RO bem como da 119" RE.
Apresentadas as minutas acima referidas o Conselho manteve os itens em exame € orientou a
Secretaria envie os arquivos por correio eletronico para eventuais contribuigdes ao texto.

1.Projetos PAC — acompanhamento e situacdo atual. O Conselho de Administragdo adiou a
apresentagdo do tema para sua proxima reunido ordinaria.

2. Consulta Publica - Aquisicio de VLT autopropelidos para atender as demandas de
passageiros das STU Natal, Joao Pessoa, Recife e Maceid, desta CBTU. Em continuidade a
apreciagdo iniciada em sua 451* RO, por ocasido do exame da Proposicdo n® 010/2025-DT, de
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realiza¢do de Audiéncia Publica, o Conselho de Administragao convidou a equipe da DT para prestar
os esclarecimentos solicitados naquela ocasido, acerca da maneira mais adequada de realizar o
aprimoramento no objeto da futura contrata¢do, mediante a coleta de informagdes técnicas junto aos
fornecedores e com objetivo de aprimorar o processo, evitando-se erros e retrabalhos durante o
processo licitatorio. A apresentacdo contemplou ainda a possibilidade de consulta para aquisi¢ao de
trens da unidade elétrica para Recife, cenario anadlogo a aquisicdo de VLT’s. O Conselho de
Administragdo consultou a equipe acerca da disponibilidade or¢amentaria para tal acdo, sendo
informado que nao ha, no momento, or¢amento definido para essa aquisi¢ao, ficando consignada a
davida do Colegiado quanto a estratégia perante o mercado de uma consulta desse vulto sem que a
Companhia disponha de recursos para fazer face ao investimento. Diante dos esclarecimentos
prestados os Conselheiros orientam que seja efetuada inicialmente a Ata de Registro de Preco,
podendo ser adquirido o lote minimo no periodo de vigéncia da ata, deixando claro que tal consulta
serve para uma possibilidade futura, na hipotese de uma oportunidade favoravel ou sobra de recursos
de investimento.

3. Ponto de Controle - Situacdao dos empregados lotados no Rio de Janeiro. O Conselho de
Administragdo, em continuidade as informagdes recebidas na 451* RO, de 31 de julho de 2025, em
especial da previsdo de ocupagdo do novo prédio em 25 de agosto, o que se confirmou na data
aprazada, com a migracao dos empregados para o novo endereco com registro eletronico de ponto
com uso de biometria. Das 150 pessoas alocadas na antiga sede apenas 6 (seis) ainda nao fizeram o
reconhecimento facial para acesso ao novo prédio. Também se registrou que restam equipamentos
da CBTU no 5° andar do prédio antigo, o que exige que a Companhia mantenha vigilancia
temporaria no local. Em relacdo a audiéncia de Conciliagdo na Justica do Trabalho, informou-se ter
sido realizada no dia 28 de agosto, ocasido em que foi aberto prazo para apresentagdao das razdes
finais, sendo aguardada para breve a decisao daquele Juizo.

4. Ponto de Controle - Edital de Selecao Corregedor Geral. O Conselho de Administragao
convidou as representantes da Diretoria de Administragdo para esclarecer ao Colegiado a
necessidade de revogacdo da Resolugdo da Diretoria Executiva n® 032- 2025, de 19 de setembro de
2025, e de retificacdo do Edital de Selecao do Corregedor Geral, para abertura de novo prazo para
interposi¢cdo de recurso, etapa necessaria para conferir maior transparéncia ao processo, como
previsto originalmente.

5. Ponto de Controle - Edital de Seleciao - Chefe da Auditoria: O Conselho de Administracao
tomou conhecimento de que foi republicado o Edital de Selecdo do Chefe da Auditoria em virtude
da necessidade de ajustes no anexo e no cronograma com propdsito de dar maior transparéncia a
uma das clausulas previstas, de maneira a conferir maior lisura ao processo e evitar contestacdes
desnecessarias. Diante desse novo aditamento o Conselho solicita que seja incluida uma etapa
adicional na selecdo para que, ao final, os trés candidatos melhor classificados possam ser
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submetidos a entrevista pelo Colegiado, a fim de que selecione aquele com perfil mais aderente ao
cargo.

6. Ponto de Controle - Eleicio do Conselheiro Representante dos Empregados. Convidado o
Presidente da Comissdo Executiva Eleitoral para apresentar ao Conselho o estagio atual do processo
de eleicdo do Conselheiro Representante dos Empregados desta Companhia, nos termos do que
prevé a Lein. °12.353, 28 de dezembro de 2010, e demais dispositivos legais. Informou o Presidente
que as Comissoes eleitorais setoriais se encontram em pleno funcionamento; que ja houve definigao
do horério de funcionamento dos locais de votagdo, e, principalmente, que foi contratada uma
empresa para fornecimento de servigo de sistema eletronico eleitoral via internet, carga de dados e
monitoramento da elei¢do eletronica para o pleito de 2025, com a seguranga e confiabilidade
necessarios. Para tanto, a area de Tecnologia de Informac¢do da Companhia ja disponibilizou o
equipamento requerido para uso no processo. Atualmente encontram-se em exame as candidaturas
apresentadas para avaliacdo dos requisitos e enquadramento pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragdao (CPESR). Na oportunidade, o Conselho solicitou que fossem consignados
0os questionamentos acerca do processo apresentados pelo Conselheiro Representante dos
Empregados, a saber: Nao foi dada a devida publicidade ao processo conforme previu o Art. 2° do
Edital; o Art. 6° - 0 voto por via eletronica nao pode excluir uma quantidade enorme de trabalhadores
espalhados por diversas unidades, dada a caracteristicas da organizagao?; Art. 8 paragrafo 1°
considera os “ocupantes de cargo em comissdo de livre provimento” como eleitores?; Art. 33 - “que
dard ampla divulgagdo utilizando-se dos seguintes meios disponivel” - faltaram cartazes nas
unidades e argumenta que a internet nao ¢ acessivel para os empregados da empresa como um todo;
Art. 41 paragrafo 2° entende que podera ocorrer a duplicidade de voto, qual o controle sobre isso?;
Art. 43 - paragrafo 3° como abranger todos os empregados diante da complexidade de distribui¢cao
do pessoal em estagdes; paragrafo 4° como atingir todo o contingente diante da complexidade de
horério e escalas , bem como a distribuigdo desse pessoal, se o objetivo for realmente coletar os
votos para respaldar e legitimar o processo sem exclusdes; Art. 44 - quanto a auditoria do sistema a
certificagdo, quais as garantias de que o sistema ¢ inviolavel?; Art. 49 paragrafo 2° inciso IV letra
“d” - 0 que vem a ser considerado “abuso”. Ao final, foram esclarecidos os topicos mais relevantes
pelo Presidente da Comissao. Mediante tais informagdes, o Conselho solicita que sejam convidados
os representantes da empresa INCORP TECHNOLOGY INFORMATICA LTDA para demonstrar
ao colegiado, em sua proéxima reunido, as principais funcionalidades e regras de monitoramento e
seguranca da ferramenta contratada para realizacao do processo eleitoral.

7. Processo de movimentacao de auditor interno. O Conselho de Administragdo adiou a
apreciagdo do tema para sua proxima reunido ordindria.

8. Proposiciao n° 015-2025- STU-REC. 1° TA ao Convénio n° 57347724-2024-GGPPE-SDS. A
Superintendéncia de Trens Urbanos do Recife (STU-REC) submeteu a apreciagdo da Diretoria
Executiva a proposta de celebragdo do 1° Termo Aditivo ao Convénio n°® 57347724-2024/GGPPE-
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SDS, que tem por objeto a mutua cooperagdo técnica, administrativa e financeira entre os
convenentes, visando a realizagdo de servicos de preservacdo da ordem publica por meio de
policiamento ostensivo suplementar, em apoio as atribui¢cdes de seguranca da CBTU, de modo a
garantir a protecdo dos usudrios, empregados e do patriménio da Companhia. A prorrogacao
proposta tem duragdo de 12 (doze) meses, com valor global de R$ 3.966.000,00 (trés milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil reais). Diante do Parecer Juridico n® 100/2025/CEATO/GAJUR/P
e disponibilidade orcamentaria RIGPSE12/33903, a Diretoria Executiva, conforme registrou em
Ata da sua 749* RO, de 18 de agosto de 2025, aprovou a celebracao do 1° Termo Aditivo ao
Convénio n°® 57347724-2024/GGPPE-SDS, condicionando sua autorizagdo para homologacao da
contratagdo solicitada a liberagdo do orgamento, ao tempo que submeteu o processo a apreciagao do
Conselho de Administragdo. Este Colegiado, a seu turno, aprova a operagdo, consignando sua
recomendacdo a Diretoria Executiva que, por ocasido da celebragdo do Convénio, estabelega metas
para a Policia Militar no sentido de incrementar acdes para reduzir as ocorréncias policiais
registradas nas estagoes.

9. Proposicao n° 002-2025 STU JOP - Manutencido de Via Permanente. A Superintendéncia de
Trens Urbanos de Jodao Pessoa (STUJOP) submeteu a deliberagao da Diretoria Executiva o processo
licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, visando a contratacdo de servigos técnicos
especializados para manutencdo da superestrutura da via permanente operada pela STU-JOP. O
escopo do objeto abrange atividades de manutengdo preventiva e corretiva da superestrutura da via
férrea, contemplando a conservagao, o reparo ou a substitui¢cao dos elementos constituintes da grade
da via, com o objetivo de garantir a integridade e seguranga do sistema de trens. Com prazo de 30
(trinta) meses. A medida ¢ considerada essencial para assegurar a continuidade e seguranca
operacional dos servigos ferroviarios. Diante do Parecer Juridico n® 080/2025/CEATO/GAJUR/P,
bem como da disponibilidade orgamentaria conforme Despacho n® 019/2025/COPLA/STU-JOP, a
Diretoria Executiva, conforme registrou em Ata da sua 746* RO, de 13 de agosto de 2025, aprovou
a proposta, condicionando a autorizagdo para homologag¢ao da contratagdo a liberagao do or¢amento,
ao tempo que submeteu o processo a apreciacdo do Conselho de Administracdo. Este Colegiado, por
sua vez, aprovou a operacao.

10. Proposicao n° 004-2025 STU MAC - Acordo Judicial Menezes e Silva Lanchonete. O
Conselho de Administracdo examinou a Proposi¢ao apresentada pela Superintendéncia de Trens
Urbanos de Maceid6, apreciada pela Diretoria Executiva, para celebragcdo de acordo judicial entre a
CBTU e a empresa Menezes e Silva Lanchonete Ltda., no ambito de processo judicial, referente a
inadimpléncia contratual em espago comercial da Estagao Macei6. Conforme proposta apresentada,
a empresa devedora solicita o parcelamento do débito atualizado, no valor de R$ 60.946,15 (sessenta
mil, novecentos e quarenta e seis reais e quinze centavos), em 30 (trinta) parcelas mensais, acrescidas
de corre¢do monetaria e juros de 1% ao més, comprometendo-se, ainda, ao pagamento das custas e
despesas processuais. O Parecer Juridico n® 023/2025/COJUR/MAC considerou que a proposta esta
em conformidade com o Cédigo de Processo Civil e representa solugdo viavel e benéfica para ambas
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as partes. O Parecer n° 003/2025/CEACI/GAJUR/P concluiu pela legalidade, vantajosidade e
economicidade do acordo, destacando que a medida assegura & CBTU a recuperagao integral do
crédito, evita prolongamento do litigio e reduz custos judiciais e administrativos, encontrando
amparo no Decreto n° 10.201/2020, na Lei n° 9.469/1997, no Decreto n° 2.594/1998 e nos arts. 67 ¢
78 do Estatuto Social da Companhia. Apos analise e deliberagdo, a Diretoria Executiva, conforme
deliberacdo registrada na Ata da 749* RO, de 18 de setembro de 2025, aprovou a celebracdo do
acordo judicial, nos termos propostos e apresentou a proposta a consideracao deste Colegiado que,
a vista dos documentos apresentados, manifestou-se de acordo com a celebragdo do
supramencionado Acordo Judicial.

Encerramento. As 17 h 30 min do dia 23 de setembro de 2025, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos,
secretaria da mesa e pelos conselheiros.

Declaro que esta ata ¢ copia fiel daquela constante do respectivo Livro de Atas da Companhia,
conforme DREI IN 81 Anexo V secao III item 4- nota II.
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