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ATA DA 452° (QUADRINGENTESIMA QUINQUAGESIMA SEGUNDA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE
TRENS URBANOS (CBTU).

Aos vinte e cinco dias do més de agosto do ano dois mil e vinte e cinco, as nove horas e trinta minutos,
reuniu-se o Conselho de Administragdo da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°
42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, por videoconferéncia, na Sede da Companhia, em
Brasilia/DF, para deliberar sobre os temas relativos a sua 452* Reunido Ordinaria, com a participa¢do do
Conselheiro, MARCELL ALEXANDRE DE OLIVEIRA COSTA, presidente do colegiado, ¢ dos
Conselheiros ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, AUGUSTO HENRIQUE ALVES RABELO,
CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, FRANCISCO JOSE COUCEIRO DE OLIVEIRA e¢ MARCIO
MONTEIRO GEA. Ausente por motivo justificado o Conselheiro DENIS EDUARDO ANDIA.
Participaram ainda, para prestar esclarecimentos, a Diretora Técnica e Diretora de Administracdo e
Finangas Interina, ADRIANA FONSECA LINS; a Adjunta da Diretoria de Administracdo e Finangas,
THAIS VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o Adjunto da Diretoria Técnica, ANDRE CORREA JOIA;
a Gerente Geral — Governanga, ANTONIELA MARQUES; a Gerente Operacional — Juridico STU/REC,
RAFAELLA FERREIRA LINS e o Gerente Geral — Estratégia e Tecnologia, ERALDO NATALICIO
FERREIRA PINTO JUNIOR. A Gerente Geral - Governanga, ANTONIELA MARQUES, secretariou os
trabalhos.

Verificando-se o quérum para instala¢do da reunido, os membros do Conselho de Administragdo, Ginicos

presentes com direito a voto, deliberaram nos termos que se seguem:

1.Comunicacdes Iniciais. A Secretaria do Conselho apresentou, para ajuste dos Conselheiros, o calendario
das proximas reunides. Ficou definido que a 453* Reunido Ordinaria sera realizada em Brasilia, enquanto
que a 454* RO sera realizada na Superintendéncia de Macei6 e a 455* RO na Superintendéncia de Recife.
1.a) Ata da 450* e 451* RO. A minuta da Ata da 451° RO sera submetida a avaliagdo do Conselho e, uma
vez revisada, seguira para assinatura. A Ata da 450° RO encontra-se em processo de assinatura.

2. Proposiciao 021-2025-DT: A Diretoria Técnica apresentou ao colegiado a proposi¢do examinada pela
Diretoria Executiva na sua 746" Reuniao Ordinaria. A proposta consiste na execugao do processo licitatorio,

modalidade Pregéo Eletronico, para contratagao de servigos para substituicao de trilhos TR-57 e dormentes
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especiais nas Linhas Centro e Sul do metrd, com o objetivo de atender a demanda de manutengao de via
permanente e garantir a seguranca do trafego ferroviario. A area demandante destacou que trata-se de
medida essencial para evitar riscos de acidentes, como descarrilamentos e rupturas de trilhos, decorrentes
do desgaste acentuado do material, que ja impde restri¢cdes operacionais e redu¢io de velocidade nos trechos
afetados, impactando a qualidade do servigo prestado aos usuarios. A contratacdo pretendida tera prazo de
vigéncia de 20 (vinte) meses, ||| GG o (ccursos previstos no
Termo de Execugdo Descentralizada (TED) n® 969375 — PAC, conforme demonstrado na APC n°® 04-2025-
DT e no Despacho n® 33-2025-GAPLO. Considerando o disposto no Parecer Juridico n®
081/2025/CEATO/GAJUR/P e o extrato da Ata da 746" RO da Diretoria Executiva, o Conselho de
Administragdo aprovou a contratagdo pleiteada.

3.Proposicio 022-2025-DT: Trata-se de processo licitatorio na modalidade Pregédo Eletronico, visando a
contratagdo de empresa para a substitui¢do de todos os dormentes aplicados no trecho da Linha Sul e no
trecho Rodoviaria—Camaragibe da Linha Centro da CBTU-STU/REC, incluindo servigos de
complementagio de lastro nos trechos de substituicdo. A Diretoria Tecnica esclareceu que contratagao
prevé a substituicdo de aproximadamente 64 mil dormentes de monobloco de concreto ao longo de uma
linha ferroviaria operacional com extensao estimada em 38 km, garantindo melhores condigdes de
manuten¢ido da via permanente e refor¢cando a seguranca do trafego ferroviario. O contrato tera prazo de
vigéncia de 30 (trinta) meses, sendo o valor total em R$ 89.157.230,30, com recursos previstos no Termo
de Execuc¢do Descentralizada (TED) n°® 969375 — PAC, conforme demonstrado na APC n° 13-2025-DT e
no Despacho n° 32-2025-GAPLO. Com fundamento no Parecer Juridico n® 078/2025/CEATO/GAJUR/P,
bem como no extrato da Ata da 746" RO da Diretoria Executiva, o Conselho de Administracio aprovou a
contratacdo pleiteada.

4. Proposicio 024-2025-DT-OAEs: A Diretoria Técnica apresentou ao Conselho, para fins de
conhecimento, o resultado do diagndstico preliminar do estado de conservagao das Obras de Arte Especiais
(OAEs) nas Superintendéncias (STUs) de Maceio, Natal e Recife. Esclareceu que o trabalho foi elaborado
em conjunto com os Superintendentes e, diante da criticidade apresentada, identificou-se a necessidade da
contratagdo de empresa especializada para confec¢ao de um laudo técnico, que incluira o diagnostico e o
projeto executivo das medidas corretivas prioritarias, e a apresenta¢do do prego estimado para recuperagiao
das OAEs. Ressaltou que se trata de medida necessaria a seguranga operacional da infraestrutura ferroviaria,
sendo aprovada a contratagdo pela Diretoria Executiva na 746" RO. O Conselho deliberou pela inclusido do
tema no monitoramento de riscos pela Diretoria e, em razdo da criticidade da situagdo, o conselheiro
representante dos empregados solicitou o encaminhamento da informagéo para o Ministério Supervisor.

5. Ponto de Controle - Migra¢io Gerenciamento do Plano de Previdéncia Complementar. A GAGOV
apresentou o histdrico do processo de migracio do gerenciamento do plano de previdéncia da CBTU,
atualmente vinculado a Fundagdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social (REFER). Apds os
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esclarecimentos, o colegiado foi informado que o processo encontra-se sobrestado em razao das ultimas
alteracdes nos quadros dos administradores do Fundo que, em reunido com a Diretoria da CBTU assumiu
0 compromisso com o aprimoramento da governanga na REFER, além de providéncias com relagdo aos
efeitos da decisdo da gestdo anterior sobre as cotas dos participantes e assistidos vinculados ao plano da
CBTU.

6. Alteracdao no Regulamento do Plano de Contribui¢ao Variavel CBTU. A GAGOV apresentou a
proposta de revisdo do Regulamento do Plano da CBTU aprovada na 746 Reunido da Diretoria Executiva,
com fundamento no Parecer Juridico n° 45 -2025/GAJUR/P, bem como na manifestacdo da consultoria
previdenciaria no sentido de que “(...)as alteragées propostas ndo trardo impactos atuariais ao plano, e
que trata-se de detalhamento de textos e padroniza¢do de nomenclaturas com base na legislagdo ndo
apresentaram impacto nas regras basilares do plano (...)”. Apos analise da matéria, o colegiado solicitou
a complementa¢do das manifestagdes técnicas a fim de esclarecer os impactos das alteragdes nos direitos
dos participantes e assistidos vinculados ao Plano da CBTU. Apds a complementagdo da instru¢do do
processo, a matéria deverd ser novamente submetida a apreciacdo do colegiado. Diante do prazo para
manifestagdo da Patrocinadora, o Conselho determinou que seja designada reunido extraordinaria para
tratar do tema.

7. Ponto de Controle - Proc. 0163194-18.1900.4.02.5101 Andamento processual. O GAJUR apresentou
as ultimas informagdes do andamento processual da agdo em referéncia, dentre elas o fato da AGU nao ter
obtido, até 0 momento, éxito no pedido de ingresso nos autos que se encontra pendente de julgamento de
Agravo de Instrumento perante o TRF e também informou a distribui¢do de agdo de rescisoria pela AGU
que esta pendente de analise perante o STJ. A CBTU participou da audiéncia no dia 13/08/2025 onde foi
concedido o prazo de 15 dias para impugnagao ao laudo pericial contabil. O GAJUR informou por fim, que
o laudo pericial contabil juntado ao processo apresentou calculo no valor R$1.3 Bilhdes.

8. Ponto de Controle - Eleicio do Conselheiro Representante dos Empregados. Inicialmente o
Presidente da Comissdo Executiva Eleitoral apresentou a composi¢do da Comissdo responsavel pela
coordenacgdo e supervisdo do processo de eleicdo do representante dos empregados para o Conselho de
Administragdo da CBTU. A Comissdo é composta por empregados da Gerencia Geral — Recursos Humanos,
Gerencia Técnica — Controle de Risco, bem como representantes dos Sindicatos de Pernambuco, Rio de
Janeiro ¢ Rio Grande do Norte. Foi apresentado o cronograma do processo eleitoral, cuja publicagdo do
Regimento estd prevista para o dia 29 de agosto de 2025. Informou que serd contratada uma empresa
especializada em sistema auditavel de votagdo eletronica para realizac¢do da eleigdo. O colegiado destacou
a importancia da viabiliza¢do do acesso as urnas para todos os empregados, em especial aos empregados
da operacdo que, além de trabalhar em escala noturna, em razdo da funcdo, estdo distantes dos prédios

administrativos.
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9. Ponto de Controle - Edital de Sele¢io Corregedor Geral: A Diretoria de Administragdo e Finangas
reportou que as inscri¢des foram encerradas em 11/08/2025, tendo sido recebidas 7 candidaturas. Informou
que a equipe da GAREH se encontra atualmente na fase de andlise documental.

10. Processo de selecio do Chefe da  Auditoria Interna  Governamental:
Acerca do andamento do processo de selegdo, a Diretoria de Administragdo e Finangas DA informou que
ja foi lancado o edital do processo seletivo, estando as inscri¢des abertas até 18/08/2025. Foi publicada a

resolugao que constitui a comissao de avaliagao responsavel pela conducdo das etapas do processo.

11. Ponto de Controle — BRASKEM. I

12. Ponto de Controle - Conecta CBTU. O Gerente Geral — Estratégia e Tecnologia apresentou a
atualizacdo das agdes do Projeto Conecta, que contemplam a postergacdo da implantagdo dos modulos de
BackOffice e a antecipagdo da implantacdo dos modulos do TOTVS RH RM, voltado a modernizagdo da
gestdo de pessoas e a criacdo da nova folha de pensionistas por acidente ferroviario, em 28 de maio de
2024, através da resolucdo n® 013-2024 da Diretoria Executiva. Durante o segundo trimestre de 2024 e o
primeiro trimestre de 2025, foram realizadas diversas reunides com a TOTVS. O objetivo foi detalhar as
premissas e requisitos do projeto. A documentac¢io gerada nesse processo serviu como base para a analise
da TOTVS junto & sua fabrica de desenvolvimento, resultando na pré-proposta técnica e comercial
apresentada em maio de 2025. A Fase 1 contempla a implantagdo dos mddulos de folha de pagamento,
automagdo de ponto, APP Meu RH, migracdo de dados, customizagdes para integracio com o SIAPE e
para os processos especificos de pensionistas por acidente ferroviario, além da geragdo de relatorios,
capacitacdo das equipes e operagdo assistida para o go-live. A Fase 2 abrange os modulos de medicina e
seguranca do trabalho, avaliagdo de desempenho, cargos e salarios, pesquisa e avaliacdo, treinamento,
recrutamento e selecdo, bem como a capacitagido correspondente e operacdo assistida para entrada em
producdo. O Gerente acrescentou que, diante da indisponibilidade or¢amentaria, bem como da
complexidade envolvida na implantacido da solugdo, a Companhia passou a estudar uma nova estratégia
para viabilizar esse desafio, de forma escalonada e sustentavel. Informou que a nova estratégia prevé a
operacionalizacdo da solucio TOTVS RH RM em ambiente de desenvolvimento, com o objetivo de

proporcionar as areas de Tecnologia da Informacdo, Recursos Humanos e Gestdo de Pensionistas por
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Acidente Ferroviario uma fase de experimentacédo e familiariza¢do com a ferramenta. Ao final apresentou
o Plano de Trabalho para Implanta¢cio do TOTVS RH — RM. O Colegiado ressaltou a importancia do

projeto para Companhia e solicitou o acompanhamento periddico da implantagdo do TOTVS RH-RM.
Encerramento. As 13 h 30 min do dia 25 de agosto de 2025, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Antoniela Marques, secretiria da mesa e pelos

conselheiros.

Declaro que esta ata é copia fiel daquela constante do respectivo Livro de Atas da Companhia, conforme

DREI IN 81 Anexo V segdo III item 4- nota II.

MARCELL ALEXANDRE DE OLIVEIRA COSTA ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO

Presidente Conselheiro Independente
AUGUSTO HENRIQUE ALVES RABELO CIRANO LOPES DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheiro Representante dos Empregados
FRANCISCO JOSE COUCEIRO DE OLIVEIRA MARCIO MONTEIRO GEA
Conselheiro Conselheiro Independente
—
I

]
ANTONIELA MARQUES

Secretaria da Mesa

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Edificio Confed: N |l do Comeércio — CNC
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