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ATA DA 440* (QUADRINGENTESIMA QUADRAGESIMA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS (CBTU)

Aos vinte e nove dias do més de agosto do ano dois mil e vinte e quatro, as nove horas e trinta
minutos, reuniu-se o Conselho de Administracdo da CBTU, empresa publica de capital fechado,
CNPJ n® 42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, em formato hibrido, presencialmente na
sede da Companhia e por videoconferéncia, para deliberar sobre os temas relativos & 440? Reunifo
Ordinaria, com a participagdo presencial da Conselheira ELISA DE OLIVEIRA ALVES,
presidente, ¢ dos Conselheiros AN TONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, CIRANO LOPES DE
OLIVEIRA ¢ MARCIO MONTEIRO GEA, bem como dos Conselheiros DENIS EDUARDO
ANDIA ¢ HELDER MELILLO LOPES CUNHA SILVA, por videoconferéncia, no periodo da
manha. Participaram ainda, o Diretor Presidente JOSE MARQUES DE LIMA, a Diretora Técnica
e de Administracdo e Finangas Interina, ADRIANA FONSECA LINS; o Diretor de Planejamento
e Relagdes Institucionais, EDUARDO DE OLIVEIRA COIMBRA; o Assessor da Presidéncia,
FREDERICO AUGUSTO DUARTE DE ALENCAR; o Adjunto da Diretoria de Planejamento e
Relagdes Institucionais, VALMIR SOARES AZEVEDO; o Adjunto da Diretoria Técnica,
ANDRE CORREA JOIA: a Gerente Geral - Gestio de Recursos Humanos, MARIA CRISTINA
MONT'™MOR SICILIANO; a Gerente Geral- Juridica, RAFAELLA FERREIRA LINS; o Gerente
Geral — Licitagio, PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR; a Gerente Geral —
Governanga, ANTONIELA MARQUES; a Gerente Técnica - Gestdo de Risco e Processos,
PAOLA BRAZ OLIVEIRA, a Gerente Técnica - Or¢amento e Gestdo, ERICA PATRICIA
LEMOS DE MENDONCA, e o Coordenador Operacional — Manuten¢do da STU NAT, DIOGO
ANTHUNES PEREIRA DE OLIVEIRA, para prestar esclarecimentos ao colegiado. A Assistente
Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quorum para instalagdo da reunido, os membros do Conselho de Administragéo,
unicos presentes com direito a voto, deliberaram nos termos que se seguem:

Comunicacdes Imiciais: (I) Realizacdo de Treinamentos pelos membros do Colegiado.
Considerando a necessidade de realizagdo de treinamentos anuais dos membros do Conselho, em
obediéncia ao disposto na Lei n° 13.303/2016, foi solicitado aos Conselheiros que ainda néo
realizaram treinamentos no ano em curso que apresentem os certificados de treinamentos que
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tenham feito em seus 6rgdos de origem. Na impossibilidade de cumprimento com essa solicitagdo
a CBTU identificara outros treinamentos que possam ser realizados até o final do corrente ano. (IT)
Obras de manutenc¢io em Recife com paralizacio das linhas aos domingos. O Conselho foi
cientificado dessa paralizagfo e solicita & STU REC que exponha as razdes para essa decisfio na
proxima reunido do Colegiado. (IIT) Selicitaciio a Diretoria Executiva. Em referéncia ao registro
efetuado na Ata da 438 RO, de 13 de junho de 2024, o Conselho reforga a solicitagéo dirigida a
Diretoria Executiva para que apresente a situag@o dos planos de ac¢do das auditorias das folhas de
pagamento, constantes dos relatérios encaminhados. (IV) Prémio obtido por empregado da
CBTU. O Diretor Presidente informou ao Conselho do Prémio recebido por empregado da CBTU,
de Melhor Tese de doutorado do Brasil, com o desenvolvimento de pesquisa que propde uma nova
ferramenta de célculo para emissdes de gases de efeito estufa voltado para o setor ferrovidrio.
Engenheiro e doutor, o empregado da CBTU Diogo da Fonseca Soares, coordenador de RH, na
Unidade de Jodo Pessoa, foi o primeiro a conquistar o Prémio CAPES de melhor Tese na area de
Ciéncias Ambientais. O Conselho de Administragdo registra seus cumprimentos ao empregado
pelo Prémio conquistado.

2. Minuta da Ata da 439" RO. O Conselho de Administragido acolheu a minuta da ata, que sera

submetida a deliberagéo por correio eletronico.

3.. Atas das 583" a 586" RO do Conselho Fiscal. Ciente das atas apresentadas o Conselho destaca
o acompanhamento do Conselho no processo de devolugdo de valores cobrados a maior pela
REFER.

4. Atas das 130* a 137" RO do COAUD O Conselho tomou ciéncia das atas apresentadas e
registra o acompanhamento realizado pelo COAUD sobre o trabalho da Ouvidoria na integragéo
do trabalho das Ouvidorias regionais e da depuracdo das sugestdes/reclamagdes das denuncias,
conforme previsto no Plano de Agéo apresentado pelo Ouvidor. Cientes dos registros das Atas do
COAUD acerca do processo de selegdo do novo Chefe de Auditoria e do novo Corregedor Geral o
Conselho solicita para sua proéxima reunifio, a ser realizada em Maceid, no proximo dia 26 de
setembro, a situagdo do processo de selecgéo, a ser acompanhado pelo COAUD e pelo Comité de
Pessoas.
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5. Atas das 712* a 719® RO da Diretoria Executiva. O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento das deliberagdes adotadas pela Diretoria Executiva, conforme registro nas atas

apresentadas.

6. Acordo Coletivo de Trabalho — 2024 a 2026. Retirou-se do debate o Conselheiro
Representante dos Empregados em ateng@o ao que prevé o Artigo 57 § 2° do Estatuto Social da
Companhia. O Conselho de Administracdo da CBTU, dando continuidade a avaliagdo das
diretrizes negociais para celebragdo do Acordo Coletivo de Trabalho da CBTU, consignada na
112% RE, de 12 de abril de 2024, oportunidade em que, com absten¢do de voto da Conselheira
Presidente, aprovou as citadas diretrizes negociais, com recomendagédo de ajuste para alinhamento
as diretrizes remuneratorias cabiveis as empresas estatais dependentes, retomou o exame dos
documentos apresentados pela Diretoria Executiva, desta feita submetendo-os a avaliagédo
preliminar do Comité de Auditoria para sua opinido, em obediéncia ao que prevé a Resolugdo
CGPAR n° 52/2024, de 17 de abril de 2024, especificamente em relagdo ao art.3°, § 1% e seus
incisos. A reunido foi suspensa na ocasido para oitiva do Comité de Auditoria. Retomada a
deliberagdo, eletronicamente, no dia 30 de agosto, mediante aprecia¢do da Ata da 142? Reunido
Ordinaria do COAUD da CBTU, de 30.08.2024, ap6s a manifestagédo e solicitagdo da presidéncia
deste conselho e depois de examinar o texto final do Acordo Coletivo de Trabalho 2024-2026, o
Conselho de Administragdo, mantida a absten¢do de voto da Conselheira Presidente e ainda a
recomendacdo de alinhamento das diretrizes remuneratérias aquelas cabiveis ds empresas estatais
dependentes, manifestou sua opinifio favoravel a aprovagfio do texto do ACT 2024-2026, e
autorizou a Diretoria Executiva a assinar do Acordo Coletivo junto as entidades sindicais
representativas da categoria .

7. Planejamento Estratégico. O Conselho de Administragdo retomou o debate acerca da proposta
de Planejamento Estratégico da Companhia para o periodo 2024 a 2028 e convidou o Diretor de
Planejamento e Relagdes Institucionais a apresentar o documento final, ao qual foram
incorporados os pontos solicitados anteriormente pelo Colegiado, a saber, o Programa de
Eficiéncia Energética, o Programa de Mobilidade por Parcerias e o Papel a ser desempenhado pela
CBTU na Conferéncia das Cidades, este ultimo contemplando a indicagdo de representante da
Companhia no Conselho Nacional das Cidades. O Diretor Presidente registra o empenho das
equipes e destaca os trabalhos de muitos dos empregados, que se empenharam em apresentar
projetos de ponta para enriquecer, inclusive internacionalmente, o portfélio da Companhia.
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Informa que a CBTU vai preparar um rol com as agdes e projetos que a Companhia tem
experiéncia para subsidiar a parceria a ser desenvolvida com o Ministério das Cidades. Feitas essas
consideragdes o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de Planejamento Estratégico para
o periodo 2024 a 2028.

8. Proposic¢io n® 001-2024-GAJUR-P Conta Griafica METRO BH. A Gerente Geral — Juridica
solicita a retirada do tema desta pauta em razdo da necessidade de apresentagdo de documento
adicional.

9. Relatério GAJUR - Grandes acdes judiciais. Recebido o relatério apresentado pela
Gerente Geral Juridica, o Conselho solicita que seja reapresentado o relatério com informagdes
melhor qualificadas, de maneira a permitir que o Colegiado possa compreender a extensdo dos
problemas apresentados, definindo um corte de 2.5 milhdes para as ag¢des trabalhistas, mantido o
valor para as causas civeis. Os relatorios devem ser encaminhados com antecedéncia de 7 (sete)
dias da realizagdo da reunido para que os Conselheiros possam avaliar a matéria com propriedade.

10. Informe - Relatorio Final - Russell sobre REFER — O Relatorio Final da avaliagdo feita pela
Russell Bedford sobre a REFER sera apreciado pelo Conselho na reunifo ordindria a ser realizada

no préoximo dia 26 de setembro em Maceio.

11. Deliberacio - Revisio do RILC. O Gerente Geral — Licitagdes, apresentou ao Conselho de
Administra¢do a complementagdo proposta, em atengdo a solicitacdo feita na 438* Reunido
Ordinaria, de: (i) Defini¢do de indice anual para atualizagdo das algadas, sendo que, a proxima
alcada a ser implementada, devera ser acompanhada da planilha de calculo para subsidiar a
deliberagdo do Conselho; (ii) proposta de regra de transi¢do (vigéncia) para as novas algadas; e
(111) regra de vacéncia a ser aplicada. Ciente dos modelos apresentados, o Conselho aprovou seus
termos e autorizou sua aplicagdo com vigéncia a contar de 60 dias da data de publicacdo da
resolugdo que divulgar o RILC, conforme disciplina o Art. 265, § 2° do Regimento Interno de
Licitagdes e Contratos ora aprovado.

12. Proposi¢io n° 007-2024 P - Regimento Intermo da Comissio de Conformidade e
Integridade. O Conselho adiou a apreciagdo do supracitado Regimento Interno para proxima
reunido.
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13. Relatorio atualizado dos contratos a vencer até 30 de dezembro de 2024. O Gabinete da
Presidéncia informa que apresentara este tema na reunido a ser realizada em Maceid no proximo

dia 26 de setembro.

14. Proposi¢io n° 020-2024 DT Rodas e Servigos Correlatos. APC 006-2024/DT - Sistema de
Registro de Preco. Trata a proposi¢do apresentada pela Diretoria Técnica para contratagdo, pelo
prazo de 30 meses, do servigo de substitui¢do e aquisi¢io de Rodas dos VLTs e Revisdo e
Manuten¢do dos Redutores de Trag¢do e Reboque dos VLTs, fabricados pela Bom Sinal, para as
Superintendéncias de Macei6/AL, Recife/PE e Natal/RN, diante da necessidade de garantir
seguranca e qualidade no transporte dos passageiros, bem como atender as exigéncias e aos
padrdes estabelecidos nas normas técnicas. Considerando o disposto na NJ n°
06/2024/CEATO/GAJUR/P, que ratifica o Parecer Juridico n® 128-2023, bem como o atendimento
das recomendagdes exaradas no processo, assim também a delibera¢do da Diretoria Executiva
consignada no Extrato da Ata da 722% RO, de 14 de agosto de 2024, o Conselho de Administragéo,
levando em considera¢do que a STU Jodo Pessoa manifestou seu desinteresse na aquisi¢do de
rodas nesse processo, registra que qualquer solicitagdo posterior por parte da citada STU devera
ser adequadamente embasada considerando o desinteresse atual, € Aprova a aquisi¢do para as
demais STU.

15. Prestaciio de Contas - Metas da D.A. Numeros 2, 3,4, 7 e 8. A Diretora de Administragdo e
Finangas - Interina, informou ao Conselho a situagdo atualizada das metas daquela Diretoria, em
aten¢do a solicitagéo feita pelo Colegiado, sendo as seguintes as informagdes: Meta 2: Provimento
da necessidade de pessoal por movimentacgdo de pessoas dos orgéos e entidades da administragéo
publica — O processo chegou ao final, mas foi inviavel o provimento em razio da falta de interesse
dos participantes na proposta de trabalho oferecida bem como a néo libera¢do de empregados por
outros oOrgdos em razdo da escassez de recursos humanos. Meta 3: Atendimento das
recomendagdes do relatorio da Pesquisa de Clima Organizacional 2022 — Finalizado o periodo
avaliativo com atendimento de 50% das recomendagdes extraidas pela drea de recursos humanos
do relatéorio de pesquisa de clima organizacional. Sfo elas: treinamento anual para lideres,
treinamento gestdo de tempo para lideres, campanhas de conscientizagdo sobre satde mental,
aquisi¢do de uniformes e investigagdo e conscientizagdo sobre assédio no trabalho. Meta 4:
Implantagfo da plataforma “Moodle” com operagdo de 5 cursos (Integracdo, RILC, CIPA, Gestio
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de riscos e Gestdo de contratos) — O projeto foi reestruturado uma vez que ndo foi vidvel a
implantacdo do sistema nem a alternativa avaliada pela equipe da TI. A sugestio ora em estudo € o
estabelecimento de trilhas de aprendizagem para o exercicio de determinados cargos, avaliando as
solucdes disponiveis na ENAP. Meta 7: Regularizacdo das inconsisténcias apontadas nos
relatorios de inventdrio do exercicio 2022 e desfazimento de bens inserviveis levantados no
exercicio 2022, na AC e nas STUs. — Foram planejadas quatro ag¢des no total, em especial a
constitui¢do de grupos para levantamento e identificacio do material classificado como inservivel,
com incentivo a participagfo voluntdria e motiva¢do dos empregados no processo de inventario.
Indicada a necessidade de modernizacdo desse processo com a identificagdo do material com
etiquetas e leitores de coédigos de barras. Meta 8: Regularizagdo do patrimonio pendente do
processo de estadualiza¢io junto & CPTM e Central Logistica - A CBTU formalizou proposta de
solugdo a CPTM, com base na reunido ocorrida em Brasilia, ainda sem resposta formal daquela
Companhia. Ressaltou que foi enviada toda a documentacéo pertinente 8 CBTU para analise e
retorno da CPTM, todavia caminha para um acordo entre as partes. No tocante a Central Logistica,
devido a divergéncia de entendimentos, a condugdo do processo foi submetida a camara de
conciliagdo. O Conselho de Administra¢do, a proposito deste assunto, solicitou atualizagdo das
informagdes relativas ao processo de regularizagdo do patriménio, tanto em relagdo a CPTM

quanto a Central Logistica.

16. Proposicio n° 007.2024 STU NAT - Aquisicio de sobressalentes para truques e
adjacéncias — VLT. Trata-se da aquisi¢fo, pelo Sistema de Registro de Preco, de sobressalentes
para truques ¢ adjacéncias do VLT da CBTU/STU, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses,
contados a partir da assinatura da ata. Considerando o exposto na Nota Técnica n° 021-
2024/GALIC/P, no Parecer Juridico n°071/2024/JEVS/CEATO/GAJUR/P, nos demais
documentos e subsidios apresentados, ¢ tendo em vista a deliberagdo da Diretoria Executiva,
conforme registrado em seu Extrato da Ata da 722* RO, de 14 de agosto de 2024, o Conselho de
Administragdo aprova a proposta, em razdo de sua algada.

Manifestacio final: O Conselho solicita a Diretoria Executiva (DT) que adote providencias para
aquisi¢do de um notebook mais moderno para facilitar os trabalhos de assessoramento ao
Colegiado.
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Encerramento. As 18h do dia 29 de agosto de 2024, foi encerrada a sessdo presencial e as 19
horas do dia 30 de agosto de 2024, a deliberacio eletronica, da qual foi lavrada a presente ata, que,
lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos, secretdria da mesa e pelos
conselheiros.

Declaro que esta ata é copia fiel daquela constante do respectivo Livro de Atas da Companbhia,
conforme DREI IN 81 Anexo V secéo III item 4- nota II.
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