BN CBTU

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Administracdo Central

ATA DA 421° (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS (CBTU)

Aos vinte e sete dias do més de janeiro do ano dois mil e vinte e trés, as nove horas, reuniu-se o
Consclho de Administragio da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°
42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco
B, Ed. CNC, 13° andar, Brasilia/DF, CEP 70.041-902 , por videoconferéncia, para deliberar sobre os
temas relativos a4 421* RO, com a participagdo do presidente interino do colegiado, MANOEL
RENATO MACHADO FILHO e dos demais membros do Conselho: CIRANO LOPES DE
OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO, MARCELO RIBEIRO MOREIRA, MARCIO
MONTEIRO GEA e RAFAEL MAGALHAES FURTADO. Foi convidado para prestar
esclarecimentos ao Conselho o Presidente do Comité de Auditoria, 0 Senhor ANTONIO ELIAS
ZOGHBI DE CASTRO. Também presentes o Diretor-Presidente, JOSE MARQUES DE LIMA, o
Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais, EDUARDO OLIVEIRA COIMBRA; a Diretora
Técnica e Diretora de Administracdo e Financas interina, ADRIANA FONSECA LINS; o Diretor
Técnico Adjunto, ANDRE CORREA JOIA; a Diretora de Administragdo e Finangas Adjunta,
THAIS VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais
Adjunto, RAFAEL LUIZ DURAES DE SANTANA; os Assessores do Presidente, VALMIR
SOARES AZEVEDO e RAFAELLA FERREIRA LINS GALVAO; a Gerente Geral — Juridica,
MARIA ISABEL GONCALVES MENELAU,; o Gerente Geral - Estratégia e Negocios, RODRIGO
DE MENDONCA OLIVEIRA; o Gerente Geral - Governanga, FREDERICO AUGUSTO DUARTE
DE ALENCAR; o Fiscal do CTR TR 07/2021 -STU-NAT-Linha Roxa, BRUNO CHEVI GOMES;
0 Chefe do Gabinete STU-REC, RAFAEL DINIZ TOSCANO DE LIMA; e o Gerente Regional —
Planejamento STU-REC, JOAO CARLOS SA LEITAO DE FREITAS. A Assistente Executiva
RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quoérum para instalacdo da reunido, procedeu-se a apreciacdo dos assuntos
constantes da pauta. Os membros do Conselho de Administragdo, inicos presentes com direito a

voto, deliberaram nos termos que se seguem:
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1. Comunicagdes Iniciais. 1.1. Oficio SEI n® 7774/2023/ME, de 16 de janeiro de 2023,
informando que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN designou o dia 27 de abril de
2023, para realizagdo da AGO dessa Companhia e solicitando que sejam realizadas com a
anterioridade necessaria as reunides dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, a tempo de cumprir o
prazo para preparagdo € envio da documentacdo financeira permanente, em meio digital,
acompanhada da minuta do Edital de convocagdo da referida Assembleia. 1.2. Cientificado o
Conselho do Cronograma de aprovacio das Demonstracoes Contibeis de 2022 com vistas a
preparagdo do conjunto de documentos para remessa das demonstragdes financeiras a PGFN e
cumprimento dos prazos definidos para realizacdo da AGO. 1.3. Comunicado relevante n°. 07 -
Aviso de Homologag¢ao. O Conseclho foi cientificado da publicagdo, pelo BNDES, de comunicado
informativo que o Leildo BNDES n°. 02/2022 — VDMG e CBTU-MG - PPI/PND foi homologado
pela Diretoria do BNDES em 26/01/2023, através da Decisdo n° Dir. 05/2023-BNDES, com a
adjudicagio do seu objeto 4 COMPORTE PARTICIPACOES S/A, pela Proposta Econdmica no
valor de R$ 25.755.111,00 (vinte e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil e cento e onze
reais) para a aquisi¢do das agdes correspondentes a integralidade do capital social da VDMG
associada a outorga, pelo Estado de Minas Gerais, do servigo publico de gestdo, operagdo,
manutengdo ¢ ampliacdo da rede metroferroviaria da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A

assinatura do Contrato de Outorga esta prevista para o final do més de fevereiro de 2023.

2. Minutas das Atas do CA 97" e 98® RE e 420" RO. O Conselho de Administra¢do aprovou na

integra o texto das atas submetidas a sua avaliag@o.

3. Ata do CF, 567* RO. Ciente do texto do documento apresentado, este Colegiado solicita ao
Conselho Fiscal que seja melhor detalhado ou mesmo complementado o registro do item 7 da Ata,

eis que ndo foi possivel depreender do registro o encaminhamento dado a matéria examinada.

4. Atas do COAUD 96* a 101* RO. Convidado a participar, o Presidente do Comité de Auditoria
esclareceu ao Conselho os pontos tratados nas atas acerca da contratagdo da empresa Exactus para
realizar Auditoria na Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, bem como sobre a

regularizagdo dos langamentos de movimentagdo patrimonial relativos ao exercicio de 2019,
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observados no balancete do 2° Trimestre de 2022, informando que sera finalizada no 4° trimestre de
2022. Esclareceu ainda que o COAUD estd monitorando as recomendacdes de apontamentos de
auditoria UAIG, CGU e TCU, em especial as 77 (setenta e sete) recomendagdes com prazo
expirado, informando que o tema esta pautado para a proxima reunido daquele colegiado. Na
ocasido, pediu a palavra o Conselheiro Representante dos Empregados para registrar que ndo houve
retorno a este Conselho de solicitagdo de realizacdo de Auditoria Especial no Sistema de Bilhetagem
de Recife, sendo registrado ao Colegiado pelo presidente do COAUD que esta comunicagao foi feita
aquele foro pelo Chefe da Auditoria tdo logo encerrado o procedimento. Depois de rapido debate, o
Conselheiro Representante dos Empregados sugeriu ao Presidente do Conselho que o Chefe da
Auditoria apresente o resultado do relatorio da Auditoria Especial. Sugestio aceita pelo Conselho.
Retomando os itens da pauta, o Conselho solicita ao COAUD ainda maiores esclarecimentos sobre o
andamento do Termo de Referéncia sobre a contratagdo da consultoria para o trabalho de
Gerenciamento de Risco, sendo informado que, com o cancelamento do contrato com a empresa
Totvs o trabalho foi temporariamente interrompido, diante do que este colegiado recomenda ao
COAUD que em sua proxima reunido solicite informagdes atualizadas sobre o Projeto. Por fim,
consulta o representante do Comité se foi finalizado o processo de auditoria na Folha de Pagamento
(Sistema MentoRH), a cargo da CGU, sendo informado que as informagdes recebidas daquele 6rgéo
ndo foram suficientes para formar opinido relevante sobre o sistema da CBTU, estando em avaliag@o
a possibilidade de contratagdo de avaliagdo externa para realizagdo desse trabalho considerando sua

relevancia. Registra que esse tema esta incluido no PAINT 2023.

5. Atas DE 682% e 683 RO e 61 RE. O Conselho de Administragdo tomou ciéncia das atas em
referéncia e solicitou ™que seja pautado para conhecimento deste Colegiado, em proxima reunido, o
relatorio periddico da Geréncia Geral Juridica sobre as a¢des judiciais mais relevantes, considerando

impacto de valor, relevincia e criticidade.

6. Aplicacdo do reajuste das tarifas de 2022 nas pracas de Maceid, Natal e Joao Pessoa. Em
atencdo ao registro constante do item 4 da ata da 683" RO da Diretoria Executiva o Conselho
solicitou maiores esclarecimentos a Diretoria sobre a ndo aplicac¢do do reajuste, conforme deliberado

em sua reunido de 27 de abril de 2022, ata da 80* RO, sopesando que, muito embora os argumentos
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ali relatados, pretendeu ouvir dos representantes da Diretoria maiores detalhes sobre as
circunstincias que levaram a ndo aplicagdo até o presente momento da decisdo anteriormente
adotada por este Conselho. Feitos os esclarecimentos pelos membros da Diretoria, o Colegiado fixa
0 prazo para implantagdo da tarifa de RS 3,00 (trés reais) nas pragas acima indicadas, conforme
deliberacdo anterior, até sua proxima reunido, fixada em seu calendério para ocorrer em 16 de

fevereiro proximo.

7. Proposi¢do n° 02-2023 DT - TA Contrato n° 06 - Linha Roxa. A Diretora Técnica submeteu ao
Colegiado a proposta de celebragdo do 4° Termo Aditivo ao Contrato 07/2021 da STU-NAT- Linha
Roxa Trecho I, para aumento de prazo de vigéncia por 90 dias, a contar da data de vencimento do
contrato, em 24 de fevereiro de 2023, sem acréscimo de valor, em razio dos entraves que se
estenderam nos meses de novembro e dezembro de 2022, principalmente relacionados a realocagdo
de postes da Companhia Energética do Rio Grande do Norte (COSERN), que tiveram maior
flexibilizagdo para realizagdo de servigos de interrup¢des somente no final do ano de 2022, gerando
uma janela de espera durante o contrato para inicio de frentes de servigos em varios trechos, no que
tange a infra e superestrutura da ferrovia. O remanejamento e planejamento da grade de servigos ao
longo da linha existente para adequagdo das cotas verticais e geometria da via junto a estacdo da
linha roxa também apresentou dificuldades para execucdo, que visou sempre 0 menor impacto
possivel de prestacdo de servigo a populagdo. Apos avaliacdo do pleito da contratada, reunides
internas com a fiscalizacdo e técnicos da CBTU, entende-se adequado tal pleito de prorrogagdo de
90 dias e necessario para o adequado cumprimento do escopo do contrato. Informado ainda que até
o presente momento a contratada vem executando de forma satisfatoria e adequada os servigos
previstos em planilha e projetos. Feitas essas consideracdes e, a vista dos termos da Nota Técnica
emitida pela fiscalizagdo do Contrato, do Parecer n° 003-2023/COJURNAT, do Parecer n° 007-
2023/KB/CEATO/GAJUR/P, da informagdo do Gestor do Contrato de que foram tomadas as
providéncias cabiveis apontadas no Parecer 07-2023/KB/CEATO/GAJUR-P através de NT-07-23-
Al e, por fim, da manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva, 0 Conselho de Administracio
autorizou a celebracio do Termo Aditivo na forma solicitada, orientando para que fique
consignado no Aditivo que a contratada esta de acordo com a nio incidéncia de multas ou
quaisquer outros impactos financeiros decorrentes da prorrogacio do prazo de vigéncia do

contrato.
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8. Ponto de Controle —Braskem.

9. Ponto de Controle - Acordo Ferreira Guedes. O Conselho, ciente dos documentos apresentados
pela Assessora do Presidente sobre a matéria, conforme solicitagdo de seus membros, definiu a
estratégia para as proéximas etapas dessa negociagdo. Foi recomendado que o texto do Acordo ndo
faga mengdo ao pagamento de honorarios ao advogado pela parte contraria (construtora) ponderando
ndo ser item de responsabilidade da CBTU. Ao final, orientam para que seja requerido ao escritério
terceirizado que seja mais efetivo/conclusivo em sua manifesta¢do, em especial na motivacio de sua
opinido quanto ao mérito do acordo, bem como nos termos finais do parecer, ja que parecer do

Advogado foi pouco concreto na conclusao da manifestagdo escrita de opinido.

13. Ponto de Controle - Integracio Temporal. O Gerente Regional — Planejamento STU-REC
comunicou ao Conselho a situagdo atual da Integragdo Temporal naquela Superintendéncia,
informando que foram concluidas em 31 de dezembro de 2022 as obras da Esta¢do Joana Bezerra.
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Persiste ainda a pendéncia em relagdo a Estagdo Barro, que, segundo informou, tem um nivel de
acesso complicado para a estacio e dependente de autorizacdo do Consoércio para realizagdo das
obras necessarias. Informou ainda que o Convénio da CBTU com o Consorcio estd vencido desde 12
de janeiro de 2023 e que ndo foi designada nova Diretoria a fim de que se possa abrir nova
negociacdo com aquela entidade. Consignada a sugestdo do Conselheiro Representante que sejam
ouvidas as sugestdes dos trabalhadores da esta¢do quando da realizagdo das obras e implantacdo da
integragdo da citada estagdo a fim de que se possa minimizar os problemas enfrentados na Estagdo

Joana Bezerra.

Encerramento da primeira etapa. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a primeira etapa da
reunido as 15h 30 minutos do dia 27 de janeiro de 2023, devendo ser retomada as 18 horas do

proximo dia 30 de janeiro de 2023.

Aos trinta dias do més de janeiro do ano dois mil e vinte e trés, as dezoito horas, reuniu-se o
Conselho de Administracio da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°
42.357.483/0001-26, NIRE n°® 53.5.0000875.6, com sede no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco
B, Ed. CNC, 13° andar, Brasilia/DF, CEP 70.041-902 , por videoconferéncia, para deliberar sobre os
demais temas relativos a 421* RO, com a participagdo do presidente interino do colegiado,
MANOEL RENATO MACHADO FILHO e dos demais membros do Conselho: CIRANO LOPES
DE OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO, MARCELO RIBEIRO MOREIRA, MARCIO
MONTEIRO GEA e RAFAEL MAGALHAES FURTADO. Também presentes o Diretor-
Presidente, JOSE MARQUES DE LIMA, o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais,
EDUARDO OLIVEIRA COIMBRA; a Diretora Técnica e Diretora de Administracdo e Financas
interina, ADRIANA FONSECA LINS; o Diretor Técnico Adjunto, ANDRE CORREA JOIA; a
Diretora de Administragdo e Finangas Adjunta, THAIS VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o
Diretor de Planejamento ¢ Relagdes Institucionais Adjunto, RAFAEL LUIZ DURAES DE
SANTANA; os Assessores do Presidente, VALMIR SOARES AZEVEDO e RAFAELLA
FERREIRA LINS GALVAO; a Gerente Geral — Juridica, MARIA ISABEL GONCALVES
MENELAU; o Gerente Geral - Estratégia e Negocios, RODRIGO DE MENDONCA OLIVEIRA e
o Gerente Geral - Governanga, FREDERICO AUGUSTO DUARTE DE ALENCAR. A Assistente
Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.
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10. Ponto de Controle - Plano de Negocios e Metas da Diretoria. O Conselho acolheu as
justificativas apresentadas pela Diretoria Executiva, de que foram observadas inconsisténcias em
alguns dos objetivos e metas tragados no plano que seria apresentado € anuiu com a prorrogagdo de

prazo solicitada, ficando esse tema previsto para ser tratado na préxima reunido deste Colegiado.

11. Ponto de Controle - Depésitos Judiciais. O Conselho acolheu a apresentagdo trazida pela
Adjunta da Diretoria de Administragdo e Finangas, que coordena o Grupo de Trabalho para
regularizagdo dos registros contdbeis dos Depdsitos Judiciais, que discorreu sobre o andamento das
Acdes Previstas, todas sendo executadas no prazo indicado no cronograma; informou ainda que,
com o acompanhamento do Saldo Contabil, ja se observou uma redu¢do de 62,43% de baixa dos
saldos pretéritos. O Conselho foi informado ao final que, em decorréncia das reunides de
acompanhamento com a Auditoria Independente, tem-se a expectativa de que no Relatorio das DF
do Exercicio de 2022 contemple a eliminagdo da ressalva relativa a esse item. O Conselho solicita
que na proxima apresentagdo a tela de abertura descreva os objetivos do Grupo de trabalho bem
como indique a data de origem da ressalva da Auditoria. O Conselho registra seus cumprimentos ao

grupo pelos resultados obtidos até o momento.

12. Ponto de Controle - Conecta CBTU. O Conselho foi informado que na primeira semana de
marco sera estabelecido o novo cronograma do projeto a ser realizado internamente, ndo sendo
possivel realizar essa previsdo até o momento eis que o Datacenter ainda ndo migrou do antigo
prédio. Esse cronograma sera mais elastico do que o inicialmente previsto uma vez que, como € de
conhecimento do CA, a Companhia ndo tem condi¢do de executar etapas em paralelo dado o nimero
reduzido de pessoal dedicado ao Projeto. O Conselho registra sua preocupacdo com as
movimentagdes de pessoal e a auséncia de cronograma/plano de trabalho do projeto até este
momento bem assim com a possibilidade que s6 venha a ser apresentado na reunido de margo.
Solicita que seja realizado um esfor¢o para que esse material seja apresentado a este colegiado na
préxima reunido. Diante da preocupagdo do Conselho com as etapas do projeto o gestor antecipa que
0s equipamentos que dardo sustentagdo ao novo ambiente ja foram recebidos em Recife e que a

equipe ja esta trabalhando na instala¢io da nova infraestrutura, acrescentando que vai trabalhar com
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a equipe de Brasilia para antecipar a entrega do Plano de Trabalho na préxima reunido de sorte a
atender a solicitagdo do colegiado.

Encerramento — as 20h00. Proximas reunides programadas para os dias 28 de fevereiro, ¢ 23 a 24
de margo em Natal para visita as obras das ultimas esta¢des inauguradas. Nada mais havendo a tra-
tar, o Presidente agradeceu a presencga e participagdo de todos, dando por encerrada a sessdo, da qual
foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos,

secretaria, e pelos conselheiros.
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