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ATA DA 63° (SEXAGESI~MA TERCEIRA) REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSE-
LHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS -
CBTU

Aos trinta dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas e trinta minutos,
em teleconferéncia, reuniu-se o Conselho de Administracdo da CBTU, com a presenca do Presidente
do Colegiado, BERNARDO SOUZA BARBOSA, ¢ dos demais Conselheiros: ANDREA MARIA
RAMOS LEONEL, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE FER-
REIRA, JAIME LEONCIO SINGER ¢ WELERSON CAVALIERI. O conselheiro MANOEL RE-
NATO MACHADO FILHO, nao participou da reunido, tendo apresentado justificativa. Também
estiveram presentes os membros do Comité de Auditoria, ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CAS-
TRO, FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR e SERGIO CITERONI; o Chefe de
Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; o Diretor-Presidente, JOSE MARQUES DE
LIMA; o Diretor de Administra¢do e Finangas, RODRIGO CARVALHO RIBEIRO DANTAS; o
Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA
MACHADO. O Gerente Geral de Gestao Financeira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; O Gerente
Regional de Manutencdao, FABIO SERGIO DANTAS SOARES; o Gerente Técnico de Material
Rodante e Oficinas, SERGIO LOPES; e o Gerente Técnico de Contabilidade e Custos, JORGE LUIZ
OLIVEIRA DA SILVA foram convocados para auxiliar o Conselho e prestar esclarecimentos. O
Gerente Geral de Governanca, VALMIR SOARES AZEVEDO, foi convocado para secretariar o
Conselho. Verificado o quérum para instalagdo da reunido, procedeu-se a apreciagdo do assunto

constante em pauta e deliberacdo nos seguintes termos:

1. Demonstracoes contabeis e Relatorio da Auditoria Independente — 1° Semestre de 2020.
Considerando que as demonstragdes contabeis da CBTU tém sido objeto de discussdes no ambito
do Conselho, o colegiado solicitou esclarecimentos acerca do processo interno de fechamento das
contas e como se d4 o relacionamento com a auditoria independente. O Gerente Geral de Gestdo
Financeira informou que na montagem das demonstragdes contabeis € utilizado o Sistema Integrado
de Administra¢ao Financeira do Governo Federal (SIAFT), em sua modalidade total, pelo fato de a
CBTU ser empresa dependente do Tesouro, que, inclusive, fecha seus balancetes mensais de acordo
com regras estabelecidas pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Unido (CCONT). Os balan-
cetes sdo finalizados dentro do prazo de até o 5° (quinto) dia util do més subsequente e, pela falta de
um sistema integrado para consolidacdo das informagdes do SIAFI, o trabalho ¢ feito manualmente,

em planilha a parte, para montagem das demonstracdes de acordo com a Lei n® 6.404/1976.
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Informou, ainda, que as demonstragdes trimestrais sao divulgadas no site da CBTU e que a obriga-
toriedade de aprovacdo e publicacdo recai sobre as demonstracdes anuais, apos encerramento do
exercicio. No que tange ao relacionamento com os auditores independentes, além dos impactos ne-
gativos causados pela pandemia do covid-19, informou que iniciaram os trabalhos em meados de
junho, quando da assinatura do termo aditivo do contrato. Em decorréncia disso, em vez de se emitir
relatério de controles trimestral, optou-se por relatdrio semestral, cuja versao final foi emitida sem
discussdao com a Diretoria Executiva. Ainda assim, seguiu o Gerente Geral, a intengao de se discutir
o proximo relatério do 3° trimestre com a Diretoria Executiva, pois os apontamentos presentes no
relatério do 1° semestre, por serem pontuais e nao estruturais, poderiam ter sido resolvidos, conforme
relatado na 57° reunido do COAUD, em 24/11/2020. O Diretor de Planejamento e Relagdes Institu-
cionais esclareceu que os relatorios intermediarios de analise de controles ndo se prestam a aprova-
cdo de contas e que sdo apenas ferramentas de auxilio a melhoria de processos. O Conselho refor¢cou
o entendimento de que as demonstracdes financeiras devem ser fidedignas e refletir a realidade da
Companhia, mesmo com todas as dificuldades e limitagdes enfrentadas. O colegiado agradeceu a
participagao e disponibilidade de todos, e solicitou que, quando for instado a se manifestar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2020, elas estejam aprovadas pela Diretoria, incluindo
mas ndo se limitando a aprovacdo do Relatorio dos Auditores Externos. O colegiado reiterou tam-
bém a importancia da discussdo e do tratamento preliminar das informagdes para a efetiva delibera-
cdo das referidas demonstragdes. Ademais, independentemente do Decreto n°® 8.945 conferir ou ndo
ao Comité de Auditoria a atribuicdo de recomendar a aprovacao das demonstragdes contabeis, soli-
citou que o COAUD recomende ou ndo a sua provagao na ocasiao.

2. Razdes e consequéncias do descarrilamento de trem em Recife. O Gerente Regional de Ma-
nutencdo, Fabio Dantas Soares, apresentou as razdes preliminares e consequéncias do acidente de
descarrilamento ocorrido em 20/11/2020, entre as estagdes Joana Bezerra e Largo da Paz, causando
ruptura de elementos da composi¢ao e danos na via permanente, bem como algumas solugdes ado-
tadas para enfrentar os desafios didrios da disponibilizagdo, com seguranca do material rodante e
dos sistemas fixos (rede aérea, via permanente, estagdes, entre outros). Ficou evidenciada a neces-
sidade de aprofundamento das andlises, em especial da causa raiz do acidente. O Gerente Regional
informou que, até a identifica¢do da causa raiz, o elemento danificado da composicao envolvida no
acidente, ndo sera utilizado, sendo inspecionado minunciosamente. O colegiado agradeceu a expo-
sicdo, reafirmando o trabalho fundamental de investigacdo e identificacdo das causas do acidente.
Além disso, orientou a Diretoria Executiva a dialogar com o0 MDR e com o Ministério da Economia
no sentido de se buscar mais investimentos na Companhia. Considerando as limitagdes orcamenta-

rias como parte da realidade, solicitou tanto a Diretoria Executiva quanto as equipes técnicas que
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todas as medidas operacionais cabiveis sejam adotadas para que esse e outros eventos de risco nao

voltem a se materializar, ndo se limitando apenas as operagdes em Recife, mas a todas as demais

regides em que a Companhia mantém operacoes.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participagdo de todos e deu

por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim,

Cesar Augusto Dantas de Farias, Secretario, e pelos Conselheiros.
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