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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos vinte e um dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, as dez horas, na sede da
empresa publica Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, na Praga Procopio Ferreira,
86 (oitenta e seis), Rio de Janeiro - RJ, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria, com
o comparecimento da Unido, unica acionista da Companhia, conforme consta do Livro de Pre-
sencga de Acionistas, representada por CLAUDIA APARECIDA DE SOUZA TRINDADE, Procu-
radora da Fazenda Nacional, conforme delegagéo de competéncia constante da Portaria PGFN
n° 17, de 26 de junho de 2019, publicada em 01 de julho de 2019, no Diario Oficial da Uniao.
Verificada a existéncia de numero legal, o representante da CBTU, por delegacdo, RODRIGO
CARVALHO RIBEIRO DANTAS, assumiu a diregao dos trabalhos, tendo sido designado, para
secretaria-los, VALMIR SOARES AZEVEDO, tudo na forma do Estatuto Social. O secretario
procedeu a leitura do Edital de Convocacgao, nesse teor: “COMPANHIA BRASILEIRA DE
TRENS URBANOS. ADMINISTRACAO CENTRAL. EDITAL DE CONVOCACAO PARA AS-
SEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU
convida seu acionista a se reunir em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 21 de fevereiro de
2020, as 9:00 horas, em sua sede social, na Pragca Procopio Ferreira, 86, 5° andar, Centro,
nesta Cidade, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) alteracado do Estatuto Social
para adequa-lo as disposi¢cbes da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019; atualizar o capital
social e o quantitativo de ag¢bes ordinarias; e retificar erros materiais; e b) eleger membro do
Conselho de Administragdo”. Dando prosseguimento aos trabalhos, em Assembleia Geral Ex-
traordinaria, conforme a Ordem do Dia, a Assembleia votou: pela aprovacdo do novo estatuto
Social, conforme proposta apresentada pela administragdo da CBTU, com as adequacgdes pro-
postas nas manifestacdes da STN e da SEST, ratificadas pela PGFN, bem como pela sua con-
solidagao, conforme versdo que segue anexa a presente ata, rubricada pelas partes presentes
nesta assembleia; e pela eleicido de BERNARDO SOUZA BARBOSA, I

Bl residente e domiciliado na




CBTU

I iscrito na I sob o n° I - n- I
sob o n° . inscrito no CPF/MF sob o n° | . como membro do Conselho de
Administracdo, nomeado pelo Colegiado na reunido de 14 de fevereiro de 2020, nos termos do
art. 150 da Lei n° 6.404/1976 e do art. 56 do Estatuto Social da empresa, em vaga relativa ao
Ministério da Economia, com prazo de gestao unificado que se encerrara na AGO a ser reali-
zada no ano de 2021, registrando-se que se encontram preenchidos pelo eleito todos os requi-
sitos do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Nada mais havendo a tratar, a sesséo
foi suspensa para a lavratura da presente Ata. Reaberta a sessao, a Ata foi lida e aprovada por
todos os presentes. VALMIR SOARES AZEVEDO, Secretario.

RODRIGO CARVALHO RIBEIRO DANTAS
Pela CBTU

MARIA TERESA PEREIRA LIMA
Pela Uniao

VALMIR SOARES AZEVEDO
Secretario
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA
1.1 - Razao Social e Natureza Juridica

Art. 12 - A COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU, empresa
publica sob a forma de sociedade andnima, de capital fechado, controlada pela Uniao,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, constituida com fundamento no art.
5% da Lei 3.115, de 16 de margo de 1957, no disposto no Decreto 74.242, de 28 de junho
de 1974, e no contido no Decreto 89.396, de 22 de fevereiro de 1984, reger-se-a pela Lei
6.404,de 15 de dezembro de 1976, Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto 8.945, de
27 de dezembro de 2016, pelo presente Estatuto e pelas demais disposicoes legais que
Ihe sejam aplicaveis.

1.2 - Sede e Representacao Geografica

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Capital do
Estado do Rio de Janeiro, podendo criar superintendéncias, filiais, agéncias, escritorios,
representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no Exterior, bem assim
outras unidades regionais, quando necessario a realizacdo ou ampliagcdo do seu objeto
social, respeitada a legislacao aplicavel.

1.3 - Prazo de Duracao
Art. 3% - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
1.4 - Objeto Social

Art. 4° - A Companhia tem por objeto, de relevante interesse coletivo, nos termos
do art. 173 da Constituicao Federal:

| - a execugao dos planos e programas aprovados pelo Ministério do Desenvolvi-
mento Regional em consonancia com o Plano Nacional de Viacao e destinados a reger os
servicos de transporte de passageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de
Transportes Urbanos;

Il - o planejamento, o estudo, os projetos, a construgdo e a implantacédo de servi-
cos de transporte de passageiros sobre trilhos, nas Regides Metropolitanas, cidades e
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aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses servigos, em estreita consonan-
cia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

lll - a operacgéo e a exploragdo comercial dos servigos de transporte de passagei-
ros sobre trilhos;

IV - 0 gerenciamento das participacdes societarias da Unido em empresas de
transporte de passageiros sobre trilhos; e

V - explorar economicamente a marca, a patente, a denominacéo, a insignia, bem
como todos recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico
e administrativo, bens moveis e imdveis, areas, espagos, equipamentos, podendo prestar
servicos a terceiros no ambito do dominio da atividade, direta ou consorcialmente.

§ 1° - E vedado a Companhia prestar fianga em favor de particulares ou de em-
presas que nao estejam sob seu controle;

§ 2° - CBTU podera receber recursos dos orgamentos fiscal e da seguridade da
Unido para o pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral.

1.5 - Capital Social

Art. 52 - O capital social é de R$ 6.597.727.164,67 (seis bilhdes, quinhentos e
noventa e sete milhdes, setecentos e vinte e sete mil, cento e sessenta e quatro reais e
sessenta e sete centavos), representado por 18.645.502.652.145 (dezoito trilhdes, seis-
centos e quarenta e cinco bilhdes, quinhentos e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e
dois mil, cento e quarenta e cinco) agdes ordinarias sem valor nominal.

§ 1° - O capital social da CBTU é dividido unicamente em acgdes
ordinarias.

§ 2° - As acles representativas dos aumentos do capital social serdo ordinarias,
mas sempre nominativas.

Art. 62 - Os aumentos de capital serdo autorizados pela Assembleia Geral, por
proposta do Conselho de Administracao, ouvido o Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - Sobre os recursos destinados a aumento de capital, transferi-
dos pela Unido ou por acionistas minoritarios, incidirdo encargos financeiros equivalentes
a Taxa SELIC, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagéao.
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Art. 72 - O acionista é obrigado a realizar, nas condicbes previstas neste Estatuto
ou no boletim de subscricdo, a prestacéo correspondente as agdes subscritas ou adquiri-
das.

§ 12 - O acionista que nao efetuar seus pagamentos nas condicdes estabelecidas
ficara de pleno direito constituido em mora.

§ 2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, o acionista em mora pagara
a Companhia correcao monetéaria, multa de 10% (dez por cento) e juros de 6% (seis por
cento) ao ano, calculados sobre o valor da prestacao em atraso.

§ 3¢ - Verificada a mora e obedecidas as formalidades legais, a Companhia podera
promover, contra o acionista e os que com ele forem solidariamente responsaveis, pro-
cesso de execugao para cobranga das importancias devidas, servindo o boletim de subs-
cricao e o aviso de chamada como titulo extrajudicial.

§ 4° - Deduzidas, da quantia apurada na venda, as despesas acarretadas a Com-
panhia, a corregcdo monetéaria, os juros e a multa previstos no § 2% deste artigo, o saldo
sera posto a disposi¢ao do ex-acionista na sede social.

§ 52 - O adquirente das acoes devera pagar as prestacoes devidas pelo ex-acio-
nista, ficando sub-rogado em todos os direitos e obrigagdes inerentes as agdes que ad-
quirir.

§ 62 - Se a Companhia ndo conseguir, por qualquer dos meios previstos neste
artigo, a integralizacéo das acgdes, podera declara-las caducas e fazer suas as entradas
realizadas, devendo proceder na forma das disposicoes legais pertinentes.

Art. 82 - A Companhia, mediante decisdo da Assembleia Geral, podera emitir, na
forma da lei, titulos multiplos de acdes e, provisoriamente, cautelas que as representem.

§ 12 - Os agrupamentos ou desdobramentos de agdes em titulos multiplos serao
realizados nas condicdes aprovadas pela Diretoria Executiva, a pedido do acionista.

§ 2° - Pela substituicado de titulos ou seu agrupamento ou desdobramento, a Com-
panhia sera ressarcida das respectivas despesas.

Art. 92 - Podem ser acionistas da Companhia:

| - as pessoas juridicas de direito publico interno;
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Il - as empresas publicas e sociedades de economia mista instituidas pela Uniao;

lll - as autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista instituidas
pelos Estados, Distrito Federal e Municipios para a execucao de atividades relativas a
transportes urbanos.

CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL
2.1 - Caracterizacao

Art. 10 - A Assembleia Geral € o 6rgao maximo da Companhia com poderes para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

2.2 - Composicao

Art. 11 - A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito a voto. Os
trabalhos da Assembleia Geral, ordinéria ou extraordindria, serédo dirigidos por uma mesa
composta pelo Diretor-Presidente da Companhia, que a presidira, ou seu substituto legal,
e um secretario designado pelos acionistas presentes.

2.3 - Reuniao

Art. 12 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, até 30
de abril e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, observadas as prescri-
cOes legais e estatutarias no tocante a sua competéncia, convocagéao, instalagao e delibe-
racao.

2.4 - Quérum

Art. 13 - As deliberacdes serdo tomadas pela maioria do capital votante e seréo
registradas no livro de atas, que podem ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocor-
ridos, nos casos previstos na Lei 6.404/1976. Em caso de decisdo ndo-unanime, o voto
divergente podera ser registrado, a critério do respectivo acionista.

Paragrafo Unico - A ata da Assembleia Geral que eleger administradores devera
conter a qualificacédo e o prazo de gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada
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no registro do comércio, publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em
jornal de grande circulagcédo, de conhecimento dos acionistas, aléem de divulgada no sitio
eletrénico da Companhia.
2.5 - Convocacao

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragcéo ou,
nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas.

Art. 15 - A primeira convocacao da Assembleia Geral sera publicada com antece-
déncia minima de 8 (oito) dias.

Art. 16 - Na Assembleia Geral tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado
nos editais de convocacéo, nao se admitindo a inclus&o, na respectiva pauta, de assuntos
gerais.

2.6 - Competéncias

Art. 17 - A Assembleia Geral, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a para
deliberar sobre:

| - alterar o capital social, observado o disposto no art. 5%
Il - reformar o Estatuto Social;

lIl - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros dos Conselhos de Adminis-
tracao e Fiscal da Companhia, e respectivos suplentes;

IV - fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e do Comité de Auditoria;

V - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a for-
macao do capital social;

VI - deliberar sobre a transformacéo, fusao, incorporagao ou cisdo da Companhia,
sua dissolucao e liquidacao;

VIl - eleger ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;
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VIII - alienar, no todo ou em parte, agdes do seu capital social; proceder a abertura
do capital; emitir debéntures conversiveis em agdes ou vendé-las, se em tesouraria; emitir
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no pais ou no exterior;

IX - deliberar sobre a permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

X - aprovar as demonstracoes financeiras, a destinagdo do resultado e a distribui-
cao de dividendos;

XI - autorizacao para a Companhia mover acao de responsabilidade civil contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patriménio; e

XIlI - alienagao de bens iméveis diretamente vinculados a prestacao de servicos e
a constituicdo de dnus reais sobre eles.

CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

3.1 - Tipos

Art. 18 - A Companhia terd Assembleia Geral e 0os seguintes 6rgaos estatutarios:

| - Conselho de Administracao;

Il - Diretoria Executiva;

lll - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria;

V - Comité de Elegibilidade.

Art. 19 - A CBTU sera administrada pelo Conselho de Administracdo, como érgao
de orientagao superior das atividades da Companhia e com fun¢des deliberativas, e pela
Diretoria Executiva.

Art. 20 - A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos 6rgaos estatu-
tarios.
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3.2 - Requisitos e Vedacoes para Administradores

Art. 21 - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da CBTU
serdo submetidos as normas previstas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro 1976 e no Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Art. 22 - Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administra-
cao e da Diretoria Executiva.

Art. 28 - Os administradores deverao atender os seguintes requisitos obrigatorios:

| - ser cidadao de reputagao ilibada;

Il - ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

lIl - ter formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da empresa
estatal ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em funcao de direcao su-
perior;

b) 04 (quatro) anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdo, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da CBTU, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado
nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

c) 04 (quatro) anos em cargo em comissao ou funcéao de confianca equivalente a
nivel 4, ou superior, do Grupo Direcao e Assessoramento Superiores DAS, em pessoa

juridica de direito publico interno;

§ 12 - A formacao académica devera contemplar curso de graduagao ou pds-gra-
duacéo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagéo.

§ 2° - As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndo
poderdo ser somadas para a apuragao do tempo requerido.

§ 32 - As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso |V do caput
poderao ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos
distintos.
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§ 42 - Somente pessoas naturais poderao ser eleitas para o cargo de administra-
dor.

§ 5° - Os Diretores deverao residir no Pais.

§ 6° - Os diretores da CBTU deverao possuir, a titulo de requisito adicional previsto
no art. 23, lll, do Decreto 8.945/2016, no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia em cargo
estatutario, gerencial ou equivalente até o segundo grau estatutario, preferencialmente na
area de atuacgao da diretoria para a qual for indicado.

Art. 24 - Aplica-se o disposto no artigo anterior aos administradores, inclusive aos
representantes dos empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 25 - E vedada a indicacdo para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria
Executiva:

| - de representante do érgéo regulador ao qual a CBTU esta sujeita;
Il - de Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretario Municipal;

lll - de titular de cargo em comissdo na administracdao publica federal, direta ou
indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico;

IV - de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V - de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencio-
nadas nos incisos | a IV;

VI - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de
estrutura decisoria de partido politico;

VIl - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado
a organizacao, estruturacao e realizagdo de campanha eleitoral;

VIII - de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;
IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou

comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a
Unido, com a propria CBTU, nos trés anos anteriores a data de sua nomeacéo;
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X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com
a Unidao ou com a prépria Companhia; e

XI - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade
previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar n® 64, de 18 de
maio de 1990.

§1° - Aplica-se a vedacao do inciso lll do caput ao servidor ou ao empregado pu-
blico aposentado mesmo que seja titular de cargo em comissao da administracao publica
federal direta ou indireta.

§2° - Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores, inclusive aos
representantes dos empregados e dos minoritarios, e também as indicacées da Uniao.

3.3 - Da Verificacao dos Requisitos e Vedacoes para Administradores.

Art. 26 - Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para os administradores deverao
ser respeitados por todas as nomeacoes e elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de re-
condugao.

§1¢ - Os requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida
pelo formulario padronizado, aprovado pelo Ministério da Economia e disponibilizado em
seu sitio eletrénico.

§ 2° - A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade da CBTU.

§3¢ - As vedacdes seréao verificadas por meio da autodeclaragéo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.

3.4 - Posse e Reconducao

Art. 27 - Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal serao eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 28 - Os membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria serdo eleitos
pelo Conselho de Administragéao.

Art. 29 - Os membros do Conselho de Administracao e os Diretores serao investi-
dos nos seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas das
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Reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso, no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleigdo ou nomeagéo.

§ 12 - Aos Conselheiros de Administragéao é dispensada a garantia de gestéao para
investidura no cargo.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos
em seus cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da
respectiva eleigao.

Art. 30 - Se o Termo de Posse nao for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
nomeacao, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo Colegiado para o qual
foi eleito.

Art. 31 - O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicacao de
pelo menos um domicilio no qual o membro estatutario recebera citacbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputarao
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado. O enderego fornecido somente podera
ser alterado mediante comunicacgao, por escrito, a Companhia.

Art. 32 - Antes de entrar no exercicio da funcao e, ao deixar o cargo, cada membro
estatutario devera apresentar sua Declaragao Anual de Bens a Companhia e a Comisséo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Art. 33 - Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serao investi-
dos em seus cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data
da respectiva elei¢ao.

3.5 - Desligamento

Art. 34 - Os membros estatutarios serdao desligados mediante rendncia voluntaria
ou destituicao ad nutum.

3.6 - Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Art. 35 - Além dos casos de morte, renincia, destituicdo e outros previstos em lei,
sera considerado vago o cargo de membro dos Conselhos de Administracao ou Fiscal ou

do Comité de Auditoria que deixar de exercer suas funcdes por mais de duas reunides
consecutivas ou trés alternadas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa.

10
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Art. 36 - Sera considerado vago o cargo de membro da Diretoria Executiva que se
afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de
licenca, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administracéo.

3.7 - Quoérum

Art. 37 - Os 6rgéaos estatutarios reunir-se-do com a presencga da maioria dos seus
membros.

Art. 38 - As deliberacdes dos Conselhos de Administracao e Fiscal e da Diretoria
Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos Conselheiros ou Diretores presentes e
serdo registradas no livro de atas.

§ 12 - Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado,
a critério do Conselheiro ou Diretor.

§ 2° - Nas deliberagdes dos Conselhos de Administracéo e da Diretoria Executiva,
os respectivos Presidentes terdo, além do voto pessoal, o de desempate.

Art. 39 - Os membros da Diretoria Executiva e dos Comités, quando convidados,
poderao comparecer as reunioes dos Conselhos de Administracao e Fiscal, sem direito a
voto.

Art. 40 - As reunides dos 0rgaos estatutarios devem ser presenciais. A participa-
cao por tele ou videoconferéncia deve ser considerada em casos excepcionais, mediante
justificativa aprovada pelo respectivo Colegiado.

3.8 - Convocacao

Art. 41 - Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presi-
dentes ou pela maioria de seus membros. O Comité de Auditoria podera ser convocado
pelo Conselho de Administragéo.

Art. 42 - Os Comités poderdo se reunir com a maioria de seus membros, desde
que um deles seja o Presidente que, neste caso, tera o voto de desempate.

Art. 43 - A pauta de reunido dos Conselhos de Administracao e Fiscal e respectiva
documentacgao fundamentada serao distribuidas, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias Uteis, salvo quando nas hipéteses devidamente justificadas pela empresa e acatadas
pelo colegiado.

11
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3.9 - Remuneracao

Art. 44 - A remuneragédo dos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal
e do Comité de Auditoria sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da
legislacdo vigente. E vedado o pagamento de qualquer remuneragao nao prevista em As-
sembleia Geral

Art. 45 - A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal
nao excedera a 10% (dez por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores, exclu-
idos os valores relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento
de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Art. 46 - Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal terdo ressarcidas
suas despesas de locomoc¢éo, alimentacdo e estada necesséarias ao desempenho da fun-
cao, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniao.

Paragrafo Unico - Residindo os conselheiros na cidade em que for realizada a
reunido, o ressarcimento se restringira a locomocgao e alimentagao.

Art.47 - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela
Assembleia Geral no montante n&o inferior a remuneracao dos conselheiros fiscais.

3.10 - Do Treinamento

Art. 48 - Os administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia, inclusive os
representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente,
de treinamentos especificos disponibilizados pela CBTU sobre:

| - legislacao societaria e de mercado de capitais;

Il - divulgacao de informacdes;

lII - controle interno;

IV - codigo de conduta e integridade de que trata o art. 49;

V - Leino 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI - demais temas relacionados as atividades da Companhia.
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Paragrafo Unico - E vedada a reconducdo do administrador ou do Conselheiro
Fiscal que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia
nos ultimos 02 (dois) anos.

3.11 - Cdédigo de Conduta e Integridade

Art. 49 - Devera ser elaborado e divulgado Codigo de Conduta e Integridade, que
disponha sobre:

| - principios, valores e missdo da CBTU, bem como orientacdes sobre a preven-
céo de conflito de interesses e vedacéo de atos de corrupgao e fraude;

Il - insténcias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do Cddigo de
Conduta e Integridade;

lll - canal de denuncias que possibilite 0 recebimento de denuncias internas e ex-
ternas relativas ao descumprimento do Codigo de Conduta e Integridade e das demais
normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecao que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pes-
soa que utilize o canal de denuncias;

V - sanc¢bes aplicaveis em caso de violagao as regras do Cédigo de Conduta e
Integridade; e

VI - previsao de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Codigo de Conduta
e Integridade, a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de
gestao de riscos, a administradores.

3.12 - Defesa Judicial

Art. 50 - Os Conselheiros de Administracdo e Fiscais e os Diretores Executivos
séo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados a Companhia no
exercicio de suas atribuigdes.

Art. 51 - A CBTU, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fun-
cao, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia.
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§ 12 - O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho
de Administragdo, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo
passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham prati-
cado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 2° - A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida
pelo Conselho de Administragao.

§ 32 - Na defesa em processos judiciais e administrativos, se beneficiario da defesa
for condenado, em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violagéo
de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a CBTU
todos os custos e despesas decorrentes da defesa, além de eventuais prejuizos causados.

3.13 - Seguro de Responsabilidade

Art. 52 - A CBTU podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil per-
manente em favor dos administradores, na forma e extensao definidas pelo Conselho de
Administracdo, para cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de
processos judiciais e administrativos instaurados contra eles, relativos as suas atribuigdes
na Companhia.

Art. 53 - Fica assegurado as pessoas cobertas pelo seguro acima o conhecimento
de informacdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da Compa-
nhia, a respeito de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato, indispensa-
veis a defesa administrativa ou judicial, em acdes propostas por terceiros, de atos pratica-
dos durante seu prazo de gestao.

3.14 - Quarentena para Diretoria-Executiva

Art. 54 - Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de ati-
vidades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos
na legislacdo pertinente.

§ 12 - ApGs o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que estiver
em situacdo de impedimento, podera receber remuneracdo compensatoria equivalente
apenas ao honorario mensal da fun¢do que ocupava observados os §§ 2° e 3¢ deste artigo.

§ 2° - Nao tera direito a remuneracdo compensatoéria, o ex-membro da Diretoria
Executiva que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da
funcé@o que ocupava na administracao publica ou privada anteriormente a sua investidura,
desde que néo caracterize conflito de interesses.
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§ 32 - A configuragao da situagao de impedimento dependera de prévia manifes-
tacao da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

CAPITULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
4.1 - Caracterizacao

Art. 55 - O Conselho de Administracao € o érgao de deliberacédo estratégica e
colegiada da Companhia.

4.2 - Composicao

Art. 56 - O Conselho de Administracéo sera composto de 07 (sete) membros, a
saber:

| - 5 (cinco) indicados pelo Ministro de Estado da Economia, sendo que 2 (dois)
deles devem atender os requisitos de conselheiro independente;

Il - O Diretor-Presidente da Companhia;

lll - 1 (um) representante dos empregados, na forma da Lei 12.353, de 28 de de-
zembro de 2010;

§ 12 - O Presidente do Conselho de Administragédo e seu substituto serdo escolhi-
dos pelo colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado da Economia,
constantes do inciso |, que ndo estejam na condicao de conselheiro independente.

§ 2° - O Conselheiro de Administracao representante dos empregados néo parti-
cipara de reunides em que sejam discutidos temas como relagdes sindicais, remuneracao,
beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais.

§ 32 - O Diretor-Presidente nao podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho,
mesmo que temporariamente.

§ 4° - Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hi-

poteses previstas no art. 22, §1° da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no
art. 36, §1° do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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4.3 - Prazo de Gestao

Art. 57 - Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assem-
bleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com gestédo unificada de 2 (dois) anos,
permitida, no maximo, 3 (trés) recondugdes seguidas, sendo vedada a existéncia de mem-
bro suplente.

Paragrafo Unico - A ata do Conselho de Administragdo que eleger administrado-
res devera conter a qualificacao e o prazo de gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser
arquivada no registro do comércio e publicada, observado o disposto na legislacao vigente.

Art. 58 - No prazo do caput do art. 57 serdo considerados os periodos anteriores
de gestao aqueles ocorridos hd menos de dois anos.

Art. 59 - Atingido o limite de recondugdes, o retorno de membro do conselho de
administracao para a mesma funcao sé podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente
a um prazo de gestao.

Art. 60 - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracéo se pror-
rogara até a efetiva investidura dos novos membros.

4.4 - Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 61 - No caso de vacancia da funcao de Conselheiro, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera dar conhecimento ao 6rgao representado e o colegiado desig-
nara o substituto, por indicacdo daquele 6rgao. O novo indicado completara o prazo de
gestéo do conselheiro anterior.

Art. 62 - A funcéo de Conselheiro de Administracao é pessoal e ndo admite subs-
tituto temporario, nem suplente, inclusive para o representante dos empregados. No caso
de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o Colegiado
deliberara com os remanescentes.

4.5 - Reuniao

Art. 63 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-4 ordinariamente, 1 (uma) vez por
més, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 64 - Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reu-

nides do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacao destinada a produzir
efeitos perante terceiros.
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4.6 - Competéncias

Art. 65 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras compe-
téncias previstas na legislacao:

| - fixar a orientagao geral dos negécios da CBTU,;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribui-
coes;

Il - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a delibe-
racao dos acionistas em assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral;

VII - manifestar-se sobre o relatério da administragédo e as contas da Diretoria Exe-
cutiva;

VIl - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

IX - autorizar a alienacao de bens do ativo ndo circulante, a constituicao de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros;

X - autorizar e homologar a contratacédo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

XI - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos,
bem como outras politicas gerais da Companhia;

XIl - aprovar e acompanhar o plano de negoécios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;
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XIII - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela CBTU, sem prejuizo da atuagdo do Conselho
Fiscal,

XIV - determinar a implantacao e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagdo dos principais riscos a que
esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das infor-
magodes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XV - definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria Execu-
tiva;

XVI - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar
a necessidade de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da CBTU, em conformi-
dade com o disposto na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Re-
latorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente
da CBTU;

XIX - criar comités de suporte ao Conselho de Administracao, para aprofunda-
mento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser
tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XX - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Admi-
nistracao;

XXI - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Ge-
renciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da CBTU;

XXIII - realizar a autoavaliacao anual de seu desempenho;

XXIV - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apds aprovacao da Con-
troladoria Geral da Uniao;

XXV - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da CBTU, inclusive a
titulo de férias, observado o Paragrafo Unico do Art. 72;
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XXVI - aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administra-
cao e do Comité de Auditoria, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade da CBTU;

XXVII - aprovar o Regulamento de Licitagoes;

XXVIII - aprovar a prética de atos que importem em renuncia, transagao ou com-
promisso arbitral;

XXIX - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cédigo de Conduta e Integridade
dos agentes;

XXX - subscrever Carta Anual com explicacao dos compromissos de consecucao
de objetivos de politicas publicas;

XXXI - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo
entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

XXXII - avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso Ill do art. 13 da
Lei 13.303, de 30 de junho de 16, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimen-
tal do comité de elegibilidade;

XXXIII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXIV - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na
execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus inte-
grantes responderem por omiss&o, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uniao;

XXXV - manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria-Executiva;

XXXVI - autorizar a constituicdo de subsidiarias, bem assim a aquisi¢ao de parti-
cipacao minoritaria em empresa. No caso da CBTU, ha autorizacao na Lei n® 3.115/57;

XXXVII - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
préprio e de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho, plano de cargos e sala-
rios, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXXVIII - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesédo a entidade fe-
chada de previdéncia complementar; e
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XXXIX - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva re-
sultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia com-
plementar.

Paragrafo Unico - excluem-se da obrigacédo de publicacéo a que se refere o inciso
XXXIV as informagdes de natureza estratégica cuja divulgacado possa ser comprovada-
mente prejudicial ao interesse da CBTU.

CAPITULO 5
DIRETORIA EXECUTIVA

5.1 - Caracterizacao

Art. 66 - A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracao e representa-
¢éo, cabendo-lhe, dentro da orientacao tragada pelo Conselho de Administracdo, assegu-
rar o funcionamento regular da Companhia.

5.2 - Composicao e Investidura

Art. 67 - A Diretoria Executiva € composta por 4 (quatro) membros, um Diretor-
Presidente e 3 (trés) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria da CBTU a
assuncao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que
devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

5.3 - Prazo de Gestao

Art. 68 - Os membros da Diretoria Executiva exercerdo suas funcées em regime
de tempo integral, com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo,
3 (trés) reconducgdes seguidas.

Art. 69 - No prazo do artigo anterior serdo considerados os periodos anteriores de
gestado ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria
da CBTU.

Art. 70 - Atingido o limite a que se referem os artigos anteriores, o retorno de mem-

bro da diretoria executiva para a mesma funcao s6 podera ocorrer apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.
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Art. 71 - O prazo de gestao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até
a efetiva investidura dos novos membros.

5.4 - Licenca, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 72 - Na hipotese de vacancia e até que o Conselho de Administracao eleja o
respectivo substituto, os cargos da Diretoria Executiva serdao exercidos provisoriamente
do seguinte modo:

| - 0 cargo de Diretor-Presidente sera exercido pelo Diretor indicado pelo Conselho
de Administracéao;

Il - o cargo de Diretor sera exercido por outro Diretor da CBTU, mediante designa-
cao do Diretor-Presidente;

[Il - o substituto do Diretor-Presidente nao o substitui como membro do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Unico - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva, anualmente,
30 (trinta) dias de férias, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracao, que
pode ser acumulada até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversao em
espécie e/ou indenizagao.
5.5 - Reuniao

Art. 73 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessario, convocada por qualquer um dos seus mem-
bros.
5.6 - Competéncias

Art. 74 - Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuigbes e res-
peitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

| - gerir as atividades da CBTU e avaliar os seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigagdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéo;

lll - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua
execucao;
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IV - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicao interna das ati-
vidades administrativas;

V - aprovar as normas internas de funcionamento da CBTU;

VI - promover a elaboragcédo, em cada exercicio, do relatério da administracéo e
das demonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e
aos Conselhos de Administragcao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VIl - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIII - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando nao
houver conflito de interesse;

IX - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

X - colocar a disposicao dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

XI - aprovar o seu Regimento Interno;

XIlI - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIlI - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracao do
ano anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco

anos; e

XIV - propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicao de participagdes aciona-
rias minoritarias para cumprir 0 objeto social da empresa.

5.7 - Atribuicoes do Diretor-Presidente

Art. 75 - Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva, compete ao
Diretor-Presidente:

| - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica adminis-
trativa da Companhia;
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Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

lll - representar a CBTU em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir pro-
curadores “ad-negotia” e “ad-judicia’, especificando os atos que poderao praticar nos res-
pectivos instrumentos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obri-
gacbes da Companhia, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacbes para
com ela, podendo, para tanto, delegar atribuicbes ou constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissao, designacao, promocao, transferéncia e dispensa de
empregados;

VI - baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;
VII - criar e homologar os processos de licitagao, podendo delegar tais atribuigdes;

VIII - conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Execu-
tiva, inclusive a titulo de férias, observado o Paragrafo Unico do Art. 72;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Xl - manter o Conselho de Administragdo e Fiscal informado das atividades da
Companbhia; e

XII - exercer outras atribuicbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Adminis-
tracao.

§ 12 - O Diretor-Presidente podera delegar qualquer das suas competéncias aos
Diretores.

§ 2° - O Diretor-Presidente podera delegar aos Superintendentes Regionais, no
ambito de suas Unidades Administrativas, competéncia para praticarem os seguintes atos:

a) instaurar Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar; e

b) julgar as Sindicancias e os Processos Administrativos Disciplinares, podendo
aplicar penalidades nas hipdteses de adverténcia e de suspensao.
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5.8 - Atribuicoes dos demais Diretores-Executivos

Art. 76 - Sao atribuicdes dos demais Diretores-Executivos:

| - gerir as atividades da sua area de atuagao;

Il - participar das reuniées da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigao
das politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva

area de atuacgéao; e

lIl - cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negécios da Companhia esta-
belecida pelo Conselho de Administracdo na gestao de sua area especifica de atuagao.

Paréagrafo Unico - As atribuicdes e poderes de cada Diretor-Executivo serdo deta-
Ihadas no Regimento Interno da Diretoria, conforme Art. 74, Inciso XI.

CAPITULO 6
CONSELHO FISCAL
6.1 - Caracterizacao

Art. 77 - O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacao, de atuacao cole-
giada e individual.

Paragrafo Unico - Além das normas previstas na Lei 13.303/2016 e no Decreto
8.945/2016, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes constantes deste
Estatuo Social, da Lei 6.404/1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracao.

6.2 - Composicao

Art. 78 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e respec-
tivos suplentes, sendo:

| - 1 (um) membro e respectivo suplente indicados pelo Ministro de Estado da Eco-
nomia, como representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administragao Publica; e

Il - 2 (dois) membros e respectivos suplentes indicados pelo Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional.
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§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal seréao eleitos pela Assembleia Geral de
acionistas;

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do érgao, com registro no
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

6.3 - Prazo de Atuacao

Art. 79 - O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal € de 2 (dois) anos,
admitidas, no maximo de 2 (duas) reconducdes consecutivas.

Art. 80 - Atingido o limite que se refere o artigo acima, o retorno do membro do
Conselho Fiscal na mesma funcéo, sé podera ser efetuado apds decorrido prazo equiva-
lente a um prazo de atuacgao.

6.4 - Requisitos

Art. 81 - Os membros do Conselho Fiscal deverao atender os seguintes critérios:

| - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

Il - ter formacao académica compativel com o exercicio da funcao;

lll - ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a) direcao ou assessoramento na administragdo publica, direta ou indireta; ou

b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa.

IV - ndo se enquadrar nas vedacdes de que tratam os incisos |, IV, IX, X e Xl do
caput do art. 29 do Decreto 8.945/2016;

V - ndo se enquadrar nas vedacgdes do art. 147 da Lei 6.404/1976; e
VI - nao ser ou ter sido membro da administragéo nos ultimos 24 (vinte e quatro)
meses e ndo ser empregado da Companhia, ou ser cdnjuge ou parente, até terceiro grau,

de administrador da Companhia.

§ 1° - A formagao académica devera contemplar, no minimo, curso de graduagao
ou pds-graduacao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéo.

25


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art147

CBTU

§ 2° - As experiéncias mencionadas em alineas distintas do Inciso Ill ndo poderao
ser somadas para a apuragao do tempo requerido.

§ 32 - As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do Inciso Ill poderao
ser somadas para apurac¢ao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§ 4° - Aplica-se o disposto neste artigo aos Conselheiros Fiscais, inclusive aos
representantes dos minoritarios.

Art. 82 - Os requisitos e as vedacdes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deveréao
ser respeitados por todas as elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de reconducgao.

§ 12 - Os requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida
pelo formulario padronizado disponibilizado no sitio eletrénico do Ministério da Economia.

§ 2° - A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em
rejeicdo do respectivo formuldrio padronizado.

§ 3° - As vedacdes serao verificadas por meio da autodeclaragao apresentada pelo
indicado nos moldes do formulario padronizado.

6.5 - Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 83 - Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas even-
tuais, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Unico - Na hipétese de vacancia, rentincia, ou destituicido do membro
titular, o suplente assume até a eleicao do novo titular.

6.6 - Reuniao

Art. 84 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, e
extraordinariamente, sempre que julgar conveniente.

6.7 - Competéncia

Art. 85 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislagao:
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| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verifi-
car o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatorio anual da administragdo e as demonstracgdes financeiras
do exercicio social;

lll - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragédo, a serem sub-
metidas a Assembleia Geral, relativas a modificacao do capital social, emissao de debén-
tures e bonus de subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribui-
céo de dividendo, transformagéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se
estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da em-
presa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir provi-
déncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao retar-
darem por mais de um més essa convocagao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes fi-
nanceiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

VII - exercer essas atribui¢des durante a eventual liquidacdo da Companhia;
VIII - examinar o RAINT e PAINT;

IX - assistir as reuniées do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva
em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XI - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XIl - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentéria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagoes; e

XIII - fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da Companhia no custeio
dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.
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CAPITULO 7
COMITE DE AUDITORIA
7.1 - Caracterizacao

Art. 86 - O Comité de Auditoria € érgao colegiado permanente de apoio ao Con-
selho de Administracdo da Companhia, ao qual se reporta diretamente, no que se refere
ao exercicio de suas funcdes de auditoria, supervisao e fiscalizacao sobre a qualidade das
demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente.

Art. 87 - O Comité de Auditoria terda autonomia operacional e dotacao orcamenta-
ria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo,
para conduzir ou determinar a realizacao de consultas, avaliagcdes e investigacdes dentro
do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacéo e utilizacdo de especialistas
independentes.

7.2 - Composicao

Art. 88 - O Comité de Auditoria sera constituido por 3 (trés) membros, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, sendo a maioria, ao menos, residente na lo-
calidade da sede da empresa.

Art. 89 - Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reuniao, elegerao
seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do érgéo, com registro
no livro de atas.

Art. 90 - Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional
ou formacao académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabili-
dade, auditoria ou no setor de atuacado da CBTU, sendo que pelo menos 1 (um) membro
deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria.

Art. 91 - Sao condi¢cées minimas para integrar o Comité de Auditoria:

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da Companhia;

b) responséavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante
com funcgéo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;
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Il - ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocao, das pessoas referidas no inciso I;

lll - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Companhia que nao seja
aquela relativa a funcao de integrante do Comité de Auditoria;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado,
ou de cargo em comissao na Administracdo Publica Federal Direta, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria.

§ 1° - A maioria dos membros deve observar também as demais vedacodes de que
trata o art. 29 do Decreto 8.945/2016.

§ 22 - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentagado mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, con-
tado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

§ 32 - E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§ 4° - O Conselho de Administracao podera convidar membros do Comité de Au-
ditoria para assistir suas reunidées, sem direito a voto.

§ 5° - O disposto no inciso IV do caput se aplica a servidor de autarquia ou funda-
céo que tenha atuacao nos negocios da empresa estatal.

7.3 - Mandato

Art. 92 - O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 3 (trés) anos,
nao coincidente para cada membro, permitida 1 (uma) reconducéao, podendo participar do
Comité um Conselheiro de Administracao, desde que opte pela remuneragdo de membro
do Comité, sendo vedada a existéncia de membro suplente.

Art. 93 - Os membros do Comité poderao ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administragéo.

7.4 - Vacancia

Art. 94 - No caso de vacancia de membro do Comité, o Conselho de Administracao
elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.
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Art. 95 - O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e ndo admite subs-
tituto temporéario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro
do Comité, este deliberard com os remanescentes.

7.5 - Reuniao
Art. 96 - O Comité de Auditoria realizard, no minimo, 2 (duas) reunidées mensais.

Paragrafo Unico - O Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da
sua divulgagéo.

Art. 97 - A Companhia devera divulgar as atas das reuniées do Comité de Audito-
ria:

§ 12 - Na hipétese de o Conselho de Administracao considerar que a divulgacao
da ata possa pdr em risco interesse legitimo da Companhia, apenas seu extrato sera di-
vulgado.

§ 2° - Esta restricdo nao sera oponivel aos 6rgaos de controle, que terao total e
irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria estatutério, observada a
transferéncia de sigilo.

Art. 98 - As deliberacdes do Comité serdo tomadas por maioria e serdo registradas
no livro de atas, podendo ser lavradas de forma reduzida.

Art. 99 - Em caso de decisao ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado
a critério do interessado.

7.6 - Competéncia

Art. 100 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacéo:

| - opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua inde-
pendéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servigos as neces-
sidades da CBTU;

lll - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;
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IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informacdes e medigdes divulgadas pela Compa-
nhia;

V - avaliar e monitorar a exposi¢cao aos riscos da Companhia e requerer, entre
outras, informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao dos administradores;
b) utilizacao de ativos da Companhia; e
c) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo da Companhia e a area
de auditoria interna, a adequacao e a divulgacao das transa¢des com partes relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e as recomendagoes, e registrar, se houver, as divergéncias significativas
entre administracdo, auditoria independente e o Comité de Auditoria em relacédo as de-
monstragdes financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos
atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela Fundagdo Rede
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER.

Art. 101 - Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides
do Conselho de Administracao que tratem das demonstracées contabeis periddicas, da
contratacao do auditor independente e do PAINT.

Art. 102 - O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,

inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.
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CAPITULO 8
COMITE DE ELEGIBILIDADE
8.1 - Caracterizacao

Art. 103 - A Companhia dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os
acionistas na verificacdo da conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo dos
administradores e conselheiros fiscais.

8.2 - Composicao

Art. 104 - O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 (trés) membros de ou-
tros comités, preferencialmente o de auditoria, por empregados ou conselheiros de admi-
nistracao, pelo prazo de 2 (dois) anos, admitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes segui-
das, sem remuneragado adicional, observado o disposto nos artigos 156 e 165 da Lei
6.404/1976, e nomeado pelo Diretor-Presidente.

8.2 - Competéncia
Art. 105 - Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagéo de administradores e Con-
selheiros Fiscais sobre 0 preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as
respectivas eleicoes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e dos
Conselheiros Fiscais.

§ 12 - O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias uteis, a
partir do recebimento de formulario de indicacéo padronizado da Companhia, sob pena de
aprovacao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumpri-
mento de algum requisito.

§ 2° - As manifestacées do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com

registro em ata, que devera ser lavrada na forma sumaria dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, e conter transcricdo apenas das deliberacbes tomadas.
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CAPITULO 9
DEMONSTRACOES CONTABEIS
9.1 - Exercicio Social
Art. 106 - O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragdes financeiras, aos preceitos da legislacdo sobre as sociedades por agdes e

do presente Estatuto.

Art. 107 - A Companhia devera elaborar demonstracées financeiras trimestrais e
divulga-las em sitio eletrénico.

Art. 108 - Aplicam-se as regras de escrituracao e elaboracao de demonstracoes
financeiras contidas na Lei n? 6.404/1976, e nas normas da CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado
naquela Comissao.

Art. 109 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escritu-
racdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com
clareza a situacao patrimonial e as mutacdes ocorridas no exercicio.

Art. 110 - Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas,
caso necessarias ou exigidas por legislacao especifica.

9.2 - Destinacao dos lucros

Art. 111 - Observadas as disposigcdes legais, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagao:

| - absorcao dos prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, até que alcance 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, no minimo, para o

pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela em-
presa.
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§ 12 - Observada a legislacao vigente, o Conselho de Administracao podera propor
a Assembleia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital préprio e ou
dividendos, a titulo de remuneragéo.

§ 2° - O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de
outras reservas de lucros nos termos da lei. A reteng¢ao de lucros devera ser acompanhada
de justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

9.3 - Pagamento do Dividendo

Art. 112 - O dividendo, se houver, sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da
data em que for declarado, ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia
Geral.

Art. 113 - Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo
sobre o capital proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, incidirdo
encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio
social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratorios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada em lei
ou Assembleia Geral, devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizacao
desse valor durante os 5 (cinco) dias uteis anteriores a data do pagamento ou recolhi-
mento, a mesma taxa SELIC divulgada no 52 (quinto) dia util que antecede o dia da efetiva
quitacdo da obrigacao.

Art. 114 - Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma
prevista neste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o
valor da remuneracao, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital proprio, nos
termos da legislacao pertinente.

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
10.1 - Tipos

Art. 115 - A Companhia dispora de 6rgdo de Auditoria Interna, de Area de Confor-
midade, Gestao de Risco e Ouvidoria.
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10.2 - Auditoria Interna
Art. 116 - A Auditoria Interna devera ser vinculada ao Conselho de Administracao.
Art. 117 - A Auditoria Interna compete:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contébil, financeira, orcamenta-
ria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementagao pela empresa das recomendacdes
ou determinacdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Uniao
— TCU e do Conselho Fiscal;

IV - aferir a adequag&o do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensura-
¢ao, classificagdo, acumulacao, registro e divulgacéo de eventos e transacgdes, visando ao
preparo de demonstracoes financeiras; e

V - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 118 - Serao enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as
atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna.

10.3 - Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
Art. 119 - A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vinculam:
| - diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele; ou

Il - ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ira con-
duzi-la, podendo este ter outras competéncias.

Art. 120 - A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo em situagdes que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em
relacdo a situagao a ele relatada.

Art. 121 - A Area de Conformidade, Gestdo de Risco compete:
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| - propor politicas de Conformidade, Gerenciamento de Riscos para a Compa-
nhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministracao, e divulga-las no ambito da Companhia;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regula-
mentos aplicaveis;

lIl - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragédo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a Companhia;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de for-
ma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18
do Decreto 8.945/2016, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e
dirigentes da Companhia sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacao, classificagéo e avaliagao dos riscos
a que esta sujeita a Companhia;

VII - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agao para mitigagcao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da gestao de ris-
cos;

VIII - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho
da organizacéo;

IX - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos,
bem como a responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos; e

Xl - outras atividades correlatas definidas pelo diretor ao qual se vincula.
10.4 - Ouvidoria

Art. 122 - A QOuvidoria se vincula ao Conselho de Administracédo, ao qual devera
se reportar diretamente.
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Art. 123 - A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestoes e reclamagdes visando melhorar o atendimento
da empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,
usuarios e sociedade em geral;

Il - receber e examinar dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas
as atividades da Companhia; e

lll - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.

Art. 124 - A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessa-
rios para a solugéo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os inte-
ressados acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 125 - O regime juridico do pessoal da Companhia sera o da Consolidacao das
Leis do Trabalho — CLT e respectiva legislagdo complementar, condicionada a admissao
a previas aprovagdes em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

§ 12 - Os requisitos para preenchimento de cargos efetivos e o exercicio de fun-
cbes da Companhia, bem como os salarios e vantagens a que fazem jus, seréo fixados
em instrumentos proprios.

§ 2° - Os cargos em comisséo de livre nomeacao e exonerag¢ao, aprovados pelo
Conselho de Administracao nos termos do art. 65, inciso XXXVIII, deste Estatuto Social,
serdo submetidos, nos termos da lei, a aprovacao da Secretaria de Coordenacéo e Go-
vernanca das Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

CAPITULO 12
DISPOSICOES TRANSITORIAS
Art. 126 - Fica autorizado o Conselho de Administracédo, no prazo de até 5 dias,
apos a AGE de 25/05/2018, a deliberar a respeito do resgate da totalidade das acdes de

titularidade de acionistas privados, nos termos do art. 91, da Lei n® 13.303, de 2016, c/c o
art. 68 do Decreto n? 8.945, de 2016.
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§ 1° - O resgate previsto no "caput" deste artigo:

| - independe de aprovagdo por Assembleia Geral Extraordinaria ou pela Assem-
bleia Especial mencionada no artigo 44, §6° da Lei Federal n° 6.404/1976;

Il - devera ser precedido por manifestagédo do Conselho Fiscal;

lll - sera realizado com base no valor de patriménio liquido constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 91, §° 1° da Lei
n°13.303/2016.

§ 2° - As acgdes recebidas gratuitamente da Unido, em carater fiduciario, para fins
de atendimento da exigéncia presente nas redacdes anteriores do artigo 146 da Lei n®
6.404/1976, que, eventualmente, permane¢cam com acionistas privados, deverao ser res-
tituidas independentemente de qualquer compensacéo financeira.
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