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ATA DA 123* (CENTESIMA VIGESIMA TERCEIRA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS -
CBTU

Aos vinte ¢ um dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e trés, as quinze horas e
quinze minutos, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da CBTU, empresa publica de capital
fechado, CNPJ n° 42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Edificio
Confederagdo Nacional do Comércio — CNC, 9° ao 13° andar, Setor Bancario Norte Q1, Asa
Norte, Brasilia/DF, CEP 70.041-902, por videoconferéncia, com a presenga do presidente do
colegiado, ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, ¢ o membro do Comité: FELIPE
ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR. Foram convidados: a Diretora de Administragio
e Finangas, ADRIANA FONSECA LINS; a Gerente Geral — Governanga, ANTONIELA
PATRICIA MARQUES; o Chefe da Auditoria Interna, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; a
Auditora Interna, MARIANE SOBRAL AFONSO FERREIRA; a Auditora Interna, TAMIRIS DE
SOUZA JOSE; o Auditor Interno, DAVI BOVOLENTA; o Gestor de Conformidade, PAULO
CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR; o Adjunto do Diretor de Planejamento ¢ Relagdes
Institucionais, VALMIR SOARES AZEVEDO; o Gerente Geral — Estratégica e Tecnologia,
MARCOS CAVALCANTI DE MORAIS SARINHO; o Coordenador Técnico — Planejamento e
Desenvolvimento, IVANILSON MENDES CAHU DA SILVA, para prestar esclarecimentos ao
Colegiado. A Assistente Executiva LETICIA FRANCO RODRIGUES foi convocada para
secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quoérum para instalacdo da reunido, procedeu-se a apreciacdo dos assuntos
constantes da pauta. Os membros do Comité de Auditoria, deliberaram nos termos que se seguem:

1. Aprovacao das atas 122* RO. O Comité avaliard a minuta enviada, ¢ sera aprovada na
proxima reunido ordinaria do COAUD.

2. PAINT 2024. O Chefe de Auditoria Jefferson apresentou o planejamento das agdes do
Plano Anual de Auditora Interna — PAINT 2024, que serd executado entre os periodos de 02 de
janeiros de 2024 a 30 de dezembro de 2024. A estimativa total de horas para realizagdo do trabalho
que consta no PAINT ¢ de 1.784 horas e da equipe atual ¢ de 6.120 horas. Os trabalhos de
auditoria pendentes de conclusdo em 2023 foram transferidos para o exercicio de 2024. O Chefe
de Auditoria informou ao Comité que a CGU realizara um trabalho especial e, devido a
informagdo recebida na reunido de hoje com a CGU e acrescentou que gostaria da avaliagdo do
COAUD para substituir o trabalho da mesma natureza, que tem histérico de problemas nesta area.
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O Comité orienta que seja mantido no PAINT 2024 o escopo inicial para permanecer em linha
com o pedido do CA. Adicionalmente, informar ao CA que a CGU realizard este escopo de
trabalho. O Comité manifesta a sua preocupagdo com a Gestdao de Recursos de TI e a necessidade
de uma avaliagdo pela equipe da auditoria da CBTU e um auditor especialista em TI na equipe
para realizar o trabalho. Apoés as sugestdes de ajustes, o Comité solicita que seja encaminhado o
PAINT 2024 para apreciacdo e aprovagao do Conselho de Administragdo.

3. Pontos mais relevantes dos achados da Auditoria Interna 2023. Os Auditores Internos
em conjunto com o Chefe de Auditoria apresentaram os seis relatérios concluidos pela Auditoria
Interna: 1. Relatério n°01/2023 — Gestdo de Receitas Operacionais ¢ Ndo Operacionais: 0s
principais achados foram: (i): inexecugdo dos contratos de reforma; (ii): auséncia de fiscalizagdo
dos procedimentos de bilheteria; (iii): areas potenciais sem exploracdo comercial: 2. Relatorio n®
02/2023 — Gestdo de Receitas Operacionais e ndo operacionais: os principais achados foram: (i)
fragilidades nas atividades de fiscalizacio, conciliacio e conferéncia; (ii) insuficiéncia de
exploragdo comercial: O Comité selicitou informagoes se a Auditoria Interna avalia os nimeros
gerados para a STU referente a exploragdo comercial. O Chefe de Auditoria informou que sdo
avaliados e verificados no programa de licitagdo e contratos do PAINT, que tem um escopo mais
abrangente; 3. Relatorio n® 03/2023 — Parecer sobre as Prestacdo de Contas Anual da Entidade —
2022 (CBTU): os principais achados foram: (i) aderéncia da prestacdo de contas aos atos
normativos que regem a matéria: (ii) conformidade legal dos atos administrativos: (iii) processo de
elaboracgdo das informacgdes contdbeis e financeiras: 4. Relatorio n°® 04/2023 — Gestdo de Recursos
Humanos: os principais achados foram: (i) fragilidades no controle de recolhimento dos encargos
sociais e (ii) risco de irregularidade na concessdo do adicional de periculosidade: os achados sdo
similares ao do 5. Relatoério n® 05/2023 — Gestdo de Recursos Humanos; 5. Relatorio n® 05/2023 —
Gestdo de Recursos Humanos: achado de irregularidade na concessdo de horas suplementares: a
norma da CBTU ndo ¢ clara sobre os critérios definidores sobre habitualidade da prestacdo do
servigo e esta desalinhada com art. 58-A da CLT. O Comité orienta que seja solicitado um parecer
do juridico sobre a suplementagio se € previsto. Caso seja legal, que a Diretoria equipare em todas
as unidades da Companhia; 6. Relatdorio n°06/2023 — Gestdo de Recursos Humanos: foi o ltimo
relatorio feito pela UAIG, e ainda ndo houve nenhuma manifestagdo. Os principais achados foram:
(i) fragilidade no recolhimento dos encargos sociais patronais: (ii) rotinas ndo executadas no
sistema MENTORH.

4. Programa de Integridade — atualizaciio sobre o programa. O Gestor de Conformidade
informou ao Comité que o cronograma das agdes sendo realizado conforme programado e a
conclusdo € para dezembro/2023. A Companhia ainda ndo nomeou um (a) Ouvidor (a), porém o
Regulamento de Ouvidoria sera feito pelo Ouvidor Substituto e estd em tramitagdo para aprovacao.
Alguns trabalhos do Plano de Trabalho foram iniciados em 2023 mesmo sem a sua conclusdo
dentro do exercicio devido a complexidade, sdo eles: os Indicadores de Integridade que esta sendo
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feito pela GERIS com o inicio da defini¢do estd previsto para janeiro/2024, o Programa de
Fiscalizagfo foi iniciado esse ano, mas sera implantado em 2023 e utilizar a mesma modelagem da
CGU. A avaliagdo sera mais quantitativa do que qualitativa, sem prejuizo do Regime da
Integridade estdo sendo incluidos as provocagdes da fiscalizagdo. O CA ou a DE podem solicitar
uma inspec¢do em algum processo que entendam que haja alguma fragilidade de conformidade. Fo1
publicada em 20/11/2023, a Resolugdo da Diretoria Executiva n° 028-2023 o novo organograma
da AC e a Comissdo de Conformidade de Integridade esta como 6rgdo de assessoramento a
Diretoria-Executiva. Foi informado que todos os avisos da Ouvidoria, Corregedoria € Comissao de
Etica estdo sendo publicados com QRCODE ligado ao Fala.BR. A tnica pendéncia ainda é a
Auditoria de Integridade.

5. Processo de portabilidade da previdéncia complementar — informar sobre o
andamento do processo. A Diretoria de Administragio e Finangas e a Gerente Geral —
Governanga informaram ao COAUD que foi assinado o Termo de Confidencialidade pelo BB
Previdéncia e REFER. O BB Previdéncia farda uma deliberagdo em ata de Diretoria a aprovagao
interna da transferéncia do plano. Foi informado ao COAUD que sera enviada carta da Companhia
solicitando a entrega da documentagdo que consta como pendente no BB Previdéncia. O Comité
questiona se ha um cronograma do BB Previdéncia que informe uma previsdo de conclusdo da
transferéncia. Foi informado que ainda ndo hd um cronograma de conclusdo. O Comité solicitou
informagdes sobre o andamento da contratagdo da consultoria atuarial. Foi informado que a
contratagdo tera um valor médio de R$ 800 mil e a aprovagdo sera feita na proxima reunido da
Diretoria Executiva.

6. Apresentacio do projeto de padronizacio do sistema TOTVs de Recife para as
demais STUs. O Adjunto do Diretor, o Gerente Geral — Estratégica e Tecnologia e o Coordenador
Técnico — Planejamento e Desenvolvimento informaram ao Comité que foi publicada em
20/11/2023, a Resolugdo da Diretoria Executiva n® 26-2023 constituindo o GT para implantagdo
do ERP PROTHEUS em toda Companhia na forma que é atualmente utilizada na STU-REC, e
apresentaram o cronograma que tem como previsdo de finalizagdo em junho/2024. A etapa inicial
¢ a implementag¢do de todos os modulos que ja ativos na STU-REC para AC, ¢ posteriormente
distribuir para as demais unidades. Nesta fase da implementacdo nas demais unidades sera
providenciado a contratagdo de uma empresa de consultoria. No momento estdo sendo realizadas
fases de testes conexdo entre os servidores, como por exemplo, que a STU-MAC veja o servidor
da AC. O ERP PROTHEUS ainda ndo esta implantado na AC, os testes sdo de conexdo € nio de
acesso de aplicagdo. Com os testes sera possivel enxergar o servidor, o banco de dados e o
funcionamento da rede, mas como a aplicagdo ainda ndo estd em funcionamento, a area fica
impossibilitada no momento de realizar testes de aplicacdo. O sistema na STU-REC funciona
somente na unidade, j4 a implementacdo da AC o sistema serd multiempresa, sendo o ponto
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central, menos da STU-REC que funciona de forma apartada. Caso ndo haja impactado por
nenhum problema, a previsdo ¢ em torno de abril esteja conectado com todas as unidades.

Encerramento: Término da reunido ordinaria as 18 horas. O Comité ird agendar a data da
proxima ordindria. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participac¢do de todos e
deu por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata.
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