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ATA DA 114* (CENTESIMA DECIMA QUARTA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE
DE AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Aos vinte e trés dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés, as nove horas e trinta minutos,
reuniu-se 0 Comité de Auditoria Estatutirio da CBTU, empresa piblica de capital fechado, CNPJ
n° 42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Edificio Confedera¢do Nacional do
Comércio — CNC, 9° ao 13° andar, Setor Bancario Norte Q1, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.041-
902, presencialmente, com a presenga do presidente do colegiado, ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE
CASTRO, e 0 membro do Comité: FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR. Foram
convidados: a Auditora Interna, TAMIRIS DE SOUZA JOSE; o Auditor Interno, DAVI
BOVOLENTA; a Auditora da Russell Bedford do Rio de Janeiro, PAULA GUZZON; o Auditor de
Tecnologia da Informagdo da Russell Bedford do Rio de Janeiro, ESER AMORIM; o Corregedor-
Geral, AUGUSTO PENA ELIAS SADA; a Adjunta de Diretor — Administracio e Finangas, THAIS
VALERIA ANDRADE PESSOA; a Gerente de Projeto, ANTONIELA PATRICIA MARQUES; o
Gestor de Conformidade, PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR, para prestar
esclarecimentos ao Colegiado. A Assistente Executiva LETICIA FRANCO RODRIGUES foi

convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quoérum para instalagdo da reunido, procedeu-se & apreciagdo dos assuntos

constantes da pauta. Os membros do Comité de Auditoria, deliberaram nos termos que se seguem:

1. Aprovacio das atas 113* RO. O Comité aprovou a minuta da ata

2. Relatério Auditoria REFER - 2° etapa do trabalho realizado pela auditoria
independente — exercicio de 2022. Conforme solicitado na 111* reunido ordinaria do Comité

realizada em 12/05/2023, a auditoria independente reapresentou o acompanhamento dos achados
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referentes a 2* etapa do exercicio de 2021 em conjunto com os achados da 2* etapa do exercicio de
2022 referente a area de Tecnologia da Informagdo da REFER. Também foram apresentadas, as
recomendagdes da auditoria independente e as respostas da REFER. O Auditor de Tecnologia da
Informagdo da Russell Bedford, Sr. Eser Amorim, informou que foram identificadas as seguintes
deficiéncias: (1) auséncia da criagdo de um Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo baseado nas
necessidades da REFER; (ii) auséncia da criagdo de uma Politica de Gestdo de mudangas que
contemple o item 12.1.2 da ISO 27002:2013; (111) auséncia da criagdo de um Politica de Gestdo de
senha que contemple o item 9.4.3 da ISO 270002:2013; (iv) implementacgdo de um Politica de Gestdo
de incidentes conforme as necessidades da REFER ¢ que contemple o item 16.1 da ISO 27002:2013;
(v) auséncia da criagdo de um plano de continuidade de negocios que contemple o item 17.1 da ISO
27002:2013; (vi) auséncia de um processo efetivo e programado de verificagdo dos equipamentos
marcados erro no sistema de endpoint; (vii) auséncia de um cronograma de teste de vulnerabilidade
na rede e ativos da REFER; (viii) auséncia de itens de seguranca para sala de servidores; (ix)
desatualizagdes dos Manuais e Procedimentos, e (x) falta de acompanhamento dos servigos de
terceiros. Em resposta a REFER informou a auditoria independente que as deficiéncias serdo
revisadas, avaliadas e atualizadas no segundo semestre/2023, assim como as politicas que serdo
avaliadas pelas areas competentes e aprovadas pela Alta Gestdo da REFER no segundo
semestre/2023. O Comité selicitou que na primeira reunido ordinaria de julho fosse feita a
reapresentagdo da 1* etapa com detalhamento e esclarecimentos das contas analiticas, na reunido
ordinaria de agosto a apresentacdo do relatorio referente a 3% etapa e na reunido ordinaria de setembro

a apresentacdo do relatdrio referente a 4°* etapa e a consolidagdo do exercicio

3. Ouvidoria. Dando continuidade ao tema da vacancia da Ouvidoria da CBTU, discutimos
com a Governanga para avaliar um nome para dar continuidade aos trabalhos do ouvidor anterior,
porém dada a rotatividade da posi¢do, entendemos como recomendavel avaliar a selegdo de um

profissional que, além das capacitagdes requeridas, tenha planos de longo prazo com a CBTU.
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Adicionalmente, sugerimos a indica¢do prévia de um suplente para exercer as fungdes em caso de
auséncia ou vacancia, bem como, participar de treinamentos e capacitagdes conjuntamente com o

Ouvidor.

4. Corregedoria. Fomos informados pelo Corregedor-Geral que o seu mandato terminara em
meados de 2024, impossibilitando a continuidade. Dada a sua experiéncia e as habilidades
necessarias para exercer o cargo de tamanha responsabilidade, entendemos a importancia de avaliar
um plano de sucessdo direcionando sua (o) substituta (o) e estruturar um plano de capacitagdo, que
inclua a transferéncia de conhecimento do Corregedor atual, treinamentos internos e externos, a
exemplo de cursos fornecidos pela CGU. O COAUD solicitou ao Corregedor-Geral uma breve
apresentacdo dos principais nimeros de historicos de processos (2018 a 2023) e suas respectivas

unidades (STUs), na reunido ordinaria de outubro.

5. Proposi¢do 002-2023/P — Auditoria Especial STU-REC. Foram dados os esclarecimentos
sobre os processos em andamento e, antecipado os temas que serdo apreciados na proxima reunido
ordinaria do Conselho de Administragdo. O COAUD cenvida a Gerente Geral — Juridica na proxima
reunido ordinaria deste Comité para esclarecimentos sobre as perdas judiciais € o que tem

prejudicado a CBTU nos processos judiciais.

6. Transferéncia do gerenciamento do Plano de Previdéncia Complementar. A Adjunta da
Diretora de Administragdo e Finangas juntamente com a Gerente de Projetos fizeram os
esclarecimentos adicionais sobre o processo de transferéncia dos participantes do metrd de Belo
Horizonte. O periodo estimado é de 180 meses. A sugestdo, é que seja feita a contratagdo de uma
consultoria para avaliagdo interna e, trabalhar um TR exclusivamente com a modalidade de técnica
e prego. E de entendimento deste COAUD que néo existe a possibilidade de entrada de uma empresa

adequada para avaliar a tarefa, caso o processo licitatorio ndo seja desta modalidade. O COAUD
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orienta que no momento da primeira discussdo entre a CBTU e o metrd BH que sejam apresentadas
as vulnerabilidades e achados da auditoria independente sobre a REFER, embasando factualmente

os fatores para essa transferéncia.

7. Programa de Integridade — ponto de controle. O Gestor de Conformidade informou que
o Plano de Trabalho sera apresentado na reunido ordinaria do Conselho de Administragdo prevista
para o dia 30/06, e que serdo nomeados novos agentes de integridade. O COAUD solicita a
apresentacdo do cronograma e os pontos que foram atendidos no plano de trabalho na proéxima

reunido ordinaria.

8. Processo licitatorio de Gerenciamento de Riscos — atualiza¢do. Fomos informados sobre
o processo em andamento e que estdo aguardando o resultado e posicionamento do processo
licitatorio. Porém, dada a espera de quase 3 anos para andamento do processo e, outros 12 meses de
discussdo da TR, entendemos que a escolha da empresa deve ser aquela que melhor atenda as
necessidades da CBTU, e principalmente que ndo haja qualquer possibilidade de pedido futuro de
reequilibrio de contrato, seja por erros orgamentarios da contratada ou incapacidade técnica
financeira para conclusdo do projeto. Esse COAUD concorda que deve fazer um acompanhamento
proximo da drea que esta gerindo o contrato, para assegurar que as responsabilidades cabiveis para

situagdes imprevistas.

9. Apreciacio das atas da Diretoria Executiva 691 RO, 64® RE, 65" RE e 692" RO. O

Comité apreciou as atas e ndo teceu comentario.

10. Apreciacio das atas do Conselho de Administragdo 423" RO, 424" RO e 99" RE. O

Comité apreciou as atas e nio teceu comentario.
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11.  Apreciacio da ata do Conselho Fiscal 572* RO. O Comité apreciou a ata e ndo teceu
comentario.

12. Temas para préxima reunido ordinaria. Processo licitatorio de Gerenciamento de Riscos
— atualizag¢@o; Relatorio REFER — auditoria independente 3* etapa; programa de integridade —

apresentacdo do cronograma; demonstragdes financeiras e notas explicativas do 1° trimestre/2023.

Encerramento: Término da reunido ordindria as quinze horas e trinta minutos. Foi confirmada a
proxima reunido do Comité para o dia 06 de julho de 2023, as nove horas e trinta minutos,
presencialmente na Administragdo Central. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a

participagdo de todos e deu por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata.
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