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ATA DA 96° (NONAGESIMA SEXTA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Aos quinze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, o Comité
de Auditoria Estatutario da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°® 42.357.483/0001-
26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Lote 1, Bloco H, Ed.
Telemundi II — 2°, 11° ao 14° andar, Brasilia/DF, CEP 70.070-010, reuniu-se presencialmente na
Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife, CNPJ n° 42.357.483/0006-30, na Rua Jos¢ Natario
n° 478 — Areias — Recife — CEP: 50.900-000 - PE, com a presenga do presidente do colegiado,
ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO ¢ dos membros do Comité: FELIPE ANTONIO
GUIMARAES GABRICH JUNIOR, e RENE GUIMARAES ANDRICH. Foram convidados a
Gerente Geral — Juridico, RAFAELLA FERREIRA LINS GALVAO; o Gerente Geral — Gestio
Financeira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; a Gerente Geral — Estratégia e Neg6ocios, SANDRA
MARIA FARIAS DE ARAUJO; a Analista de Gestdo — Tecnologia de Informatica, AUREA
MARIA SIQUEIRA TETI; o Analista de Gestdo, LEONIDAS BOTELHO MAYER, o Gerente de
Projetos, RODRIGO DE MENDONCA OLIVEIRA, a Gerente Técnica — Gestdo de Riscos e
Processos, PAOLA BRAZ; a Gerente Geral — Gestdo de Recursos Humanos, MARTHA MARIA
MAFRA; o Gerente Técnico — Administracio de Recursos Humanos, RENATO LOURENCO
MAYRINK SOBRINHO, para prestar esclarecimentos ao Colegiado. A Assistente Executiva
RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quoérum para instalagdo da reunido, procedeu-se & apreciagdo dos assuntos
constantes da pauta. Os membros do Comité de Auditoria, deliberaram nos termos que se seguem:

1. Aprovacio da ata 95" RO. O Comité aprovou a minuta da ata apresentada.

2. Apreciacio das atas da Diretoria Executiva — 674* RO, 675" RO e 55 RE. O Comité
declarou-se ciente das Atas apresentadas.
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3. Apreciacio das atas do Conselho de Administracio — 414* RO a 416® RO; 87° RE a
90* RE. O Comité declarou-se ciente das Atas apresentadas.

4, Apreciacio da ata do Conselho Fiscal — 563" RO. O Comité declarou-se ciente da Ata
apresentada.

5. Situacio dos empregados anistiados e reintegrados. O Comité tomou ciéncia da
apresentagdo realizada pelo Gerente Técnico de Administragdo de Recursos Humanos, em
atendimento a solicitacdo deste colegiado.

6. Auditoria REFER - relatéorio EXACTTUS. O Comité aguarda manifestagdo da
Diretoria Executiva sobre o tema e a inclusdo do relatério na pauta do Conselho de Administracdo
dado que se trata de situagdo bastante sensivel, para, uma vez ciente do relatério, demonstrar os
pontos de preocupacdo sobre a situagdo da REFER, considerando, principalmente o ingresso de
novos membros no CA.

7. Depésitos Judiciais — ponto de controle. O Comité de Auditoria foi informado da
proposta apresentada a Diretoria Executiva de constitui¢do de Grupo de Trabalho Multidisciplinar
para, buscar a melhor solugdo para regularizagdo da conta contdbil depdsito judicial, considerando
a ressalva as demonstragdes contdbeis ao longo dos exercicios anteriores, consignada no Parecer
da Auditoria Independente, tendo em vista que a regularidade dos registros contabeis no que se
refere as despesas judiciais depende de interagdo continua entre as Areas Contabil e Juridica e, por
isso, necessaria a definicdo de fluxo de informacgdes entre elas, a necessidade de elaboragdo de
procedimentos e diretrizes para corre¢do dos registros contabeis, bem como para o controle
continuo e correto do registro da Conta Contabil Depoésito Judicial por todas as Unidades
Administrativas da Companhia e, ainda, as recomendagdes n.’s 13 e¢ 18 consignadas no Relatorio
de Auditoria Interna da Companhia n° 02/2020, que estabelecem em sintese a elaboracdo de
procedimentos com vistas & regulagdo do fluxo de informagdes entre Areas Juridica e Contdbil
pertinentes aos registros das despesas juridicas, e suas agdes decorrentes, para fidedignidade do
saldo contdbil. Ciente desse procedimento, que ficara sob a Coordenagdo da Adjunta da Diretoria
de Administragdo, o Comité recomenda que o Relatorio Mensal seja substituido para reporte
mensal, ficando o relatério sugerido para periodicidade anual. Na mesma ocasido o Comité foi
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informado pelo Gerente Geral — Gestdo Financeira, que a divulgag¢do do balanco do semestre
sofrera atraso, diante da necessidade de acerto de registro de exercicios anteriores relativo a
langamento em duplicidade no valor de 43 milhdes.

8. Termo de Referéncia de Gerenciamento de Riscos — ponto de controle. A Gerente
Técnica Gestdo de Riscos e Processos informou ao Comité a situagdo atual do processo de
defini¢cdo do Termo de Referéncia para o projeto de Gerenciamento de Riscos, ficando explicitado
na ocasido que o Comité registrou todas as sugestdes que teria, ndo havendo mais observagdes a
consignar, solicitando que seja informado da resposta de quando os TR serdo finalizados e os
prazos a serem definidos em cronograma a fim de que o projeto seja adequadamente desenvolvido.
O Comité consigna a surpresa dos seus membros diante da falta de defini¢Ges basicas para
evolugdo do programa de Gestdo de Riscos na CBTU, considerando estarmos ja no més de
setembro e a licitacdo ainda ndo teve definida a modalidade de concorréncia (se técnica ou técnica
e prego). Por fim, convida o Diretor responsavel pelo projeto a participar do debate deste tema na
proxima reunido do comité, a ser realizada em Brasilia no proximo dia 13 de outubro, quando

devera ser também apresentado o Cronograma do Projeto.

9. Projeto TOTVS — ponto de controle. A Gerente Geral de Estratégia e Negocios
apresentou ao Comité a situagdo atual do Projeto Conecta — CBTU, nomenclatura adotada pelo
projeto desenvolvido pela empresa Totvus, e reportou que, com a troca do gestor inicial do projeto
foi identificada a necessidade de ajustes no andamento das ag¢des, que ndo sofrerd grandes
impactos, asseverando que sera feito o melhor para a CBTU. O Comité se coloca a disposi¢ao
para ajudar nas defini¢gdes do projeto que forem necessarias e, quando o caso, prestar apoio e
interlocugdo junto ao Conselho, em especial tendo em vistas as substituigdes ocorridas de ambos
os lados, seja do projeto, seja do Conselho de Administragdo. O Comité orienta para que seja
realizado ponto de controle mensal, principalmente com abordagem sobre a execugdo do
cronograma, pontos de alerta e riscos envolvidos.

10. Regimento Interno COAUD. Revisdo do RI. O Comité finalizou a apreciagdo da
minuta do Regimento Interno e aprova que seja submetida a deliberagdo do Conselho de
Administragdo em proxima reunido.
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11.  Pauta da préxima reunido. Pautar analise do Contrato com a Empresa Totvs depois da 2?

Cisdo da CBTU MG.

Encerramento: Confirmada a proxima reunido do Comité para o dia 13 de outubro 2022, as 14h,

a ser realizada presencialmente em Brasilia. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a

participacdo de todos e deu por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata.

ANTONIQ  Eritiggonieono:
ELIAS ZOGHBI §isstratiites
DE CASTRO: Zeiftt ime,
s =
ANTONIO ELIAS ZOGHBI
DE CASTRO

Presidente
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Membro
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