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ATA DA 60° (SEXAGESIMA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Aos oito dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte € um, as duas horas e trinta minutos,
em videoconferéncia, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario com a participacdao do Sr. AN-
TONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, Presidente do Comité e dos membros FELIPE ANTO-
NIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR e SERGIO CITERONI, além de mim, ANA LUIZA
VIEIRA NETTO, em atencao ao convite do Presidente do Comité, para secretariar os trabalhos.
Além dos Membros do Comité, o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais, PEDRO
AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO, o Gerente Geral — Governanga, VALMIR
SOARES AZEVEDO, o Chefe de Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO, o Assessor
da Presidéncia, RAFAEL DURAES, o Secretario do Comité de Conformidade Corporativa, CE-
SAR AUGUSTO DANTAS DE FARIAS, e a representante da auditoria, JESSICA DE BRITO
AMORIM, foram convidados a participar da reunido, para prestar esclarecimentos ao Colegiado.
Em seguida, procedeu-se a apreciagdo do seguinte:

1- Ouvidoria — O COAUD recebeu do Gerente Geral de Governanga uma breve descricao de
aspectos das recomendagdes destacadas pelo COAUD no dia 07/01/2021. O COAUD apreciou
as respostas da GAGOV e em conversa com o Sr. Valmir acordamos:

1) Revisdo da norma de ouvidoria principalmente quanto a estruturagdo de um novo
fluxo contemplando periodicidade de envio e comunicagao,
i1) Questao da separagdo dos itens entre manifestagdes, dentincias que ndo afetem a di-

retoria e a presidéncia diretamente ao chefe de auditoria e manter envio de copia de
todas as denuncias de um dos membros a ser designado pelo COAUD
1i1) Para os casos de denuncias relacionadas a Diretoria e Presidéncia, o COAUD precisa
ser informado imediatamente para que se manifeste se a apuracao for conduzida in-
ternamente, pela AUDIT ou por meio de empresa independente
v) Foi enfatizado a necessidade de atentar para as definigdes da IN 05 da Ouvidoria Ge-

ral da Unido e atentando para os aspectos relacionados da integridade das relagdes
das informagdes prestadas, qualidade do processo de selegdo e redirecionamento, e
na totalidade das tratativas e apuragdes dos itens efetivamente classificados como de-
nuncias.

Também foram informados que o CONAD esta finalizando o novo processo para Ouvidor, que

sera validado na reunido de janeiro/2021 do CONAD. Vao dar continuidade do tema na préoxima

reunido do COAUD.

2- Termo Referéncia Gestao de Riscos: Continuidade da 58* RO — O Diretor de Planejamento

e Relagdes Institucionais, Pedro Augusto Cunto de Almeida Machado, compareceu na reunido e

esclareceu que o termo de referéncia deverd ser concluido para iniciar o processo licitatorio em

marco de 2021. Esta postergacao foi necessaria pela priorizacdo da melhoria dos recursos de

tecnologia, agravados pela mudanga da sede da CBTU para Brasilia e o acimulo de fungdes da

Diretoria de Administragdo e Finangas. Conforme sugestao do COAUD o DP formalizou convite

a empresas desse segmento, para apresentarem suas respectivas metodologias e assim se habili-

tarem tecnicamente a licitacdo em questdo, na semana do dia 25-29 de janeiro de 2021.
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3- Manifestagcdes das Superintendéncias de Trens Urbanos — STUs, sobre as Recomenda-
¢oes da Auditoria Interna: Participacdo do responsavel da Audit e do Comité de Confor-
midade Corporativa — CCC : Posicdo da resposta formal sobre os prazos e conclusées -
Resposta ao Id 68.2020/396 - O detalhamento do modelo de funcionamento do Comité de Con-
formidade Corporativa - CCC sera informado pelo Secretario do Comité, Cesar Augusto Dantas
de Farias . Este COAUD sugeriu um acompanhamento das métricas do CCC para identificar as
melhorias do processo de implementagcdo das recomendagdes de auditoria interna. Ficou acor-
dado que o chefe de auditoria enviara os itens priorizados para obter as respostas para as imple-
mentagdes das Superintendéncias de Trens Urbanos - STUs , com apoio do Secretario do Comitg,
Cesar Augusto, que serdo consolidadas e apresentadas para o COAUD na sua proxima reunido,
que sera realizada no dia 15/01/2021.

4 - Situacao Termo Refer e previsao dos trabalhos: Status do Chefe de auditoria - O Chefe
da Auditoria esclareceu que o processo retornou da Presidéncia na data de 07/01/2021 e esta
maduro para ser homologado no sistema comprasnet, que devera acontecer na presente data,
08/01/2021, visto que a autoridade que homologard a licitagdo, no sistema, ¢ a titular da Galic,
que se encontra de férias, e vira na CBTU tiao somente para este fim. Apos a homologagao sera
encaminhado 8 GAJUR para contratacao.

5 - Planilha atualizada de pendéncias de assuntos do CONAD sob apoio do COAUD: Ge-
rente Geral de Governanca - disponibilizar material atualizado com as consideracdes e
conclusdes da Ata da 59a Reuniido Ordinaria — O Gerente Geral de Governanga vai enviar a
planilha de pendéncias atualizada para a andlise e apresentou o item que permanece com pen-
déncia de manifestacao, conforme abaixo:

i) 31/2020 — Concluido - Relatorio do 1° trimestre/2020— O relatdrio foi apreciado pelo CO-
AUD e as manifestacdes referentes ao tema foram consolidadas e apresentadas na Ata da Reu-
nido Ordindria de nimero 58, fruto do trabalho especial de acompanhamento dos relatdrios fi-
nanceiros e contabeis.

6- Situacio Termo de Referéncia Auditoria Externa: Apresentacio da situacao pelo Ge-
rente Geral de Governanca — No final de 2020, foi realizada uma reuniao com a area de lici-
tagdo para avaliar a possibilidade da conducao de um certame tendo como base técnica e preco,
contando com a participagdo do COAUD (representado pelo Sr. Sergio Citeroni). Com base no
que foi discutido na reunido, o TR foi revisado e encaminhado para a area de licitacdo e para o
juridico, com grande possibilidade de seguir pelo modelo de pregdo eletronico, portanto ali-
nhado com métodos recomendados pela CGU. O Gerente geral de governanga ressaltou que,
além dos relatorios de revisao trimestral a ser emitido pelos auditores externos nos moldes exi-
gidos pela CVM — Comissao de Valores Mobilidrios, sugestdes adicionais foram apresentadas
pelo COAUD, como por exemplo, exigéncias regulatorias a serem atendidas pelas firmas de
auditoria, para que as mesmas, estejam devidamente habilitadas para a prestacdo de servigos de
auditoria. Essas, entre outras sugestdes, foram apresentadas e incorporadas ao Termo de Refe-
réncia, tornando-o mais rigoroso com os prestadores de servigo e permitindo uma maior conso-
nancia com as exigéncias estabelecidas por orgaos reguladores.

7- Relatorio Auditores Externos: Situacio da avaliacdo e resposta da administracao sobre
o ultimo relatorio que foi negociado prazo adicional pela area de Governanca - Conforme
informado pelo Gerente Geral de Governanga, o relatorio foi apreciado no dia 22 de dezembro
de 2020, pelo o Sr. Dias, contendo as suas consideragdes e sugerindo emissao independente das
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respostas das superintendéncias. No dia 28 de dezembro de 2020 o Diretor de Administragdo e
Finangas, Sr. Rodrigo Carvalho Ribeiro Dantas e finalizou a apreciacao e independente dos as-
suntos formalizados, aprovou a emissao do documento. Nota-se que o relatorio emitido sobre o
trimestre findo em 30 de setembro de 2020, ¢ muito semelhante ao relatorio emitido sobre o se-
mestre findo em 30 de junho de 2020, e aborda temas ja visitados em periodos anteriores, tais
como, limitagdo nos procedimentos de auditoria sobre provisdes para contingéncias e depositos
judiciais, auséncia de andlises contabeis sobre imobilizado e almoxarifado e falta de documen-
tacdo para outras receitas e despesas. Essa situagdo naturalmente é preocupante, porque podera
representar entraves técnicos para a finalizacao dos trabalhos e consequentemente a emissao de
relatorio de auditoria.

8 — O COAUD solicita uma reunido presencial com a Auditoria Externa, e a Geréncia Geral —
Financeira, na tltima de fevereiro de 2021, para tomar conhecimento sobre o estagio dos traba-
lhos, principais assuntos de contabilidade e auditoria, pendéncias que poderiam representar li-
mitagdes aos procedimentos ou exames de auditoria, seguido de ressalvas ou modificagdes no
relatorio dos auditores externos, caso esses venham a julgar materiais ou significativos em rela-
¢do as demonstragdes financeiras tomadas como um todo, ou ainda possiveis assisténcias que
estejam ao alcance da administragdo ou do COAUD.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participagdo
de todos e deu por encerrada a sessdo. Proxima Reunido: A proxima reunido do Comité ficou

agendada para o dia 15 de janeiro de 2021, por video conferéncia.

ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO
Presidente do COAUD

FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR
Membro

SERGIO CITERONI
Membro

ANA LUIZA VIEIRA NETTO
Secretaria



