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MENSAGEM DA DIRETORIA

Celebrando o passado, realizando o o
presente e construindo o futuro

OCentro Brasileiro de Pesquisas Fisicas chega aos seus 76 anos reafirmando

a forca de sua histéria e o compromisso com o futuro da ciéncia brasileira.

Desde 1949, o CBPF tem sido um espaco singular de criagéo, onde a fisica e
o conhecimento cientifico se tornaram instrumentos de desenvolvimento e soberania
nacional. De suas salas e laboratérios nasceram instituicoes, ideias e geragcbes de
cientistas que ajudaram a construir o sistema de pesquisa do pais.

Ao iniciar um novo ciclo de planejamento — o CBPF 2035 — reconhecemos que
celebrar o passado é também um ato de responsabilidade com o futuro. Nosso lema:
“Celebrando o passado, realizando o presente e construindo o futuro” — resume
o sentido dessa trajetéria: reconhecer o legado, agir com relevancia no presente e
preparar o caminho para as proximas décadas.

Um passado que inspira o futuro o

Celebrar o passado é compreender o papel transformador que o CBPF exerceu
na histéria da ciéncia brasileira. Aqui nasceu o primeiro programa de pés-graduacao
em Fisica do pais. Aqui também se formaram mestres e doutores que estruturaram
centros e universidades em todo o Brasil. O CBPF foi origem de instituicdes que hoje
sa0 pilares da ciéncia nacional — como o IMPA, o LNCC e o LNLS — que continuam
a multiplicar conhecimento e exceléncia.

Essa historia € o alicerce sobre o qual projetamos o futuro. O legado do CBPF
inspira a renovagao permanente da ciéncia brasileira e reafirma a importancia da
pesquisa publica como base de desenvolvimento, cidadania e soberania nacional.

Um presente que se transforma em agéo o

O CBPF vive um momento de renovacao e integracéo. Nossos grupos de
pesquisa exploram as fronteiras do conhecimento — das tecnologias quanticas a
inteligéncia artificial, da nanotecnologia aos novos materiais e a fisica de altas energias,
cosmologia e astrofisica. Essa diversidade traduz a forca da fisica como base para
compreender o mundo e gerar solucdes para a sociedade.

Mas realizar o presente também € compreender que ciéncia e inovacao sao
partes de um mesmo ciclo. Produzir conhecimento é criar as condi¢cbes para que
0 pais avance — formando pessoas, desenvolvendo tecnologias e ampliando
oportunidades. Essa visao, reafirmada pelos debates contemporaneos sobre o papel
da inovagéo na economia global, orienta a estratégia do CBPF 2035: a ciéncia como
motor de prosperidade e de cidadania.

A cooperagao internacional, a ciéncia aberta e o uso de tecnologias digitais
sao pilares desse novo tempo. Ao promover transparéncia, compartilhamento e
colaboracéo, o CBPF fortalece a presenca do Brasil nas redes globais de pesquisa e
reafirma sua vocacao publica.

Um futuro que se constroi com propdsito -———

O CBPF 2035 projeta uma instituicdo mais interdisciplinar, internacional, digital
e sustentavel. Dois projetos estruturantes simbolizam essa viséo de futuro:

» 0 Gentro Nacional de Memdria da Fisica — Cesar Lattes, que unira
historia e inovacdo em um ambiente de intercdmbio cientifico e
cultural;

» e a expansdo do CBPF para o Parque Tecnoldgico da UFRJ, marco
de uma nova etapa de integracao entre pesquisa basica, inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento socioecondmico.

Esses projetos representam o CBPF em sua dimenséo plena: um centro de
exceléncia cientifica conectado as demandas do pais e as oportunidades da nova
economia do conhecimento.



Compromisso com o futuro da ciéncia brasileira o——

O CBPF 2035 ¢ mais que um plano, € um pacto com o futuro. Um compromisso
com a ciéncia como instrumento de soberania, com a educagao como base do
desenvolvimento e com a inovagéo como ponte entre o conhecimento e a vida das
pessoas.

Celebrar o passado é honrar nossa historia.
Realizar o presente € agir com exceléncia e proposito.

Construir o futuro é garantir que o CBPF continue sendo um
espaco de criacao, liberdade e transformacao — a servigo da
ciéncia, do pais e das proximas geracoes.

Rio de Janeiro, setembro de 2025.

Marcio Portes de Albuquerque
Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF/MCTI)




CBPF 2035 — Renovacao, Infraestrutura o
e Avanco Cientifico

mensagem do Diretor apresenta com clareza a visao estratégica que orientara

0 CBPF ao longo da préxima década. A Vice-Direcao cabe destacar como essa

Visdo ja se traduz em acdes institucionais que modernizam o Centro, ampliam
nosso alcance cientifico e reforcam nosso papel nacional.

Nos Ultimos anos, conduzimos um processo consistente de renovacao
institucional por meio de concursos publicos, acompanhado de investimentos
significativos do MCTI, que permitiram a instalacdo de novos laboratérios e a
atualizacédo de ambientes estratégicos. Essa combinacédo fortalece nossa base
cientifica, reequilibra areas essenciais e cria condigdes para que novas agendas de
pesquisa se estabelecam com solidez.

Entre as iniciativas estruturantes em curso, a recuperacao e transformagao do
edificio Mario de Aimeida, primeira sede do CBPF, tem papel central. A implantacao
do Centro Nacional de Memdria da Fisica nesse espaco revitalizado constituira um
polo de preservacao e difusdo capaz de conectar o patriménio da Fisica brasileira
as geracdes futuras, valorizando nossa histéria e ampliando a presencga publica da
ciéncia.

Avancamos também na preparacao para a expansao para o Parque Tecnoldgico
da UFRJ, que permitira integrar pesquisa, instrumentacdo e desenvolvimento
tecnolégico em um ambiente moderno e colaborativo. Essa nova infraestrutura
proporcionara condicdes ideais para enfrentar desafios cientificos que exigem
equipes multidisciplinares, acesso a plataformas avancadas e interagéo continua com
parceiros nacionais e internacionais.

Essas transformacgdes dialogam diretamente com o avanco cientifico do pais,
tendo o CBPF como ponto focal e expandindo suas fronteiras para instituicbes
parceiras no Brasil e no exterior. Esse movimento consolida areas de vanguarda
como inteligéncia artificial aplicada a Fisica, tecnologias quénticas, cosmologia
observacional, fisica da matéria condensada e de novos materiais, biofisica e fisica de
altas energias. Nesse conjunto, a fisica tedrica desempenha papel estruturante: produz
conhecimento fundamental, orienta 0 desenvolvimento de novos experimentos, forma
quadros altamente qualificados e sustenta grande parte da interagéo internacional
do Centro. O fortalecimento integrado dessas frentes — tedricas, experimentais,
sejam aplicadas, basicas ou computacionais — sera determinante para enfrentarmos
desafios cientificos cada vez mais complexos e abrirmos novas possibilidades de
investigagéo e inovagao.

A convergéncia entre a renovacao de pessoas, a modernizacéo da infraestrutura
e a consolidacdo dessas areas cientificas estratégicas reforca o papel nacional
do CBPF. Nosso compromisso é garantir que as condigdes institucionais de hoje
preparem o Centro para um futuro em que a Fisica brasileira tenha impacto cientifico,
tecnoldgico e social ainda maior.

Rio de Janeiro, setembro de 2025.

Joao Paulo Sinnecker
Vice diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF/MCTI)
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

responsavel por conduzir estudos cientificos e desenvolver tecnologias que

subsidiam estratégias nacionais de inovacao e desenvolvimento sustentavel, por
meio da disciplina de Fisica e suas areas afins, € vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI) e segue, de forma essencial, seus direcionamentos
voltados ao fomento do desenvolvimento do Brasil, em consonancia com as diretrizes
da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao (ENCTI).

OCentro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), unidade de pesquisa nacional

Nesse contexto, o Plano Diretor da Unidade do CBPF (PDU) surge alinhado aos
mecanismos de fortalecimento do sistema brasileiro de CT&l. A instituicio passa a
trilhar uma nova trajetéria, que da continuidade a exceléncia cientifica e tecnoldgica
praticada desde 1949, quando foi instituida, a0 mesmo tempo que cria condicdes
para ampliar e fortalecer sua contribuicdo ao avango da Fisica e da inovagéo no pais.
A estratégia apresentada no PDU CBPF 2035 consolida as Linhas Estratégicas de
Impacto (LEl) para a sociedade e reafirma o compromisso publico do CBPF com
a ciéncia de fronteira, o desenvolvimento tecnolégico disruptivo e o progresso
sustentavel do Brasil.

Estratégia CBPF 2035

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e o
Inovacao (MCTI)

O avanco de uma nagéo é identificado pelo progresso continuo de indicadores
como o Produto Interno Bruto (PIB), a renda per capita, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o nivel de industrializagao, todos impactados diretamente pelos
investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) é a
principal entidade da administracdo publica federal encarregada de fomentar esse
desenvolvimento, por meio da pesquisa, do desenvolvimento e da inovacao, bem
como da formagéao académica e cientifica.

O ¢rgao, criado em 1985 como Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), foi
recentemente reestruturado pela Lei n° 14.600/2023, que estabelece a organizagao
basica dos ¢rgéos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Na nova estrutura
organizacional, consolidou-se a denominagéo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo (MCTI). A Estrutura Regimental do MCTI é definida pelo Decreto n°
11.493/2023 e detalhada pela Portaria MCTI n° 6.961/2023.

O MCTI tem como base de atuacao oito areas de competéncia estratégicas:

I.  Politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao;
IIl.  Politica nacional de biosseguranca;
ll. Politicas de transformacéo digital e de desenvolvimento da automacéo;

IV.  Planejamento, coordenacéo, supervisao, monitoramento e avaliagcao das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacéo;

V. Politica espacial;
VI. Politica nuclear;
VIIl. Controle da exportagéo de bens e servicos sensiveis; e

VIll. Articulagdo com os Governos dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, com a sociedade e com os 6rgaos do Governo Federal, com
vistas ao estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de
ciéncia, tecnologia e inovagao.



Sua missdo é “impulsionar o desenvolvimento econémico e social
do Brasil, em bases soberanas e sustentaveis, por meio da promocado da
capacidade Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao nacional”, de modo a conduzir
o Brasil para alcancar a “referéncia global de desenvolvimento justo, soberano
e sustentadvel capaz de mobilizar competéncias Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao para gerar bem-estar para a sua populacéo e o planeta”.

Na estrutura basica estabelecida pelo MCTI para apoiar essa misséo institucional,
estdo integradas as Secretarias de Governo e as Unidades de Pesquisa (UPs),
responsaveis por apoiar o0 avango cientifico, tecnolégico e inovador do Brasil. As UPs
s&o instituicoes de pesquisa que executam atividades de producao de conhecimento,
desenvolvimento tecnolégico, subsidio a politicas publicas e formacdo de recursos
humanos em diversas areas do conhecimento, com o objetivo principal de promover
0 avango cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas para o desenvolvimento do
pais, além do compartiihamento de dados. Entre as UPs esta o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF).

Como toda grande instituicao, para assegurar a orientacao e a coordenagao dos
esforcos entre essas unidades e as demais partes interessadas da sociedade, o MCTI
lancou, em 2023, um documento central e direcionador denominado Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2030). Essa orientagao
estratégica foi formalmente publicada por intermédio da Portaria MCTI n°® 6.998/2023.

Sua construcao ocorreu a partir de consultas publicas realizadas com diversos
setores da sociedade, incluindo a populagao. Como plano estratégico, a ENCTI
2030 visa orientar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil nos
proximos anos e estabelecer 0s principais eixos estruturantes capazes de subsidiar
0 progresso nacional, abrangendo areas fundamentais para o pais. Os quatro eixos
estabelecidos no Art. 2° da ENCTI 2030 sao:

I.  Recuperacao, expansao e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao;

IIl.  Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovagao nas empresas;

ll. Ciéncia, tecnologia e inovacdo para programas e projetos estratégicos
nacionais; e

IV. Ciéncia, tecnologia e inovagéo para o desenvolvimento social.

Essencialmente, reconhece-se o papel do MCTI como fundamental na
implementacédo e na coordenacdo da ENCTI 2030, uma vez que, como Orgao
responsavel pela formulacao e execugao das politicas nacionais de ciéncia, tecnologia
e inovagao, a instituicao desempenha fungao central na promogao do avango cientifico
e tecnoldgico do Brasil.

Compete ainda ao 6rgéo a coordenacao e a integracao das acdes entre os
diversos atores envolvidos no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
como instituicoes de pesquisa, universidades, empresas privadas e a sociedade civil.

Estratégia Nacional da Ciéncia, Tecnologia € o
Inovacao (ENCTI)

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) propde a
implementacédo de um modelo de inovagéo colaborativa e cooperativa no Brasil,
incentivando o fortalecimento das relagdes entre institutos de pesquisa, universidades,
governo, sociedade e empresas, ao promover a interacdo entre os diversos
componentes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI).

Como pedra angular do progresso sustentavel de uma nacédo, a cadeia
transformadora de CT&l se apresenta como forgca dominante na sociedade
contemporanea, especialmente por contribuir para o desenvolvimento humano,
ambiental e econémico.

A proposta da ENCTI 2030 reforca a importancia de integrar e trabalhar de
forma cooperativa com todos os setores da sociedade, com o propdsito de promover
e intensificar o desenvolvimento sustentavel do pais. A Portaria MCTI n° 6.998, de 10
de maio de 2023, fortalece essa visao ao estabelecer os quatro eixos prioritarios para
a CT&I nos proximos anos.

Plano Diretor da Unidade
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Art. 2° A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao sera
organizada em torno dos seguintes eixos estruturantes:

Recuperacéo, expansao e consolidacéo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo: tem como objetivo fortalecer a infraestrutura
de pesquisa e inovagdo do pais, apoiando instituicbes de pesquisa,
universidades e laboratdrios. Além disso, busca ampliar o financiamento
e a formagéo de recursos humanos qualificados para impulsionar o
avanco cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovagcdo nas empresas:
visa promover a modernizacao e diversificagdo da industria brasileira,
estimulando a adocdo de tecnologias avancadas, o aumento da
produtividade e a competitividade das empresas. Também busca
fomentar a inovagcéo em processos, produtos e servicos, incentivando a
interacdo entre empresas, centros de pesquisa e universidades.

Ciéncia, tecnologia e inovagdo para programas e projetos estratégicos
nacionais: utiliza ciéncia, tecnologia e inovagdo como instrumentos para
o desenvolvimento de projetos e programas estratégicos do pais. Isso
inclui areas como satde, energia, seguranca, meio ambiente, agricultura
e outros setores-chave para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida da populacéo brasileira.

Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social: enfatiza
a importancia da ciéncia, tecnologia e inovacdo na promocao do
desenvolvimento social, com foco na reducdo das desigualdades, na
inclusdo digital, na melhoria da educacao, na geracao de empregos e
no fortalecimento das comunidades. Busca garantir que os avancos
cientificos e tecnoldgicos contribuam efetivamente para o progresso
social e para a melhoria da qualidade de vida em todo o pais.

Estratégia CBPF 2035

Sob essa orientacao, como instituicéo integrante da estrutura de governanca
do MCTI, o CBPF tem como competéncias centrais a responsabilidade de contribuir
cientifica e tecnologicamente por meio da realizagéo de pesquisas no campo da Fisica
e do desenvolvimento de suas aplicacdes, além de atuar como Instituto Nacional de
Fisica do Ministério e como polo de investigacao cientifica, formacgéo, treinamento
e aperfeicoamento de pessoal nas areas de sua competéncia (Portaria MCTI n°
7.047/2023).

Apoiado pela orientacdo da ENCTI 2030, que destaca a importancia de uma
colaboracao estreita entre universidades, setor produtivo, governo e demais partes
interessadas que compdem o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SNCTI), o CBPF compromete-se, por meio da formalizacdo da Estratégia CBPF
2035, a operar e fomentar a CT&I de forma dinamica, colaborativa e cooperativa,
ampliando coletivamente as bases cientificas e tecnoldgicas e impulsionando a
inovacao diante de desafios e demandas nacionais.

Ao adotar e promover esses principios de forma ampla e estratégica, a instituicao
contribui de maneira significativa para o desenvolvimento do pais e fortalece seu
posicionamento singular no sistema de inovagao, reiterando seu compromisso com a
exceléncia cientifica e com o progresso sustentavel do Brasil.



Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) o0——

Fundado em 15 de janeiro de 1949, no Rio de Janeiro (RJ), o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF) nasceu como pilar de um projeto de nagéo fundamentada
na ciéncia, consolidando-se como uma das mais importantes instituicdes cientificas
do Brasil e de reconhecimento internacional.

O CBPF é uma unidade vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI) e uma referéncia em estudos basicos e aplicados em Fisica. A
instituicdo desempenha papel decisivo na formacao académica de pesquisadores e
no fortalecimento de grupos cientificos em todo o pais.

Entre seus fundadores, destacam-se personalidades da ciéncia brasileira, como
César Lattes, José Leite Lopes e Jayme Tiomno. Lattes, em especial, projetou a Fisica
brasileira no cenario mundial ao participar da descoberta do méson pi, em 1947, feito
que lhe rendeu diversas indicacdes ao Prémio Nobel de Fisica.

Desde os primeiros anos, o CBPF atraiu grandes nomes da Fisica mundial,
como Richard Feynman e Léon Rosenfeld, que contribuiram para despertar vocagoes
cientificas e orientar novas geracoes de pesquisadores.

A instituicéo de ciéncia, tecnologia e inovagéo (ICT), legalmente constituida sob
as Leis n° 10.973/2004 e n°® 13.243/2016, conduz pesquisas basicas e aplicadas
de carater cientifico e tecnoldgico, além de desenvolver novos produtos, servicos e
processos em areas de destaque para a inovacao brasileira (Quadro 1).

O CBPF tem desempenhado, ainda, um papel estruturante no Sistema Nacional
de CT&l, pois, a partir de sua base de conhecimento e experiéncia, originaram-se
importantes instituicoes, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq), o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA),
o Laboratério Nacional de Computagao Cientifica (LNCC), em Petrépolis (RJ), € o
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), em Campinas (SP), fundamentais para
a consolidagéo da ciéncia brasileira.

Atualmente, o CBPF segue cumprindo a sua misséo como Centro Nacional de
Fisica, reafirmando categoricamente seu papel estratégico na producao de pesquisas
de fronteira, na multiplicacao do conhecimento cientifico e tecnoldgico, na formacao
de recursos humanos de exceléncia e no incentivo a criagdo de novos grupos de
pesquisa.

Dessa forma, a instituicdo projeta e contribui para o avanco da Fisica no Brasil,
fortalecendo uma disciplina substancial para o fomento a inovagéo social, ambiental
e econdmica. Seu modelo institucional de geragéo de conhecimento, extensdo e
transferéncia tecnoldgica, formagéo académica e criacdo de um ambiente cientifico
estimulante no Sistema Nacional de CT&l a consolida como um elo transversal
para o progresso brasileiro, sustentado por elementos fundamentais e tecnolégicos
necessarios para o futuro.

Plano Diretor da Unidade
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Quadro 1 - Areas de atuagdo em pesquisa fundamental e tecnologia do CBPF

CATEGORIA n MACROAREA DESCRIGAO

Area responsavel por investigacdo de particulas elementares e interacées fundamentais por meio de colisdes de altas energias,

Pesquisa Fundamental 1 Fisica de Particulas de Altas Energias : . X L .
decaimentos raros e estudos experimentais e teéricos de neutrinos.
. Cosmologia, Astrofisica e Interagoes Area responsavel por estudos sobre a estrutura e evolucdo do universo, 0s processos astrofisicos e as interacdes fundamentais
Pesquisa Fundamental 2 : o . ; . L ;
Fundamentais (gravitacdo e interagoes eletrofacas e fortes) integrando fisica tedrica e observacional.

Area responsavel por pesquisas fenémenos de altas energias no universo, como raios cosmicos e radiagdo gama, unindo

Pesquisa Fundamental 3 Astrofisica e Astroparticulas X - . L
instrumentacéo, observagéo e modelagem teorica.

Area responsavel por exploragdes das propriedades eletronicas, magnéticas e estruturais da matéria, desenvolvendo materiais

4 Matéria Condensada e Fisica de Materiais | % : B .
quénticos e aplicando conceitos a tecnologia avangada.

Area responsavel por aplicacdo de principios da fisica ao estudo de sistemas bioldgicos e ao desenvolvimento de biomateriais e

Pesquisa Fundamental 5 Biofisica e Biomateriais ; - L R
nanobiomateriais de uso tecnoldgico e biomedico.

Area responsavel pelo desenvolvimento e caracterizacdo de nanomateriais e dispositivos em escala atbmica, com foco em

Pesquisa Fundamental 6 Nanociéncia e Nanotecnologia S ; o L
superficies, filmes finos e aplicagdes dpticas e eletronicas.

Area responsavel por pesquisas sobre fundamentos e aplicagdes da mecanica quantica em computagdo, sensores, comunicagio e

Pesquisa Fundamental 7 Tecnologias Quanticas . o
metrologia de alta preciséo.

Area responsavel por modelagem de sistemas dindmicos e coletivos, investigando transices de fase, auto-organizacéo e redes

Pesquisa Fundamental 8 Sistemas Complexos e Fisica Estatistica ; o
complexas em contextos interdisciplinares.

Area responsavel por desenvolvimento de métodos matematicos e estruturas conceituais que fundamentam as teorias modernas da

Pesquisa Fundamental 9 Fisica Matematica e Modelagem Teorica |, . B
fisica e suas aplicagoes.

Area responsavel pelo desenvolvimento sistemas de detecao e processamento de sinais para experimentos cientificos, incluindo

Tecnologia 10 | Eletronica e Deteccao . - ; ; - . L ;
instrumentag@o embarcada, monitoramento remoto e inovagdo em sensores aplicados a fisica experimental.

Area responsavel pelo desenvolvimento em computagéo de alto desempenho, andlise massiva de dados e integracdo de redes

g U Cempizee e iz s avangadas, operando clusters e infragstruturas digitais para suporte a colaborages cientificas globais.

Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados | Area responsavel pela aplicacdo do aprendizado profundo e inteligéncia artificial & simulagéo, automagéo e analise de grandes

I EIRRL L= Aplicada a Fisica volumes de dados em fisica, astrofisica e cosmologia, incluindo aplicagdes em instrumentagao e computagdo quantica.

Area responsavel por desenvolvimento e caracterizagdo de nanodispositivos e estruturas em escala atomica por meio de litografia

Tecnologia 13 | Nanofabricagdo e Microscopia Eletronica ; . o : - . A L L L o
avancgada e microscopia eletronica, aplicando técnicas de sala limpa a fabricagdo e analise de materiais funcionais.

Instrumentacao e Tecnologias Mecanicas | Area responsavel pela concepcéo e fabricagéo de sistemas mecanicos e 6pticos de alta precisdo, empregando prototipagem,

Tecnologia 14 ; ; - ; e : S : .
Avancadas usinagem e impressao 3D para experimentos cientificos, tecnologias criogénicas e instrumentagao de ponta.
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Historico institucional -

Ao longo de seus processos de criacdo, reestruturacéo e fortalecimento
institucional, o CBPF, nos ultimos 76 anos, passou a ocupar um papel de grande
destaque no Sistema Nacional de CT&l, fazendo da Fisica um importante vetor para
viabilizar novos conhecimentos, contribuir para a resolugao de desafios nacionais
e expandir o capital cientifico brasileiro. Desde sua fundacao, em 1949, até 2025,
diversos marcos historicos compdem essa jornada de contribuicao.

» 1949 — O Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) foi fundado no Rio de
Janeiro, em um periodo de efervescéncia cientifica e reconstrugdo global no
pds-Segunda Guerra Mundial.

» 1952 — A influéncia do CBPF na estruturagdo do sistema nacional de ciéncia e
tecnologia tornou-se ainda mais evidente com sua participacéo na criagao do
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), cuja primeira sede
funcionou em uma sala do CBPF ate 1957.

» 1962 — A instituicdo participou da criagdo do Centro Latino-Americano de Fisica
(CLAF), em 26 de marco de 1962, decorrente das primeiras edig6es da Escola
Latino-Americana de Fisica.

» 1980 — A partir de um grupo multidisciplinar do seu Laboratorio de Célculo, foi
criado o Laboratdrio Nacional de Computacéo Gientifica (LNCC).

» 1987 — O CBPF coordenou a concepgdo do Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS), hoje parte do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM).

» 2000 — O CBPF foi oficialmente incorporado a estrutura do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), integrando a rede de institutos nacionais
de pesquisa do pais.

» 2007 — Em parceria com 0 LNCC e o Observatorio Nacional (ON), o CBPF criou
0 Nucleo de Inovacéo Tecnologica do Rio de Janeiro (NIT-Rio), voltado a gestdo
das politicas de inovagéo e a transferéncia de conhecimento.

No ambito de seu planejamento institucional, o CBPF tem elaborado sucessivos
Planos Diretores da Unidade (PDU) que orientam sua atuagao estratégica:

» 1° PDU (2006—2010) — Estruturou as diretrizes de gestéo que consolidaram a
base de governanca institucional e cientifica.

» 2° PDU (2009) — Celebrou os 60 anos do CBPF, destacando sua contribuicéo
decisiva para o desenvolvimento da Fisica basica e aplicada, bem como sua
relevancia na formagéo de pesquisadores no Brasil e na América Latina.

» 3° PDU (2017-2021) — Reafirmou o papel do CBPF como gerador de
conhecimento de fronteira e de pesquisa aplicada, orientando a criagéo de
produtos e servigos inovadores em beneficio da sociedade.

Ao longo de sua trajetéria, o CBPF consolidou-se como instituicdo-simbolo da
Fisica brasileira, protagonista na formacéo de cientistas, na criagéo de centros de
exceléncia e na construcéo de uma base cientifica solida que sustenta o avanco da
inovacao tecnoldgica no pais.

Em 2025, com 76 anos de historia, a instituicao lanca a Estratégia CBPF 2035,
que da origem ao seu quarto Plano Diretor da Unidade (PDU 2035), estabelecendo
um novo horizonte de planejamento para o periodo 2025-2035.

Este plano é pautado pelo fortalecimento da producdo de conhecimento
de fronteira e pela formacéo de exceléncia em Fisica, além da consolidagéo da
competéncia institucional como plataforma de cooperacdo interinstitucional,
fortalecendo seu papel como hub de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I)
e como importante ator no subsidio a estratégias e politicas publicas que encontrem
na Fisica os fundamentos cientificos necessarios para sua assertividade. Essas
estruturas dao origem a formalizacdo das cinco Linhas Estratégicas de Impacto (LEI)
da instituicéo:

» LEI I: Expanséo das fronteiras cientificas em Fisica

» LEIl lI: Fisica aplicada ao desenvolvimento estratégico nacional

» LEI llI: Capital cientifico de alto nivel e atracdo de talentos cientificos e
tecnoldgicos para 0 avanco da ciéncia no Brasil

» LEI IV: Infraestrutura de PD&I compartilhada
» LEI V: Inteligéncia cientifica para politicas publicas

O PDU 2035 posiciona ainda a instituicao como agente publico que fortalece
seu papel na sociedade, assumindo 0 compromisso de dar suporte a inovagcao
nacional, reforcando sua missao de gerar conhecimento de alto impacto e de ampliar
a contribuicao aplicada da Fisica para o desenvolvimento do pais, promovendo
progresso social, ambiental e econémico.

Plano Diretor da Unidade



~ 4d99 O VHVd
SOHNLNA
SOIYYNID



CENARIOS FUTUROS PARA O CBPF

lém de um diagndstico prévio sobre elementos centrais da instituicdo, o CBPF,
como exercicio de antecipacdo de variaveis de futuro capazes de influenciar
sua atuacdo nos proximos anos, também realizou uma analise prospectiva para
o levantamento de possiveis cendrios destinados a embasar sua analise estratégica.
Esses cenarios séo moldados por sinais contextualizados, forcas e tendéncias futuras
que poderao influenciar a trajetdria institucional no horizonte 2025-2035. Por meio de
um sistema de inteligéncia coletiva, que contou com a participacao de pesquisadores,
tecnologistas e analistas, foi possivel vislumbrar oportunidades e ameagas relevantes.

Nao obstante os modelos metodoldgicos utilizados por outras estratégias
no Brasil — a exemplo da proposta apresentada no Plano Brasil 2050, elaborado
pelo Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), que incorporou principios de
antecipacdo de mudancas e reconhecimento de tendéncias e forcas capazes de
moldar o ambiente sustentavel do Brasil nos proximos anos —, o CBPF desenvolveu
sua propria analise, estruturando um modelo de antecipacao cientifica, tecnoldgica e
institucional para a proxima década, permitindo alinhar sua estratégia aos desafios e
oportunidades emergentes.

O mapeamento de dezenas de sinais, forcas e tendéncias permitiu a
identificacdo de doze (12) cenérios futuros capazes de provocar mudancas
estruturantes no ambiente interno ou externo no qual a instituigao atua. Esses cenarios
sdo apresentados em trés graus de analise: cenario de provavel transformacao
(em curso), cendrio de plausibilidade em relacao as mudancas (planejado)
e cenario de possibilidades (futuristico). Eles estdo organizados em quatro
dimensdes complementares:

» DIMENSAO TECNOLOGICA
» DIMENSAO SOCIAL

»  DIMENSAO ECONOMICA

> DIMENSAO AMBIENTAL

v

v

v

Essasdimensdes formam abase de sustentagdo da antecipacao estratégica, uma
vez que projetam, respectivamente, cenarios sobre o impacto cientifico, tecnoldgico
e inovador; a percepgao de valor publico maximizada; a eficiéncia institucional; e a
viabilidade financeira de suas iniciativas, criando um panorama integrado dos vetores
de transformacao que afetam o ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&i).

Os cenarios tém como principal propdsito subsidiar discussbes estruturadas e
fomentar escolhas estratégicas mais amplas e sistémicas sobre a instituicao, além de
orientar seu processo decisorio, fortalecendo sua capacidade de adaptacao e resposta
as incertezas do ambiente externo. Assim, em consonancia com o Plano Brasil 2050
e com o documento complementar Megatendéncias Mundiais e Incertezas para
o Brasil, publicado pelo MPO em 2025, os doze cenarios identificam grandes vetores
de mudanca.

A insercao do Brasil na producéo cientifica, no desenvolvimento tecnoldgico e
no ecossistema global de inovacédo é uma das variaveis criticas destacadas no Plano
Brasil 2050, oferecendo ao CBPF a oportunidade de refletir sobre sua capilaridade
nacional e insercéo internacional, sobretudo no que se refere a contribuicdo para a
soberania e para o desenvolvimento sustentavel do pais. Nesse sentido, os cenarios
projetados buscam respostas para a questao central: como a instituicdo ampliara
sua presenca cientifica e tecnolégica em escala nacional e internacional,
consolidando parcerias, desenvolvendo infraestrutura de ponta e atraindo
talentos? Essa questdo se desdobra nos doze cenarios que deram subsidio a
Estratégia CBPF 2035.

Plano Diretor da Unidade
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Cenarios para fortalecimento do o
Impacto Tecnoldgico

O fortalecimento do impacto tecnolégico do CBPF depende de sua capacidade
de antecipar tendéncias, atualizar competéncias e estimular a inovagéo em fronteiras
emergentes. Esse cenario coloca em pauta a importancia do CBPF de integrar novas
tecnologias emergentes ao seu ecossistema de pesquisa sem comprometer sua
identidade cientifica e metodologica.

» Cenario 01 — E provavel, no curto prazo, que o impacto tecnolgico seja
ampliado pela integracdo da tecnologia emergente da inteligéncia artificial
com as diversas areas da ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&), favorecendo a
automac@o de processos de pesquisa, a andlise de grandes volumes de dados
e 0 desenvolvimento de novas metodologias cientificas.

» Cenario 02 — E plausivel, no médio prazo, que essa ampliacdo se consolide
a partir da atualizagdo continua das competéncias cientificas e tecnoldgicas,
promovendo a interdisciplinaridade sem perder a identidade das areas de
especializacdo do CBPF.

» Cenario 03 — E possivel, no longo prazo, que o impacto tecnoldgico se expanda
com o incentivo a grandes desafios cientificos e a abertura de novas areas
de pesquisa, transformando o CBPF em um ambiente de inovagdo orientado
por missoes, capaz de inspirar solugbes disruptivas e ampliar a contribuicao
nacional da Fisica para a sociedade e para o desenvolvimento tecnoldgico do
pais.

Estratégia CBPF 2035

Cenarios para fortalecimento do o
Valor Publico

O fortalecimento do valor publico do CBPF esta intrinsecamente ligado a sua
capacidade de tornar a ciéncia acessivel, Util e inspiradora para a sociedade. Esse
cenario coloca em pauta a importancia de o CBPF ampliar a percepc¢ao de valor
publico da Fisica e da ciéncia nacional, tornando-se uma referéncia de acesso aberto
e engajamento social para além da comunidade cientifica.

» Cenario 01 — E provavel, no curto prazo, que o valor publico seja ampliado
por meio da popularizagéo da Fisica e da divulgacéo cientifica, aproximando
a populagdo dos avancos e das aplicacdes do conhecimento produzido pela
instituicao.

» Cenario 02 — E plausivel, no médio prazo, que o valor publico se consolide a
partir da ampliagdo do acesso da sociedade cientifica & infraestrutura e aos
laboratdrios tematicos do CBPF, mantendo o uso das instalacbes restrito a
pesquisa. O publico em geral podera visita-los e participar de demonstragoes,
enquanto a iniciativa privada tera acesso apenas por meio de pesquisadores
vinculados a projetos institucionais, garantindo a democratizagéo responsavel e
orientada da infraestrutura cientifica.

» Cenario 03 — E possivel, no longo prazo, que o valor publico atinja seu apice
com o fortalecimento da marca CBPF como referéncia nacional em ciéncia,
tecnologia e inovacdo, tornando-se sinbnimo de exceléncia, credibilidade
e compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel e a educagdo
cientifica.




Cenarios para fortalecimento da o
Viabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira € um pilar essencial para a execugao plena da
miss&o institucional do CBPF e para a continuidade de suas atividades de pesquisa
e inovacdo. Esse cenario coloca em pauta a importancia de o CBPF diversificar e
estabilizar suas fontes de financiamento, reduzindo a dependéncia orcamentaria para
producao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, assegurando sustentabilidade
financeira para seus programas estratégicos de longo prazo.

» Cenario 01 — E provavel, no curto prazo, que a viabilidade financeira seja
impulsionada pela articulagéo politica estratégica para a captagdo de novos
recursos financeiros, fortalecendo o alinhamento com o MCTI e com 0S
programas federais de incentivo a CT&.

» Cenario 02 — E plausivel, no médio prazo, que essa sustentabilidade seja
consolidada a partir do estabelecimento de novas parcerias nacionais e
internacionais, tanto publicas quanto privadas, que ampliem as fontes de
investimento e fomentem projetos conjuntos de grande impacto.

» Cenario 03 — E possivel, no longo prazo, que a viabilidade financeira se
estabilize mediante a reformulacdo e recomposicdo orgamentdria da instituicao,
garantindo a coeréncia entre recursos disponiveis, responsabilidades
institucionais e necessidades operacionais — assegurando assim a perenidade
das atividades cientificas do CBPF.

Cenarios para fortalecimento da o
Eficiéncia Institucional

A eficiéncia operacional reflete a capacidade do CBPF de alinhar processos,
recursos e pessoas em prol de resultados estratégicos e de alto valor publico.
Esse cenario coloca em pauta a importancia de o CBPF adaptar sua estrutura
organizacional, seus processos e seu Corpo técnico as novas demandas nacionais e
globais em Fisica e CT&l, mantendo exceléncia e agilidade operacional.

» Cenario 01 — E provavel, no curto prazo, que a eficiéncia seja ampliada com o
aumento das colaboragdes estratégicas nacionais e internacionais, fortalecendo
redes de pesquisa e reduzindo redundancias operacionais.

» Cenario 02 — E plausivel, no médio prazo, que o aprimoramento da eficiéncia
ocorra por meio da adequagao orcamentaria as reais necessidades institucionais,
assegurando o equilibrio entre planejamento e execucdo, e promovendo maior
agilidade administrativa.

» Cenario 03 — E possivel, no longo prazo, que a eficiéncia institucional alcance
maturidade com a adequacéo do tamanho e da estrutura do CBPF as demandas
nacionais na area da Fisica, garantindo um modelo de gestdo flexivel, moderno
e orientado a resultados, capaz de responder de forma sustentavel as novas
exigéncias da ciéncia e da sociedade.

Sob a luz dessas andlise prospectivas e cenarios futuros que se apresentam
como pontos de oportunidades e nao como previsdes, nasce a Estratégia CBPF 2035,
que refletiu, sobretudo, sobre o impacto das megatendéncias globais € nacionais em
suas areas de atuagdo e em como esses cenarios podem servir de instrumentos
de aprendizado e orientacdo, permitindo que a instituicdo desenvolva politicas,
programas € projetos mais resilientes, coerentes e conectados as transformagodes do
mundo contemporaneo (Figura 1).

Os avangos tecnolégicos, as mudancas sociais, as forcas econdmicas e as
dindmicas ambientais e operacionais, ao passarem a interagir e moldar o ambiente
da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, exigem do CBPF uma viséo sistémica e
integrada sobre o futuro, sendo capaz de ampliar a capacidade de planejamento
de longo prazo, reforcando 0 compromisso publico a servico do desenvolvimento
sustentavel e do interesse publico nacional.

Plano Diretor da Unidade
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Figura 1 - Futuros preferidos para a Estratégia CBPF 2035

CBPF em 2025

» Historico estratégico

» Organizacao de infraestrutural
» Sistemas e processos

» Cultura Organizacional

» Liderancas

» Desenvolvimento de pessoas
» Competéncias

Estratégia CBPF 2035

4 Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade provaveis

Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade plausiveis

Cenarios de impacto, valor publico,
eficiéncia e viabilidade possiveis

Prazo de execucao estratégica (10 anos)

24 T Estratégia CBPF 2035



- - '_-:k,'_

R

)

T
(.

"‘.J'I'L I\

|
.,;;-"‘

i 'I-'
B I

]

(!" i (| E L

i 'F{ & b

# LTV
i T l._.l. e
'l r. w 'I,r".a-. I

B ad
Mg
; 'l 1
i 'l )
B

y
Ifl
I'-}’: r,!."

y

|
|

EXECUTIVO DA
ESTRATEGIA 2035

"t

1

&

»4*%&%%*{

AR A A \\4A |4

foto: Luiz Balt fite: Gabi L. Tores

|

|
4
)




RESUMO EXECUTIVO DA ESTRATEGIA 2035

tempo que se orienta pelas oportunidades apresentadas nos cenarios futuros, o

CBPF baliza sua estratégia institucional como um instrumento capaz de explicar
como se alcancara um desempenho cientifico, tecnoldgico, inovador e institucional
superior e sustentavel. Dessa forma, a formulacdo da Estratégia CBPF 2035 torna-
se 0 mais flexivel possivel e apta a responder rapidamente as mudangas e variaveis
que se manifestam no cenario em que a instituicao atua.

Buscando responder de forma alternativa aos desafios institucionais, ao mesmo

Uma estratégia institucional, fundamentada na concepcéo cientifica de Michael
E. Porter, busca criar uma posicéo Unica e valiosa, sustentada por um conjunto
distinto de atividades (Porter, 1996). Para o CBPF, essa abordagem orienta-se pela
singularidade do valor publico gerado, pelos compromissos de escolher — de forma
criteriosa — 0 que fazer e 0 que nao fazer, a fim de fortalecer esse valor, € pela
busca de convergéncias internas e externas, de modo cooperativo, para executar e
implementar as melhores praticas necessarias.

Nesse sentido, a Estratégia CBPF 2035 se apresenta sobre referenciais
estratégicos consistentes e coordenados.

» Proposito: Impulsionar o progresso cientifico e tecnologico do Brasil por meio
da exceléncia em Fisica, gerando conhecimento, formando profissionais e
induzindo a inovagéo, com responsabilidade social.

» Missdo: Realizar pesquisa de exceléncia em fisica, basica e aplicada;
contribuir para o avanco da ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil; operar
como Centro Nacional e polo de investigacdo e cooperagdo cientifica;
disponibilizar infraestrutura especializada e promover a formagéo de cientistas,
em colaboragdo com setores estratégicos da sociedade.

» Visdo 2035: Acentuar o protagonismo cientifico institucional nos cenarios
nacional e internacional, por meio da atuagdo continuada em areas de fronteira
da Fisica, da formacao de novas geracdes de cientistas, da divulgacao cientifica
e da articulacdo interinstitucional para elaboragdo e execucdo de politicas
publicas relacionadas a Fisica.

» Gultura Organizacional: representada pelo conjunto vivo de valores, praticas,
comportamentos e relages que orienta, de forma implicita e explicita, a
convivéncia, a produgdo cientifica e o desenvolvimento institucional, moldando
a identidade da organizacdo e assegurando coeréncia entre seus propositos,
sua atuagdo cotidiana e suas aspiragdes de exceléncia.

Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) o

»

»

»

»

»

Focos Estratégicos (FE) o

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

LEIO1 - Expansdo das fronteiras cientificas em fisica.
LEIO2 - Fisica aplicada ao desenvolvimento estratégico nacional.

LEIO3 - Capital cientifico de alto nivel e atracdo de talentos cientificos e
tecnoldgicos para 0 avango da ciéncia no brasil.

LEIO4 - Infraestrutura de pesquisa compartilhada para desenvolvimento
cientifico em fisica e areas afins.

LEIO5 - Inteligéncia cientifica para politicas publicas.

FEO1 - Diversificacéo e ampliagéo de fontes de financiamento

FEO2 - Gestdo eficiente de recursos financeiros

FEO3 - Infraestrutura das instalagdes do CBPF e de seus laboratorios
FEO04 - Gestdo do conhecimento e desenvolvimento estratégico de pessoas
FEO5 - Fortalecimento da cultura organizacional

FEO6 - Imagem e comunicacdo institucional

FEQ7 - Articulagéo interinstitucional e cooperagéo entre pesquisadores
FE08- Gestdo e promogéo da inovagéo

FE09 - Governanca, transparéncia e conformidade

FE10 - Portfolio de produtos, servigos e solugdes em CT&l



Objetivos Estratégicos (OE) 2035 o

0EO01 - Assegurar transparéncia, previsdo de riscos e necessidades,
planejamento orcamentdrio prévio e otimizagdo dos recursos.

0EO02 - Organizar a busca por novas fontes de financiamento, criando um
modelo para ampliar o financiamento do CBPF.

0EO03 - Difundir os valores institucionais entre os membros do CBPF, promovendo
a aproximacéo da cultura institucional e esclarecendo essa relagao.

0E04 - Capacitar e manter profissionais com competéncias alinhadas as
demandas e objetivos estratégicos institucionais.

0E05 - Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento produzido no CBPF.

0E06 - Implementar uma gestao eficiente dos laboratdrios, infraestrutura e
instalacGes prediais, garantindo a manutengdo, o uso otimizado € o suporte as
atividades de pesquisa e inovagao.

0EO07 - Implantar a estrutura de governanca inovadora que integre 0s
macroprocessos existentes na cadeia de valor.

0EO8 - Fomentar uma estrutura de gestao da inovagao, promovendo ambientes
colaborativos para a geracdo de solugdes tecnologicas com impacto social e
econdmico.

0EO09 - Fortalecer e ampliar 0s mecanismos de viabilizagéo das colaboragées
entre instituicoes e pesquisadores.

OE10 - Divulgar de maneira clara a instituicdo e suas atividades cientificas
para todos 0s publicos-alvo e seus colaboradores.

0E11 - Trabalhar em temas de fronteira buscando protagonismo e publicar
resultados em revistas de alto impacto, dialogando com a comunidade cientifica.

0E12 - Implantar uma percep¢do analitica da fisica produzida no CBPF de
modo que seja eventualmente direcionada para aplicagdes importantes para o
desenvolvimento tecnoldgico.

0E13 - Aumentar a atratividade do CBPF para a formacdo de Mestrado e
Doutorado e a capacitagdo de alunos do Ensino Superior e Médio.

»

»

»

Portfolio de Rotas Estratégicas (Rota) -

>

]

»

»

»

0E14 - Criar um sistema unificado que qualifique, capilarize e amplie as
atividades de divulgacéo e captagéo de especialistas consolidando o CBPF
como referéncia nacional.

0E15 - Posicionar o CBPF como plataforma nacional de infraestrutura cientifica,
com laboratorios abertos, multiusuarios e multidisciplinares, acessiveis a
visitantes e pesquisadores.

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com aplicagdes potenciais
para 0 desenvolvimento de politicas publicas.

Rota01 - Governanca e sustentagéo institucional.

Rota02 - Avanco do conhecimento de fronteira e protagonismo cientifico.
Rota03 - Hub de cooperacdo para ciéncia, tecnologia e inovagao.
Rota04 - Fisica para desenvolvimento e inovagdo nacional.

Programas Integradores da Estratégia (PI) -———

»

»

»

»

»

»

»

PI01 - Programa de governanca estratégica

PI02 - Programa imagem, relacionamento e articulagao interinstitucional

PI03 - Programa fronteiras do conhecimento cientifico

PI04 - Programa formag@o de liderancas cientificas

PI05 - Programa gestdo do conhecimento, cultura e comunicacéo cientifica
PI06 - Programa plataforma CBPF de infraestrutura para PD&!

PI07 - Programa fisica para o Brasil: aplicagOes estratégicas e politicas publicas
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Indicadores de Desempenho o

» 06 indicadores de economicidade
» 08 indicadores de execucao

» 05 indicadores de exceléncia

» 05 indicadores de eficiéncia

» 10 indicadores de eficacia

» 08 indicadores de efetividade

Eventos de Riscos na Estratégia -

» (08 riscos operacionais

» 03 riscos socioambientais

» (06 riscos reputacionais

» 06 riscos tecnoldgicos e de informacéao
» 09 riscos de conformidade e governanca
» 04 riscos fisicos

» 07 riscos humanos

» 06 riscos financeiros

Painel de Contribuicao Nacional o

» Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2030
» Planejamento Estratégico Institucional MCTI
» Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (0DS)
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METODOLOGIA DE FORMULAGAO ESTRATEGICA

colaborativa, exploratéria e iterativa, fundamentada em dois eixos estruturantes:

AEstratégia CBPF 2035 foi formulada a partir de uma metodologia de natureza
lideranca estratégica e engajamento institucional.

Ambos os eixos foram essenciais para integrar pessoas, perspectivas, analises
criticas e competéncias multidisciplinares, criando as condigdes que permitem a
instituicdo planejar o futuro de forma inovadora, com areas cientificas integradas e
proposicao de solugdes orientadas aos desafios estratégicos.

A metodologia adota o principio da formulacdo de bases estratégicas para a
tomada de decisao, organizando o processo em trés fases principais — contexto
institucional, estruturas integradoras e agenda institucional —, cada uma
orientada por principios e métodos que garantem coeréncia, participacao e
aprendizado continuo (Figura 2).

Nesse sentido, a metodologia garante uma abordagem sistémica e harmoniosa
sobre as decisdes do presente que impactarao o futuro, considerando, essencialmente,
principios orientadores, métodos de trabalho e etapas modulares.

Sob a ¢tica de principios que reforcam a cultura institucional do CBPF e a
natureza coletiva da ciéncia, a formulacdo da Estratégia considerou os seguintes
valores:

» Pessoas: valorizacdo do conhecimento e da experiéncia de pesquisadores,
técnicos e parceiros institucionais, permitindo que consultas abertas fossem
realizadas para subsidiar discussoes sobre o futuro;

» Comunicagao: dialogo aberto e transparente entre areas e atores envolvidos,
possibilitando que os membros do Grupo de Trabalho Estratégico (GTE)
coletassem informacg0es de suas equipes para subsidiar as discussoes sobre as
bases estratégicas e, posteriormente, compartilhassem as decisdes tomadas;

» GColaboragao: construgdo compartilhada de ideias e solugbes estratégicas,
fundamentada na andlise democratica do GTE;

» Iteragdo: aprimoramento constante das propostas por meio de ciclos
sucessivos de reflexdo e validagao.

Estratégia CBPF 2035

Fundamentado na impessoalidade, o método utilizado teve como base o
trinébmio explorar, compartilhar e construir, assegurando que a formulagéo
estratégica fosse um processo de aprendizado institucional e de inovacao coletiva.

» Explorar significou investigar profundamente o contexto interno e externo,
identificar tendéncias e compreender os desafios emergentes da instituicao
para o fortalecimento da Fisica e da CT&I no Brasil;

» Gompartilhar envolveu a promogéo de espacos colaborativos de discusséo e
escuta ativa, permitindo que diferentes visoes fossem integradas a estratégia;

» Gonstruir representou a sintese dos aprendizados em objetivos, programas
e projetos estratégicos, transformando conhecimento em diretrizes de agéo
institucional.

Por fim, as fases que compuseram a metodologia da formulagao estratégica
possibilitaram que a Estratégia CBPF 2035 fosse definitivamente construida.

Na fase de contexto institucional, promoveu-se investigacdo e diagndstico
sobre a instituicdo. Foram identificados o contexto cientifico, tecnolégico e
institucional, os desafios estratégicos do CBPF e as oportunidades de fortalecimento
de sua atuacao. Essa fase reuniu analises documentais, consultas internas e externas
e workshops exploratérios.

Na fase de estruturas integradoras, fomentou-se a convergéncia das
informacdes, na qual foram consolidados os referenciais estratégicos institucionais
(missao, visao, valores e proposito), as linhas estratégicas de impacto e os objetivos
estratégicos.

Na terceira e Ultima fase, agenda institucional, estabeleceu-se a modelagem
e o detalhamento da Estratégia 2035, dando origem aos portfélios, programas
e projetos estratégicos, além de indicadores e metas de médio e longo prazo. Foi
também o momento de testar a coeréncia e a viabilidade das proposi¢coes, com foco
na integracao e na governanca.




Figura 2 - Fluxo metodologico do PDU
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ESTRATEGIA CBPF 2035

Estratégia CBPF 2035 nasce de um esforco cooperativo entre 0s
Acoordenadores da instituicao e sua diretoria, subsidiado também por consultas

internas com servidores e colaboradores terceirizados, a fim de identificar os
pontos de inflexao institucional que conduzam a um futuro capaz de potencializar
ainda mais seu papel como Centro Nacional de Fisica no Brasil.

A formulagéo dessa estratégia orienta-se pela busca continua da exceléncia em
pesquisas basicas e suas aplicagbes na sociedade, bem como pelo fortalecimento
da contribuicdo publica da instituicdo. Esse processo esta firmemente ancorado
nos conceitos de gestdo de Michael Eugene Porter, autor que define a estratégia de
uma organizacao como ‘“a criacdo de uma posicdo Unica e valiosa, envolvendo um
conjunto diferente de atividades” (Porter, 1996).

Para alcangar um conjunto de componentes capazes de promover a inflexao
desejada, € essencial que a instituicao realize uma reflexao sistémica, observando
nao apenas suas competéncias finalisticas, mas também o conjunto de elementos
que as circundam. Nesse sentido, um posicionamento institucional valioso é
prospectado a partir de uma analise ampla sobre sete variaveis, internas e externas,
e das lacunas existentes entre o que € considerado viabilizador — ou ndo — desses
resultados prospectados. Sao elas: infraestrutura institucional; competéncias
institucionais; modelo de lideranc¢a; capital humano; processos institucionais;
histérico institucional; e cultura organizacional.

Em esséncia, essa nova estratégia busca reorganizar como a instituicdo
fortalecera seu papel na sociedade, por meio da definicdo clara de como cria,
entrega e captura valor publico, distinguindo-se e consolidando sua carteira de
competéncias institucionais.

Complementando essa viséo, incorporou-se o conceito de Fronteira da
Produtividade (Porter, 1996), que representa a soma das melhores praticas,
tecnologias e habilidades para maximizar a eficacia e a efetividade dos resultados
institucionais, bem como sua proeminéncia.

Alinhado a esses principios, o CBPF desenvolveu sua estrutura estratégica
considerando trés questdes norteadoras principais:

» Qual o posicionamento futuro e distinto que o CBPF deseja alcancar no
setor de ciéncia, tecnologia e inovacao, especialmente no campo da
Fisica?

» Qual o conjunto de competéncias centrais capaz de fortalecer seu
compromisso com a sociedade brasileira e com o Sistema Nacional de
CT&l?

» Qual é a fronteira de produtividade institucional a ser rompida — ou
seja, o que deve ser ampliado para maximizar o papel e a capacidade
de geracao de valor publico?

Essa andlise minuciosa resultou na redefinicao dos elementos centrais de
identidade e direcionamento do CBPF: seus referenciais estratégicos — propoésito
institucional (0 posicionamento), missao institucional (0 compromisso publico
convergente) e visao de futuro (a fronteira de produtividade e resultados).

Adicionalmente, foram reformulados os valores institucionais, que reafirmam
aspectos culturais fundamentais da instituicdo, a0 mesmo tempo que abrem espagco
para novos principios capazes de fortalecer a cultura organizacional e suas bases
estruturantes para a entrega de valor publico por meio da ciéncia, tecnologia e
inovacgao.

Plano Diretor da Unidade
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Referenciais Estratégicos da instituicao -

A formulagédo dessa estratégia institucional robusta requer fundamentos
tedricos que sustentem a definicao clara de propdésito, missao, visao de futuro e
cultura e valores. Para Peter Drucker, “a eficacia organizacional depende da clareza
do proposito e da missdo” (Drucker, 1954).

Esses referenciais devem estabelecer-se como uma bussola institucional,
capazes de orientar as decisdes que conduzirao o CBPF ao futuro. Esse futuro —
essencialmente representado pela viséo institucional — deve emergir de um balanco
entre analise critica deliberada e aprendizado continuo, integrando tais referenciais
em um modelo de gestao estratégica no qual cada pilar sustenta e reforca os demais,
promovendo coesao e adaptabilidade.

Portanto, para que esses referenciais se convertam em um verdadeiro motor
de transformacao, € imprescindivel consolidar uma cultura organizacional capaz de
sustentar a gestédo da mudanca.

Assim, a integracéo entre propdsito, missao, visao de futuro e valores constitui
o alicerce deste Plano Diretor da Unidade 2025-2035. Cada declaracdo define um
aspecto fundamental da identidade e do direcionamento estratégico da instituicao,
garantindo um alinhamento coeso entre os objetivos de longo prazo e as praticas
organizacionais (Figura 3).

Esse conjunto apresenta-se de forma a equilbrar o desenvolvimento
institucional, de modo a maximizar a contribuicéo da instituicao a sociedade, tendo
como centro desse processo um compromisso publico que seja viavel, responsavel e
com capacidade de resposta direta aos desafios e oportunidades nacionais.

Estratégia CBPF 2035

Figura 3 - Bases estratégicas da instituicao
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Proposito institucional =

Apoiado na ideia central de posicionar o CBPF como um agente de subsidio
a inclusédo produtiva e ao desenvolvimento sustentavel do Brasil por meio do
conhecimento e das aplicacdes da Fisica, o propdsito institucional € formulado para
tornar possivel a gestdo do posicionamento estratégico da instituicao.

“Impulsionar o progresso cientifico e tecnoldgico do Brasil por
meio da exceléncia em Fisica, gerando conhecimento, formando
profissionais e induzindo a inovacao, com responsabilidade
social.”

O propdsito institucional é o pilar norteador que justifica a existéncia do CBPF
e fundamenta todas as suas decisbes estratégicas. Esse instrumento reafirma e
direciona o compromisso inequivoco de posicionar-se como agente catalisador,
conferindo sentido as iniciativas de pesquisa e garantindo que cada projeto seja
concebido para promover impacto cientifico, tecnolégico e inovador.

No ambito da Estratégia CBPF 2035, o propdsito exerce o papel de
caracterizacéo e singularidade institucional, observando e garantindo que a direcao
estabelecida — que representa a razao de ser do CBPF — se materialize de forma
coerente, assegurando que todas as acdes de pesquisa, ensino e inovacao estejam
alinhadas a geracéo de valor publico.

Os destaques do posicionamento institucional manifestam-se na forma como o
CBPF disponibiliza o conhecimento cientifico, transforma-o em disciplina transversal
para pesquisa e desenvolvimento, orienta-o para aplicagdes praticas e, por meio da
mobilidade e da cooperacéo, o expande e o populariza. Assim, seus diferenciais estao
condicionados a maneira como a Fisica é e sera percebida pela sociedade:

-

» Gonhecimento que fundamenta e expande as possibilidades de futuro;

>

» Teoria que se transforma em aplicacdes praticas;

» Formacao que incorpora e multiplica o conhecimento;

-

» Aplicabilidade que viabiliza o desenvolvimento nacional.

Plano Diretor da Unidade
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Missao Institucional =

Buscando reafirmar suas competéncias singulares, bem como reconfigurar sua
abordagem para atender as expectativas da sociedade e do pais em relacdo as suas
atividades, o CBPF pauta sua nova misséo institucional na ideia central de resiliéncia
e crescimento, capaz de orientar seu compromisso publico.

“Realizar pesquisa de exceléncia em fisica, basica e aplicada;
contribuir para o avanco da ciéncia, tecnologia e inovacao no
Brasil; operar como Centro Nacional e polo de investigacao
e cooperacao cientifica; disponibilizar infraestrutura
especializada e promover a formacao de cientistas, em
colaboracao com setores estratégicos da sociedade.”

A misséo delimita com precisdo o escopo das atividades do CBPF e seus
compromissos perante a sociedade. Esse instrumento detalha o que a instituigao
faz, como faz e para quem se destinam seus esforcos de geracéo de resultados. No
ambito da Estratégia CBPF 2035, a missao exerce o papel de convergéncia dos
processos e atividades institucionais, transcendendo a mera descricdo de fungoes e
apresentando-se como pilar que garante a efetividade de suas competéncias.

Ao estabelecer-se com clareza operacional, a missao comunica precisamente
suas linhas de atuagdo e direciona os tipos de resultados possiveis, reafirmando,
simultaneamente, sua contribuicao social, fundamentada no conhecimento e na
infragstrutura cientifica que sustenta o desenvolvimento nacional. Por fim, orienta a
prospecgao de parcerias estratégicas com o governo, a academia e o setor produtivo,
consolidando o CBPF como um parceiro-chave e como multiplicador de valor no
ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Estratégia CBPF 2035

O destaque dos compromissos publicos da instituicdo manifesta-se na forma
como o CBPF assume a responsabilidade de atuar como nucleo consultivo da nagao
em assuntos relacionados a Fisica — como ela se introduz, como se aplica e de
que maneira pode subsidiar o desenvolvimento nacional. Entre esses compromissos,
destacam-se:

» Pesquisas capazes de ampliar a base de conhecimento nacional;

» Pesquisas capazes de serem aplicadas a estratégia de desenvolvimento
nacional;

» Infraestrutura de P&D capaz de ampliar o potencial da ciéncia e da
tecnologia no Brasil;

» Acervo intelectual que multiplica os principios da Fisica e os introduz
no cotidiano académico e profissional;

» Relactes multidisciplinares que sustentam estratégias de futuro.




Visdo de Futuro (2035) o

Colocar-se na posicéo de prospectar resultados maiores e mais relevantes
para o futuro significa conduzir a instituicdo em uma jornada de transformacao
continua, voltada ao aprimoramento de suas capacidades cientificas, tecnoldgicas e
administrativas. Essa trajetéria busca nao apenas ampliar o alcance e a qualidade de
suas entregas, mas também construir novos atributos institucionais que fortalecam
sua identidade publica. Ao fomentar um novo rumo direcionado a uma percepcao
de valor publico ainda mais consolidada, reafirmando seu papel estratégico para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil, o CBPF faz de sua visao de futuro
0 seu farol.

“Acentuar o protagonismo cientifico institucional nos cenarios
nacional e internacional, por meio da atuacao continuada em
areas de fronteira da Fisica, da formacao de novas geracoes
de cientistas, da divulgacao cientifica e da articulacao
interinstitucional para elaboracao e execucao de politicas
publicas relacionadas a Fisica.”

A visdo de futuro projeta 0 CBPF em 2035, estabelecendo a ambicao de liderar
temas emergentes e de ampliar o valor publico gerado pela instituicdo. Essa declaracao
orienta a definicao de metas de médio prazo e inspira a constru¢ao das competéncias
e das infraestruturas necessarias para a consecuc¢ao desse protagonismo.

No ambito da Estratégia CBPF 2035, a viséo exerce o papel de definicao das
fronteiras de produtividade a serem rompidas pela instituicao, sobretudo considerando
seu espaco institucional como Centro Nacional de Fisica.

O destaque da fronteira de produtividade a ser rompida manifesta-se na forma
como a instituicao se reorganizara para maximizar sua contribuicéo para a sociedade:

» Posicionamento nacional e internacional estratégico;
» Atuacao como agente consultivo em politicas publicas nacionais;

» Gonhecimento funcional para o futuro da ciéncia.
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Cultura, valores e principios institucionais =

A nova estrutura de referenciais estratégicos induz a instituicdo a promover
as mudancas necessarias para a gestao deste novo ciclo de resultados pleiteados,
conduzindo o CBPF a uma transicdo que garanta a viabilidade da Estratégia CBPF
2035.

Nesse processo de gestdo da mudanca, a cultura organizacional — representada
neste PDU pelo conjunto de valores institucionais — desempenha papel fundamental.
E ela que fomenta um ambiente propicio & implementacéo da estratégia, oferecendo
suporte a transformagéao, promovendo a capacidade de adaptacao e a agilidade na
execucdo das iniciativas estratégicas e assegurando coes&o interna, ao criar um
senso compartilhado de urgéncia entre todos os membros do CBPF.

Para viabilizar a gestéo estratégica orientada a mudanca e identificar o modelo
de integracao mais adequado a instituicdo, buscou-se definir coletivamente o
significado de cultura organizacional, compreendida como:

“Oconjuntovivodevalores,praticas,comportamentoserelacoes
que orienta, de forma implicita e explicita, a convivéncia, a
producao cientifica e o desenvolvimento institucional,moldando
a identidade da organizacao e assegurando coeréncia entre
seus propositos, sua atuacao cotidiana e suas aspiragcoes de
exceléncia”.

Estratégia CBPF 2035

Fruto dessa compreensao comum, nasceram os 12 valores institucionais
que semeiam o ambiente de mudanca orientado a Estratégia CBPF 2035 (Figura
4).

Buscou-se, ainda, tangibilizar essa cultura e esses valores institucionais por
meio da identificagdo de comportamentos e atitudes considerados funcionais ou
disfuncionais no contexto estratégico. Isso permite a instituicdo compreender, de forma
mais assertiva, como a cultura organizacional do CBPF é percebida internamente.
Esses comportamentos e atitudes estao apresentados no Anexo 1, que ilustra o Livro
de Cultura Estratégica.




Figura 4 - Valores e principios institucionais

Exceléncia Profissional

Orienta & busca constante por atualizagéo,
aprimoramento e formacdo profisisonal,
sendo proativo na resolugéo de problemas
e demonstrando comprometimento com a
qualidade dos servigos prestados.

Lideranca Colaborativa

Orienta a tomadas de decisbes que
consideram diferentes pontos de vista,
estimulando o protagonismo dos colegas e
promovendo a participagdo, asism como,
compartilhar responsabilidades, reconhecer
contribuicbes e atuar como um facilitador
do didlogo.

Eficiéncia na Gestao Publica

Orienta a integral responsabilidade pela
utilizagéo de todos os recursos institucio-
nais, adotando a pratica de melhorias
continuas nos fluxos de trabalho e zelo
pelos processos administrativos, buscando
organizacdo e racionalizagao para garantir a
correta execucdo dos projetos.

Exceléncia Cientifica

Orienta & busca por atualizagdo constante
nas fronteiras da Fisica, priorizando a
participacdo ativa em debates e colabora-
cOes, assegurando que toda publicagdo
tenha fundamentago adequada e dedican-
do-se a formagéo de novos cientistas.

Resiliéncia Institucional

Orienta a capacidade de adaptar-se e agir
proativamente as mudancas com responsa-
bilidade, compartilhando  solugdes e
trabalhando em equipe, especialmente em
momentos de crise.

Compromisso com o
interesse publico

Orientao ao uso eficiente de recursos
publicos e atuagdo com espirito de servico
a sociedade, colaborando com 6rgaos e
instituicdes, tratando o servigo publico com
0 devido zelo e consideragdo e avaliando
sempre 0 impacto positivo das agdes
institucionais na sociedade.

Urbanidade

Orienta ao tratamento de todas as pessoas
com respeito e cordialidade, zelando pelo
espaco comum e pela infraestrutura do
CBPF, e evitando comportamentos agressi-
V0S 0U invasivos.

Etica e Integridade Institucional

Orienta a transparéncia e prestacdo de
contas, promovendo uma cultura de
confianga e conformidade com normas e
codigos institucionais.

Inovacgao

Orienta ao estimulo @ novas ideias e
tecnologias, incentivando a transdisciplina-
ridade e a criatividade, de forma proativa,
valorativa e buscando ativamente parcerias
para promover 0 avanco da ciéncia e da
gestao.

Pluralidade Intelectual

Orienta a0 incentivo e respeito ativo as
diferentes perspectivas, promovendo um
ambiente de respeito e abertura ao
pensamento critico, onde todas as ideias e
linhas de pesquisa sao consideradas.

Responsabilidade Social
da Ciéncia

Orienta a divulgacdo do conhecimento produzi-
do para além da comunidade cientifica,
dialogando com a sociedade sobre 0s impactos
da ciéncia e das demais agdes institucionais,
envolvendo-se em agles educativas para
garantir que os recursos cientificos sirvam ao
desenvolvimento nacional.

Eficacia na Comunicacao

Orienta a comunicagdo clara e objetiva,
divulgando corretamente as informagoes
departamentais ou institucionais. por meio
de canais de comunicacdo diversos e
padronizados.
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MODELO DE GERAGAO DE VALOR PUBLICO

fundamentado nos principios estabelecidos pelo Decreto n° 9.203/2017, que

define valor publico como “produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizagao que representem respostas efetivas e
Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos
do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como
destinatarios legitimos de bens e servigos publicos”. Sob essa perspectiva, busca-se
evidenciar o alinhamento com o interesse publico e com o desenvolvimento nacional.

Omodelo de geracao de valor publico de uma instituicdo publica esta

Em consonancia com o referido decreto, a Portaria MCTI n°® 7.047/2023
estabelece as competéncias institucionais do CBPF como Unidade de Pesquisa,
evidenciando seu papel como agente produtor de conhecimento cientifico em Fisica,
desenvolvedor de tecnologias e transferidor de resultados efetivos para a sociedade.

Essas competéncias posicionam a instituicdo como agente estratégico do
Estado brasileiro, responsavel por subsidiar politicas publicas, estimular a inovacéo
e fortalecer as bases cientificas e tecnolégicas que sustentam o desenvolvimento
sustentavel e soberano do Brasil.

Competéncias institucionais o

Como Unidade de Pesquisa integrante da estrutura do MCTI, nos termos do
Decreto n° 11.493/2023, o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) opera
segundo seu regimento interno, que estabelece suas competéncias centrais de
contribuic&o para a geragéo de valor publico por meio da ciéncia e da tecnologia.

Assim, a estrutura de valor publico produzida pela CT& deve ampliar a
compreensao sobre como a instituicao funciona e sobre quais S&0 seus Compromissos
efetivos com seus publicos-alvo, além de esclarecer seu modelo de gestao operacional,
sua gestao de produtos e servicos e sua gestao do proprio valor publico.

Portanto, conforme estabelece seu regimento interno, sédo competéncias
centrais do CBPF-MCTI:

Art. 4° Ao Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas compete:

I.  Realizar pesquisa no campo da fisica e desenvolver suas aplicacoes; e

Il.  Atuarcomo Instituto Nacional de Fisica do Ministério e polo de investigacéo
cientifica e de formacéo, de treinamento e de aperfeicoamento de pessoal
nas areas de sua competéncia.

Art. 5° Compete, ainda, ao Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas:

. Prover e realizar estudos e pesquisas no campo da Fisica e suas
aplicacoes;

Il.  Criar e manter programas de p6s-graduacao em Fisica e cursos especiais;
lll. Estabelecer intercambio cientifico;
IV.  Difundir conhecimento cientifico, no &mbito de sua competéncia;

V. Desenvolver, transferir e comercializar, produtos e tecnologias geradas
pelo Centro;

VI. Manteredivulgarum acervo de documentacao e biblioteca especializados;
e

VIl. Transferir para a sociedade servicos e produtos singulares, resultantes de
suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprimento
de dispositivos legais aplicaveis.

Atualmente sediado no bairro da Urca, no Rio de Janeiro (RJ), o CBPF encontra-
se em processo de ampliacao institucional, expandindo as estruturas fisicas de sua
sede para o bairro da Cidade Universitaria, onde esté localizado o Parque Tecnoldgico
da UFRJ. O Campus de Pesquisa e Inovacdo, como sera denominado o novo
espaco fisico, ampliara o acesso a instituicoes cientificas e tecnoldgicas, bem como
a instituicoes do setor produtivo (Figura 5), reforcando seus processos de geracéo de
valor publico e potencializando seus resultados para a sociedade.
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Figura 5 - Sede CBPF no Rio de Janeiro/RJ
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Cadeia de valor publico do CBPF =

Sob as diretrizes do Decreto n° 9.739/2019, considera-se a necessidade
de promover o continuo fortalecimento da capacidade institucional, observando o
principio da capacidade institucional definido em seu Art. 2° como “o conjunto de
medidas que propiciem aos 0rgédos ou as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional a melhoria de suas condicbes de funcionamento,
compreendidas as condicées de carater organizacional, e que lhes proporcionem
melhor desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais”, com énfase
na diretriz de orientacao para resultados. Esse conjunto de fundamentos oportuniza
ao CBPF a criagao de seu modelo de valor publico.

Assim, torna-se necessario apresentar, de forma explicita e organizada, a
estrutura e os processos vinculados ao modelo de atuacao institucional do CBPF,
que orienta servidores, colaboradores terceirizados e bolsistas para a entrega de
resultados publicos compromissados. O instrumento denominado Cadeia de Valor
Publico (CVP) permite a gestédo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade das
atividades institucionais, viabilizando a entrega de resultados cientificos e tecnoldgicos
capazes de atender as demandas da sociedade e de seus diversos segmentos.

Como instrumento de suporte a essa gestdo, a CVP constitui-se por
meio de macroprocessos estratégicos de governanca, macroprocessos
administrativos de gestao e macroprocessos finalisticos de CT&l, direcionando
componentes de lideranca, estratégia e controle. Esse arranjo possibilita que a
instituicdo promova um processo continuo de gestdo da mudanca estratégica
e cumpra seu papel na sociedade, fortalecendo sua contribuicao publica a todos
aqueles direta e indiretamente vinculados as disciplinas e areas incorporadas nesta
estratégia.

» Macroprocessos de governanca: representam os processos que direcionam,
facilitam e monitoram o desempenho institucional com vistas a sustentabilidade
da Estratégia CBPF 2035. O principal objetivo desses onze macroprocessos €
prover eficiéncia estrutural para a instituicdo e para sua estratégia.

» Macroprocessos finalisticos: representam processos que agregam
valor direto aos multiplos publicos-alvo e a sociedade em geral. Esses oito
macroprocessos estao associados as atividades-fim da instituicdo — pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Em esséncia, demonstram como 0s
servidores percebem e se relacionam com a criacdo ou transformacéo dos
produtos e servigos oferecidos a sociedade.

» Macroprocessos administrativos: representam processos que apoiam
as atividades finalisticas e de governanca. O principal objetivo desses dez
macroprocessos € assegurar eficiéncia operacional e atendimento aos niveis
de servigo da instituicdo. Sao responsaveis por prover insumos, equipamentos,
tecnologias, softwares, recursos diversos e informacoes.

Ao estabelecer essas interfaces, torna-se possivel criar, manter e inovar modelos
capazes de reposicionar e fortalecer os compromissos publicos, favorecendo o alcance
de diferenciais sustentaveis e impulsionando o crescimento institucional. Portanto, a
cadeia de valor explicita as principais atividades do CBPF ao longo da jornada para
cumprir seu propdésito, sua missao institucional e alcancar sua visao de futuro.

Nessa estrutura, o valor publico é determinado pela combinacdo dos atributos
que sao importantes para os publicos-alvo, sendo acrescidos ou aprimorados
a medida que atividades e processos especificos sao executados para resolver
problemas ou gerar beneficios diretos a sociedade. Para a composicao da CVP
do CBPF, realizou-se 0 mapeamento de 29 macroprocessos e seus respectivos
macroprodutos, resultando em uma cadeia de valor publico alinhada aos objetivos de
futuro da instituicao (Figura 7).

Somam-se a essa estrutura, como consequéncia direta dessa composicao, os
macroprodutos de governanca, macroprodutos finalisticos € macroprodutos
administrativos, que modelam a entrega e a captura de valor para os publicos-alvo
diretamente impactados pela instituicao.
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Macroprodutos Institucionais =

As entregas resultantes da cadeia de valor publico séo representadas pelo
conjunto de produtos e servicos que a instituicao disponibiliza aos seus publicos-alvo.
A atuacao estratégica do CBPF é guiada por processos que culminam na entrega
de seus macroprodutos, 0s quais representam o principal resultado institucional — o
ponto final que efetivamente atinge o cliente, seja a comunidade cientifica, 0 governo,
0 setor produtivo ou a sociedade brasileira.

» Macroprodutos institucionais representam os resultados dos processos
executados em cada etapa da criagéo, entrega e captura de valor institucional,
permitindo mensurar a eficacia e a efetividade da operagéo.

Quando bem-sucedidos, os macroprodutos cumprem o papel fundamental de
proporcionar uma experiéncia significativa, gerenciando e atendendo as expectativas da
sociedade. Além disso, a busca por entregas de alto valor exige a constante melhoria
dos processos internos, garantindo que o Centro esteja sempre otimizando a qualidade,
a eficiéncia operacional e a relevancia cientifica de seus resultados.

Em suma, os macroprodutos traduzem o valor publico gerado pelo CBPF,
transformando recursos, competéncias e esforgos em entregas concretas que reforgam
0 compromisso da instituicdo com seus servidores, colaboradores, publicos-alvo e com
a sociedade na promog¢ao do desenvolvimento nacional.

Estratégia CBPF 2035

»

»

»

Sé&o macroprodutos do CBPF:

Macroprodutos de Governanca:

A. Estruturacdo e viabilizagdo da governanca estratégica para fortalecer a
confianga no CBPF por parte de todos os seus colaboradores.

B. Articulagdo clara e assertiva com instincias de governanca superior,
comunicando o fortalecimento da governanca interna.

Macroprodutos Administrativos:

A. Administracdo  produtiva, transparente, economicamente viavel e
ambientalmente responsavel.

B. Estrutura organizacional estratégica e eficiente.

Macroprodutos Finalisticos:

A. Publicacoes cientificas de alto impacto.

B. AplicacGes cientificas e tecnologicas.

C. Recursos humanos qualificados em Fisica.

D. Cultura cientifica em Fisica no Brasil.

E. Inovagdes tecnologicas.

F. Cadernos de referéncia técnico-cientificos para politicas publicas.



Publicos-alvo =

A definicdo de publicos-alvo para o CBPF, no &mbito da Estratégia 2035,
nasce da necessidade de dimensionar esforcos para gerar resultados e gerenciar
as expectativas da sociedade em relacdo a instituicédo. Essa estrutura representa,
portanto, o conjunto de atores e instituicbes que interagem diretamente com a
producao, a difuséo e a aplicacao do conhecimento cientifico gerado pelo Instituto.

Sé&o essas estruturas segmentadas que permitem que as publicagoes cientificas,
as aplicagbes e tecnologias, bem como a formagao cientifica ofertada pelo CBPF, se
multipliquem, se traduzam em valor publico e retornem a sociedade em forma de
beneficios concretos.

Cada publico-alvo desempenha um papel especifico na estratégia institucional
e beneficia-se de maneiras distintas dos resultados cientificos e tecnoldgicos — seja
para acessar ou ampliar o alcance do conhecimento cientifico; utilizar a ciéncia e a
tecnologia como subsidio para decisdes e encaminhamentos de Estado; transformar
descobertas cientificas em inovacdo para sustentar o desenvolvimento econémico;
formular politicas publicas orientadas por evidéncias; ou fomentar a continuidade da
vocagao cientifica e, por consequéncia, o capital cientifico do pais.

A articulagao entre esses publicos consolida-se como elo vital entre a ciéncia
e a sociedade brasileira, tornando a ciéncia um bem publico e um motor de
desenvolvimento nacional. No ambito da Estratégia CBPF 2035, foram definidos
cinco publicos-alvo principais, capazes de fortalecer o impacto produzido pelo
CBPF na sociedade brasileira (Figura 6).

Figura 6 - Publicos-alvo da CT&l produzida no CBPF
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A ciéncia, a tecnologia e a inovagao resultantes dos processos da cadeia de
valor publico do CBPF apresentam-se, portanto, a esse conjunto de publicos-alvo,
promovendo impactos diretos no desenvolvimento sustentavel.
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1. Comunidade e Sociedade Cientifica

Constitui 0 publico-alvo central da instituicdo, representando o ndcleo de
interagdo e cooperagdo académica, tecnologica e institucional sobre o qual
se estrutura sua missao de produzir conhecimento de fronteira e fortalecer o
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia. E composta majoritariamente por
pesquisadores doutores, docentes e tecnologistas de instituices publicas e
privadas, além de agéncias de fomento, sociedades cientificas e fundacoes de
apoio a pesquisa.

Esse publico caracteriza-se pelo interesse nas fronteiras do conhecimento
e pela atuacdo em dreas de alta complexidade cientifica, especialmente
nas ciéncias exatas e afins. Apresenta forte engajamento em colaboracoes
interdisciplinares, em redes tematicas nacionais e internacionais, e participa
ativamente de iniciativas de formagéo, divulgacdo cientifica e debates sobre
politicas publicas de CT&l. Dessa forma, consolida o CBPF como referéncia de
cooperagao, exceléncia e impacto cientifico.

2. Ministérios do Governo Federal

Representam 0s principais formuladores e executores de politicas publicas
nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Sob essa finalidade, incluem-se
0rgdos e agéncias federais situados em todo o territorio brasileiro, com destaque
para 0s ministérios das areas de CT&l, salde, industria, defesa, educacéo, meio
ambiente e gestdo publica.

Esse publico caracteriza-se pela busca por solugdes técnico-cientificas
qualificadas, capazes de subsidiar politicas, programas e a¢des governamentais
voltados ao desenvolvimento da nacéo e ao bem-estar da populacao brasileira.
Arelacio entre 0 CBPF e esses ministérios fundamenta-se na integracéo entre
ciéncia e politica publica, consolidando o Centro como parceiro técnico do
Estado brasileiro.

3. Setores Produtivos do Brasil

Constituem o terceiro publico-alvo do CBPF, por aproximarem a pesquisa
cientifica da aplicacdo tecnoldgica e do fomento a inovacgdo nacional. Sdo
compostos por empresas de médio e grande porte, startups e organizacoes
de alta tecnologia, nacionais ou internacionais, com foco em inovacgdo e
competitividade industrial.

Estratégia CBPF 2035

Esse publico busca parcerias e cooperagdes técnicas voltadas a prospecgéo e
ao atendimento de demandas especificas, ao desenvolvimento de produtos e
servicos tecnoldgicos e a formagdo de pessoal técnico especializado. Assim, 0
CBPF atua como hub de PD&, promovendo a transferéncia de conhecimento
e tecnologia, fortalecendo o elo entre ciéncia e producdo e impulsionando a
capacidade inovadora das empresas brasileiras em setores estratégicos de alta
complexidade tecnoldgica.

4. Orgéos Legislativos

Abrangem os niveis federal, estadual e municipal, constituindo um publico-
alvo estratégico devido a sua atuacdo direta na andlise, formulagdo e
aperfeicoamento de politicas publicas que impactam o desenvolvimento
cientifico, social, ambiental e econdmico do pais.

Esse publico inclui parlamentares, assessorias técnicas e comissoes tematicas
voltadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l), que demandam embasamento
cientifico qualificado para subsidiar a criacéo de leis e marcos regulatorios. Por
meio desse publico, o CBPF contribui oferecendo subsidios técnicos e evidéncias
cientificas que fortalecem a formulagdo de politicas publicas orientadas por
conhecimento.

5. Professores e Estudantes do Ensino Basico e Superior

Constituem o quinto publico-alvo essencial para 0 CBPF, pois representam a
base da formacao cientifica e da renovacéo da comunidade de pesquisadores
em Fisica. Esse publico ¢ composto por estudantes do ensino fundamental e
médio, sobretudo do municipio do Rio de Janeiro (RJ); estudantes do ensino
superior de todo o Brasil, com interesse académico e tecnoldgico; e professores
do ensino médio, prioritariamente das redes publicas, comprometidos com a
formagdo continuada.

Esse publico beneficia-se de iniciativas de capacitacdo, formacéo cientifica
e tecnoldgica, empreendedorismo e inovagao em Fisica, permitindo ao CBPF
atuar como agente multiplicador do conhecimento cientifico.

A postura colaborativa adotada com esses cinco publicos-alvo reforca o papel
do CBPF como ponto de convergéncia nacional para integracéo de competéncias e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, reafirmando seu compromisso publico com
a exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e subsidio a inovacdo. Essa estrutura
viabiliza a expansao do impacto promovido pela instituicao por meio de suas Linhas
Estratégicas de Impacto, conectando, de forma multidisciplinar, diversos publicos e
geracdes, ampliando a visibilidade e a presenca da ciéncia brasileira no mundo.




Figura 7 - Cadeia de valor publico CBPF

MISSAO

Realizar  pesquisa  de
exceléncia em fisica, basica
e aplicada; contribuir para o
avanco da ciéncia,
tecnologia e inovagao no
Brasil; operar como Centro
Nacional e polo de
investigacdo e cooperagao
cientifica; disponibilizar
infraestrutura especializada
e promover a formacao de
cientistas, em colaboracéo
com setores estratégicos da
sociedade.

Exceléncia Cientifica
Pluralidade Intelectual

MACROPROCESSOS DE
GOVERNANCA INSTITUCIONAL
» Governanga do Conhecimento Institucional.
» Governanca de Competéncias e Capacidades Institucionais.
» Governanca de Riscos, Integridade e Conformidade.
» Governancga do Portfolio Institucional de Programas e Projetos.
» Governanca das Cooperagdes Nacionais e Internacionais.
» Coordenacdo Estratégica das Agendas de C,T& em Fisica.
» Governanca da Estratégia CBPF 2035.
» Governanga das Relagdes e Articulages Interinstitucionais.
» Governanga da Imagem, Reputagdo e Comunicagéo Institucional.
» Governanga do Acervo Gientifico Institucional.
» Avaliagdo Institucional da Exceléncia Cientifica e Tecnoldgica.

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

» Pesquisa cientifica bésica.

» Desenvolvimento de aplicagdes e tecnologias.

» Compartilhamento de infraestrutura cientifica e tecnoldgica.

» Intercambio cientifico e colaboragfes nacionais e internacionais.

» Capacitagao e formagao de recursos humanos.

» Popularizagdo, divulgacdo e difusdo da ciéncia e tecnologia.

» Impulsionamento da inovagéo em Fisica.

» Transferéncia de tecnologias.

» Subsidio as politicas puablicas de ciéncia, tecnologia, inovacao e Fisica.

MACROPROCESSOS DE
SUPORTE ADMINISTRATIVO

» Gestdo administrativa.

» Gestdo de pessoas.

» Gestdo orgamentria e financeira.

» Gestdo de compras e contratos.

» Gestdo das captagdes de recursos financeiros e prestagao de contas.
» Gestdo das politicas e regulamentacdes internas.

» Gestdo dos laboratorios da instituicao.

» Gestdo da saude e seguranca do trabalho.

» Gestdo da comunicacéo interna e externa.

» Gestdo dos processos de formagéo de pessoal, pés-graduagdo e iniciagao cientifica.

Resiliéncia Institucional
Responsabilidade Social da Ciéncia

Compromisso com o interesse pliblico
Exceléncia Profissional

MACROPRODUTOS

+ Estruturacdo e viabilizagdo da
governanca estratégica para fortalecer
a confianga no CBPF por parte de
todos 0s seus colaboradores.

« Articulagdo clara e assertiva com
instancias de governanga superior,
comunicando o fortalecimento da
governanca interna.

MACROPRODUTOS

+ Publicacdes cientificas de alto impacto.
+ Aplicagdes cientificas e tecnoldgicas.

« Recursos humanos qualificados em Fisica.
+ Cultura cientifica em Fisica no Brasil.

~ Inovagdes tecnoldgicas.

+ Cadernos de referéncia técnico-cientificos
para politicas publicas.

—-

MACROPRODUTOS

« Administragdo produtiva,
transparente, economicamente viavel
€ ambientalmente responsavel.

+ Estrutura organizacional estratégica e
eficiente.

Urbanidade
Lideranca Colaborativa

PUBLICOS-ALVO

Comunidade e
Sociedade Cientifica.

Ministérios do Governo
Federal.

Setores Produtivos do
Brasil.

Orgaos Legislativos.

Professores e
Estudantes de Ensino
Basico e Superior.

Etica e Integridade Institucional
éncia na Gestao Publica

VISAO 2035

Acentuar o protagonismo
cientifico institucional nos
cenarios nacional e
internacional, por meio da
atuacdo continuada em
areas de fronteira da Fisica,
da formagdo de novas
geracdes de cientistas, da
divulgacado cientifica e da
articulagéo interinstitucional
para elaboragao e execugao
de politicas publicas
relacionadas a Fisica.

SOCIEDADE BRASILEIRA

| Inovacao
Eficacia na Comunicacao

Plano Diretor da Unidade




~y

-MODELO DE GESTAO

12228208¢
AR
S 2RSSR

foto: Luiz Baltar e grafite: Gabi L. Tores

E GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

o=




MODELO DE GESTAO E GOVERNANGA INSTITUCIONAL

e acordo com os Decretos Federais n°9.203/2017 en°9.901/2019, agovernanca

publica constitui um dos pilares fundamentais da administracdo publica federal e

estabelece as bases de politicas e processos de lideranca, estratégia e controle
aplicados a avaliagdo, ao direcionamento e ao monitoramento da gestéo institucional
e estratégica. Esses mecanismos visam assegurar o alinhamento as politicas publicas
e a prestacao de servicos de interesse da sociedade, fortalecendo um modelo de
gestao orientado a resultados, a transparéncia e a geragao de valor publico.

No &mbito dagovernanca publica, devem ser observadas as diretrizes fundamentais
para o efetivo desempenho institucional, conforme determina o Art. 4° desses decretos:

. Direcionar agGes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudangas de
prioridades;

Il.  Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacéo da gestdo publica e a integragéo
dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

lll. - Monitorar o desempenho e avaliar a concepgéo, a implementacao e os resultados das
politicas e das acdes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV Articular instituicoes e coordenar processos para melhorar a integracdo entre 0s
diferentes niveis e esferas do setor pablico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor
publico;

V. Fazer incorporar padres elevados de conduta pela alta administragdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as funcoes e as atribuicoes
de seus 0rgdos e de suas entidades;

VI.  Implementar controles internos fundamentados na gestéo de risco, que privilegiara acoes
estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

VIl Avaliar as propostas de criacéo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas publicas e de
concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIIl. Manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatoria, pela desburocratizacéo e pelo apoio a participagdo da sociedade;

IX. Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas
publicas sempre que conveniente;

X.  Definir formalmente as fungoes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas
e dos arranjos institucionais; e

Xl. Promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados
da organizacdo, de maneira a fortalecer 0 acesso publico a informacao.

E sob esse conjunto de diretrizes que o CBPF apresenta, de forma modernizada,
sua estrutura de governanga, especialmente no que se refere ao suporte estratégico
e institucional, passando a protagonizar um papel critico na consolidagéo de praticas
de lideranca, planejamento e controle que asseguram o alinhamento entre a missao
e a viséo 2035 e as politicas de Estado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l)
conduzidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MCTI).

A estrutura de governanca do CBPF fundamenta-se, portanto, na integracao
entre lideranca cientifica, tecnoldgica e administrativa; na gestao estratégica orientada
por evidéncias capazes de fomentar o crescimento institucional € a melhoria dos
servicos publicos oferecidos; e em processos de controle interno e mitigacdo de
riscos, conforme preconiza o principio da governanca publica.

A luz de que a Estratégia CBPF 2035 reafirma o papel da instituicdo no pais
como Centro Nacional de Fisica — e ancora suas descobertas cientificas e aplicacdes
tecnoldgicas na fronteira da inovagdo — a estrutura apresentada organiza a instituicao sob
uma légica sistémica de lideranca, que parte da economicidade e se estende a execucao,
exceléncia, eficiéncia, eficacia e efetividade de suas atividades estratégicas e institucionais.

No ambito da politica de governanca, o CBPF adota diretrizes que asseguram
a articulacdo com as Unidades de Pesquisa do MCTI e com suas secretarias de
politicas e programas, integrando seus objetivos estratégicos e institucionais as
prioridades nacionais em CT&.

A governanga no CBPF é compreendida néo apenas como um instrumento
de gestéo, mas como um sistema de lideranca estratégica que conecta a ciéncia
ao interesse publico, fortalece a responsabilidade institucional em aplicar seus
conhecimentos em prol da inovagao nacional e garante que os resultados gerados
pela pesquisa e pela inovagéo se traduzam em beneficios concretos para a sociedade.

A estrutura de gestao e governanca do CBPF pode ser observada na Figura 8.
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Figura 8 - Estrutura de governanca CBPF
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Partindo do principio do valor publico e da estrutura de gestao publica federal, a
governanca do CBPF nasce das demandas e necessidades da sociedade brasileira,
conforme determina o principio do valor publico estabelecido na governanca publica,
e que democraticamente elegem seus representantes politicos, no campo legislativo
e, especialmente para essa o exercicio desta governanca, no campo executivo, onde
se apresenta o Presidente da Republica, que é autoridade suprema do Estado, e
responsavel por dirigir a politica interna e externa, promover ou orientar a politica
legislativa de interesse nacional e superintender a Administragcao do Pais. Cabe ainda
a este participe da governanca federal, conforme determina a Constituicao Federal do
Brasil, no Art. 84°, nomear o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Orgaos de Governanca o

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) =

Atualmente sob a gestéo da Ministra de Estado, Luciana Santos, o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI) é integrado essencialmente por uma Secretaria
Executiva, quatro Secretarias especificas e singulares, e 16 unidades de pesquisa, as
quais compete a geracéo, aplicacao e disseminacao de conhecimentos, bem como
o desenvolvimento de tecnologias e a promocao da inovacao em suas respectivas
areas de atuacao.

Trata-se de 6rgaos que compdem a estrutura da administragao direta da Uniéo,
de acordo com o Decreto n° 11.493/2023. Sendo uma das unidades de pesquisa, 0
CBPF ¢ vinculado diretamente a Secretaria Executiva e a Subsecretaria de Unidades
Vinculadas, responsavel por “supervisionar e coordenar as agdes do Ministério,
das unidades de pesquisa e de 6rgaos e de entidades da administracdo publica
indireta destinadas a captagao de recursos para o financiamento de programas € de
projetos de desenvolvimento nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao, incluidos
os fundos”, logo, por acompanhar e avaliar com base em seus respectivos Termos
de Compromisso de Gestéao (TCG), instrumento mutuamente pactuado anualmente
entre a Subsecretaria de Unidades Vinculada e as unidades de pesquisa.

Composicao do MCTI em 2025 =

Luciana Santos, Ministra da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

E Engenheira Eletricista, graduada pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Foi
presidente do Instituto de Pesos e Medidas de
Pernambuco (IPEM), deputada estadual, prefeita de
Olinda, secretaria estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Meio Ambiente, deputada federal e vice-governadora de
Pernambuco, além de presidente nacional do PCdoB.

Em dezembro de 2022 foi escolhida pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva
para assumir o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Luciana é a primeira
mulher a ocupar o posto.

Luis Manuel Rebelo Fernandes, Secretario-executivo
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (MCTI)

Graduado em Relagbes Internacionais pela
Georgetown University, mestre e doutor em Ciéncia
Politica pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio
de Janeiro (IUPERJ). Possui larga trajetéria académica
e experiéncia de gestdo no setor publico. Atuou
como secretario executivo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia de 2004 a 2007; presidente da Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP) de 2007 a 2011, e em 2015; diretor cientifico da
Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(FAPERJ) de 1999 a 2002; membro do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da Capes
de 2018 a 2022; secretario-executivo do Ministério do Esporte de 2012 a 2015; e
coordenador do Grupo Executivo da Copa do Mundo 2014 (GECOPA) e do Grupo
Executivo dos Jogos Olimpicos de 2016 (GEOLIMPIADAS).
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Isa Assef dos Santos, Subsecretaria de Unidades
de Pesquisa e Organizacdes Sociais do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Graduada em Administracdo de Empresas pela
Universidade Federal do Amazonas (1973) e em Direito,
também pela Universidade Federal do Amazonas
(1969). Com 40 anos de experiéncia na area de ciéncia
e tecnologia, Isa Assef dos Santos foi presidente da
Associacao Brasileira das Instituicbes de Pesquisa
Tecnoldgica e Inovagéo (ABIPTI) e diretora-presidente da Fundagéo Centro de Analise,
Pesquisa e Inovagéo Tecnologica (FUCAPI), instituicdo voltada para pesquisas e
incremento a competitividade de empresas e organizacdes na regiao amazénica.
Foi membro do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) e do Conselho
Consultivo da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Orgaos especificos e singulares do MCTI =

SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA TRANSFORMACAO
DIGITAL (SETAD)
Henrique de Oliveira Miguel, Secretario

SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL (SEDES)
Inacio Arruda, Secretario

SECRETARIA DE POLITICAS E PROGRAMAS ESTRATEGICOS (SEPPE)
Andrea Brito Latgé, Secretaria

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO
(SETEC)
Daniel Gomes de Almeida Filho, Secretario

Estratégia CBPF 2035

Diretoria CBPF o

A Portaria MCTI n° 7.047/2023, que aprova o Regimento Interno do CBPF,
estabelece no Art. 8° que a instituicdo seja dirigida por um diretor(a) indicado e
nomeado pela Ministro(a) de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, assim como,
por um Diretor substituto, conforme prevé o Art.° 11.

De natureza executiva, conforme prevé o art. 40° desta Portaria, é estabelecido
que incube a Diretoria a reponsabilidade de planejar, coordenar e avaliar as atividades
do Centro; representar o Centro; convocar e presidir as reunides do Conselho
Técnico-Cientifico (CTC) e do Comité Cientifico Assessor (COCI); e executar as demais
atribuicdes que Ihe forem conferidas.

Atualmente, a Diretoria do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) &
exercida pelo servidor publico de carreira, Marcio Portes de Albuguerque, nomeado
pela Portaria N° 2.604/2023 (Diario Oficial da Uniao de 29/06/2023, Ed. 222), e pelo
Diretor substituto previamente indicado, servidor publico de carreira, Jodo Paulo
Sinnecker.

Composicéo da Diretoria do CBPF em 2025 o

Marcio Portes de Albuquerque, Diretor do CBPF

Doutor em Processamento de Sinais, Imagens
e Voz pelo Instituto Nacional Politécnico de Grenoble
(INPG), com pesquisa realizada no Institut Néel do
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS),
localizado no “Polygone Scientifique” de Grenoble,
Franca, em 1995.

No CBPF, o Diretor Marcio Portes de Albuquerque
possui trajetéria consolidada e marcada por contribuicdes significativas a gestao
cientifica e tecnoldgica da instituicdo. Ja exerceu os cargos de Coordenador de Agdes
Institucionais e Coordenador de Desenvolvimento Tecnoldgico, atuando diretamente
na formulagéo e execucao de politicas voltadas a inovagao, infraestrutura laboratorial
e articulagao interinstitucional.




Participa, desde 2004, das comissdes de elaboracao dos Planos Diretores da
Unidade, contribuindo para a consolidacdo da cultura de planejamento estratégico
no CBPF. Em 2017, integrou o Grupo Executivo do Planejamento Estratégico do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC), fortalecendo
a interface entre a gestao institucional e a politica nacional de CT&l.

Além de suas atribuicdes no CBPF, o Diretor Mércio Portes de Albuquerque
integra importantes instancias de governanga cientifica nacional, como o Conselho
Superior da FAPERJ - Decreto Estadual n° 45.931/2017 -, o Conselho Deliberativo da
Fundagéao de Apoio ao Desenvolvimento da Computacéo Cientifica (FACC) — conforme
estatuto institucional -, e os Conselhos Técnico-Cientificos do Observatorio Nacional
(ON) - Portaria MCTI N° 8.484/2024 -, do Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA)
— Portaria MCTI N° 7.092/2023 -, do Instituto Nacional de Tecnologia (INT) — Portaria
MCTI N° 8.776/2024 -, do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) e a Coordenacao
Geral da Rede Rio/FAPERJ - conforme oficio FAPERJ/Presi n°140, do dia 20 de
setembro de 2023.

Joao Paulo Sinnecker, Diretor substituto do CBPF

Fisico experimental, Pesquisador Especial (antigo
Titular) Il do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF) e atual Vice-Diretor da instituicdo. Possui
Bacharelado (1988), Mestrado (1991) e Doutorado
(1995) em Fisica pelo Instituto de Fisica Gleb Wataghin
da UNICAMP, além de Pds-Doutorado no Instituto de
Magnetismo Aplicado (Espanha, 1998). Foi professor
do Instituto de Fisica da UFRJ entre 1999 e 2009,
periodo em que também exerceu fungdes de coordenacdo académica. Sua trajetoria
€ marcada pela atuacéo em Fisica da Matéria Condensada, com énfase em materiais
magnéticos, nanomagnetismo, nanoparticulas magnéticas, materiais multiferréicos
e dispositivos supercondutores para informagéo quéntica. Foi vice-coordenador do
Laboratério Nacional de Nanociéncia e Nanotecnologia (LabNano), integrante da rede
estratégica SisNANO, e atualmente atua no Laboratério de Tecnologias Quéanticas
(QuantumTec) do CBPF, responsavel pela nanofabricacdo de dispositivos quanticos

supercondutores. Possui solida experiéncia em litografia (Optica e por feixe de
elétrons), nanolitografia e crescimento de filmes finos, aplicados ao desenvolvimento
de nanoestruturas magnéticas e qubits supercondutores. E membro do Comité de
Assessoramento (CA) de Fisica e Astronomia do CNPg com mandato até junho de
2027, bolsista de Produtividade em Pesquisa (CNPq) e Cientista do Nosso Estado
(FAPERJ). No campo da formacédo de recursos humanos, orientou 12 alunos de
pos-graduacao (7 dissertacbes de mestrado e 5 teses de doutorado), além de 2
trabalhos de concluséo de curso e 19 iniciacdes cientificas. Autor de 104 artigos
publicados em periddicos internacionais indexados, acumula mais de 1.600 citacdes
com fator h=22 (Web of Science). No Google Scholar, apresenta 2.240 citacdes,
h-index=28 e i10-index=59, refletindo o impacto ampliado de sua producgao cientifica.
No QuantumTec, contribui de forma central para o desenvolvimento de dispositivos
quanticos supercondutores voltados a computagao quantica. Sua atuagao envolve
a nanofabricacdo de dispositivos baseados em juncdes Josephson, incluindo
SQUIDs, qubits supercondutores e transmons, bem como a simulagdo numérica
de dispositivos para otimizacao de geometrias e parametros de operacdo. Também
atua na caracterizacéo experimental em baixas temperaturas, abrangendo medidas
elétricas e magnéticas que permitem validar e aprimorar os protétipos desenvolvidos.
Esse trabalho insere-se no esforco de construgdo de plataformas nacionais de
computacao quéantica baseadas em circuitos supercondutores.
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Instancias externas de Governanca o

As instancias externas de governanca sao responsaveis pela fiscalizacéo, pelo
controle e pela regulacdo, desempenhando importante papel para promocao da
governanca das organizagdes publicas. Sao auténomas e independentes, e nao se
vinculam as organizacdes que sao por elas governadas.

A seguir, sdo apresentadas as instancias externas instituidas no ambito da
administracdo publica federal.

Controladoria Geral da Uniao (CGU) =

Sob a gestédo do Ministro de Estado, Vinicius Marques de Carvalho, a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) € o 6rgao do governo federal responsavel pela
defesa do patrimdnio publico e pelo incremento da transparéncia na gestao, por meio
de agdes de controle interno, auditoria publica, correicdo, ouvidoria e prevencao
e combate a corrupgao. Sua estrutura de cadeia de valor publica apresenta suas
principais fungdes na governanga publica como: promogao da participacdo social em
defesa da sociedade e do estado; gestao de controle interno governamental; e gestao
do combate a corrupgao.

Nesse contexto institucional, destaca-se ainda o Fala.BR, plataforma integrada
de ouvidoria e acesso a informacao do Poder Executivo Federal, que permite a
qualquer cidadao brasileiro encaminhar pedidos de acesso a informacao e
manifestagoes de ouvidoria sobre os mais de 310 6rgdos e entidades executivas,
conforme estabelece a Lei de Acesso a Informagéo (LAI), Lei n° 12.527/2011, e a Lei

n° 13.460/2017).

Estratégia CBPF 2035

Ministério Publico da Unido (MPU) =

Sob a gestédo do Procurar Geral da Unido, Paulo Gonet Branco, o MPU
exerce funcéo de defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis, para isso acomoda quatro diferentes Ministérios
Publicos com areas de atuacéo, organizacdo espacial e administragéo distintas,
embora regidos pela mesma lei complementar, a Lei Complementar 75/1993. Para
deliberar sobre essa estrutura conjunta de defesa o MPU detém atribuicdes comuns
a quatro ramos: o Ministério Publico do Trabalho (MPT); o Ministério Publico Militar
(MPM); o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) e, em especial,
o Ministério Publico Federal (MPF), que por meio do papel constitucional se
relaciona com 6rgaos federais por meio da fiscalizacao da legalidade, moralidade e o
interesse publico.

Tribunal de Contas da Unido (TCU) =

Sob a gestado do Presidente Vital do Régo Filho, o TCU ¢ o érgao de controle
externo do governo federal responsavel por auxiliar o Congresso Nacional no
acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira do pais e contribuir com
o aperfeicoamento da Administracao Publica em beneficio da sociedade (Art. 71.
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988).




Instancias internas de apoio a Governanga o——

As instancias internas de governancga sao responsaveis por definir ou avaliar
a estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.

A seguir, sdo apresentadas as instancias internas instituidas ou a serem
instituidas no CBPF.

Conselho Técnico-Cientifico (CTC) o

Respaldado pelo Regimento Interno do CBPF, aprovado via Portaria MCTI n°
7.047/2023, ¢ instituido como 6rgao colegiado vinculado, o CTC CBPF é responsavel
por “orientar e assessorar o Diretor no planegjamento das atividades cientificas e
tecnologicas”. Seu suporte técnico-cientifico € temporal e ocorre em mandatos de
2 (dois) anos, admitida uma Unica recondugao. Sua composi¢ao é multidisciplinar
e representada por 10 membros, sendo: o Diretor do CBPF, que o preside; trés
servidores do ultimo nivel do quadro permanente das carreiras de Pesquisa em Ciéncia
e Tecnologia e de Desenvolvimento Tecnoldgico; dois membros dentre dirigentes ou
titulares de cargos equivalentes em unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo ou de outros érgaos da Administragao Publica, atuantes em
areas afins as do Centro; dois membros representantes da comunidade cientifica,
tecnoldgica, atuantes em areas afins as do Centro; e dois membros representantes
da comunidade empresarial, atuantes em areas afins as do Centro.

A composicao de membros do CTC CBPF para o periodo de 2025 a 2027
estao estabelecidas pela Portaria MCTI n° 9.551/2025.Sa0 membros do CTC CBPF
em 2025:

Geraldo Roberto Carvalho Cernicchiaro, membro representante do quadro
permanente das carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, e Desenvolvimento
Tecnologico;

Juliana Kelmy Macario Barboza Daguano, Diretora do Centro de Tecnologia da
Informacao Renato Archer (CTI), membro representante dentre dirigentes ou titulares
de cargos equivalentes em unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo ou de outros 6rgdos da Administracdo Publica, atuantes em areas afins
as do Centro;

Marcio Ferreira Rangel, Diretor do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST),
membro representante dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em
unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ou de outros
orgaos da Administracéo Publica, atuantes em areas afins as do Centro;

Marcio Portes de Albuquerque, Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF) e Presidente do Conselho Técnico Cientifico;

Nelson Pinto Neto, membro representante do quadro permanente das carreiras de
Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, e Desenvolvimento Tecnoldgico;

Roberta Alves Mendes, membro representante da comunidade empresarial, atuante
em areas afins as do Centro; Gerente Geral de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
de Transicao Energética e Sustentabilidade da Petrobras;

Rodrigo Barbosa Capaz, membro representante da comunidade cientifica,
tecnoldgica, atuantes em areas afins as do Centro;

Rubem Luis Sommer, membro representante do quadro permanente das carreiras
de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, e Desenvolvimento Tecnoldgico;

Sandra Filippa Amato, membro representante da comunidade cientifica, tecnoldgica,
atuantes em areas afins as do Centro;

Tami Vivas, membro representante da comunidade empresarial, atuantes em areas
afins as do Centro.
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Comité Cientifico Assessor (COCI) o

Respaldado pelo Regimento Interno do CBPF, aprovado via Portaria MCTI n°
7.047/2023, e instituido como érgéo colegiado consultivo, o COCI CBPF é responsavel
por “apoiar o Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas em assuntos referentes
a politica cientifica e gerenciamento administrativo, orcamentario e de pessoal”. Seu
suporte técnico-cientifico € temporal e, salvo os membros considerados natos, os
membros possuem mandatos com duragdo maxima de até 2 (dois) anos, admitida
uma Unica recondugéo. Sua composicao é multidisciplinar e representada por 17
membros internos da instituicdo, sendo: Diretoria; Coordenadores; trés servidores
indicados pela Diretoria; um representante da categoria de Pesquisador Titular;
um representante da categoria de Pesquisador Associado; um representante da
categoria de Tecnologista; um representante do corpo discente; e um representante
da categoria de Analista em Ciéncia e Tecnologia.

S&o membros designados do COCI no periodo 2025 e 2027:

REPRESENTANTES DA CATEGORIA DE PESQUISADOR TITULAR
Alberto Corréa Reis, membro titular
Luiz Carlos Sampaio Lima, membro suplente

REPRESENTANTES DA CATEGORIA DE PESQUISADOR ASSOCIADO
André Linhares Rossi, membro titular
Joice Pereira Terra e Souza, membro suplente

REPRESENTANTES DA COORDENAGCAO DE FiSICA DE ALTAS
ENERGIAS (COHEP)

André Massafferri Rodrigues, Coordenador

Gilvan Augusto Alves, Coordenador substituto

REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE
Bruno Honorato Moreira Scorzelli, membro titular
Matheus Miranda Balbino, membro suplente

REPRESENTANTES DA COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO (COADM)

Francisco Roberto Leonardo, Coordenador
Alexandre Silva Costa, Coordenador substituto

Estratégia CBPF 2035

REPRESENTANTES DA COORDENACAO DE ACOES INSTITUCIONAIS
(COINS)

Joao Paulo Sinnecker, Coordenador

Nilton Alves Junior, Coordenador substituto

REPRESENTANTES DA COORDENAGAO DE MATERIA CONDENSADA,
FiSICA APLICADA E NANOCIENCIA (COMAN)

Luiz Carlos Sampaio Lima, Coordenador

Carmem Maia Gilardoni, Coordenadora substituta

REPRESENTANTE DA CATEGORIA DE TECNOLOGISTA
Marcelo Portes de Albuquerque, membro titular
Rodrigo Felix de Araujo Cardoso, membro suplente

REPRESENTANTES DA DIRETORIA
Marcio Portes de Albuquerque, Diretor
Joao Paulo Sinnecker, Diretor Substituto e Presidente do Comité

REPRESENTANTES DOS SERVIDORES, INDICADOS PELA DIRETORIA
Nelson Pinto Neto, membro titular

Ulisses Barres de Almeida, membro suplente

Nilton Alves Jr., membro titular

Clécio Roque de Bom, membro suplente

Rubem Luis Sommer, membro titular

Ivan dos Santos Oliveira Jr., membro suplente

REPRESENTANTES DA COORDENAGCAO DE FORMAGAO CIENTIFICA
(COEDU)

Roberto Silva Sarthour Junior, Coordenador

Felipe Tovar Falciano, Coordenador substituto



REPRESENTANTES DA COORDENAGCAO DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO (COTEC)

Rodrigo Felix de Araujo Cardoso, Coordenador

Marcelo Portes de Albuquerque, Coordenador substituto

REPRESENTANTES DA CATEGORIA DE ANALISTA EM CIENCIA E
TECNOLOGIA

Rosemary Carvalho, membro titular

Sandra Priscilla Oliveira Venancio, membro suplente

REPRESENTANTES DA COORDENAGCAO DE COSMOLOGIA,
ASTROFiSICA E INTERAGOES FUNDAMENTAIS (COSMO)

Sebastiao Alves Dias, Coordenador

Martin Makler, Coordenador substituto

REPRESENTANTES DA COORDENACAO DE FiSICA TEORICA (COTEO)
Tobias Micklitz, Coordenador
Fernando da Rocha Vaz Bandeira de Melo, Coordenador substituto

Soma-se a esse grupo de servidores atuantes no COCI, duas outras servidoras
da instituicao, que participam espontaneamente em carater de ouvintes, sao elas:

REPRESENTANTE DA CATEGORIA DOS ASSISTENTES
Denise Coutinho de Alcantara Costa, membro titular
Sonia Ribeiro da Silva Ferreira, membro suplente

REPRESENTANTE DA CATEGORIA DOS TECNICOS
Barbara Aguiar Costa Cardoso, membro titular
Fabio Marujo da Silva, membro suplente

Comité de Governanca Interna (CIG) =

Fundamentado nas orientacdes previstas no Art.° 13 do Decreto 9.203/2017,
que orienta que as entidades integrantes da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional devem ‘“executar a politica de governanca publica”, é
proposto como ativo de suporte estratégico as decisdes da Estratégia 2035 da
instituicdo, o CIG CBPF, que comité ainda nao foi instituido e sera devidamente
formalizado ao longo da execucao do seu planejamento estratégico.

Comité de Gestao de Riscos o

Fundamentado nas orientagdes previstas no Art.° 17 do Decreto 9.203/2017,
que orienta que as entidades integrantes da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional devem "estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema
de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacédo, ao
tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar
a implementacdo da estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizacdo
no cumprimento da sua misséo institucional”, é proposto como ativo de suporte
estratégico as decisdes da Estratégia 2035 da instituicao, o CGR CBPF, que comité
ainda nao foi instituido e sera devidamente formalizado ao longo da execugao do seu
planejamento estratégico.

Comité de Governanca Digital (CGD) o

Fundamentado nas orientagdes previstas no Art.° 5 do Decreto 12.198/2024,
que institui a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027,
que orienta que “os drgdos e as entidades da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional devem criar o Comité de Governanca Digital ou colegiado
equivalente, para deliberar sobre os assuntos relativos a implementacdo das agées
de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informac&o e comunicacao”,
€ proposto como ativo de suporte estratégico as decisdes da Estratégia 2035 da
instituicdo, o CGD CBPF, que comité ainda nao foi instituido e sera devidamente
formalizado ao longo da execugéo do seu planejamento estratégico.
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Estrutura de Gestao CBPF o

A estrutura de gestdo do CBPF é constituida pelas coordenacgbes técnico-
cientificas e as coordenacdes administrativas e seus servicos.

Coordenacoes Técnico-Cientificas o

As Coordenacgdes Técnico-Cientificas constituem a base operacional e
estratégica da atuacao cientifica e tecnolégica do CBPF e séo responsaveis por
planejar, executar e avaliar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
nas diversas areas da fisica, assegurando a exceléncia académica, a integracéo entre
grupos de pesquisa € a aderéncia as prioridades da Estratégia CBPF 2035 e as
diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

A seguir, sdo apresentadas as coordenacgdes técnico-cientificas do CBPF em
dezembro de 2025.

COORDENAGAO DE FiSICA TEORICA (COTEO)
Tobias Micklitz, Coordenador
Fernando da Rocha Vaz Bandeira de Melo, Coordenador substituto

COORDENAGAO DE FiSICA DE ALTAS ENERGIAS (COHEP)
André Massafferri Rodrigues, Coordenador
Gilvan Augusto Alves, Coordenador substituto

COORDENAGAO DE MATERIA CONDENSADA, FiSICA APLICADA E
NANOCIENCIA (COMAN)

Luiz Carlos Sampaio Lima, Coordenador

Carmem Maia Gilardoni, Coordenadora substituta

COORDENAGAO DE COSMOLOGIA, ASTROFISICA E INTERAGCOES
FUNDAMENTAIS (COSMO)

Alves Dias, Coordenador

Martin Makler, Coordenador substituto

COORDENAGAO DE FORMAGAO CIENTIFICA (COEDU)
Roberto Silva Sarthour Junior, Coordenador
Felipe Tovar Falciano, Coordenador substituto
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COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (COTEC)
Rodrigo Felix de Araujo Cardoso, Coordenador
Marcelo Portes de Albuquerque, Coordenador substituto

Coordenagoes Administrativas o

As Coordenacdes Administrativas do CBPF desempenham papel essencial
na sustentagao institucional e no bom funcionamento da organizagéo, assegurando
que as atividades cientificas e tecnoldgicas ocorram com eficiéncia, legalidade e
alinhamento estratégico. Essas coordenacdes sao responsaveis por planejar, executar
e monitorar processos de gestéao relacionados a pessoas, financas, infraestrutura,
tecnologia da informacao, compras, contratos e apoio institucional. Sdo vinculadas a
elas também os Servicos administrativos da instituicao.

A seguir, séo apresentadas as coordenagdes administrativas e os Servicos
administrativos do CBPF em dezembro de 2025.

COORDENACAO DE ACOES INSTITUCIONAIS (COINS)
Joao Paulo Sinnecker, Coordenador
Nilton Alves Junior, Coordenador substituto

COORDENACAO ADMINISTRATIVA (COADM)
Francisco Roberto Leonardo Coordenador
Alexandre Silva da Costa, Coordenador substituto

Sob a gestdo da COADM encontram-se 0s servicos administrativos:

SERVICO DE LOGISTICA, INFRAESTRUTURA E CONTRATOS (SELIC)
Alexandre da Silva Costa, Chefe de servigo

SERVICO DE CONTABILIDADE, RECURSOS E TESOURARIA (SECRT)
Raimundo Nonato de Amarante Mour, Chefe de servico

SERVICO DE PATRIMONIO, IMPORTACAO E MATERIAIS (SEPIM)
Rosemary Teixeira de Carvalho, Chefe de servico

SERVICO DE GESTAO DE PESSOAS (SEGEP)
Marcia Cristina Ferreira Aguiar, Chefe de servigo




A estrutura de governanca do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)
projeta o sistema institucional que sustenta e alinha os procedimentos entre a gestao
institucional, a produgao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e os resultados de
interesse publico.

A governanga, portanto, da forma a um sistema de lideranca estratégica
responsavel por assegurar que as decisdes, 0S recursos € 0S processos estejam
alinhados a missao da instituicdo e as diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI); a um sistema de controle, que fortalece a transparéncia, a
integridade, a gestao de riscos e o controle institucional; e a um sistema de estratégia
institucional, que amplia a capacidade do CBPF de gerar valor publico e contribui
diretamente para o alcance de suas Linhas Estratégicas de Impacto.

Dessa forma, a governanga nao apenas orienta a execugao da Estratégia CBPF
2035, mas também garante que sua implementacéo seja sustentavel, participativa
e efetivamente voltada ao fortalecimento dos capitais institucionais necessarios ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ampliando a contribuicdo da Fisica para o
progresso nacional.

Além dessa estrutura, é importante registrar que o CBPF também contribui para
mecanismos de governanca de outras instituicdes que integram o Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Por essa razao, a instituicao participa de conselhos
e comités que subsidiam tomadas de decisdo fundamentais para o futuro da ciéncia,
da tecnologia e da inovacgao no Brasil.

Participacao institucional em Conselhos o

O impacto das estruturas superiores de governanga na qualidade dos
servicos publicos prestados pelas Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo é
amplamente reconhecido. Seja em carater consultivo ou deliberativo, a participacao
do CBPF em conselhos de outras instituicoes integrantes do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI) representa uma ampliacao significativa de sua
presenca institucional e de sua contribuicdo estratégica para o progresso cientifico e
tecnolégico do pais.

Ao oferecer suporte técnico e institucional fundamentado em uma visao
sistémica — de natureza informativa, deciséria ou orientativa — o CBPF fortalece
processos de governanga, auxilia na formulagéo de politicas de CT&l e contribui para
0 aperfeicoamento da gestao publica nas entidades em que atua. Dessa forma, sua
atuacao transcende o papel cientifico e se consolida como instrumento de articulacéo
e integragéo nacional em ciéncia e tecnologia.

Atualmente (2025), o CBPF esta representado por sua Direcdo em cinco
conselhos de instituicdes do SNCTI e correlatas, consolidando sua posicao como
referéncia cientifica e estratégica no ecossistema brasileiro de pesquisa e inovacao
(Quadro 2).

Quadro 2 - Participacdo do CBPF em conselhos institucionais

ORGAO CONSELHO PORTARIA | REPRESENTANTE

ERELGI L ETHD | Conselho Portaria MCTI

(ON) Técnico-Cientifico | n° 8.484/2024 | Marcio Portes de Albuguerque

Portaria MCTI
n° 8.297/2024

Centro de Tecnologia Conselho
Mineral (CETEM) Técnico-Cientifico

Instituto Nacional de Conselho Portaria MCTI

Tecnologia (INT) Técnico-Cientifico | o 8.776/2024 | Macio Portes de Albuquerque

Fundacao de Apoio ao
Desenvolvimento da Conselho
Computacao Cientifica I EE10T)]
(FACC)

Fundacao Carlos Chagas
Filho de Amparado a Conselho
Pesquisa do Estado do  [BI1]:[:1¢(i]g
Rio de Janeiro (FAPERJ)

N/A Marcio Portes de Albuquerque

"N/A: Néo se aplica
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CAPITAIS INSTITUCIONAIS

sucesso e a perenidade da Estratégia CBPF 2035, bem como a materializacao
efetiva de sua proposta de valor publico para a sociedade — desenhada por
meio de suas cinco Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) — estdo intrinsecamente
ligados ao modelo de gestao e a organizacao e articulacdo de seus capitais institucionais.

A composicao operacional do CBPF e o modelo de atuacéo que sustentam
sua proeminéncia internacional em Fisica, assim como seu papel central no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), constituem a estrutura de capitais
institucionais da organizagéo.

Para gerir organizacionalmente esses capitais, 0s recursos disponiveis ndo sao
apenas inventarios: sdo os alicerces que garantem funcionalidade, continuidade e
impacto. Os recursos que compdem 0s capitais viabilizam a Estratégia 2035, definem o
modelo de atuagao para os proximos anos e asseguram a operacionalidade institucional.

Sem a disponibilidade e a alocagéo adequada desses recursos, a instituicao nao
consegue produzir, desenvolver ou entregar o valor prometido as partes interessadas,
limitando seu alcance e sua capacidade de influéncia. Quando complementados pelas
competéncias que permitem o desenvolvimento de pesquisas singulares, a gestao desses
recursos-chave proporciona uma visao clara e integrada dos capitais, assegurando o
funcionamento continuo e a capacidade de resposta do Centro as demandas e desafios
nacionais, além de sustentar as descobertas cientificas e o subsidio a inovagéo.

Com base nessa perspectiva estratégica, o CBPF estrutura sua capacidade
de geracéo e disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico de fronteira em
quatro dimensoées essenciais e interligadas:

» Gapital Fisico: engloba toda a infraestrutura critica, como equipamentos, laboratorios
de ponta e complexos de edificagdes. Esse capital viabiliza a realizagdo de pesquisas
experimentais avancadas e de alta complexidade.

» Gapital Humano: representado pelo corpo gestor, técnico, pesquisadores e cientistas
altamente qualificados, constitui a forga motriz da instituicdo — o motor intelectual
que impulsiona a inovagdo, conduz projetos estratégicos e promove a formacao de
novas geragoes de talentos.

» Gapital Intelectual: refere-se ao acervo intangivel de valor, incluindo o conhecimento
acumulado, patentes desenvolvidas, metodologias exclusivas e expertise técnico-
cientifica criada no Centro. Esse capital sustenta a distingdo académica do CBPF e
sua proeminéncia no cenario global da Fisica.

» Capital Financeiro: elemento essencial para a sustentabilidade institucional,
abrange 0S recursos orgamentarios necessarios para a manutencao das operagoes, 0
investimento continuo em modernizagdo tecnoldgica e a garantia da perenidade das
iniciativas estratégicas, honrando o compromisso publico da instituigao.

Ao gerenciar esses capitais de forma coesa e orientada pela Estratégia 2035, o
CBPF nao apenas assegura a execucao eficiente de suas acdes, mas também fortalece
seu modelo de atuacéo, diferenciando-se e consolidando sua capacidade de entregar
resultados de elevado impacto para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil.

Suaeficiéncianesse conjuntode capitais estadiretamente relacionadaas competéncias
que a instituicao possui para desenvolver 0s processos e atividades necessarios ao alcance
dos objetivos propostos a sociedade — seja como fornecedor, parceiro ou agente de
transformacado capaz de produzir, desenvolver e compartilhar conhecimento cientifico e
tecnoldgico nas areas em que atua. Essa estrutura pode ser visualizada na Cadeia de Valor
Institucional (Figura 7, pagina 38) e sera detalhada no proximo capitulo.

Capital fisico CBPF =

O capital fisico do CBPF é constituido pela infraestrutura laboratorial e pelos
ativos que viabilizam sua operacéo cientifica e tecnoldgica. Composta por um conjunto
diversificado de laboratérios especializados e multiusuarios, integrados a equipamentos
de alta preciséo, tecnologias avancadas e ambientes de experimentagéo Unicos no
pais, essa infraestrutura torna a instituicdo um ponto de referéncia para cooperagdes
técnico-cientificas.

Esses espacos viabilizam a realizacdo de pesquisas de fronteira e aplicacdes
tecnoldgicas nas mais diversas areas da Fisica — tedrica, experimental e aplicada —
além de contribuirem para a formagao de recursos humanos altamente qualificados, o
desenvolvimento de protdtipos e instrumentos cientificos e a cooperagcao cominstituicoes
académicas, industriais e governamentais, em ambito nacional e internacional.

A composicao singular e a especializacdo dessa infraestrutura laboratorial
refletem o compromisso do CBPF em manter um ambiente de pesquisa moderno,
colaborativo e orientado a inovacgao, fortalecendo o papel da instituicdo como
plataforma nacional em ciéncia, tecnologia e inovacéo em Fisica e areas afins.

A seguir, sao apresentados os laboratérios do CBPF e suas principais areas de
atuacao, conforme descrito no Quadro 3.
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Quadro 3 - Estrutura de laboratorios cientfficos e tecnologicos do CBPF (2025)

m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

LABORATORIO

Laboratorio de Biomateriais

BiomatLab

Sintese de nanomateriais

Nanomateriais biocompativeis

Desenvolvimento de biomateriais com potencial antimicrobiano
Biomateriais

Biomateriais para medicina regenerativa

Nanobiomateriais com propriedades terapéuticas
Nanobiomateriais para liberagdo controlada de drogas

e Analisador de particulas por difragdo a LASER

o Analise diferencial e termogravimétrica

e Espectrofotdmetro de Absorgao Atomica com Forno de Grafite
o Espectrofotdmetro Ultravioleta Visivel

e Espectrometro Infravermelho por Transformada de Fourier

e Fisiosorgdo, area de superficie e porosidade

e Fluxo Laminares

o Microscopio de Fluorescéncia

o Reator para sinteses hiomateriais

e Tamanho de particulas por espalhamento dinamico de Luz

Laboratério de Computacao

COTEO

Simulagéo computacional em fisica estatistica e sistemas complexos

Computadores Lenovos all-in-one, tipo da méquina: FOAG.
Computadores tipo desktop montados, sem marca.

Computacéo de Alto
Desempenho em GRID

GRID

Computacdo de Alto Desempenho

e Fisica
e |nteligéncia Artificial

e Sub-cluster CEO1 — 1000 cores

e Sub-cluster CE02 — 320 cores

e Sub-cluster CEO3 — 208 cores

e Armazenamento — 320 TB

e (Capacidade anual — ~1 milhdo de jobs

e Horas de CPU — ~9 milhdes (95% eficiéncia)
e Integragdo — WLCG (CERN)

Laboratério de Cosmologia
Computacional

Ccosmo

Fisica Computacional
Fisica de Altas Energias
Astronomia

Astrofisica

Apoio ao Ensino

2U SGI Rackable C2112-GP2

JBOD Dell EMC MD3060

e Server 1U CSE-808T-980B Supermicro
o Server 2U SGI Rackable C2112-GP2 (x4)
e Storage SGI IS5100

e Switch Dell Networking N1124-0N
Switch Dell Networking S4128F-ON

Laboratorio de Criogenia

CRIOMULT

Fisica de matéria condensada experimental baixas temperaturas.

Liquefatora de hélio - L1410- Equipamento Multiusuério
Equipamento de liquefagdo de hélio gas.

Laboratério de Informacao
e Instrumentacéo loT

Estratégia CBPF 2035

Lab3l

Instrumentagdo loT para monitoramento e atuagdo em laboratorios e
infraestrutura de institutos de pesquisa.

e (sciloscopio

e |mpressora 3D

e Equipamentos de rede (roteador, switch etc.)
e Sensores variado

e Placas microprocessadas




LABORATORIO m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

Laboratdrio Multiusuario Biofisica

de Ressonancia Fisico-Quimica Orgénica
Paramagnética Eletrénica Fisico-Quimica Inorgénica

do CBPF Fisica da matéria condensada

LabEPR e Ressonancia Paramagnética Eletronica

Laboratorio de Fisica de e (Gerador de sinais
Particulas de Altas Energias

LabHEP e Fisica Experimental de Particulas de altas Energias o Osciloscopio de 12 GHz

Recuperacdo Avancada de Petroleo
Materiais 2Ds e Atomic Force Microscope
Materiais nanoestruturados e Atomic Force Microscope
Fotocatalise heterogénea e (Camara de preparacdo de amostras em Ultra alto vacuo
Fisico-quimica de interfaces e Drop Shape Analyzer
Laboratorio de Interfaces NPT 1 ber}qﬁciamento miperal - flotag@o . o Espeptrémetro Raman

Andlise de superficie de nanomateriais e Fourier Transform Infrared Spectroscopy
Crescimento de filmes finos o Microscopia Otica  Zeiss
Fisica de superficies o Near-Ambient-Pressure X-ray Photoelectron Spectroscopy
Andlise quimica de superficies e Scanning Tunnelling Microscopy - Omicron
Fotossintese artificial e Scanning Tunnelling Microscopy - Specs
Analise morfoldgica de superficies

e Sistema Cryocooler para espectroscopia Mdssbauer de 2,8K a 300K — Montana-

Laboratorio de : ?Al;pt;rgggr(:]létwldade Equipamento Multiisudno
Espectrosconia Mosshauer LabMOSS | Metgeoritica e SPECTROMAG — SPECTROMAG - Equipamento Multiusuario
P P . ; , e (Criostato Oxford (SPECTROMAG)- Mosshauer com campo magnético aplicado —
e Filmes finos e nanoparticulas

Equipamento Multiusudrio

Bomba de vacuo

Controlador de temperatura Lakeshore
Cryocooler

Eletronica Monsoon

Receptaculo com CCDs

Sistema de integracdo e teste multi CCD

Laboratorio de Técnicas de * Astronpm a
o Astrofisica

[ ]
[ ]
Deteccéo de Neutrinos e LabNeME :
[ ]
[ ]

o e Apoio ao Ensino
LU SR e Fisica de Altas Energias

Laboratério de Radiagao
para Fisica de Particulas de EILEL(E3
Altas Energias

e Fisica Nuclear e Detector de Germanio ultrapuro
e Fisica de Detectores e Sistema de alta tensao
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LABORATORIO

Laboratorio de Spintronica
e Materiais Multiferroicos

Laboratorio de Superficies
e Nanoestruturas

Laboratorio Multiusuario
de Raios-X do CBPF

Laboratorio de

Instrumentacao e
Tecnologia Mecanica

64 Estratégia CBPF 2035

m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

LabSPIN

Magnetismo e materiais magnéticos

MOKE - Sistema de Medidas Magneto-6pticas e Ressonancia Ferromagnética -
Equipamento Multiusuario.

Sistemas de medidas magneto-opticas e de Ressonancia Ferromagnética em filmes
finos e nanoestruturas. As técnicas utilizadas nesse equipamento sdo: Propriedades
Magnéticas.

LabSurf

Fisica de Superficies;

Fisica da Matéria Condensada;

Ciéncia e Engenharia de Materiais;

Andlise e Caracterizacdo de Materiais;

Fisica Aplicada;

Fisica de Plasmas Tecnoldgicos Confinados Magnetricamente;
Biomateriais;

Materiais Magneticos e Multifuncionais;

Caracterizagao Fisica, estrutural, cristalografica, quimica e de Superficies.

Sistema de Sputtering e Electron beam (AJA) Equipamento Multiusuério

Lab-X

Prestacéo de servigos de tecnologia de ponta

e Pesquisa

Ensino

Difracdo de monocristal

Difratdmetro de p6 para baixas temperaturas
Difratbmetro de refletividade de raios-X
Empyrean 3th Generation

Espectrometro de Fluorescéncia de Raios-X

LITMEC

Instrumentagao Cientifica com énfase em Mecanica

Centro de Torneamento CNC — DMG MORI — ECOTURN 310
Corte a Plasma CNC — Metalique Hypertherm 45 A
Impressora 3D — GTMAX3D — Core A3

Torno Nardini Mascote 350

Fresadora Ferramenteira FER- 40A3 — Premium

Retifica Plana Tangencial

Retifica Cilindrica

Magquina de Solda Miller — Syncrowave 250

Durémetro.



LABORATORIO

Nano e microfabricagao

Dispositivos magnéticos baseados e AMR, GMR e TMR.
Dispositivos baseados em Spintronica e magneto-orbitonica.
Sensores micro e nanoestruturados para microondas.
Cristais magnonicos para aplicacées em eletronica
Dindmica da magnetizagdo em micro/nano objetos.
Sintese de nanomateriais

Instrumentagdo em nanotecnologia e nanociéncias
Nanobiomateriais e suas Aplicagdes a Medicina Regenerativa e Terapéutica
Nanotoxicologia

Sensores magnéticos micro e nanoestruturados para aplicagdes em satde e
ambiente.

Informagdo Quantica

Materiais Multiferricos

Microscopia Eletronica

Magnetismo Aplicado

Superficies e Nanoestruturas

Magneto-Otica

Magnetismo e Orientagdo em Seres Vivos

Estrutura e Cristalografia de Nanomateriais

Catalisadores

Dispositivos Microeletromecanicos (MEMS)

Sensores e suas aplicagoes

Materiais Nanoestruturados

Instrumentagdo para Nanocaracterizagdo

Dispositivos Fotovoltaicos

Dispositivos para a area de Energia Renovavel

Materiais e Dispositivos para area de Defesa

Materiais para recobrimentos de superficies (filmes finos)
Grafeno, Nanotubos e Materiais com base em Carbono.
Dispositivos para tecnologias quanticas

m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

e Microscapio Eletronico de Transmisséo de alta resolugdo JEOL 2100F 200kV MET-
FEG para Microscopia Eletronica de Transmissdo de Alta Resolugéo com CCD, EDS
e Difracdo com Precesso, Difracdo de Elétrons de drea selecionada — SAD, Andlise
quimica por EDS, EELS.

e Microscapio Eletronico de Varredura de Alta Resolugdo Jeol 7100FT para
Microscopia Eletronica de Varredura de Alta Resolucéo equipado com lente objetiva
semi hibrida propria para nanoestruturas magnéticas, EDX, EBSD, detector de
elétrons na coluna com filtro de energia, detector BSE e detector STEM,;

e Microscopio de Dupla Coluna Elétrons-Galio TESCAN LYRAS, equipado com EDX,
EBSD, nanomanipulador e sistema de deposi¢ao direta por organometalicos

e Microscopio Eletronico de Varredura analitico de baixo vacuo JEOL JSM-6490LY,
com camara de infravermelho, detector de elétrons retroespalhados e Sistema de
Espectroscopia por Dispersédo de Energia de Raios-X (EDS).

e Sistema de Litografia por Feixe de Elétrons RAITH e_LINE, com resolucéo de
6nm para escrita em resiste sobre substratos. O equipamento possui mesa
interferométrica com grande precisao e reprodutibilidade, opgao de operagdo com
feixe fixo e sistema de deposicédo direta de metais.

e Litografia por laser Heidelberg mPG101, com resolucdo nominal de 5 microns, e
laser de 405 nm.

e Sistema de litografia a Laser Writer Heidelberg DWL 66, com resolucao nominal de
300 nm.

Laboratorio de

Nanociéncias e LabNANO
Nanotecnologia

Laboratorio de LABMAG

Magnetometria SQUID

Supercondutividade

Magnetismo

Materiais Magnéticos e Propriedades Magnéticas
Nanomagnetismo

Magnetismo de Materiais Magnéticos

Sistemas fortemente correlacionados

e Magnetometro SQUID MPMS3 (Quantum Design USA)
e Medidas: magnetizagdo

e (Operagédo em campo DC

e Faixa de temperatura: 2—400 K

e Campo magnético: até 7 T
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LABORATORIO m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

Campos magnéticos estaticos e oscilantes em insetos sociais
Experimentos de comportamento sob influéncia magnética
Andlise das propriedades magnéticas corporais

Busca por materiais magnéticos ligados a deteccdo do campo
geomagnético

Modelos biologicos: formigas Solenopsis sp.

Laboratdrio de Magnetismo
em Insetos

Gerador de funcoes Agilent 33250

Sl Magnetometro Fluxgate APS 113

Comportamento de bactérias e eucariotos magnetotaticos

Exposigdo a campos magnéticos estaticos e oscilantes

Estudos sob diferentes condigoes ambientais

lluminag&o monocromatica em multiplas intensidades

Andlise sob presenca de radiofrequéncia

Investigagdo da relagdo dos microrganismos com 0 campo geomagnético
local

Laboratério de
Microorganismos LAMMA
Magnetotaticos

e Microscopio digital
Microscopio invertido

Fisica da Matéria Condensada
Nanomagnetismo
Remediagéo ambiental
Eletrocatalise

Biologia

Nanomedicina

Spintrénica

Laboratorio de Materiais Advanced Flexible Microwave Synthesis Platform

L3M Hipertermia magnética

Magnéticos Multifuncionais

Instrumentagao em Fisica
Instrumentagao Cientifica
Fisica de Detectores
Detectores de Particulas
Tomografia de Muons
RPCs

Laboratorio de
Caracterizacao de LCD
Detetores

Hodoscopio de RPCs tipo MARTA
Hodoscopio MASTER

Ciéncia de Materiais;

Caracterizacéo de Materiais;

Fisica da Matéria Condensada;

Caracterizacdo de propriedades fisicas, quimicas e termodindmicas de
materiais.

Laboratorio de
Caracterizacao de Materiais IH\'/.\
Avancados

DYNACOOL - PPMS DYNACOOL- Equipamento multiusuario
Versalab - PPMS Versal.ab — Equipamento multiusuario
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LABORATORIO

Laboratorio de
Desenvolvimento de
Detetores — Neusa Amato

Laboratorio de
Instrumentacgéo e Medidas

Laboratorio de
Instrumentacao e
Tecnologia de Computacao

Laboratorio de

Instrumentacao e
Tecnologia Eletronica

Instrumentacao Cientifica
Tomografia de Mtons
Desenvolvimento de Detetores

m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

L e Detectores gasosos, liquidos e cintilagdo g
e Detetores de Particulas
e Fisica de detetores
e |nstrumentagdo
L - Mhnetometa « Prototipadora LPKF Protolaser S4.
: e Agnetometro SQUID MPMS3 e PPMS (Physical Property Measurement System)
e desenvolvimento de sensores
e sistemas de medidas
e Servidores de alto desempenho multiprocessados, utilizados em aplicages cientificas e de
inteligéncia artificial;
o Astrofisica ° Conjynto de.n()s Fje cqmputagéo para processamento paralelo e quelagem de ggdos;
o Petrofisica e Servidores ylnuaJs g sistemas de armazenamento de grande capacidade, com varios
o Geofisica terabytes disponiveis; ' - .
LITCOMP o novos materiais ° Rpteadores e switches Qe rede Cisco para comunicagéo de alta velocidade entre 0s
o energia sistemas computacionais; ) ,
o e Workstations de desenvolvimento e visualizagdo cientifica com grande capacidade de
2 BEYR memoria;
e infraestrutura de rede interna de alta performance, interligando os clusters e 0s sistemas
de dados.
e Prototipadora de circuitos eletronicos LPKF C60, utilizada para fabricagao de placas de
circuito impresso (PCB) por fresagem mecanica;
e - Ferramentas de prototipagem e ajustes finos para montagem e acabamento de circuitos;
: : . : ~ e Equipamentos e materiais para processos quimicos, incluindo solugdes de percloreto de
¢ Desenvp I.V |mento,dle ST B TEDS FE S UTET 2540 O ferro e barrilha leve, utilizados na corrosdo e revelagao de placas;
. :ﬁ%arziﬁzgﬂlfgmca aplicada  automacéio de processos; e Bancadas de desenvolvimento eletronico, com multimetros, osciloscopios, geradores de
. ; " , , > funcdo, fontes de alimentacéo, estagdes de solda e ferramentas para montagem e teste de
LITELT e Manutengéo de sistemas eletronicos em areas de instrumentacéo

nuclear ou correlatas;
Confecgéo de circuitos impressos (PCBS);
Manutencao e reparos em instrumentos eletronicos.

protétipos;

Infraestrutura de simulagdo e depuragéo de circuitos com suporte a microcontroladores e
supervisao de sinais;

Equipamentos para manutengao eletronica, como instrumentos de medicao de precisdo,
fontes de alta tenséo, controladores multivaridveis e detectores de radiagdo (Geiger);
Sistema de ventilagéo e seguranga adequado para 0 manuseio de produtos quimicos e
soldagem.
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LABORATORIO m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

e Magnetdmetro de Amostra Vibrante Dynacool Quantum Design — VSM Dynacool para
campos até 9T, Temperatura ajustavel entre 2.5K e 300K com refrigerador de ciclo
fechado de hélio.

e Magnetdmetro de Amostra Vibrante (VSM), temperatura ambiente.

e Magnetdmetro de Gradiente Alternado de Campo (AGM).

e Sistema de Ressonancia Ferromagnética de Banda larga com Analisador vetorial de
rede Rohde Schwarz ZVA24 (100kHz -24GHz).

e Sistema de Ressonancia Ferromagnética de Banda larga com Analisador vetorial de

rede Keysight PNA (100kHz -26GHz) e microprobes Cascade.

Gerador de sinal Keysight N5171B (9 kHz - 1 GH2).

Gerador de sinal Keysight SMF100A (1GHz - 22GHz).

Gerador de pulsos Picosecond 10,060 A (ts < 50ps).

Analisador de espectro Rohde&Schwarz FSL (9kHz - 18GHz).

e Analisador vetorial de rede Keysight N5222B (10 MHz - 26 GHz).

e Analisador de curvas | x V' Keysight com multiplexador Keysight.

e Analisador de curvas | x V Keithley 4200.

e Amplificador de microondas Amplifier Research 50W10000B 100W (DC - 1GHz).

e Amplificador de microondas Amplifier Research 60/20S1G18A (0.7GHz - 18GHz).

e Analisador de impedancias Keysight (1Hz - 120Hz).

e (Qsciloscopio Keysight DS0Z204A tempo real (80G Samples/s).

e (Osciloscopio Agilent DCA-J 86100C amostragem (20GHz).

e Servidores Intel Xeon para célculos micromagnéticos

Laboratorio de Magnetismo

Aplicado LMAG e Magnetismo, Materiais e Dispositivos Magnéticos

e Banco de reagentes
e Sintese de materiais avangados

Forno mufla 1200 — FM120E- Equipamento Multiusudrio
Forno tipo mufla com aquecimento/ resfriamento programével em até 8 segmentos,
até o limite de 1200°C.

Laboratério de Produgao de
Materiais Avancados e Polimento de amostra
e [Fusdo a arco com atmosfera controlada

LPMA

Fisica da matéria condensada experimental
Supercondutividade

Magnetismo

Sistemas eletronicos fortemente correlacionados
Materiais isolantes

Laboratério de
Supercondutividade

Desmagnetizacdo adiabatica de 50mK a 300K — ADR/ADR- Equipamento Multiusudrio

= Criostato JANIS Cryofree- Equipamento Multiusuario
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LABORATORIO

Laboratorio de Sintese de

Monocristais S

Fisica da matéria condensada
Sintese de materiais avangados
Sintese de monocristais

m AREAS DE ATUAGAO EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS

e Glove Box (Glovebox Workstations)- Equipamento multiusudrio.
IF - Quantum Design IR Image Furnace- Equipamento multiusuario

Laboratorio de Sistemas de

Deteccao =)

Detectores de radiagdo e particulas
Instrumentagéo
Sistemas digitais de processamento de sinais

e (Qsciloscopios

e Fontes DC

e Fontes HV

e Geradores de sinal

e Mddulos DAQ

e Equipamentos de solda
e Computadores

Laboratorio Multiusuario de
Lasers, Fotonica e Plasma [l
Aplicados

Fotonica

Fisica de plasmas tecnoldgicos induzidos por Lasers
Caracterizagao Fisica e quimica

Instrumentag@o Cientifica e Tecnologica

Sistema de Ablagao e Espectroscopia optica induzida por lasers e diagnose de
plasmas — LIBS - Equipamento Multiusuario

Laboratorio de Ressonancia

Magnética AL

Computagdo Quéntica
Instrumentagdo e Sensores
Industria Petroquimica
Instrumentagéo

Espectrometro de RMN de alto campo— especRMN- Equipamento Multiusuario
Espectrometro de RMN/EPR — EspcRMN- Equipamento Multiusudrio
Microscopio Confocal — Confocal- Equipamento Multiusuario

Minispec — EspcRMN- Equipamento Multiusuério
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Capital humano CBPF -

O capital humano do CBPF constitui o principal ativo da instituicao e representa
o elemento central para a execugdo de suas atividades finalisticas em pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e formagéo cientifica. A composicao desses recursos
divide-se entre servidores publicos — pesquisadores, tecnologistas, técnicos, analistas
e assistentes de gestao —, profissionais terceirizados e bolsistas de pesquisa, todos
essenciais para garantir o funcionamento continuo e a exceléncia das atividades
cientificas, tecnologicas e administrativas desenvolvidas pela instituicéo.

Ao longo dos anos, entretanto, o CBPF tem enfrentado desafios significativos
na reposicado de servidores, decorrentes de aposentadorias e desligamentos,
especialmente nas carreiras de pesquisa e tecnologia, que sao essenciais e nao
podem ser substituidas por terceirizacdo, conforme determina a legislacéao vigente.

Em 2025, contudo, ainstituigao registrou um importante avango narecomposicao
de seu quadro funcional, com a chegada de 47 novos(as) servidores(as), sendo:

» 42 pesquisadores(as) e tecnologistas
» 5 analistas

Esse reforco amplia a capacidade operacional e cientifica do CBPF, somando-
se a forga de trabalho ja existente (Tabela 1). Além disso, representa um marco para
o fortalecimento institucional, ao revitalizar equipes, renovar competéncias e garantir
a continuidade de sua contribuicao estratégica para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (SNCTI), com destaque para seu papel central na Fisica
nacional e global.

Estratégia CBPF 2035

Tabela 1 - Forca de trabalho CBPF (2025)

CARREIRA mmm APOSENTAVEIS

CEUG ORI Pesquisador

Tecnologista | 12 | 10 | 19 04
Técnicos 18 | 18 | 16 04
Gestéo 17 | 17 | 22 11
N/A 152 | 152 | 153 n/a
N/A 57 | 33 | 30 n/a
N/A 08 n/a

"N/A: Nao se aplica
Fonte: Termo de Compromisso de Gestédo (TCG), 2025.

CATEGORIA

A atual composicao da forca de trabalho institucional representa um
passo decisivo para o desenvolvimento da Estratégia 2035, assim como para o
fortalecimento institucional do CBPF, viabilizando o cumprimento do seu compromisso
publico com a sociedade e oferece sustentabilidade as suas atividades.

Cerimonia de posse - Crédito: NCS/CBPF




Capital intelectual CBPF o > Fisica de decaimentos raros e de violagdo de simetrias em hadrons pesados
produzidos em grandes aceleradores.

O capital intelectual do CBPF constitui o alicerce de sua atuacado cientifica e
tecnoldgica, refletindo a capacidade da instituicio de gerar, aplicar e compartilhar
conhecimento em prol do desenvolvimento sustentavel do pais. E por meio desse
capital, construido sobre décadas de exceléncia em pesquisa e cooperacado, que a
instituicdo viabiliza suas competéncias institucionais, integrando ciéncia de fronteira,
inovacao tecnoldgica e formacgéo de recursos humanos qualificados.

> Fisica experimental de neutrinos gerados em grandes aceleradores e reatores
nucleares, voltada ao estudo de oscilagoes e interagoes fundamentais.

» Cosmologia, Astrofisica e Interacdes Fundamentais: responsavel por
fomentar estudos sobre a estrutura, origem e evolugéo do universo, explorando
fendmenos astrofisicos e conectando estes campos com a Fisica das interagdes

O capital intelectual € um patriménio institucional que esta distribuido em diversas fundamentais. Destacam-se como contribuicdes nesta area:

areas de estudo e investigacéo cientifica, que abrangem desde os fundamentos da » Cosmologia tedrica e observacional abordando a estrutura, evolugio e

fisica até suas aplicagdes tecnoldgicas. composicao do universo em larga escala.

, B > Astrofisica, que aborda objetos compactos (por exemplo, estrelas de
Areas de atuagao CT&l do CBPF = néutrons), buracos negros e outros entes cGsmicos.

> Fisica de interacdes gravitacionais, eletrofracas e fortes e suas conexoes

O CBPF estrutura sua atuagéo cientifica e tecnoldgica em duas grandes . > JvH Y
com a fisica de particulas e a evolugdo cosmica.

vertentes complementares: as areas de pesquisa fundamental, voltadas a expansao
das fronteiras do conhecimento em fisica e ciéncias correlatas, e as areas tecnoldgicas, » Fisica nuclear em energias altas e intermediarias, com aplicagbes em
orientadas a aplicagcdo pratica dos resultados cientificos, ao desenvolvimento processos astrofisicos e cosmoldgicos.

experimental e a inovagéo em instrumentacdo, computagéo e materiais.

Essa integracédo entre ciéncia bésica, aplicada e desenvolvimento tecnoldgico
€ 0 que confere ao CBPF sua singularidade, moldada pela capacidade de produzir
conhecimento de fronteira e transforméa-lo em solucdes de impacto cientifico,
tecnoldgico e social, em plena consonancia com a Estratégia CBPF 2035 e com as
politicas nacionais de CT&il.

Em pesquisa fundamental destacam-se as seguintes areas de atuagao:

» Fisica de Particulas de Altas Energias: responsavel por fomentar a
investigacdo em particulas elementares e suas interaces fundamentais
por meio de experimentos em grandes aceleradores e modelagem teorica
avangada, contribuindo para a compreensdo da estrutura da matéria e das
forgas do universo. Destacam-se como contribui¢des nesta area:

> Fisica de colisdes proton-proton em grandes aceleradores para investigar
novas particulas e interagdes fundamentais.

Refrigerador de Diluigao, equipamento que produz uma temperatura de 7 mK, necessdria para operagao do chip quantico

Crédito: Ana Gouveia | NCS/CBPF
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»

Astrofisica e Astroparticulas: responsavel por fomentar andlise de
fendmenos de altas energias no universo, como radiagcdo gama, neutrinos e
raios cosmicos, integrando observagoes astrofisicas € modelagem tedrica para
compreender processos cosmicos extremos. Destacam-se como contribuictes
nesta area:

> Fisica de particulas e astrofisica experimental e observacional, voltada ao
estudo de processos de altas energias no universo e a detecgdo de radiagdo
gama e cosmica.

Matéria Condensada e Fisica de Materiais: atua na investigacdo das
propriedades eletronicas, magnéticas e estruturais da matéria, com énfase
em materiais quanticos e suas aplicagbes em tecnologias de ponta, como
supercondutividade e spintronica. Dentre as principais contribuicdes deste
campo, destacam-se:

> Fisica experimental da matéria condensada, com foco em magnetismo,
spintronica e sistemas de elétrons fortemente correlacionados.

> Fisica de materiais quanticos com propriedades emergentes e aplicacoes
em tecnologias avangadas.

> Fisica tedrica de sistemas quanticos complexos, fortemente correlacionados,
topoldgicos ou desordenados, incluindo materiais e estruturas frustradas.

> Métodos computacionais avangados aplicados a investigagdo das
propriedades eletronicas, magnéticas e estruturais da matéria condensada.

Biofisica e Biomateriais: responsavel por fomentar a integracdo fisica,
biologia e engenharia para investigar propriedades fisicas de sistemas bioldgicos
e desenvolver biomateriais funcionais e nanobiomateriais de uso tecnoldgico e
biomédico. Destacam-se como contribuicoes nesta area:

> Fisica experimental de sistemas bioldgicos e biomoleculares, integrando
abordagens interdisciplinares de fisica, quimica, biologia e engenharia.

» Fisica, desenvolvimento e caracterizagdo de biomateriais funcionais e
nanobiomateriais com potencial para aplicagdes tecnoldgicas e biomédicas.

Estratégia CBPF 2035

»

»

Nanociéncia e Nanotecnologia: responsavel por fomentar pesquisas sobre
propriedades fisicas em escala nanométrica, desenvolvendo técnicas de
fabricacdo e caracterizagéo de nanoestruturas e materiais com funcionalidades
Opticas, eletronicas e estruturais emergentes. Destacam-se como contribuicdes
nesta area:

> Nanofabricagdo de dispositivos e estruturas por litografia de feixe de elétrons,
litografia a laser e litografia dptica convencional.

> Processamento e caracterizagdo de nanoestruturas, filmes finos e superficies,
com controle preciso de composigéo e morfologia.

> Aplicacdo detécnicasavangadas de microscopiaeletronicae de caracterizagao
estrutural, morfoldgica e composicional em escala nanométrica.

» Estudo e desenvolvimento de materiais bidimensionais, superficies de
monocristais e nanoparticulas com propriedades eletronicas e Opticas
emergentes.

Tecnologias Quénticas: responsavel por fomentar aplicagdes dos principios
da mecanica quantica ao desenvolvimento de sensores, dispositivos e sistemas
de comunicacdo e computagdo quantica, contribuindo para o avango das
tecnologias de precisdo. Destacam-se como contribuigdes nesta area:

> Fisica tedrica e experimental em Optica quéntica e informacéo quantica:
fundamentos e aplicagdes de sistemas quénticos controlados.

» Desenvolvimento de dispositivos supercondutores e fabricagdo de qubits
baseados em jungdes Josephson, voltados a computagdo e a metrologia
quantica.

> Desenvolvimento de sensores quanticos de alta sensibilidade para medigoes
de precisdo e para a exploracdo de fendmenos fundamentais.

» Fisica de tecnologias de comunicagdo e computacdo quantica, incluindo
experimentos dpticos, fotdnicos e de coeréncia quanticas.

» Fisica de tecnologias quanticas em criptografia, processamento de
informagdes e dispositivos quanticos integrados.




» Sistemas Complexos e Fisica Estatistica: responsavel por fomentar a
modelagem de fendmenos coletivos e dindmicas ndo lineares em sistemas
complexos, investigando processos de auto-organizacgéo, transicoes de fase e
redes interconectadas em diferentes escalas e contextos. Destacam-se como
contribuicbes nesta area:

> Modelagem tedrica, computacional e experimental de sistemas complexos e
coletivos, com énfase em fendmenos criticos e dinamicas ndo lineares.

> Estudo de transicoes de fase, auto-organizagdo e comportamento emergente
em sistemas fora do equilibrio.

> Andlise de redes complexas e suas aplicacOes interdisciplinares em fisica,
biologia, ciéncias sociais e informagao.

» Fisica Matematica e Modelagem Tedrica: responsavel por fomentar
o desenvolvimento de métodos matematicos e estruturas conceituais que
sustentam as teorias modernas da fisica, oferecendo fundamentos tedricos
para a formulagdo e solucdo de problemas fundamentais. Destacam-se como
contribuicbes nesta area:

> Desenvolvimento e aplicagdo de métodos matematicos em fisica teorica,
voltados a formulacdo e solugéo de problemas fundamentais.

> Estudo de estruturas algébricas e geométricas que fundamentam teorias da
fisica moderna e campos unificados.

> Modelagem analitica e investigacdo dos principios tedricos que sustentam
as diferentes areas da fisica contemporanea.

Complementarmente, as areas tecnoldgicas do CBPF constituem o elo entre
a ciéncia fundamental e a aplicagao pratica do conhecimento, sendo responsaveis
por transformar descobertas cientificas em instrumentos, sistemas e plataformas que
fortalecem a infraestrutura de pesquisa nacional. Elas sustentam a experimentacéao,
a engenharia cientifica e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que permitem
ao CBPF operar na vanguarda da ciéncia aplicada e contribuir diretamente para a
inovacao no pals.

»

»

Eletronica e Detecgado: responsavel por fomentar o desenvolvimento
de sistemas de deteccdo e processamento de sinais aplicados a fisica
experimental, incluindo instrumentagéo embarcada, monitoramento remoto e
solugdes inovadoras em sensores cientificos. Destacam-se como contribuigdes
nesta area:

» Desenvolvimento de sistemas de processamento de sinais e detectores
aplicados a pesquisa experimental em fisica.

> Projetos e implementacéo de instrumentagdo cientifica para experimentos
em fisica de altas energias, neutrinos e astroparticulas.

> Desenvolvimento de produtos inovadores com detectores e eletronica
embarcada para detecgdo a distancia, monitoramento e controle remoto.

Computacdo e Infraestrutura Digital: responsavel por fomentar o
aprimoramento da capacidade de simulacdo, analise e armazenamento de
dados cientificos, por meio de computacéo de alto desempenho (HPC), redes
avangadas e gestdo de infraestruturas digitais colaborativas. Destacam-se
como contribuicbes nesta area:

» Pesquisa e desenvolvimento em computacgdo de alto desempenho (HPC)
aplicada a simulacdo, andlise e processamento de grandes volumes de
dados.

> Gerenciamento, operacdo e otimizacdo de clusters computacionais e
infraestruturas de computagdo em nuvem.

> Desenvolvimento e integracdo de redes avangadas de comunicagéo de
dados para suporte a experimentos cientificos distribuidos e colaboragéo
internacional.
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»

Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados Aplicada a Fisica: responsavel
por fomentar a aplicacdo de algoritmos de aprendizado profundo e inteligéncia
artificial a andlise de dados, controle experimental e modelagem de sistemas
fisicos complexos, otimizando processos cientificos e tecnoldgicos. Destacam-
se como contribuicdes nesta érea:

> Métodos de aprendizado profundo integrados a modelagem e simulagéo de
sistemas fisicos complexos.

> Inteligéncia artificial para instrumentagéo cientifica, automagcao e controle de
experimentos

> Inteligéncia Artificial no desenvolvimento e otimizagdo de pegas mecanicas e
biomecanicas, com integracao a processos de engenharia de precisao.

» Desenvolvimento de algoritmos e modelos de aprendizado aplicados a
computacdo quéntica e ao processamento de informagao quantica.

> Inteligéncia artificial em cosmologia observacional e astrofisica, e fisica de
grandes aceleradores de particulas para andlise de grandes volumes de
dados e identificagéo de padrbes complexos.

Nanofabricacao e Microscopia Eletrdnica: responsavel por fomentar o
desenvolvimento e caracterizagéo de dispositivos e estruturas em nanoescala
utilizando litografia avancada, microscopia eletronica e técnicas de sala limpa,
com aplicacdes em fisica, engenharia e inovacdo de materiais. Destacam-se
como contribuicdes nesta area:

» Processos de litografia e nanofabricagdo em ambiente de sala limpa, com
uso de técnicas de feixe de elétrons, laser e litografia Optica convencional.

> AplicacOes avangadas de microscopia eletronica de transmisséo e varredura
para caracterizacao estrutural € composicional em nanoescala

> Desenvolvimento e estudo de nanodispositivos com propriedades funcionais
e aplicacbes tecnologicas.

> Implementacdo e aprimoramento de técnicas de sala limpa e instrumentagao
associada a fabricagdo e analise de nanoestruturas.

Estratégia CBPF 2035

» Instrumentacdo e Tecnologias Mecanicas Avancadas: responsavel
por fomentar a concepcgdo e fabricacdo de sistemas Opticos, criogénicos e
mecanicos de alta precisdo, empregando usinagem, prototipagem e fabricagao
aditiva (impressdo 3D) para instrumentacéo cientifica e tecnologica de ponta.
Destacam-se como contribuigOes nesta area:

> Desenvolvimento e instrumentacdo mecénica de precisdo aplicados a
experimentos cientificos e tecnoldgicos.

> Prototipagem, usinagem de alta preciso e fabricacéo aditiva (impresséo 3D)
voltadas a dispositivos e sistemas experimentais.

> Concepcao e integracdo de sistemas 6ptico-mecanicos e criogénicos para
aplicacoes em fisica e tecnologias avangadas.

Grupos de pesquisa CBPF =

Além dessas frentes consolidadas internamente, a instituicdo  amplia
continuamente sua atuagéo por meio da criagdo de grupos de pesquisa (GP) que
reinem especialistas internos e externos, nacionais e internacionais, fortalecendo
redes de cooperacao cientifica e tecnologica.

Entre os GP existentes em 2025, registram-se:

» Fisica de Particulas de Altas Energias
> Grupo de Fisica de Neutrinos
> Grupo de Teoria
> Grupo de Astroparticulas
> Grupo CMS-LHC
> Grid Computacional
> Laboratorio multiusuario de fisica de altas energias
> Large Hadron Collider Beauty Experiment (LHCb)




» Matéria Condensada, Fisica Aplicada e Nanociéncia
> Grupo de Informagéo Quéntica
> Grupo de Nanobiomateriais e Aplicagbes Medica
> Grupo de Sistemas de Deteccao
> Grupo de Magnetismo e Orientagdo em Seres Vivos
> Grupo de Novos Fendmenos em Matéria Quantica
> Grupo de Estrutura e cristalografia de nanomateriais
> Grupo de Microscopia Eletronica
> Grupo de Magnetismo Aplicado
> Grupo de Superficies e Nanoestruturas
> Grupo de Magneto-Otica
> Grupo de Materiais Multiferroicos
> Grupo de Instrumentagéo Cientifica

» Cosmologia, Astrofisica e Interagdes Fundamentais
> Grupo de Cosmologia e Gravitagdo
> Grupo de Lentes Gravitacionais e Cosmologia

Como diretriz desse capital intelectual, observa-se a politica de inovagéo
do CBPF, que estabelece o conjunto de componentes e diretrizes para que
pesquisadores, tecnologistas e grupos de pesquisa se orientem em seus projetos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Politica de inovagdo o

A Politica de Inovacdo do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)
esta alicercada no marco legal nacional que consolida a inovagéo como elemento
estruturante para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdmico do pais,
conforme estabelece a Lei n° 13.243/2016. Seu fundamento constitucional deriva da
Emenda Constitucional n°® 85/2015, que determina ser dever do Estado “promover
e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagéo cientifica e
tecnologica e a inovagao”, consolidando a inovagédo como principio orientador das
politicas publicas no Estado brasileiro.

No plano infraconstitucional, a politica institucional do CBPF segue integralmente
os dispositivos da Lein®10.973/2004 (Lei de Inovagéo) e suas atualizagdes introduzidas
pela Lei n° 13.243/2016 e pelo Decreto n° 9.283/2018. Esses instrumentos
normativos orientam as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo (ICTs) na
organizagdo de suas politicas proprias de inovagéo, estruturando mecanismos de
governanga, gestao da propriedade intelectual, colaboragéo cientifica, parcerias com
o setor produtivo e transferéncia de tecnologia. A legislagao estabelece ainda que
a manutencao do reconhecimento institucional das ICTs, bem como a elegibilidade
para recursos publicos finalisticos, depende da instituicio e da operacionalizacdo
dessas politicas, incluindo a transparéncia de seus instrumentos, acordos, parcerias
e resultados.

Em estrita conformidade com a Portaria MCTI n° 251/2014, o CBPF adota
diretrizes voltadas a harmonizagé&o de conceitos, praticas e instrumentos de inovacao
entre as Unidades de Pesquisa do MCTI. Essa politica orienta-se por objetivos centrais,
tais como: estimular a geracdo de conhecimento em éareas estratégicas, proteger e
gerir criagdes intelectuais, fomentar a cultura de inovacéo, promover a transferéncia de
tecnologia, apoiar o desenvolvimento de produtos, processos e servicos inovadores,
e fortalecer a articulagao entre academia, governo e setores produtivos.
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A operacionalizacéo dessa politica ocorre por meio do Nucleo de Inovacdo
Tecnoldgica do Rio de Janeiro (NIT-Rio), instituido pela Portaria MCTIC n° 5.276/2018,
que atua como estrutura compartilhada entre multiplas Unidades de Pesquisa do
MCTI — incluindo CBPF, CETEM, IMPA, INT, LNCC, MAST, ON e IBICT. Com sede no
CBPF, o NIT-Rio desempenha funcdes essenciais para 0 ecossistema de inovacgao,
oferecendo suporte técnico e juridico para a protecao da propriedade intelectual,
gestao de portfdlios tecnoldgicos, prospeccao de parcerias estratégicas e negociacao
de contratos de transferéncia de tecnologia e de cooperacao técnica.

Dessa forma, a Politica de Inovacdo do CBPF expressa seu compromisso
institucional com o uso estratégico do conhecimento cientifico para gerar valor publico,
fortalecer o ambiente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) e contribuir
efetivamente para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. Alinha-se,
ainda, as orientacdes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) sobre boas praticas de
governanca e integridade, reforcando a transparéncia, a ética, a economicidade e a
efetividade na gestao da inovagéo publica.

Producéo de conhecimento cientifico o

A produgéo do conhecimento cientifico é o fundamento da atuacdo do Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) e expressa sua vocagao como instituto nacional
de exceléncia em fisica. Nas Ultimas décadas, o Brasil ampliou significativamente sua
capacidade de pesquisa, e 0 CBPF tem estado entre os principais vetores desse
avango, contribuindo para elevar a visibilidade internacional da fisica brasileira.

Entre 2022 e 2024 a instituicdo produziu e publicou em média 417 artigos
cientificos, sendo as publicacdes sempre apresentadas, em sua maioria, em revistas
de Qualis A e A2, a exemplo dos nimeros alcangados em 2024, quanto 444 artigos
foram publicos e distribuidos em 52 revistas Qualis A1, 29 revistas Qualis A2 e em
47 revistas Qualis A3 a B2 (Tabela 2). Destacam-se como indicadores principais do
desempenho cientifico:

» indice de Publicacdes (IPUB)
» indice Geral de Publicacdes (IGPUB)
» Numero de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos (PPBD).

Estratégia CBPF 2035

Este PDU reafirma o compromisso da instituicdo com a pesquisa de fronteira, a
formacao de novas geracoes de cientistas e a consolidagéo de grupos de exceléncia,
assegurando que o conhecimento produzido se converta em valor publico e fortalega
a base cientifica nacional.

Tabela 2 - Série de produces cientificas publicadas

m 2025 (PACTUADO) MEDIA ANUAL

IPUB 406,00 444,00 400,00 417,00

102,00 101,00 118,00 107,00

INDICADOR

439,00 443,00 582,00

Fonte: Termo de Compromisso de Gestao (TCG), 2025.

Desenvolvimento tecnoldgico o

O desenvolvimento tecnolégico no CBPF representa a ponte entre o
conhecimento cientifico e a inovagéo voltada as demandas da sociedade e do setor
produtivo.

Embora o pais ainda enfrente desafios estruturais nesse campo, o Plano Diretor
reforca o papel do CBPF como agente de integracéo entre a pesquisa basica, a
inovacao e a aplicacao tecnoldgica, estimulando projetos que unam fisica tedrica e
experimental, promovam a instrumentacao cientifica e fortalegam areas estratégicas
como nanotecnologia, materiais e informacao quantica.

A meta é transformar o potencial cientifico do CBPF em solugbes tecnoldgicas
de impacto, contribuindo para a autonomia e a competitividade nacional. No
entanto, ressalta-se que o CBPF a anos monitora o indice de Processos e Técnicas
Desenvolvidos (PCTD), indicador responsavel medir o grau de alcance do objetivo
estratégico de promocéo da inovacao tecnoldgica nas empresas. De 2023 a 2025,
esse indicador apresentou uma tendéncia de crescimento significativo (Tabela 3).
Destacam-se como indicadores principais do desempenho tecnoldgico:




» [ndice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PCTD)
» Numero de Propriedade Intelectual (Pl)

Tabela 3 - Série de desempenho tecnologico

INDICADOR MEDIA ANUAL

2025 (PACTUADO)

PCTD 30,00

Fonte; Termo de Compromisso de Gestéo (TCG), 2025.

Formacao académica e profissional =

A atuacao do CBPF ultrapassa os limites da pesquisa cientifica, consolidando-
se também como uma instituicao formadora de exceléncia em Fisica. Desde sua
criacéo, o Centro desempenha um papel central na formagao de recursos humanos
altamente qualificados, contribuindo decisivamente para o fortalecimento do capital
cientifico do pais e para a expansdo da comunidade cientifica nacional.

Por meio da oferta de programas de pds-graduacao e iniciativas de educacao
cientifica voltadas a formagéo de mestres, doutores, pesquisadores e profissionais
especializados — em consonancia com sua misséo de produzir conhecimento de
fronteira, desenvolver tecnologias e fomentar a inovagdo — o CBPF estrutura sua
formagao académica e profissional em trés modelos estratégicos:

1. Pés-Graduacao Académica em Fisica (Mestrado e Doutorado);

2. Mestrado Profissional em Fisica com Enfase em Instrumentacio
Cientifica;

3. Programas de Educacao Cientifica: Iniciacao e Vocacao Cientifica.

O Programa de Pds-Graduacdo Académica em Fisica do CBPF, reconhecido
pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com
conceito de exceléncia internacional (nota 7), € um dos mais antigos e respeitados do
Brasil. Criado em 1962, completou 63 anos de existéncia em 2025, consolidando-se
como marco histoérico para a formacao de fisicos no pais.

Esse programa subsidia a atuagéo do CBPF como centro nacional de fomento,
formacéao e intercambio cientifico, oferecendo aos discentes uma imersao completa
no ambiente de pesquisa tedrica e experimental. Mediante colaboracdes com grupos
de pesquisa nacionais e internacionais, incentiva a producao cientifica de alto impacto
e a geracao de novos conhecimentos aplicaveis a inovagéo tecnoldgica.

O Mestrado Profissional em Fisica, com énfase em Instrumentagéo Cientifica,
representa uma modalidade inovadora de formagao em Fisica aplicada no Brasil, cujo
foco é suprir lacunas na capacitagao de profissionais voltados ao desenvolvimento
de instrumentos cientificos, tecnologias de medicdo e solugbes experimentais
inovadoras.

A estrutura do curso combina a sdlida base tedrica da Fisica — dada a posicao
de destaque do CBPF como referéncia na producdo de conhecimento — com a
aplicacédo pratica da engenharia e da tecnologia. Utiliza-se intensivamente o capital
fisico e laboratorial do Centro como ambiente de aprendizagem e pesquisa. A imersao
dos mestrandos no contexto de P&D proporciona uma formagao diferenciada,
orientada a solugao de problemas reais, ao desenvolvimento de prototipos e a criagao
de solugdes tecnologicas com potencial para transferéncia a indlstria e a outras
instituicoes cientificas.

Por fim, o CBPF compreende a educacado cientifica como parte essencial
da formacgado cidada e do desenvolvimento social. Assim, promove a ampliacao
continua da capacidade critica e fortalece o papel dos individuos como agentes de
transformacao.

Todos os programas asseguram aos participantes vinculo formal com o CBPF,
possibilitando acesso ao maior acervo de Fisica da América Latina — com mais de
21 mil livros e centenas de assinaturas cientificas digitais —, além de laboratérios,
palestras, oficinas e eventos cientificos e culturais.
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Sendo um servico publico estratégico e contribuidor para o alcance dos
impactos promovidos pelo CBPF a sociedade, essas formagdes o consolida como
formador de geracdes de cientistas e divulgador da cultura cientifica, ampliando
continuamente o capital cientifico em fisica do pais. Destacam-se como indicadores
principais do desempenho formativo:

indice de Pesquisadores Visitantes (PV)

» Nuamero de Pés-Docs (PD)

indice de Trabalhos Publicados por Tese Defendida no ano (TPTD)
» indice de Orientacéo de Dissertagdes e Teses Defendidas (I0DT)
Eventos Técnico-Cientificos Organizados (ETCO)

v
R

v
¥

v

v
¥

A série histérica do desempenho da instituicdo nesses indicadores pode ser
observada na Tabela 4.

Tabela 4 - Série de desempenho nos programas de formagao

MEDIA ANUAL

INDICADOR 2025 (PACTUADO)

PV

Fonte: Termo de Compromisso de Gestao (TCG), 2025.
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Acordos de cooperacao técnico-cientifico =

Os acordos e cooperagdes técnicas, por sua vez, constituem um pilar essencial
da atuagéo institucional do CBPF e um dos vetores de sua insercéo nacional e
internacional, seja na producao cientifico ou no subsidio a inovacao. O fortalecimento
dessas parcerias amplia a capacidade de producao cientifica, potencializa o uso
compartilhado de infraestrutura laboratorial e promove a transferéncia de conhecimento
entre instituicoes de pesquisa, universidades e o setor produtivo.

O Plano Diretor 2035 orienta o0 CBPF a atuar de forma proativa na articulagéo de
redes de pesquisa e inovagao, consolidando-se como nucleo de cooperagao cientifica
e tecnologica do MCTI e contribuindo para a formagao de um sistema nacional de
CT&l mais integrado, colaborativo e dinamico. O desempenho da instituicdo nos
indicadores Programas e Projetos de Cooperagéo Nacional (PPCN) e Cooperagao
Internacional (PPCI) podem ser observadas na Tabela 5. Destacam-se como
indicadores principais do desempenho de articulag&o e cooperagéo interinstitucional:

» Programas e Projetos de Cooperacao Nacional (PPCN)
» Programas e Projetos de Cooperacao Internacional (PPCI)

Tabela 5 - Série de cooperacdes técnico-cientificas

INDICADOR 2025 (PACTUADO) MEDIA ANUAL

PPCN 57,00 76,00 55,00 63,00

42,00 50,00 ‘ 41,00

Fonte. Termo de Compromisso de Gestao (TCG), 2025.




Capital financeiro CBPF o

Alicerce central para a execugéo das atividades cientificas, tecnoldgicas e de
inovacao, garantindo a sustentabilidade institucional e a continuidade das suas a¢des
operacionais e estratégicas, a gestdo eficiente e diversificada desses recursos €
fundamental para assegurar que o papel estratégico no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTI) continue fomentando resultados de alto impacto para
0 pais.

Os recursos financeiros do CBPF estao organizados em quatro categorias
principais: Orcamentarios (LOA), Extraorcamentarios, Receitas Proprias € Recursos
do Programa de Capacitacao Institucional (PCI).

Os recursos orgcamentarios destinam-se, em sua maioria, a manutencao do
pleno funcionamento da instituicao, cobrindo despesas operacionais, administrativas
e estruturais. Ja os recursos extraorcamentarios s&o aplicados principalmente no
financiamento de pesquisas, projetos de inovacao e desenvolvimento tecnoldgico,
ampliando a capacidade de execucao cientifica do CBPF. As receitas proprias
representam fontes complementares de sustentabilidade, derivadas de parcerias,
servicos e cooperagdes técnicas. Por fim, os recursos PCl sé&o integralmente utilizados
para a atracdo de bolsistas altamente qualificados em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), fortalecendo o capital intelectual e cientifico da instituicéo.

Essa combinagédo de fontes reflete o compromisso do CBPF com uma
gestéo financeira estratégica, diversificada e orientada a geracdo de valor publico,
assegurando que cada investimento contribua efetivamente para o avancgo da ciéncia,
da tecnologia e da inovacao no Brasil. Sua série histérica pode ser observada na
Tabela 6. Destacam-se como indicadores principais do desempenho financeiro da
instituicao:

» indice de Execucéo Orcamentaria (IE0) — oriundo da LOA

» indice de Alavancagem de Recursos Orcamentarios (IAL) — oriundo das
receitas extraorcamentarias

Tabela 6 - Série de recursos financeiros

CATEGORIA 2025 (PACTUADO)

MEDIA ANUAL

Orcamentario

(LOA) (IEQ) 24.342.089,47 | 24.483.711,23 20.794.801,00 23.206.867,23
DU Eel () 39.105.022,19 | 22.622.746,86 42.224,52 20.589.997,86
Receitas proprias 00,00 00,00 45.148,00 15.049,33
Recursos PCI 2.003.220,00 | 1.836.890,00 862.520,00 1.567.543,33

“valores em reais
Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo (TCG), 2025.

Credito; COTEC
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PLANO ESTRATEGICO 2026 - 2035

alinhar sua exceléncia cientifica e tecnolégica as demandas contemporaneas
a sociedade brasileira, reconhecendo que ciéncia, tecnologia e inovacdo sao
instrumentos fundamentais para o desenvolvimento e o crescimento sustentavel do pais.

Ajstratégia CBPF 2035 representa o compromisso publico da instituicao em

Esse plano consolida a contribuicao do CBPF ao Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) e, mais do que um documento de agéo, apresenta-
se como direcéo de futuro e expressdo da cultura da ciéncia, construida sobre trés
fundamentos que conferem sentido e orientagao a trajetéria institucional:

1. Seu posicionamento e propdsito, que expressam a razdo de existir do CBPF
como agente publico de ciéncia;

2. Sua missao, que reafirma o compromisso publico e fomenta a coesdo interna
em prol do avango do conhecimento e da sociedade;

3. Sua visao 2035, que projeta os resultados, rupturas e impactos que o Instituto
busca alcancar na proxima década.

Esses elementos ndo sdo meras referéncias conceituais: constituem o arcaboucgo
que orienta tomadas de decisdo, sustenta escolhas estratégicas e fundamenta a
capacidade institucional de gerar valor publico.

O Plano Diretor da Unidade (PDU) CBPF 2035 ¢ amparado por esses €eixos
estruturantes, que sustentam todo o desenho estratégico e conferem coeréncia a
transicao do CBPF para um novo patamar de atuacao. O plano foi formulado para
promover a convergéncia entre ciéncia de fronteira, gestao publica eficiente e inovagao
orientada ao interesse coletivo.

Estruturado para fortalecer o papel do CBPF como Centro Nacional de referéncia
cientifica e tecnolégica em Fisica, o PDU posiciona a instituicdo também como elo ativo
do ecossistema brasileiro de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l). A légica que o sustenta
esta ancorada na compreensao de que a ciéncia, quando dotada de propdsito publico,
geraimpactos que transcendem o ambiente académico, influenciando politicas publicas,
transformando economias, qualificando pessoas e inspirando futuras geragoes.

Para sustentar essa visao, foram formuladas as Linhas Estratégicas de Impacto
(LEI) do CBPF 2035, instrumentos responsaveis por definir as grandes contribuicdes da
instituicao para a sociedade e orientar suas transformacoes estratégicas para a proxima
década. Sao cinco LEl interdependentes, que sintetizam a contribuicao do CBPF para o
fortalecimento da Fisica no pais. Elas podem ser observadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Linhas Estratégicas de Impacto 2035

o | LINHA ESTRATEGICA =
b DE IMPACTO DEStElcaL
Descreve a atuagdo institucional orientada a pesquisa de ponta
em areas emergentes ou ainda ndo plenamente exploradas
da fisica, promovendo descobertas que ampliem os limites do
conhecimento cientifico e consolidem o protagonismo nacional
e internacional do CBPF.

Expanséao das Fronteiras
Cientificas em Fisica

Refere-se a produgdo cientifica voltada a solugéo de problemas
criticos do pais, promovendo a transferéncia de conhecimento e
tecnologias desenvolvidas no CBPF para aplicagbes concretas
em setores estratégicos, como salde, energia, defesa, meio
ambiente e indUstria.

Fisica Aplicada ao
Desenvolvimento
Estratégico Nacional

Capital Cientifico de Diz respeito a consolidacdo de um ambiente institucional que
O IR ETEDRG I favorega a formagdo, atragdo, retencéo e desenvolvimento de
talentos cientificos e pesquisadores, técnicos e estudantes altamente qualificados,
tecnoldgicos para o assim como, a popularizagdo e acesso ao conhecimento
avanco da ciéncia no cientifico e tecnologico, fortalecendo a base cientifica e
Brasil tecnoldgica nacional.

Infraestrutura de Trata da disponibilizacgdo e otimizagdo de laboratorios,
(WG NEER L Eld [ EGER equipamentos e instalages de alto nivel tecnolégico, de forma
(ELERG CEEOITO Tl G aberta, multiusuaria e colaborativa, apoiando projetos de
cientifico em fisica e pesquisa e inovacdo em fisica e campos correlatos, dentro e
areas afins fora do CBPF.

Refere-se a capacidade institucional de analisar criticamente
dados e evidéncias cientificas para subsidiar a formulagéo,
monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, contribuindo
com recomendages qualificadas para a tomada de decisdo
governamental.

Inteligéncia Cientifica
para Politicas Publicas
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Cada linha representa um vetor de impacto publico, cientifico e institucional,
orientando programas, projetos e parcerias que compdem o portfélio estratégico
do CBPF. Juntas, elas estabelecem a matriz que estrutura toda a Estratégia 2035,
garantindo coeréncia entre a misséo do Instituto e as demandas do pais.

Nesse contexto, a Estratégia CBPF 2035 enfatiza a dimensao finalistica da
instituicdo, orientando-se pela consolidacdo de um portfélio de produtos, servicos e
solucdes em CT&l capazes de gerar valor publico e atender as expectativas de seus
publicos-alvo e parceiros institucionais. Essa estrutura busca traduzir o conhecimento
produzido nos laboratérios e grupos de pesquisa em beneficios tangiveis para a
sociedade, abrangendo desde tecnologias e metodologias cientificas até servicos
técnicos, formagéo especializada e subsidios estratégicos para politicas publicas.

Ao mesmo tempo em que consolida suas contribuicdes finalisticas, o Plano
2035 reconhece que a materializagao dessa missao depende da construgdo de um
ambiente institucional multidisciplinar, que nao opere em modelo de silos, mas sim
de forma moderna, cooperativa e integrada, no qual pessoas e estruturas percorrem
conjuntamente toda a cadeia produtiva da inovagéo.

Porisso, dedicaatencao especial areadequacao dagovernancga, datransparéncia
e da conformidade institucional, compreendidos como mecanismos indispensaveis
para garantir eficiéncia, legalidade e legitimidade a gestao publica. Essa dimensao
de governanca é entendida como a estrutura que viabiliza o futuro, permitindo que a
ciéncia avance com responsabilidade e que as decisbes estratégicas se baseiem em
evidéncias, controles internos e alinhamento entre lideranca e propoésito.

Outro pilar estruturante da Estratégia CBPF 2035 ¢ o fortalecimento do
subsidio a inovacdo, com foco na gestdo e promogédo de ambientes de inovagao
cientifica e tecnoldgica. O CBPF busca consolidar-se como um hub nacional de PD&l,
integrando redes de pesquisadores, universidades, empresas e outras instituicoes
publicas. O estimulo a articulagéo interinstitucional e a cooperagéo cientifica é
central para ampliar sua contribuicao as politicas de inovagao, gerar tecnologias com
potencial de aplicacéo e reforcar sua relevancia no ecossistema de CT&l brasileiro e
internacional.

Estratégia CBPF 2035

O Plano 2035 também destaca a importancia do aperfeicoamento da imagem
e da comunicagao institucional, tornando o CBPF mais visivel, compreendido e
valorizado pela sociedade. A comunicacdo passa a ser tratada como ferramenta
estratégica de fortalecimento institucional, de engajamento com parceiros e de
promocgao da ciéncia como bem publico.

Além disso, o plano dedica atencéo ao fortalecimento da cultura organizacional,
a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento estratégico de pessoas,
reconhecendo que o capital humano é o principal ativo da instituicdo. Valorizar
servidores, pesquisadores, tecnologistas e bolsistas significa investir na inteligéncia
coletiva que sustenta a exceléncia cientifica do CBPF.

QOutro vetor essencial da estratégia diz respeito a infragstrutura fisica e laboratorial. As
instalacdes do CBPF e seus laboratérios multiusuarios constituem capitais estratégicos,
cuja modernizacdo € fundamental para assegurar competitividade e seguranca na
pesquisa. Infraestrutura moderna, aliada a tecnologia e a eficiéncia operacional, é
condicao necessaria para a expansao das fronteiras cientificas da instituicao.

Por fim, o Plano Diretor CBPF 2035 reafirma a necessidade de uma gestéao
eficiente dos recursos financeiros e da diversificacdo das fontes de financiamento,
incluindo parcerias com agéncias de fomento, redes internacionais e cooperagao com
0 setor produtivo. Esse esforco visa garantir sustentabilidade econémica e flexibilidade
institucional para enfrentar os desafios da proxima década.

Em conjunto, esses elementos definem os focos fundamentais da Estratégia
CBPF 2035: integrar exceléncia cientifica e inovagéo por meio da fisica; fortalecer a
gestéao e a inovacao; aprimorar a governanca e a transparéncia; investir em pessoas
e infraestrutura; e consolidar a ciéncia como ativo publico e estratégico para o Brasil.

A partir desses fundamentos, o Plano Diretor CBPF 2035 organiza os caminhos
da instituigdo em Linhas Estratégicas de Impacto, Focos e Objetivos Estratégicos,
sintetizados no Mapa Estratégico da instituigdo, que orienta a execucdo de um
portfélio de programas e projetos integradores capazes de transformar a viséo do
CBPF em resultados concretos para a ciéncia e para a sociedade.




Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) o

As Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) representam os eixos finalisticos da
instituicdo e sua Estratégia CBPF 2035, pois nelas se concentram os esforcos
cientificos, tecnoldgicos e de inovagéo para transformar conhecimento em resultados
concretos para a sociedade, para o Estado e para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.

No Plano Estratégico e seus marcos para 2030 e 2035, cada LEl estabelece
um campo de contribuigcéo dos projetos da instituicdo e os impactos publicos, sejam
eles intermediarios ou finais, estabelecendo a conexao entre a producéo cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e a aplicabilidade das entregas realizadas pelo CBPF. As
linhas, portanto, representam os efeitos (impactos de efetividade e de transformacao)
das acoOes executados no ambito deste novo ciclo, direcionados a publicos-alvo
atrelados a instituicdo, que vao desde a comunidade cientifica e académica até o
setor produtivo e as instancias de formulagao de politicas publicas.

Nesta estratégia, sao cinco as Linhas Estratégicas de Impacto que estruturam o
papel do CBPF como instituicdo nacional de pesquisa, desenvolvimento e formacao
em fisica.

LEI I: Expans@o das Fronteiras Cientificas em Fisica o—

Essa linha expressa o compromisso publico do CBPF com a pesquisa cientifica
de fronteira, voltada a exploragédo de areas emergentes ou ainda pouco conhecidas
da fisica contemporanea. Seu foco é promover descobertas que ampliem os limites
do conhecimento humano, consolidando o protagonismo nacional e internacional da
instituicéo e reforcando sua contribuicdo a ciéncia global.

Os resultados sdo observados no avanco da produgéo cientifica de alto
impacto, traduzida em artigos, teses, colaboragdes e projetos de pesquisa basica, que
expandem o entendimento sobre fendbmenos fundamentais da natureza e sustentam
0 desenvolvimento de novas teorias e aplicagdes futuras. Logo, a efetividade dessa
linha reflete-se na relevancia e reconhecimento da producgao cientifica do CBPF,
evidenciada por indicadores de citacdes e impacto académico, como o indice H.

» Publicos-alve: Comunidade e sociedade cientifica e setor produtivo do Brasil.

LEI II: Fisica Aplicada ao Desenvolvimento o
Estratégico Nacional

Esta linha orienta-se pelo compromisso publico do CBPF com a aplicagéo
do conhecimento cientifico da fisica em desafios concretos do pais, contribuindo
com solucdes tecnoldgicas para setores estratégicos como energia, saude, defesa,
meio ambiente e industria. A instituicdo, neste contexto, atua como agente de
articulacéo entre a ciéncia basica e aplicada com o setor produtivo, promovendo a
extensao tecnoldgica, a transferéncia de tecnologias e os métodos inovadores para o
fortalecimento da soberania cientifica e tecnoldgica nacional.

Os resultados diretos sdo expressos em processos, técnicas e produtos
desenvolvidos e em publicagbes de fisica aplicada, que demonstram a capacidade
institucional de transformar ciéncia em solugdes de valor publico e econémico. O impacto
dessa linha esta associado a capacidade do CBPF de atender demandas nacionais
estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e competitivo do Brasil.

» Publicos-alvo: Comunidade e sociedade cientifica, Setores produtivos,
(}omunidade e sociedade cientifica, Estudantes de Ensino Basico e Superior e
Orgéos legislativo.
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LEI llI: Capital Cientifico e Atracéo de Talentos =
Cientificos e Tecnoldgicos

Essa linha tem como objetivo fortalecer o capital humano e intelectual do CBPF
e da sociedade, uma vez que por meio sua rede de cooperacao, pode criar um
ambiente institucional propicio a formacao académica e profissional, atracéo, retencao
e valorizagéo de talentos cientificos e tecnoldgicos. Envolve também a popularizagao
da ciéncia e 0 acesso ampliado ao conhecimento, estimulando vocagdes cientificas e
formando novas geracdes de pesquisadores.

Os resultados diretos incluem a formagao de mestres, doutores e pds-doutores,
a orientacdo de teses e dissertagdes, a realizagdo de eventos técnico-cientificos e
programas de impacto social, além da presenca de pesquisadores visitantes e
projetos de extensao cientifica. A efetividade é percebida na inser¢cdo dos egressos do
CBPF em ecossistemas nacionais e internacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao,
consolidando a instituigdo como formadora e irradiadora de exceléncia cientifica.

» Publicos-alvo: Comunidade e sociedade cientifica e Estudantes de Ensino
Basico e Superior.

LEI IV: Infraestrutura de Pesquisa Compartilhada para e————
Desenvolvimento Cientifico em Fisica e Areas Afins

A infraestrutura cientifica de exceléncia do CBPF constitui um de seus maiores
ativos estratégicos, e passam a compor 0s compromissos publicos da instituicao com
0 pais, mas também com seus pares institucionais do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo. Esta linha promove o acesso compartilhado e colaborativo
a laboratdrios, equipamentos e plataformas de pesquisa de alto desempenho,
viabilizando a execucao de projetos complexos e interdisciplinares em fisica e campos
correlatos, muito deles considerados raros ou exclusivos no pais.

Os resultados sao expressos na ampliagao do uso da infraestrutura por usuarios
internos e externos, na cooperacao entre grupos de pesquisa e na contribuicao efetiva
da instituicdo para resultados cientificos externos, tanto em publicacbes quanto
em inovagbes geradas a partir de suas instalagbes, consolidando o CBPF como

Estratégia CBPF 2035

uma plataforma subsidiadora de novos conhecimentos, novas tecnologias e novas
empresas de base tecnoldgica. O impacto é percebido pela dependéncia nacional e
internacional da infraestrutura do CBPF, que atua como base de sustentacdo para a
pesquisa avancada e para o fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l.

» Publicos-alve: Comunidade e sociedade cientifica e setor produtivo do Brasil.

LEI V: Inteligéncia Cientifica para Politicas Publicas o———

Esta linha estratégica refor¢a o Ultimo e ndo menos importante, compromisso do
CBPF com sociedade brasileira, o seu papel como fornecedor publico de evidéncias
cientificas qualificadas e tecnologias para subsidio a formulagao de politicas
publicas no campo da ciéncia e tecnologia, assim como em todas as demais areas
estratégicas da nagao, fazendo da fisica uma disciplina transversal para a inovagao.
Envolve a sistematizagéo, analise e interpretacao de dados cientificos para apoiar
decisdes governamentais e contribuir para politicas em areas estratégicas, sempre
que solicitadas. As a¢des diretas decorrem da contribuicao de pesquisados na anélise
de politicas publicas, da elaboragao de relatérios técnicos e da participagéo ativa do
CBPF em redes interinstitucionais de assessoramento cientifico. Por fim, o impacto é
mensurado pela contribuicao efetiva da instituicao para o subsidio direto a formulagao,
monitoramento e aprimoramento de politicas publicas nacionais, de forma consultiva,
reafirmando o compromisso do CBPF com o desenvolvimento sustentavel e a ciéncia
orientada ao interesse publico.

» Pablicos-alvo: Ministérios do Governo Federal e Orgos legislativo.

As Linhas Estratégicas de Impacto do CBPF traduzem a missao institucional
em resultados tangiveis e mensuraveis, conectando a pesquisa cientifica, a inovagéo
tecnoldgica e a formacao de talentos ao desenvolvimento nacional.

Cada linha contribui de forma complementar para que o CBPF cumpra seu
papel como instituicdo de referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagéao, reforcando
sua legitimidade publica e ampliando o impacto da fisica brasileira no cenario global.




Mapa Estratégico o

O Mapa Estratégico do CBPF 2035 ¢ o instrumento visual e conceitual que
traduz a estratégia dainstituicido em um conjunto integrado de resultados, perspectivas
e acoes. Ele organiza, de forma sistémica e alinhada, os cinco grandes eixos de
impacto institucional (Linhas Estratégicas de Impacto — LEl), as cinco perspectivas
de atuacao, os dez focos estratégicos e 0s dezesseis objetivos estratégicos que dao
forma ao pensamento e a execucao da estratégia.

Mais do que um diagrama, o mapa constitui um modelo de raciocinio
estratégico, utilizado como material de referéncia central para a tomada de decisbes e
para a comunicacao institucional. Considerado um dos elementos mais poderosos da
metodologia Balanced Scorecard (BSC), proposta pelos professores da Universidade
de Harvard Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992, o Mapa Estratégico do CBPF
demonstra como a instituicdo cria valor publico por meio da ciéncia e transforma
conhecimento em resultados tangiveis para seus publicos-alvo e para a sociedade
(Figura 9).

Sua estrutura é composta essencialmente por trés conjuntos de informacdes
estratégicas capazes de conduzir a gestdo em direcdo aos resultados futuros
prospectados pela instituicao:

» Perspectivas do mapa estratégico: dimensdes que permitem uma
abordagem sistémica da estratégia sobre a instituicao;

» Focos estratégicos das perspectivas: marcos criticos qualitativos que
orientam as mudancas prospectadas;

» Objetivos estratégicos dos focos: conjunto representativo de metas e
resultados a serem coordenados e alcangados para mover a instituicdo em
diregdo ao futuro.

Juntos, esses elementos desdobram e comunicam 0s meios pelos quais serao
alcancados os referenciais estratégicos da instituicao (propdsito, missado e visdo de
futuro), estabelecendo a relagéo de causa e efeito que estrutura e orienta a Estratégia
CBPF 2035.
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Figura 9 - Mapa estratégico CBPF 2035

Realizar pesquisa de exceléncia em fisica, basica e aplicada; contribuir para o avanco da
ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil; operar como Centro Nacional e polo de investigagao
e cooperacao cientifica; disponibilizar infraestrutura especializada e promover a formagao de
cientistas, em colaboragao com setores estratégicos da sociedade.

(2) MISSAO

LEl

Expansdo das fronteiras cientificas em
Fisica.

IMPACTOS LEI NI

PARA SOCIEDADE

estratégico nacional.

Fisica aplicada ao desenvolvimento

Acentuar o protagonismo cientifico institucional nos cenarios nacional e internacional, por
meio da atuagao continuada em areas de fronteira da Fisica, da formacao de novas geracdes
de cientistas, da divulgacao cientifica e da articulagao interinstitucional para elaboragao e
execucéo de politicas publicas relacionadas a Fisica.

VISAO @&

Linhas Estratégicas de Impacto (LEI)

LEI I

Capital cientifico de alto nivel e atragao de
talentos cientificos e tecnoldgicos para o
avanco da ciéncia no Brasil.

LEI IV

Infraestrutura de pesquisa compartilhada
para desenvolvimento cientifico em fisica e
areas afins.

LEIV

Inteligéncia cientifica para politicas publicas.

—

RESULTADOS
PARA 0S
PUBLICOS-ALVO

PROCESSOS
INTERNOS
E DE INOVAGAO

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
INSTITUCIONAL

RECURSOS
FINANCEIROS

Exceléncia cientifica
Pluralidade intelectual

Estratégia CBPF 2035

Portfélio de produtos, servigos e solucoes em CT&l

OE11)

Trabalhar em temas de fronteira
buscando protagonismo e publicar
resultados em revistas de alto impacto,
dialogando com a comunidade
cientifica.

OE12

Implantar uma percepgdo analitica da
fisica produzida no CBPF de modo que
seja eventualmente direcionada para
aplicagdes  importantes  para 0
desenvolvimento tecnoldgico.

OE13)

Aumentar a atratividade do CBPF para a formagao de
Mestrado e Doutorado e a capacitagdo de alunos do
Ensino Superior € Médio.

OE14

OE15)

Posicionar o CBPF como plataforma
nacional de infraestrutura cientifica,
com laboratdrios abertos, multiusuarios
e multidisciplinares, —acessiveis a
visitantes e pesquisadores.

OE16)

Indicar projetos cientificos feitos no
CBPF com aplicagdes potenciais para o
desenvolvimento de politicas pblicas.

Governanca, transparéncia
e conformidade

OE07)

Implantar a estrutura de governanca inovadora que
integre 0s macroprocessos existentes na cadeia de
valor.

Fortalecimento da cultura
organizacional

OEO03)

Difundir os valores institucionais entre os membros do
CBPF, promovendo a aproximagdo da cultura
institucional e esclarecendo essa relagao.

Gestao eficiente de recursos financeiros

*0E01)

Assegurar transparéncia, previsao de riscos e necessidades, planejamento orgamentario prévio e otimizagao dos recursos.

Resiliéncia institucional
Responsabilidade social da ciéncia

Compromisso com o interesse puiblico
Exceléncia profissional

Criar um sistema unificado que qualifique, capilarize e
amplie as atividades de divulgacdo e captagdo de
especialistas consolidando o CBPF como referéncia
nacional.

e ———
Articulacao interinstitucional
e cooperacao entre pesquisadores

OE09)

Fortalecer e ampliar os mecanismos de viabilizagéo
das colaborages entre instituicoes e pesquisadores.

Gestao e promocao da inovacao

OEO08)

Fomentar uma estrutura de gestdo da inovagdo,
promovendo ambientes colaborativos para a geragéo
de solugdes tecnolégicas com impacto social e
econdmico.

e ——

Gestao do conhecimento e desenvolvimento estratégico de pessoas

OE04)

Capacitar e manter profissionais com competéncias
alinhadas as demandas e objetivos estratégicos
institucionais.

OE05)

Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento
produzido no CBPF.

R ——

OE02)

| Urbanidade
Lideranca colaborativa

Etica e integridade institucional
Eficiéncia na gestao publica

Imagem e comunicacao institucional

OE10)

Divulgar de maneira clara a Instituico e suas
atividades cientificas para todos os plblicos-alvo e
seus colaboradores.

Infraestrutura das instalagées do
CBPF e de seus laboratérios

OE06)

Implementar uma gestdo eficiente dos laboratérios,
infraestrutura e instalagdes prediais, garantindo a
manutencao, 0 uso otimizado e o suporte as atividades
de pesquisa e inovagao.

Diversificacdo e ampliacao de fontes de financiamento

Organizar a busca por novas fontes de financiamento, criando um modelo para ampliar o financiamento do CBPF.

Inovacéo
Eficacia na comunicacéo




Cada uma de suas cinco perspectivas representa uma dimensao essencial Sob a ¢tica das Linhas Estratégicas de Impacto (LEl), que direcionam todo o

para a atuacao institucional, desde sua sustentabilidade financeira até os impactos esforco de transformacdo e mudanca institucional, essas cinco perspectivas buscam
prospectados, as perspectivas expressam a transversalidade e abordagem sistémica da viabilizar a estratégia ao criar dez areas de foco estratégico capazes de corresponder aos
estratégia para que toda a instituicdo possa se envolver e participar da transformacao dominios prioritarios de acdo. Esses focos conectam os objetivos estratégicos as LEl e
(Quadro 5). aos referenciais estratégicos (Propdsito, Missao e Visao 2035), permitindo que o mapa

funcione como um modelo de gestao integrada (Quadro 6).

Quadro 5 - Perspectivas do mapa estratégico CBPF 2035

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

DESCRIGAO

Esta perspectiva aborda o efeito principal da estratégia institucional de ampliar
0 impacto dos resultados para a sociedade, traduzindo assim, a efetividade da
[ EHOEELE I atuacdo do CBPF como instituigio publica de ciéncia e tecnologia, medindo os
a Sociedade resultados que suas agdes produzem no desenvolvimento social, econémico e
ambiental do Brasil, assegurando que o conhecimento produzido se converta em
beneficios concretos e duradouros para a sociedade brasileira.

Esta perspectiva avalia o desempenho do CBPF na geragéo de valor para seus
Resultados mdltiplos publicos-alvo, que incluem a comunidade cientifica, o setor produtivo, 0s
para os 6rgaos governamentais, 0s estudantes e a sociedade em geral. Foca na qualidade,
[ EEE 1TV quantidade e relevancia das entregas institucionais, promovendo a adequagdo do
portfolio de produtos, servicos e solugdes em CT&l as necessidades desses publicos.

Esta perspectiva aborda os processos criticos que garantem a eficiéncia, a
Processos integridade e a qualidade das entregas institucionais. Esta centrada na gestdo,
internos e de governanga e conformidade, fortalecendo mecanismos de planejamento,
inovacao monitoramento, controle interno e gestdo de riscos. Tem como proposito aprimorar
a eficacia dos processos administrativos, operacionais e cientificos.

Esta perspectiva constitui a base do desenvolvimento organizacional do CBPF
Aprendizado e sustenta as demais perspectivas. Enfatiza a valorizagdo das pessoas, a
CAHGEEHT GO gestdo do conhecimento cientifico e institucional e o fortalecimento da cultura
Institucional e da infraestrutura organizacional como elementos centrais para o aprendizado
continuo e a inovagao.

Esta perspectiva orienta a estratégia sob a otica da sustentabilidade econdmica
e da gestdo eficiente de recursos publicos, assegurando que o CBPF mantenha
Recursos estabilidade e autonomia financeira para cumprir sua missdo cientifica e
Financeiros tecnoldgica. Envolve a otimizagdo da execucdo orgamentdria, 0 uso racional
e transparente dos recursos, a diversificagdo das fontes de financiamento e a
captagdo de investimentos estratégicos.
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Quadro 6 - Focos estratégicos do CBPF 2035

PERSPECTIVA ESTRATEGICA | FOCO ESTRATEGICO

Impactos para a sociedade

Resultados para os publicos-
alvo

Processos internos e de
inovacao

Aprendizado e crescimento
Institucional

Recursos financeiros

Estratégia CBPF 2035

Linhas Estratégicas de
Impacto

Portfolio de Produtos,
Servigos e Solugdes em CT&l

Governanca, Transparéncia e
Conformidade

Gestao e Promocao da
Inovacao

Articulacao interinstitucional

e cooperacao entre
pesquisadores

Imagem e Comunicacao
Institucional

Fortalecimento da Cultura
Organizacional

Gestao do Conhecimento e
Desenvolvimento Estratégico
de Pessoas

Infraestrutura das instalagdes
do CBPF e de seus
laboratorios

Gestao Eficiente de Recursos
Financeiros

Diversificagcao e Ampliacéo de

Fontes de Financiamento

ORIENTACAO

Refere-se aos eixos estruturantes que orientam a atuagdo cientifica e tecnoldgica da instituicdo, definindo os grandes campos de impacto
institucional voltados a geracéo de valor publico, ao avanco da ciéncia e a consolidagdo do papel como Centro Nacional de Fisica.

Representa o foco finalistico da estratégia, orientado a consolidagao de um portfélio institucional de entregas em ciéncia, tecnologia e inovagéo
que gere valor publico, amplie o impacto social da pesquisa e fortalega a contribuigio do CBPF para o sistema nacional de CT&l.

Visa garantir uma gestdo publica integra, eficiente e orientada a resultados, assegurando o cumprimento de normas, o fortalecimento dos
mecanismos de controle interno, 0 acesso a informagéo e a responsabilizagao institucional de acordo com os principios do Decreto n®9.203/2017.

Foco na criagdo de um ambiente institucional favoravel a inovagéo cientifica e tecnoldgica, promovendo a transferéncia de conhecimento, a
protecdo da propriedade intelectual e a integragdo entre pesquisa basica, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagéo pratica.

Busca ampliar e qualificar as redes de colaboragdo cientifica nacionais e internacionais, fortalecendo a atuagéo integrada do CBPF com
universidades, empresas e outras ICTs, e incentivando projetos cooperativos e multidisciplinares.

Tem como objetivo fortalecer a visibilidade, reputagdo e comunicagéo estratégica do CBPF, promovendo o reconhecimento da instituicdo como
referéncia cientifica nacional e internacional e aproximando a ciéncia da sociedade.

Refere-se a valorizagdo dos principios, comportamentos e praticas que refletem a identidade institucional, estimulando o senso de pertencimento,
a ética, a colaboragéo e 0 compromisso coletivo com a missao e os resultados da instituigao.

Envolve o planejamento e a valorizagdo do capital humano, com foco na formagéo continua, na sucessdo de competéncias e na disseminagao
do conhecimento cientifico e técnico entre equipes, assegurando o aprendizado organizacional.

Prioriza 0 aperfeicoamento e modernizacdo da infraestrutura fisica e laboratorial, assegurando ambientes adequados a pesquisa de ponta, a
inovacdo e a cooperacdo cientifica, além de garantir seguranca, acessibilidade e eficiéncia operacional.

Foco na otimizagao da execugao orcamentaria e financeira, na racionalizacéo de gastos e na eficiéncia do uso dos recursos publicos, fortalecendo
a sustentabilidade e a capacidade de investimento institucional.

Visa ampliar a autonomia e a resiliéncia financeira da instituicéo, estimulando a captacdo de recursos junto a agéncias de fomento, redes
cooperativas, parcerias internacionais e setor produtivo, promovendo novos mecanismos de apoio a pesquisa € inovagao.




Os dezesseis objetivos estratégicos, por sua vez, séo a expressao pratica dessa
visdo. Eles representam os resultados que a instituicao pretende alcancgar até 2035,
conectando sua misséo cientifica a geracao de valor publico. Ao organizar seus objetivos
em um modelo de causa e efeito, o CBPF estabelece uma trajetdria légica entre seus
recursos, seus processos internos e suas entregas finalisticas, consolidando o mapa
estratégico como ferramenta de governanca e monitoramento institucional.

O Mapa Estratégico do CBPF 2035 &, portanto, o elo entre a visdo e a execucao.
Ele sintetiza como o Instituto pretende transformar sua capacidade cientifica e
tecnoldgica em resultados mensuraveis, consolidando um modelo de gestao baseado
em desempenho, integracéo e impacto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) =

Os dezesseis objetivos estratégicos do CBPF 2035 expressam os resultados
esperados da estratégia e representam o desdobramento pratico dos dez focos
estratégicos. Sao objetivos mensuraveis, conectados a missdo institucional e
distribuidos entre as cinco perspectivas estratégicas.

Esses objetivos organizam-se em torno de focos como exceléncia cientifica,
inovacao tecnoldgica, formacao de pessoas, gestao do conhecimento, governancga e
conformidade, infraestrutura laboratorial, sustentabilidade financeira e impacto social
da ciéncia. Cada objetivo é projetado para impulsionar a entrega de valor publico,
consolidando o CBPF como uma instituicao de referéncia para o Brasil e para o
mundo.

A clareza desses objetivos permitira a instituicao orientar seus programas,
definir prioridades e avaliar resultados de forma continua, garantindo coeréncia entre
0s meios e os fins da estratégia. Os objetivos estratégicos podem ser observados no
Quadro 7.
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Quadro 7 - Objetivos estratégicos do CBPF 2035

PERSPECTIVA ESTRATEGICA

Recursos Financeiros

FOCO ESTRATEGICO

Gestao Eficiente de Recursos Financeiros

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO

OE01 - Assegurar transparéncia, previsdo de riscos e
necessidades, planejamento orcamentario prévio e otimizagéo
dos recursos.

Garantir que o CBPF atue com planejamento financeiro prévio,
gestdo de riscos estruturada e uso eficiente dos recursos
publicos, fortalecendo a previsibilidade e a sustentabilidade
institucional.

Recursos Financeiros : )
Financiamento

Diversificacdo e Ampliacdo de Fontes de

OEO02 - Organizar a busca por novas fontes de financiamento,
criando um modelo para ampliar o financiamento do CBPF.

Estruturar e operacionalizar mecanismos para diversificagéo
de receitas, com foco em novas fontes de financiamento
publico, privado e internacional, fortalecendo a autonomia e a
capacidade de investimento da instituigéo.

Aprendizado e Crescimento
Institucional

Fortalecimento da Cultura Organizacional

OEO3 - Difundir os valores institucionais entre 0s membros do
CBPF, promovendo a aproximagéo da cultura institucional e
esclarecendo essa relagéo.

Promover o alinhamento entre os valores institucionais e as
préticas cotidianas dos colaboradores, criando um ambiente
c0es0, engajado e voltado a missdo estratégica do CBPF.

Aprendizado e Crescimento
Institucional

Gestao do Conhecimento e
Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

OE04 - Capacitar e manter profissionais com competéncias
alinhadas as demandas e objetivos estratégicos institucionais.

Desenvolver politicas e programas para a qualificagdo técnica
e cientifica do corpo funcional, garantindo a aderéncia das
competéncias as prioridades institucionais e 0 engajamento de
longo prazo.

Aprendizado e Crescimento
Institucional

Gestao do Conhecimento e
Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

OE05 - Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento
produzido no CBPF.

Assegurar que 0 conhecimento gerado no CBPF seja devidamente
documentado, armazenado e disseminado, promovendo acesso
amplo a comunidade cientifica e tecnoldgica.

Aprendizado e Crescimento

Institucional de seus laboratdrios

Infraestrutura das instalagdes do CBPF e

OE06 - Implementar uma gestdo eficiente dos laboratdrios,
infraestrutura e instalagdes prediais, garantindo a manutengéo, o
uso otimizado e o suporte as atividades de pesquisa e inovagéo.

Implantar praticas de gestédo integrada para manutengao, uso
racional e qualificacdo continua das instalacGes cientificas e
administrativas, garantindo suporte eficiente as atividades de
pesquisa e inovagao.

Processos internos e de inovagao .
Conformidade

Governanca, Transparéncia e

OEO7 - Implantar a estrutura de governanga inovadora que
integre 0s macroprocessos existentes na cadeia de valor.

Desenvolver e institucionalizar um modelo de governanga que
integre 0s macroprocessos internos, favorecendo a tomada de
decisdo estratégica e a articulacdo entre &reas e programas.

Processos internos e de inovagao

Gestao e Promocéo da Inovagao

OE08 - Fomentar uma estrutura de gestdo da inovacéo,
promovendo ambientes colaborativos para a geracdo de
solucdes tecnologicas com impacto social e econémico.

Estabelecer uma arquitetura institucional para fomentar
a inovagdo, promovendo ambientes interdisciplinares e
colaborativos que gerem solugdes tecnoldgicas com valor
agregado a sociedade.

Processos internos e de inovagao

Estratégia CBPF 2035

Articulacéo interinstitucional e
cooperacgao entre pesquisadores

OEO9 - Fortalecer e ampliar os mecanismos de viabilizagdo das
colaboragdes entre instituicdes e pesquisadores.

Ampliar os mecanismos de cooperagdo cientifica, nacional e
internacional, criando sinergias que aumentem a capacidade de
producéo e impacto do GBPF.




PERSPECTIVA ESTRATEGICA

Processos internos e de inovagao

Resultados para os Publicos-alvo

Resultados para os Publicos-alvo

Resultados para os Publicos-alvo

Resultados para os Publicos-alvo

Resultados para os Publicos-alvo

Resultados para os Piblicos-alvo

Para organizar a execucao deste conjunto de prospeccoes da Estratégia
CBPF 2035, organizou-se uma proposta de desempenho institucional por meio de
indicadores e metas de desenvolvimento, ora estratégicos, ora operacionais. Por meio
desse modelo de execucao, o CBPF oportuniza a consolidacao de uma proposta de

continuidade do Quadro 7.

FOCO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO

Imagem e Comunicag&o Institucional

OE10 - Divulgar de maneira clara a instituicdo e suas atividades
cientificas para todos 0s publicos-alvo e seus colaboradores.

Desenvolver estratégias de comunicagdo institucional que
permitam o entendimento e valorizagdo publica da misséo, das
pesquisas e dos resultados do CBPF por publicos internos e
externos.

Portfolio de Produtos, Servigos e
Solugdes em CT&l

OE11 - Trabalhar em temas de fronteira buscando protagonismo
e publicar resultados em revistas de alto impacto, dialogando
com a comunidade cientifica.

Atuar de forma continua em temas de fronteira da fisica,
assegurando a publicagdo dos resultados em periddicos de
exceléncia e ampliando o reconhecimento institucional junto a
comunidade cientifica.

Portflio de Produtos, Servigos e
Solugdes em CT&l

OE12 -Implantar uma percepgéo analitica da fisica produzida
no CBPF de modo que seja eventualmente direcionada para
aplicagbes importantes para o desenvolvimento tecnologico.

Implementar uma abordagem analitica sobre os resultados de
pesquisa com vistas a identificagdo de aplicagbes tecnoldgicas
estratégicas, apoiando o desenvolvimento nacional.

Portflio de Produtos, Servigos e
Solugdes em CT&l

OE13 - Aumentar a atratividade do CBPF para a formagdo de
Mestrado e Doutorado e a capacitagdo de alunos do Ensino
Superior e Médio.

O CBPF referéncia nacional na formagao de mestres, doutores
e alunos de graduagdo e ensino médio, por meio de programas
educacionais de exceléncia e experiéncias formativas
qualificadas.

Portfélio de Produtos, Servigos e
Solugoes em CT&lI

OE14 - Criar um sistema unificado que qualifique, capilarize e
amplie as atividades de divulgagéo e captagdo de especialistas
consolidando o CBPF como referéncia nacional

Criar um sistema integrado que promova a visibilidade do CBPF
e suas agoes, ampliando sua presenca em eventos, midias e
redes cientificas e atraindo talentos qualificados.

Portfdlio de Produtos, Servigos e
Solugdes em CT&l

OE15 - Posicionar 0o CBPF como plataforma nacional de
infraestrutura cientifica, com laboratérios abertos, multiusuarios
e multidisciplinares, acessiveis a visitantes e pesquisadores.

Garantir que os laboratdrios e instalagdes do CBPF estejam
disponiveis como recursos estratégicos compartilhados,
acessiveis a diferentes perfis de usuarios da comunidade
cientifica e tecnologica.

Portfélio de Produtos, Servigos e
Solugoes em CT&lI

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com aplicagoes
potenciais para o desenvolvimento de politicas publicas.

Desenvolver estudos com base em evidéncias cientificas
capazes de orientar e qualificar a formulagdo e avaliagdo de
politicas publicas em dreas estratégicas para o pais.

governanca estratégica e de inovagéo orientada a resultados, integrando seus ativos
humanos, tecnoldgicos e financeiros em um sistema dindmico de gestéo estratégica,
capaz de transformar conhecimento em inovacao, inovacao em desenvolvimento, e
desenvolvimento em valor publico para o Brasil.
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DESEMPENHO ESTRATEGICO c

A gestéo da Estratégia CBPF 2035 e sua governanca dependem
essencialmente da estrutura de desempenho organizacional estabelecida. Por isso,
os indicadores-chave de desempenho apresentam-se no Plano Diretor da Unidade
como um dos pilares fundamentais do modelo de governanca publica moderna e
constituem um componente essencial do processo de transformacgéo institucional e
da busca por resultados prospectivos.

A estrutura de monitoramento e acompanhamento do desempenho é o elo
que conecta o planejamento estratégico a geragao de valor publico, traduzindo a
capacidade da instituicdo de transformar seus recursos humanos, financeiros,
cientificos e tecnoldgicos em resultados concretos para a sociedade. Esse sistema
orienta a tomada de deciséo, a priorizagéo de iniciativas e a alocagéo eficiente de
esforcos e investimentos.

Os 42 indicadores de desempenho do CBPF foram concebidos para
acompanhar e avaliar o progresso de execucao da Estratégia 2035, permitindo
monitorar tanto os esforcos empreendidos quanto os resultados alcangados em cada
dimensao da atuacao institucional. O sistema de mensuracao adotado esta estruturado
sobre 0 método dos 6Es de desempenho, referenciado no Guia Referencial
para Medicdo de Desempenho na Administracdo Publica. O método oferece uma
abordagem estruturada e sistémica, baseada na cadeia de valor organizacional, que
considera duas dimensodes centrais — esforgcos e resultados — e seis categorias
complementares de andlise: Economicidade, Execucao, Exceléncia, Eficiéncia,
Eficacia e Efetividade.

Cada uma dessas categorias permite observar a organizacdo sob um angulo
especifico e, em conjunto, proporcionam uma visao abrangente e integrada do
desempenho institucional. A seguir, apresentam-se suas definicoes:

Estratégia CBPF 2035

» Indicadores de Economicidade: relacionam-se a capacidade do CBPF de
obter e utilizar recursos com o melhor custo-beneficio, garantindo economicidade
na execucdo orgamentdria, nas aquisicdes e na manutencdo da infraestrutura
laboratorial, sem comprometer a qualidade dos resultados. Foram definidos 6
indicadores para esta categoria.

» Indicadores de Execucéo: referem-se a capacidade de realizar processos,
programas e projetos conforme o planejado, dentro dos prazos e orgamentos
estabelecidos, assegurando coeréncia entre o planejamento e sua aplicacdo
pratica. Foram definidos 8 indicadores.

» Indicadores de Exceléncia: tratam da aderéncia da instituicdo a padrdes
elevados de qualidade, boas praticas, normas e conformidade técnica e
cientifica, garantindo alinhamento a critérios de exceléncia e inovacdo. Foram
definidos 5 indicadores.

Essas trés categorias formam a base de esforco do desempenho institucional,
dando suporte direto as categorias de resultados, apresentadas a seguir:

» Indicadores de Eficiéncia: avaliam a relacdo entre recursos empregados e
produtos gerados, medindo produtividade e racionalizagdo do uso dos insumos
institucionais. Foram definidos 5 indicadores.

» Indicadores de Eficacia: mensuram o grau em que 0s objetivos planejados
sdo alcancados, verificando a efetividade dos projetos de pesquisa, inovacgao e
gestdo em relacdo as metas definidas. Foram definidos 10 indicadores.

» Indicadores de Efetividade: observam o impacto final dos resultados
institucionais na sociedade e no sistema de CT&l, analisando a contribuicéo
do CBPF para o0 avanco cientifico, tecnologico, educacional e inovador do pais.
Foram definidos 8 indicadores.




A aplicagéo da metodologia dos 6Es ao contexto da Estratégia CBPF 2035
garante abrangéncia, comparabilidade e consisténcia na avaliagdo dos resultados
institucionais. O modelo foi estruturado para refletir tanto o desempenho cientifico
e tecnolégico da instituicdo quanto sua capacidade de gestdo, permitindo analises
integradas entre meios (esforcos) e fins (resultados e impactos). Ressalta-se que o
conjunto de indicadores incorporou também aqueles pactuados habitualmente pela
instituicdo por meio do Termo de Compromisso de Gestao (TCG), espécie de
contrato de desempenho previsto na Lei n° 13.934/2019.

Os 42 indicadores — sendo 19 de esforco e 23 de resultados — oferecem
a alta administragao uma visao precisa sobre 0 andamento dos programas, projetos
e rotas estratégicas, permitindo identificar gargalos, corrigir desvios e potencializar
resultados. Além do valor interno de gestao, o sistema de indicadores cumpre fungéo
essencial de transparéncia e prestagéo de contas, viabilizando a comunicagéo dos
resultados do CBPF a sociedade, aos 6rgaos de controle e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCT]), fortalecendo a governanga e a confianga publica na
instituicéo.

A utilizagéo de indicadores dessa natureza permite que o CBPF adote um
modelo de gestao orientada por evidéncias, assegurando que decisbes estratégicas
sejam baseadas em dados concretos, analises comparativas e evidéncias reais de
desempenho. Esse modelo favorece a eficiéncia administrativa, a priorizacéo de
recursos e a promocao de resultados mensuraveis, alinhados a missao institucional e
as Linhas Estratégicas de Impacto da Estratégia CBPF 2035.

Em sintese, o sistema de indicadores de desempenho do CBPF consolida-se
como ferramenta de governanca e inteligéncia institucional, transformando informacgao
em aprendizado e aprendizado em melhoria continua. Ele é essencial para garantir que
a execucao da Estratégia CBPF 2035 ocorra de forma monitorada, transparente e
orientada a resultados, ampliando a capacidade da instituicao de gerar conhecimento,
inovacao e valor publico para o Brasil. Os 42 indicadores de desempenho podem ser
observados no Quadro 8.
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Quadro 8 - Indicadores-chave de desempenho institucional e estratégico

Eg?:;?gg:g: FOCO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO CATEGORIA m INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

Economicidade IFO — indice de Execugao Orcamentéria
Recursos Gestio Eficiente de Recursos OEO1 - Assegurar transparéncia, previsao de riscos ;
- . : . e necessidades, planejamento orcamentario prévio | Economicidade 2 | IFPD - Indice de Recursos Financeiros Aplicados em P&D
Financeiros Financeiros o
e otimizagdo dos recursos. ;
Economicidade 3 | IFPDO - Indice de Recursos Financeiros Orcamentarios Aplicados em P&D
Economicidade 4 RREO - Indice de Relagdo entre Receitas Extraorcamentarias e Orcamentarias
Recursos Diversificacdo e Ampliacéio OEO02 - Organizar a busca por novas fontes de
cetise 620 € AMPYACA0. | i ciamento, criando um modelo para ampliar o | Economicidade 5 COFNR - Custo de Oportunidade de Financiamento Néo Realizado
Financeiros de Fontes de Financiamento | . ;
financiamento do CBPF. :
Economicidade 6 ROl - Indice de Receita de Origem Institucional
Aprendl_zado Fortalecimento da Cultura OEO3 - Difundir os valores |nst|tu0|0na|_s entﬂre os | Exceléncia 7 | SCP - Satisfagdo com o Clima Profissional
e Crescimento Orqanizacional membros do CBPF, promovendo a aproximacéao da ;
Institucional g cultura institucional e esclarecendo essa relagdo. | Exceléncia 8 | IPHCI - Indice de Pessoas Habilitadas na Cultura Institucional
Aprendizado Gestdo do Conhecimento e | OE04 - Capacitar e manter profissionais com | Exceléncia 9  [TCE - Indice de Talentos com Competéncias Estratégicas
e Crescimento Desenvolvimento Estratégico | competéncias alinhadas as demandas e objetivos :
Institucional de Pessoas estratégicos institucionais. Execucéo 10 ICT - Indice de Capacitagdo e Treinamento
Exceléncia 11 | IDCO - Indice de Disponibilidade do Conhecimento
Aprendizado Gestao do Conhecimento e OEO5 - Assequrar o dominio e o acesso o
e Crescimento Desenvolvimento Estratégico : 9 ; Execugéo 12 | IPOP - Indice de Procedimento Operacional Padrdo
o conhecimento produzido no CBPF.
Institucional de Pessoas ;
Execucéo 13 | IMAD - Indice de Monitoramento de Atividades Documentadas
Aprendizado Infraestrutura das instalagdes OE06 - Implementar uma gestao eficiente dos | Eficigncia 14 DI - Indice de Disponibilidade da Infraestrutura
: laboratorios, infraestrutura e instalagtes prediais,
e Crescimento do CBPF e de seus : ~ .
Institucional laboratorios garantindo a manutengdo, 0 uso otimizado ¢ o Execucao 15  ICPP - indice de Controle dos Processos e Pesquisas
suporte as atividades de pesquisa e inovagao. G a
Processos Governanca. Transparéncia e OEO7 - Implantar a estrutura de governanga ;
internos e de Conformi(;;ade p inovadora que integre 0s macroprocessos existentes | Execugao 16 | IPIG - Indice de Politicas Internas de Governanga Implementadas
inovacgao na cadeia de valor.
OEO8 - Fomentar uma estrutura de gestdo da
oses Gestéo e Promogéo da inovagdo, promovendo ambientes colaborativos
internos e de - ' - - L Eficiéncia 17  TCPI - Taxa de Crescimento do Portfdlio de Inovagao
inovacio Inovagéo para a geracdo de solugdes tecnologicas com
¢ impacto social e econémico.
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PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Processos
internos e de
inovacao

Processos
internos e de
inovacao

Resultados para
os Publicos-alvo

Resultados para
os Piblicos-alvo

Resultados para
os Publicos-alvo

Resultados para
os Publicos-alvo

Resultados para
os Publicos-alvo

continuidade do Quadro 8.

FOCO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO CATEGORIA m INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

Articulago interinstitucional | OE09 - Fortalecer e ampliar os mecanismos de | Eficiéncia PPCI — Programas e Projetos de Cooperagéo Internacional
€ cooperagéo entre viabilizagdo das colaboragdes entre instituicoes e
pesquisadores pesquisadores Eficiéncia 19 | PPCN — Programas e Projetos de Cooperacéo Nacional
Imagdem e Comunicacéio OE10 - Divulgar de maneira clara a instituicdo e
Insti%ucional ¢ suas atividades cientificas para todos os publicos- | Execugao 20  AVPA - AcGes voltadas para os publicos-alvo
alvo e seus colaboradores.
Eficacia 21 | TPTD — Indice de Trabalhos Publicados por Tese Defendida ano
. GE1 - il G (BTES 65 (WiEel BReme) 22 | IPUB - Indice de Publicagdes
Portfdlio de Produtos, protagonismo e publicar resultados em revistas
Servicos e Solucoes em CT&I | de alto impacto, dialogando com a comunidade | . , . . L
¢ ¢ B p d Eficacia 23 | IGPUB — Indice Geral de Publicagdes
Eficacia 24 | PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos
OE12 -Implantar uma percepcdo analifica da fisica Eficacia 25  PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
Portfdlio de Produtos, produzida no CBPF de modo que seja eventualmente
Servigos e Solugbes em CT&l | direcionada para aplicagdes importantes para o _. , . : o . :
desenvolvimento tecnoldgico. Eficacia 26  TPFRA - Trabalhos publicados em revistas indexadas de fisica aplicada
Eficacia 27 | PD—Numero de P6s-Docs
Portfolio de Produtos OE13 - Aumentar a atratividade do CBPF para a )
: o formagdo de Mestrado e Doutorado e a capacitagdo | Execucao 28 | 10DT - Indice de Orientacdo de Dissertacdes e Teses Defendidas
Servigos e Solugdes em CT& : . o
de alunos do Ensino Superior e Médio.
Exceléncia 29 |IAPP - Indice de Atratividade dos Programas de Pds-Graduacdo
, : - B Eficacia 30  ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados
OE14 - Criar um sistema unificado que qualifique,
Portfdlio de Produtos, capilarize e amplie as atividades de divulgagdo e | ... . . 5 ) . )
Servigos e Solugdes em CT&! | captagdo de especialistas consolidando o CBPF Sl Al (SSRGS E S IS G
como referéncia nacional ~ _ : .
Execugéo 32 — Indice de Pesquisadores Visitantes
OE15 - Posicionar o CBPF como plataforma nacional
Pl e sl it lmeSILLE HEATED, cr boiis Eficacia 33 | IAUE - indice de Atendimentos a Usudrios Externos em Laboratdrios Abertos

Servicos e Solucdes em CT&l

abertos, multiusuarios e  multidisciplinares,
acessiveis a visitantes e pesquisadores.
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PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

Resultados para
os Piblicos-alvo

Impactos para a

Sociedade

Impactos para a

Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a
Sociedade

Impactos para a

Sociedade

Compromisso
Publico

Fronteira de
Produtividade
Institucional

Estratégia CBPF 2035

FOCO ESTRATEGICO

Portfalio de Produtos,
Servigos e Solugtes em CT&

continuidade do Quadro 8.

INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO CATEGORIA

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF
com aplicagdes potenciais para o desenvolvimento
de politicas publicas.

Linha Estratégica de Impacto
|

Expanséo das Fronteiras Cientificas em Fisica Efetividade 36 | H-index do CBPF

Linha Estratégica de Impacto
[

Fisica Aplicada ao Desenvolvimento Estratégico
Nacional

Linha Estratégica de Impacto
i

Capital Cientifico de alto nivel e atracdo de talentos
cientificos e tecnoldgicos para o avango da ciéncia
no Brasil

IIECT - Indice de Insergao dos Egressos em Ecossistemas de Ciéncia e

Efetividade 38 :
Tecnologia

Linha Estratégica de Impacto
IV

Infraestrutura de pesquisa compartilhada

Linha Estratégica de Impacto
V

Intehgenqa Clentlflca para Pol[tlf:as Pybllcas DA | Etetivigade NPPP - Niimero de Politicas Publicas com participagdo do CBPF
desenvolvimento cientifico em fisica e areas afins

Misséo Institucional

Realizar pesquisa de exceléncia em fisica basica,
contribuindo para o avango da ciéncia, tecnologia e
inovagdo no Brasil, atuando como Centro Nacional
de Fisica e polo de investigacdo e cooperagéo
cientifica; disponibilizando infraestrutura
especializada e promovendo a formagdo de
cientistas, em colaboragéo com setores estratégicos
da sociedade.

Visdo de Futuro

Acentuar o protagonismo cientifico institucional
nos cenarios nacional e internacional, por meio
da atuacdo continua em dreas de fronteira
da Fisica, da formacdo de novas geracbes de
cientistas, da divulgagao cientifica e da articulagéo
interinstitucional para a elaboragdo e execucdo de
politicas publicas relacionadas a Fisica.

Efetividade 42

NPCNI - indice de Protagonismo Cientifico Nacional e Internacional




Metas de transicéo para o Futuro =

As metas de desempenho cientifico, tecnoldgico, inovador e institucional do
CBPF constituem o desdobramento pratico do conjunto de indicadores estratégicos
e representam marcos criticos anuais de avango na execucao da Estratégia CBPF
2035. Elas orientam o alcance dos objetivos estratégicos ao longo da proxima década,
traduzindo a visao institucional em resultados mensuraveis e verificaveis.

Essas metas formam um sistema dindmico e adaptavel, que permite a gestéo
da instituicao monitorar e acompanhar a eficacia das iniciativas, ao mesmo tempo
em que possibilita seu ajustamento e reprogramagao nos programas e projetos, de
acordo com os aprendizados e desafios identificados durante a implementagao.
Dessa forma, promovem um ciclo continuo de aprendizado estratégico e institucional.

A autorresponsabilidade por essas metas depende do seu desdobramento em
toda a instituicao, uma vez que se trata de metas institucionais e ndo meramente
operacionais. No total, sdo 42 metas de desempenho, distribuidas ao longo de
dez anos. As metas dos primeiros cinco anos representam o periodo de esforco,
reorganizacao institucional e consolidagdo das mudancas estruturais necessarias,
enquanto o quinto ano marca o ponto critico de desempenho, evidenciando a
maturidade do modelo de gestao e de execucao estratégica.

» Marcos Criticos Intermediarios (2030): representam o ponto de inflexao
inicial da estratégia, quando a instituicdo consolida as condicdes estruturais e
organizacionais necessarias para sustentar sua transformagcéo. Nesse periodo,
o foco recai sobre a reorganizacéo institucional, a modernizacao de processos, a
integracdo de capacidades e a incorporagédo dos novos referenciais estratégicos
que viabilizardo o alcance da viséo de futuro.

Séo, portanto, as metas de consolidagdo da base e de amadurecimento da
gestdo, que demonstram a capacidade da instituicdo de alinhar-se a nova
trajetoria proposta até 2035.

Por outro lado, as metas globais projetam a capacidade da instituicao de
consolidar-se em torno de suas diretrizes estratégicas, fortalecendo sua contribuicao
cientifica, tecnoldgica e inovadora para o desenvolvimento sustentavel e soberano do
Brasil.

» Marcos Criticos Globais (2035): simbolizam 0 estagio de maturidade
e expansdo plena da Estratégia, quando a instituicdo alcanca seu potencial
maximo de desempenho e impacto, expressando de forma concreta sua visao
de futuro. Esses marcos traduzem a escalada de resultados, a integragéo plena
das areas estratégicas e o reconhecimento institucional ampliado, nacional e
internacionalmente. Sdo, portanto, as metas de exceléncia e consolidacao, que
refletem uma instituicdo transformada, inovadora e sustentavel, plenamente
alinhada as demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais do pais.
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Ambas as metas estao distribuidas no conjunto de dez Focos Estratégicos, nas Essas metas foram projetadas seguindo um modelo de gestao de polaridade do
cinco Linhas Estratégicas de Impacto e nos Referenciais Estratégicos, da seguinte desempenho, indicando a direcéo desejada da mudanca em relacdo a um indicador.
forma: As polaridades estao refletidas em trés modalidades de orientacéo:

» 15 metas para adequacdo do modelo de portfolio de produtos, servicos e

solugoes em CT&l » Diminuir: a meta busca reduzir o valor do indicador ao longo do tempo.

» 01 meta para aprimoramento do modelo de governanca, transparéncia e » Manter: a meta busca preservar o valor atual do indicador, evitando variagdes
conformidade significativas.

» 01 meta para estruturacdo do modelo de gestdo e promogéo da Inovagéo » Aumentar: a meta busca elevar o valor do indicador, promovendo crescimento,

» (02 metas para consolidagdo do modelo de articulagdo interinstitucional e expansao ou melhoria.
cooperacao entre pesquisadores

» 01 meta para estruturacdo do modelo de imagem e comunicacao institucional O efetivo detalhamento das 42 metas de desempenho institucional e suas

» 02 metas para o fortalecimento da cultura organizacional polaridades podem ser observadas no Quadro 9.

» (05 metas para estabelecimento do modelo de gestdo do conhecimento e
desenvolvimento estratégico de pessoas

» (02 metas para estabelecer a infragstrutura das instalacdes do CBPF e de seus
laboratorios

» 03 metas para fortalecer a gestao eficiente de recursos financeiros

» 03 metas para fortalecer a diversificacdo e ampliagéo de fontes de financiamento
» (06 metas para as Linhas Estratégicas de Impacto

» (02 metas para os referenciais estratégicos (missdo e visdo 2035)
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Quadro 9 - Metas institucionais para 2035

INDICADORES DE : :
DESEMPENHO 2"0%%00 A gn&n::l_%l;;co META 2035 POLARIDADE
ESTRATEGICO

FOCO OBJETIVO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO

Até 2035, manter a taxa de execugdo orgamentaria do CBPF

em 100% ao ano, garantindo a aplicagdo eficaz dos recursos

publicos em conformidade com o planejamento e com 0s objetivos
estratégicos da instituicéo.

orgamentario

Até 2035, assegurar que no minimo 50% do orcamento total do
IFPD - Indice de Recursos CBPF seja investido em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
. . ' 42,00% 50,00% (P&D), incluindo projetos cientificos, tecnologicos e de inovagao, | Aumentar
Financeiros Aplicados em P&D IR -
reforcando 0 compromisso institucional com a exceléncia em
. e CT&l.
prévio e otimizagao
dos recursos. , -
. Até 2035, assegurar que no minimo 10% do orgamento do CBPF
IFPDO - Indice de Recursos recebido do MCTI seja investido em atividades de Pesquisa e
Financeiros Orgamentarios 5,00% 10,00% Desenvolvimento (P&D), incluindo projetos cientificos, tecnoldgicos | Aumentar
Aplicados em P&D e de inovagdo, reforcando o compromisso institucional com a
exceléncia em CT&l.

IEO — indice de Execugdo

100,00% 100,00% Manter

Orgamentaria

OEO1 - Assegurar
transparéncia,
previsdo de riscos
e necessidades,
planejamento

Gestao Eficiente
de Recursos
Financeiros

RREO — Indice de Até 2035, elevar a receita extraorgamentaria do CBPF para atingir,
Relagdo entre Bgcenas 42,00% 50,00% no m|n|mq, 50/0 ~ammzla do.\./alor total da receltla orgamentarla Aumentar
Extraorcamentarias e anual da instituicdo, diversificando fontes de financiamento e
Orcamentarias ampliando parcerias estratégicas.

Até 2035, garantir que no maximo 20% dos recursos identificados
COFNR - Custo de como oportunidades de captacdo financeira ndo Ssejam
Oportunidade de 22,00% 20,00% aproveitados, reduzindo o COFNR institucional e aumentando a | Diminuir
Financiamento Nao Realizado eficiéncia na busca e aproveitamento de fontes de financiamento

externas.

, Até 2035, assegurar que pelo menos 5% da receita total anual do

IRQI = |nd|c§ del Receita de 3,00% 5,00% CBPF ten.ha origem |nst!tu0|ona| direta (ex: servios tecnologpog, Aumentar
Origem Institucional consultorias, royalties), independentemente da Lei Orgamentaria

Anual (LOA), reforgando a autonomia financeira da instituigao.
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continuidade do Quadro 9.

FOCO OBJETIVO INDIGADORES DE MARCO CRITICO | MARCO CRITICO

ESTRATEGICO | ESTRATEGICO

DESEMPENHO META 2035 POLARIDADE
ESTRATEGICO GLOBAL 2035

OEQ3 - Difundir
0s valores SCP - Satisfagéo com o Clima

institucionais entre Profissional
Fortalecimento | 0s membros do

da Cultura CBPF, promovendo
Organizacional | a aproximagdo da - Até 2035, assegurar que pelo menos 90% dos profissionais do
ltura institucional IPHCI - Indice de Pessoas . . L
cultura instituciona " CBPF estejam habilitados na Cultura Institucional, conforme
| d Habilitadas na Cultura 60,00% 90,00% s - : o [ Aumentar
€ esclarecenao o critérios definidos em programa interno de sensibilizagdo,
203 Institucional N :
€554 relacao. capacitagéo e engajamento.

OEO4 - Capacitar Até 2035, assegurar que 100% dos profissionais do CBPF
. e m?m.er : ITCE — Ir}d|ge de Taleptqs com 90,00% 100,00% possua.m.competenqzlas tecmcgs Ie .ci)mportamelntals a|'|nhadas Aumentar
Gestao do profissionais com Competéncias Estratégicas aos objetivos estratégicos da instituicdo, por meio de trilhas de
Conhecimento e | competéncias desenvolvimento e avaliag&o continua.

Até 2035, alcangar um nivel minimo de 70% de satisfagéo entre 0s
67,50% 70,00% publicos internos e externos do CBPF, com base em metodologia | Aumentar
validada de pesquisa institucional.

Desenvolvimento | alinhadas as

Estratégico de | demandas , ) ) - 0 -

Pessoas & objetivos ICT — Indice de Capacitagio & 70.00% ) Até 2035, garantir o cumprimento minimo Qe 90% das agoes
estratégicos Treinamento o 90,00% previstas anualmente no Plgno de Desenvglwmento delPessoas Aumentar
institucionais. (PDP), promovendo o aperfeigoamento continuo dos servidores.

IDCO - Indice de Até 2035, assegurar acesso estruturado a, no minimo, 80% do
: o capital intelectual produzido no CBPF, por meio de sistemas de
Disponibilidade do 70,00% 80,00% . . ~ . L N Aumentar
Conhecimento registro, indexacdo e disseminagdo de resultados cientificos,
tecnoldgicos e operacionais.

Gestao do OEO5 - Assegurar

Conhecimento e |0 dominio e IPOP = [ndice de Até 2035, concluir o mapeamento e formalizagdo de 100%
Desenvolvimento | 0 acesso ao Procedimento Operacional 60,00% 100,00% dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) nas atividades | Aumentar
Estratégico de | conhecimento Padrdo administrativas, técnicas e cientificas do CBPF.

Pessoas produzido no CBPF.
IMAD - Indice de Até 2035, implementar sistemas e metodologias que permitam
’ " 0 monitoramento e a documentagdo sisteméatica de 100% das
Monitoramento de Atividades 60,00% 100,00% - ) 2 - ) Aumentar
Documentadas atividades realizadas nos laboratorios, coordenagdes e servigos
do CBPF.
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FOCO
ESTRATEGICO

Infraestrutura
das instalacoes
do CBPF

e de seus
laboratérios

Governanga,
Transparéncia e
Conformidade

Gestao e
Promocao da
Inovagao

Articulagao
interinstitucional
e cooperacao
entre
pesquisadores

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OEO06 - Implementar

uma gestdo eficiente dos
laboratorios, infraestrutura
e instalagbes prediais,
garantindo @ manutengao,
0 USO otimizado e o suporte
as atividades de pesquisa e
inovagao.

OEQ7 - Implantar a estrutura
de governanga inovadora que
integre 0S Macroprocessos

existentes na cadeia de valor.

OEO8 - Fomentar uma
estrutura de gestéo da
inovagao, promovendo
ambientes colaborativos
para a geragao de solugtes
tecnoldgicas com impacto
social e econdmico.

OEQ9 - Fortalecer e

ampliar os mecanismos de
viabilizagéo das colaboragdes
entre instituicdes e
pesquisadores

INDICADORES DE
DESEMPENHO

ESTRATEGICO GLOBAL 2035

IDI - Indice de Disponibilidade
da Infraestrutura

ICPP - Indice de antrole dos 60,00%
Processos e Pesquisas
50,00%

PPCI — Programas e Projetos
- : 48,00
de Cooperacdo Internacional

PPCN — Programas e Projetos
de Cooperacéo Nacional

30,00% 50,00%

100,00%

IPIG - indice de Politicas
Internas de Governanga
Implementadas

TCPI = Taxa de Crescimento
do Portfélio de Inovagdo

MARCO CRITICO | MARCO CRITICO

continuidade do Quadro 9.

META 2035

Até 2035, assegurar que pelo menos 50% da
infraestrutura fisica do CBPF esteja efetivamente
utilizada em atividades finalisticas da instituigdo,
promovendo o alinhamento entre os ativos disponiveis
e 0S objetivos institucionais.

POLARIDADE

Aumentar

Até 2035, garantir que 100% dos laboratorios do
CBPF operem com processos definidos, documentados
e alinhados as boas praticas técnico-cientificas e de
gestdo institucional.

Aumentar

Garantir, até 2035, a implementagdo total de todas as
politicas internas de governancga idealizadas em 2025

Aumentar

Promover um crescimento anual de no minimo 2,0%
das tecnologias que compdem o portfdlio de inovacéo
no CBPF até 2035.

Aumentar

Ampliar o nimero de Programas e Projetos de
Cooperacao Internacional (PPCI) no CBPF, partindo de
42 parcerias ativas em 2024, para 46 até 2028, com
a meta de atingir 50 até 2035, fortalecendo a insercéo
internacional da instituicio nas principais redes de
pesquisa em fisica e areas afins.

Aumentar

Ampliar o nimero de Programas e Projetos de
Cooperagdo Nacional (PPCN) no CBPF, partindo de
57 parcerias ativas em 2024, para 61 até 2028,
com a meta de atingir 65 até 2035, fortalecendo as
articulagoes institucionais com universidades, institutos
de pesquisa e outras organizagdes cientificas no Brasil.

Aumentar
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continuidade do Quadro 9.

INDICADORES DE p p
FOCO OBJETIVO MARCO CRITICO | MARCO CRITICO
- - . | DESEMPENHO META 2035 POLARIDADE
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICO GLOBAL 2035
OE10 - Divulgar
de maneira clara
Imagem e a instituicdo e
c o suas atividades AVPA - Agoes voltadas para 0s Produzir, até 2035, 50 acdes anuais de divulgagdo do CBPF para
omunicagao o o I Aumentar
cientificas para publicos-alvo todos os publicos-alvo.

instifucional todos os piblicos-

alvo e seus
colaboradores.

Aumentar o Indice de Trabalhos Publicados por Tese Defendida
TPTD — Indice de Trabalhos (TPTD) no CBPF, partindo de 1,21 em 2024, para 1,45 até
Publicados por Tese Defendida 2028, com a meta de alcangar 1,70 até 2035, fortalecendo a [ Aumentar
ano vinculagéo entre a formagdo de recursos humanos e a produgéo
de conhecimento de alto impacto.

Elevar o Indice de Publicacdes (IPUB) do CBPF, partindo de 5,27
em 2024, para 5,70 até 2028, com a meta de atingir 6,20 até
OE11 - Trabalhar IPUB — Indice de Publicacdes 2035, consolidando o IPUB como o principal indicador institucional | Aumentar
em temas de de desempenho cientifico da Unidade. Avaliar a possibilidade
fronteira buscando desmembrar o indicador por coordenagéo.

protagonismo e
publicar resultados Ampliar o Indice Geral de Publicacdes (IGPUB) do CBPF, partindo
em revistas de IGPUB — Indice Geral de de 5,21 em 2024, para 5,60 até 2028, com a meta de atingir 6,00
alto impacto, Publicagdes até 2035, consolidando o crescimento sustentado da produgéo
dialogando com cientifica geral da instituicdo.

a comunidade
cientifica. Ampliar o Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos
(PPBD) no CBPF, partindo de 1,31 em 2024, para 1,50 até 2028,
com a meta de atingir 1,80 até 2035, fortalecendo a capacidade
da instituicio na geragéo de conhecimento fundamental. O CBPF
podera, ao longo dos proximos ciclos de planejamento, avaliar | Aumentar
a possibilidade de ampliar o escopo deste indicador para incluir
também projetos de natureza aplicada, com o objetivo de refletir
de forma mais abrangente o conjunto das atividades cientificas
desenvolvidas pela instituigéo.

Portfdlio de
Produtos,
Servicos e
Solucdes em
CT&l

PPBD — Projetos de Pesquisa
Basica Desenvolvidos

24
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FOCO
ESTRATEGICO

Portfdlio de
Produtos,
Servicos e
Solucdes em
CT&l

Portfolio de
Produtos,
Servicos e
Solucdes em
CT&l

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE12 -Implantar
uma percepgao
analitica da fisica
produzida no CBPF
de modo que seja
eventualmente
direcionada

para aplicagdes
importantes para
0 desenvolvimento
tecnoldgico.

OE13 - Aumentar
a atratividade

do CBPF para

a formagéo

de Mestrado e
Doutorado e a
capacitacdo de
alunos do Ensino
Superior e Médio.

INDICADORES DE
DESEMPENHO
ESTRATEGICO

PcTD — Indice de Processos e

Técnicas Desenvolvidos

TPFRA-Trabalhos publicados
em revistas indexadas de
fisica aplicada

PD — Nimero de Pds-Docs

10DT — Indice de Orientagéo
de Dissertagdes e Teses
Defendidas

IAPP - Indice de Atratividade
dos Programas de Pos-
Graduacao

MARCO CRITICO | MARCO CRITICO
GLOBAL 2035

continuidade do Quadro 9.

META 2035

Elevar o Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PcTD)
no CBPF, partindo de 0,27 em 2025, para 0,4 até 2029, com
a meta de atingir 0,50 até 2035, refletindo o fortalecimento
da capacidade da instituicio em gerar processos, prototipos,
softwares e solugdes tecnolgicas.

POLARIDADE

Aumentar

Promover um aumento do numero de trabalhos publicados em
revistas de Fisica Aplicada, chegando a 20 por ano em 2035.

Aumentar

Ampliar o nimero de pés-doutores atuando no CBPF, partindo de
56 em 2024 para 64 até 2028, com a meta de atingir 70 pds-
docs anuais até 2035, fortalecendo a capacidade de produgéo
cientifica, formagdo de recursos humanos e inovagao tecnologica
da instituig&o.

Aumentar

Elevar o Indice de Orientacdo de Dissertacées e Teses Defendidas
(10DT) do CBPF, partindo de 1,88 em 2024, para 2,30 até 2028,
com a meta de atingir 2,50 até 2035, refletindo a ampliagéo da
capacidade orientadora da instituigéo.

Aumentar

Elevar a procura por vagas na pos-graduacéo para 2,00 candidatos
por vaga preenchida até 2035.

Aumentar

Plano Diretor da Unidade
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FOCO
ESTRATEGICO

Portfélio de
Produtos,
Servicos e
Solucdes em
CT&l

Portfdlio de
Produtos,
Servicos e
Solucdes em
CT&l

Portfolio de
Produtos,
Servigos e
Solugdes em
cTal
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE14 - Criar um
sistema unificado que
qualifique, capilarize e
amplie as atividades de
divulgacdo e captacéo
de especialistas
consolidando o CBPF
como referéncia
nacional

OE15 - Posicionar

0 CBPF como
plataforma nacional de
infraestrutura cientifica,
com laboratorios
abertos, multiusuarios
e multidisciplinares,
acessiveis a visitantes e
pesquisadores.

OE16 - Indicar projetos
cientificos feitos no
CBPF com aplicagdes
potenciais para o
desenvolvimento de
politicas publicas.

INDICADORES DE
DESEMPENHO
ESTRATEGICO

ETCO — Eventos Técnico-
Cientificos Organizados

PPDS — Programas e Projetos
Diretos para a Sociedade

PV — indice de Pesquisadores
Visitantes

IAUE - [ndice de Atendimentos
a Usuarios Externos em
Laboratorios Abertos

NGPP - Nimero de Grupos
de Pesquisas com projetos
com potencial de aplicagdo a
Politicas Publicas

IRPP - Indice de Relatdrios de
Politicas Publicas

MARCO CRITICO | MARCO CRITICO
GLOBAL 2035

continuidade do Quadro 9.

META 2035

Anualmente, aumentar em pelo menos 5% 0 ndmero de
eventos técnico-cientificos organizados pelo CBPF, tomando
como base 0 ano de 2024, alcancando gradativamente a
marca minima de 110 eventos em 2035.

POLARIDADE

Aumentar

Ampliar o nimero de programas e projetos diretos para a
sociedade, passando de 30 acoes realizadas em 2024 para
34 acdes em 2028, com a meta de alcancar 40 acles até
2035, com foco na diversidade tematica e no fortalecimento
do impacto social das atividades desenvolvidas pelo CBPF.

Aumentar

Ampliar o nimero de pesquisadores visitantes recebidos
anualmente pelo CBPF, passando de 26 em 2024 para 34
até 2028, com a meta de atingir 50 visitantes até 2035,
promovendo a internacionalizagéo e o intercdmbio cientifico.

Aumentar

Atingir uma utilizagdo de pelo menos 40% do tempo dos
equipamentos para usuarios externos até 2035 (Comentario:
apesar de importante a Diretoria sugere colocar esse
indicador em uma cesta para uso futuro ou em caso de
necessidade).

Aumentar

Identificar e incentivar o desenvolvimento de 10,00 projetos
cientificos com aplicagbes capazes de subsidiar politicas
publicas, até 2035.

Aumentar

0 CBPF parte de uma linha de base de 0% para o indicador
IRPP, pois ainda ndo possui producdo formal de relatdrios
de politicas publicas. As metas para 0s proximos anos
refletem um crescimento gradual e realista, com foco na
transformacdo de resultados cientificos em subsidios para
politicas publicas.

Aumentar




FOCO
ESTRATEGICO

Linha
Estratégica de
Impacto |

Linha
Estratégica de
Impacto Il

Linha
Estratégica de
Impacto llI

Linha
Estratégica de
Impacto IV

Linha
Estratégica de
Impacto V

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expansao das
Fronteiras
Cientificas em
Fisica

Fisica Aplicada ao
Desenvolvimento
Estratégico
Nacional

Capital Cientifico
de alto nivel

e atragéo de
talentos cientificos
e tecnoldgicos
para 0 avango da
ciéncia no Brasil

Infraestrutura
de pesquisa
compartilhada

Inteligéncia
Cientifica

para Politicas
Publicas para
desenvolvimento
cientifico em fisica
e dreas afins

INDICADORES DE
DESEMPENHO

ESTRATEGICO GLOBAL 2035

H-index do CBPF

NDNA - Ndmero de Demandas
Nacionais Atendidas

IECT - Indice de Insercéo dos
Egressos em Ecossistemas de 75,00%
Ciéncia e Tecnologia

80,00%

NDNI - Nimero de
"Dependéncia” Nacional da
Infragstrutura

NCRCE - Numero de
ContribuicGes para Resultados
Cientificos Externos

NPPP - Nimero de Politicas
Publicas com participacéo do
CBPF

MARCO CRITICO | MARCO CRITICO

continuidade do Quadro 9.

META 2035

Até dezembro de 2035, alcancar um parametro de impacto
cientifico de pelo menos 300, sendo compativel com instituigdes
de exceléncia internacional, consolidando o CBPF como um
centro de referéncia nacional vinculado ao MCTI em fisica e areas
correlatas.

POLARIDADE

Aumentar

Até dezembro de 2035, aumentar de 10 para pelo menos 35 0
nimero de demandas nacionais formalmente atendidas pelo
CBPF, com base em solicitagdes provenientes de 6rgaos publicos,
estratégicas nacionais e planos de CT&l.

Aumentar

Até dezembro de 2035, elevar o Indice de Insercdo de Egressos
em CT&l de 55% (base 2025) para 80%, a partir de rastreamento
anual sistematico e validagdo institucional dos dados sobre
trajetoria profissional e cientifica dos ex-alunos.

Aumentar

Até dezembro de 2030, ampliar de 25 para 40 o nimero de
instituicdes nacionais que dependem ou utilizam regularmente a
infraestrutura cientifica do CBPF, representando um crescimento
de 60% em relagdo ao patamar de 2025.

Aumentar

Até dezembro de 2035, atingir 350 resultados cientificos externos
(artigos, patentes, solugGes tecnoldgicas ou teses) que utilizem
diretamente a infraestrutura do CBPF, consolidando o Instituto
como ativo nacional compartilhado para o avango da ciéncia e
tecnologia.

Aumentar

Até dezembro de 2035, ampliar de 4 para 12 o nimero de politicas
publicas em que o CBPF participa formal ou tecnicamente, em
nivel federal, estadual ou municipal, abrangendo etapas de
formulagéo, implementagdo, avaliagdo ou suporte cientifico.

Aumentar
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continuidade do Quadro 9.

INDICADORES DE i i
OBJETIVO ESTRATEGICO . | DESEMPENHO MARCO CRITICO | MARCO CRITICO META 2035 POLARIDADE

ESTRATEGICO GLOBAL 2035

FOCO
ESTRATEGICO

Realizar pesquisa de exceléncia
em fisica basica, contribuindo para
0 avango da ciéncia, tecnologia e Sustentar o indice de satisfagdo com a
inovagéo no Brasil, atuando como , instituicdo entre 95% e 100%, com base
. ; . NSI (NPS) - Nivel de : !
Missao Centro Nacional de Fisica e polo de I e o o em pesquisa anual, conforme consolidado
e : S e Satisfagdo com a instituicéo 99,00% 100,00% L - .
Institucional investigagéo e cooperagao cientifica; . pelas respostas as dimensdes avaliadas
: e : por Publico-alvo ) : L
disponibilizando infraestrutura (atendimento, qualidade técnico-cientifica,
especializada e promovendo a apoio institucional etc.)
formagéo de cientistas, em colaboragéo
com setores estratégicos da sociedade.

Aumentar

Estabelecer, at¢ 2035, um minimo de
160 cooperaces cientificas nacionais e
internacionais  formais com instituicoes
de ensino, pesquisa, inovagdo ou redes
estratégicas. Essas cooperagdes devem
envolver  intercdmbio  técnico-cientifico,
participagdo em projetos  colaborativos,
atuagdo em redes de fronteira do
conhecimento ou articulagdo institucional
para politicas publicas, reforcando 0
protagonismo do CBPF no cenario nacional
e internacional da fisica.

Acentuar o protagonismo cientifico

institucional nos cendrios nacional e

internacional, por meio da atuagéo

continua em areas de fronteira da NPCNI - Indice de
Visao de Futuro |Fisica, da formacéo de novas geracdes Protagonismo Cientifico

de cientistas, da divulgacdo cientifica Nacional e Internacional

e da articulagéo interinstitucional para

a elaboracéo e execucdo de politicas

publicas relacionadas a Fisica.

Aumentar

Para viabilizar o avango continuo do conjunto de prospeccdes estabelecidas Esse arranjo de transformacéo estabelece o modelo de gestdao da mudanca
pela Estratégia CBPF 2035 — impactos, focos de transformacgdo, objetivos necessario para que a viséo institucional orientada ao ano de 2035 se materialize em
estratégicos, indicadores e metas — propde-se a implementacéo de uma estrutura de acdes concretas, promovendo sinergia entre areas, otimizando recursos € ampliando
Rotas Estratégicas, responsavel por criar esforcos coordenados de conexao entre a capacidade de impacto da instituicdo. As Rotas Estratégicas assumem, portanto,
as Linhas Estratégicas de Impacto, os focos e os objetivos estratégicos, organizando- o papel de eixo articulador que integra a ciéncia, a gestao e a inovagéo, garantindo
os em um Portfélio Integrado de Programas e Projetos Estratégicos. coeréncia e continuidade na trajetdria de evolucao institucional.
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Rotas Estratégicas de 2026 - 2035 -

Formular e executar a estratégia para o CBPF é indispensavel para assegurar
a relevancia e a resiliéncia da instituicdo para alcangar sua visdo de futuro de
“acentuar o protagonismo cientifico institucional nos cenarios nacional
e internacional, por meio da atuacao continuada em areas de fronteira da
fisica, da formacao de novas geracgées de cientistas, da divulgacao cientifica
e da articulacao interinstitucional para elaboracao e execucao de politicas
publicas relacionadas a fisica”. Esse resultado prospectado direciona os esforcos
para o fortalecimento do compromisso continuo da instituicdo em gerar valor publico
duradouro e, sobretudo, para a acentuacao da sua capacidade de contribuicéo para
com a soberania nacional por meio do Sistema Nacional de CT&l.

Para que esse protagonismo seja solidificado, é preciso que se identifique e
estruture os principais caminhos de execucao para serem trilhados por esta instituicao,
maximizando suas capacidades organizacionais e gerando convergéncia de esforcos
para que seja possivel prover a sociedade cada vez mais resultados significativos e
singulares.

Estes caminhos sdo chamados no ambito da Estratégia 2035 do CBPF de
Rotas Estratégicas (RE), e representam os clusters de atuacao institucional para coeséo
interna em prol de resultados institucionais. Tratam-se, portanto, de aglomeracdes
de iniciativas e recursos coordenados em torno de grandes blocos tematicos, que
canalizam sinergicamente esforcos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
cooperacao entre instituicdes, aplicacao da fisica e governanca institucional.

Nesse contexto, cada cluster representa um segmento de valor publico, da
expansdo do conhecimento cientifico ao desenvolvimento de solugdes aplicadas, da
solidez institucional as cooperagdes interinstitucionais, que, em conjunto, sustentam
a viséo de futuro.

E por meio das capacidades institucionais que esses clusters se articulam e
combinam-se, levando o CBPF a criar uma légica de gestao e governanca estratégica
estruturada em quatro Rotas Estratégicas ou Portfolios de Programas
Integradores e Projetos Estratégicos, que abarcam os principais segmentos
de valor publico e traduzem a visao de futuro do CBPF em agbes coordenadas,
destinadas a sociedade. As RE podem ser observadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Rotas estratégicas CBPF 2035

ROTA | NOME FUNGAO | ORIENTAGAO

Governanga e
Sustentagao Portfdlio
Institucional

Estruturar o ambiente institucional para promover
a gestdo da mudanca estratégica.

Fomentar a coeséo e articulagéo, interna e
Portfélio externa, para ampliar a relevancia cientifica da
instituigéo.

Criar na instituigdo um ambiente central que
seja colaborativo e cooperativo para que
outras instituigoes fagam uso da infraestrutura
institucional.

Hub de Cooperagéo
para Ciéncia, Tecnologia | Portfolio
e Inovagéo

Fortalecer a cadeia de subsidios a inovagéo,

de modo que o0s conhecimentos e potenciais
tecnoldgicos da instituicdo sejam transferidos a
sociedade.

Portfdlio
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Essas rotas reinem uma estrutura organizada para coordenar recursos e
mecanismos de governancga, garantindo que a instituicdo entregue, de maneira
integrada, avancos cientificos e tecnoldgicos que respondam aos desafios nacionais
ou globais, e reforcem seu compromisso com o valor publico gerado a partir da fisica.
Trata-se de estruturas de gestao de cunho estruturante e finalistico, que integra no
contexto operacional do CBPF as diretrizes e mecanismos estratégicos necessarios
para o futuro.

A estrutura de portfélios no &mbito do Plano Diretor da Unidade orienta-se pela
Portaria MCTI n° 5.847/2022, que regulamenta a Gestéo de Portfélio, Programas e
Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, especialmente sobre as
definicbes de cada componente desse sistema de governanga multinivel, apresentas
no Art.° 3:

I.  projeto: esforco temporario empreendido para criar um novo produto,
servico ou resultado exclusivo;

Il. programa: uma estrutura flexivel e temporaria, criada para coordenar,
dirigir e orientar a implementacao de um grupo de projetos e atividades
relacionadas, com o objetivo de gerar resultados e beneficios alinhados
com os objetivos estratégicos da organizacao;

lll.  portfdlio: € um conjunto de subportfélios, projetos, programas e operacgdes
gerenciados como um grupo para atender aos objetivos estratégicos da
organizacao;

IV. subportfélio: sdo subdivisbes do portfélio geral do MCTI que podem
fornecer visdes de um conjunto de projetos, observadas caracteristicas
especificas as quais se queira destacar.

Estratégia CBPF 2035

Por isso, para ser aderente aos objetivos estratégicos sustentar essa supervisao
das atividades relacionadas a visao 2035, uma estrutura de gerenciamento para a
estratégia precisa ser implementada, e para isso, o CBPF, seguindo as conexdes
previstas pelo mapa estratégico e seus objetivos, incorpora ao seu Plano Diretor
da Unidade (PDU) um Portfolio de Programas Integradores e Projetos
Estratégicos que dimensionam suas metas e atividades para promover e contribuir
significativamente com o fomento a ciéncia e a tecnologia (Figura 10). O Portfdlio
Estratégico e as suas Rotas Estratégicas passam a ser compostos de Programas
articulados, organizados por finalidades e impacto.




Figura 10 - Portfolio de Rotas Estrategicas CBPF 2035

Diretriz Institucional Rotas Estratégicas da Instituicao

Governanca e Sustentacao

Estratégica

Avanco do Conhecimento e
Protagonismo Cientifico Brasileiro

Estratégia
CBPF 2035

Infraestrutura, Inovacgéo e
Cooperacao Cientifica Aberta

Fisica para Transformacao e
Desenvolvimento Nacional

Programas de Integracao Estratégica

Governanca Estratégica e
Sustentabilidade Institucional

Projetos Estratégicos

Projeto Balango C&T
Projeto Central Andlise Cientifica de Politicas Publicas

# Projeto forum temético de tendéncias C&T

Projeto Vitrine Tecnoldgica
Projeto de estimulo Inovagao Tecnoldgica (Pl)

Projeto Escritorio de Projetos CBPF

Projeto Politica de Riscos Institucionais
Projeto Clima e Cultura Organizacional
Projeto Capacitacéo Institucional

Projeto Gestdo do Conhecimento Institucional

Projeto Politica de Comunicacéo e Imagem da Instituicao

| Projeto de Marcas e Imagem Institucional

Projeto NRI para integragéo de relacionamento e articulagéo entre
instituicdes, em prol de resultados estratégicos

Projeto Centro de Estudos Avangados

 Projeto Diplomacia Cientifica

Projeto Ciéncia aberta

Projeto Capacitacdo em empreendorismo e inovagao
Projeto Integragéo do conhecimento cientifico académico a base de

| conhecimento do CBPF

Projeto de rastreabilidade académica e contribuicdo C&T

Projeto Centro de divulgagao ciéntifica

Projeto Centro Nacional de Memdria da Fisica

Projeto Capacitagdo em Gestdo do Conhecimento e Comunicagéo Cientifica
Projeto Gestao Integrada e Organizada do Conhecimento e Dados CT&l

Projeto Campus de Pesquisa e Inovacdo do CBPF
Projeto Restaurac@o do Pavilhdo Mario de Almeida

 Projeto Seguranca Institucional

Projeto Politica de Compartilhamento da Infraestrutura
Projeto Prevengdo e Manutengdo Predial e Laboratorial
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O Portfélio de Programas e Projetos da Estratégia CBPF 2035 é composto
por quatro rotas que delineiam areas de atuagéo complementares e interdependentes,
que, de forma segmentada e com focos especificos, permitem que o protagonismo
cientifico, tecnoldgico e inovador da instituicao seja reconhecido em sua totalidade.

Juntas, as quatro Rotas Estratégicas formam clusters de transformacao
que integram governanga, pesquisa basica, infraestrutura compartilhada e inovagao
aplicada. Essa organizacao oferece um caminho claro e coordenado para que o
CBPF consolide seu protagonismo cientifico e amplie o valor publico entregue a
sociedade até 2035. Ademais, tal abordagem facilita a incorporacéo da estratégia as
rotinas operacionais ja consolidadas na instituicao, minimizando resisténcias culturais
e ampliando a capacidade real de execucao dos objetivos estratégicos.

Cabe destacar que a estruturagédo do PDU 2035 em Rotas Estratégicas
pressupbe a atuacao de Gestores de Rotas e de Programas, responsaveis por
assegurar um canal Unico de comunicagao, integracdo e tomada de decisdo dentro
de cada cluster estratégico, fortalecendo a governanca da estratégia.

As Rotas Estratégicas, portanto, ndo apenas direcionam esforcos para
resultados especificos, mas também constituem um mecanismo permanente de
integracdo entre inovacao, pesquisa e gestéo institucional. Dessa forma, o CBPF
maximiza o valor publico gerado pela fisica no Brasil, garantindo que as mudancas
necessarias para alcancar suas metas sejam implementadas de forma eficiente,
sustentavel e consistente. Com isso, a instituicao consolida seu protagonismo
cientifico e sua relevancia socioeconémica até 2035, especialmente ao posicionar
a fisica como base essencial para decisbes estratégicas relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel da nacao.

Estratégia CBPF 2035

Portfélio de Rotas Estratégicas CBPF 2035 o

O Portfdlio de Rotas Estratégicas do CBPF estrutura a coordenacao de
resultados e a execucéo pratica da Estratégia CBPF 2035. Em um modelo de
diretrizes estabelecidas por rotas, responsaveis por segmentar e organizar a dinamica
de governanca e gestéo estratégica dos resultados prospectados pela instituicéo, é
possivel obter maior consciéncia sobre os avangos, as limitagcdes e as necessidades
de reviséo. A definicao da estrutura que compde cada Rota Estratégica expde ainda
a reunido de programas integradores, responsaveis por coordenar o alcance de
beneficios institucionais coletivos, e projetos estratégicos com finalidades convergentes
para gerar 0 ponto de partida da transicao do presente para o futuro, permitindo
assim, mitigar riscos, otimizar a tomada de decisao e fortalecer a governanca da
execucao estratégica. Sao quatro as Rotas Estratégicas do CBPF:

» Rota Estratégica I: Governanca e Sustentacéo Institucional

» Rota Estratégica Il: Avanco do Conhecimento de Fronteira e Protagonismo
Cientifico

» Rota Estratégica lll: Hub de Cooperacéo para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&l)

» Rota Estratégica IV: Fisica para Desenvolvimento e Inovacéo Nacional

Por meio dessa abordagem, o CBPF assegura uma gestdo orientada a
resultados, na qual o Portfélio de Rotas Estratégicas funciona como instrumentos
de alinhamento entre as Linhas Estratégicas de Impacto, os Objetivos Estratégicos
e as entregas institucionais de ciéncia, tecnologia e inovagéo. Essa estrutura permite
que os esforcos sejam coordenados e os impactos ampliados, consolidando o CBPF
como uma instituicdo publica com excelente fluxo de planejamento, execucao e
gestao estratégica da pesquisa cientifica.




Rota Estratégica I: Governanca e Sustentagao Institucional =——

Esta Rota consolida o portfdlio de integracdo estratégica, concentrando as
capacidades organizacionais do CBPF em um cluster de resultados dedicado a
Governanca e Sustentacao Institucional, e garantindo que o PDU 2025-2035 se
desdobre de modo fluido e integrado aos projetos e operacdes cotidianas. Ao mitigar
possiveis lacunas entre formulacao estratégica e execucao, o portfélio assegura que
processos, politicas e praticas de gestao estejam permanentemente alinhados ao
CBPF 2035, fortalecendo a resiliéncia institucional e a credibilidade publica.

Com o objetivo de alinhar processos, pessoas, cultura e conhecimento,
a Estratégia CBPF 2035, aprimorando formas de operar, gerir e inovar no setor
publico, esse portfolio enfatiza a necessidade de integrar quatro dimensoes criticas
da instituicdo, sendo elas: estrutura de governanga, capital humano, cultura
organizacional e sistemas de gestdo do conhecimento, de modo a criar uma base
solida para todas as demais Rotas Estratégicas.

O Portfdlio compromete-se a viabilizar a implementacdo de uma gestéo
financeira mais eficiente, com controles precisos, orcamentagcao participativa e
relatérios claros que embasem as decisdes estratégicas. Ao mesmo tempo, fomenta
a diversificagao de suas fontes de financiamento, por meio de parcerias e mecanismos
alternativos, enquanto fortalece a cultura organizacional por meio de programas de
capacitacdo e iniciativas de engajamento interno. Para valorizar o conhecimento
disponivel, incentivara a estruturagéo de repositérios que garantam amplo acesso
as informagdes geradas e, apoiem o desenvolvimento de pessoas. Paralelamente,
pleiteara a modernizacdo de suas instalagbes e laboratérios, criando ambientes
de pesquisa flexiveis, seguros e tecnologicamente avangados. Por fim, aprimorara
continuamente seus processos de governanga, transparéncia e conformidade,
adotando praticas de compliance, realizando auditorias regulares e mantendo canais
de comunicagao abertos com todos os seus stakeholders.

Como resposta a esses compromissos, a instituicdo estabelece dois
mecanismos de integracdo estratégica, denominados programas de integracao.
O Programa Governanca Estratégica promove a estruturacdo de mecanismos
de lideranca, diretrizes de portfélio e de monitoramento de riscos e oportunidades
para que a estratégia e a instituicdo estejam de fato alinhadas e sinergicamente
organizadas. Complementarmente, o Programa Gestao da Imagem e Articulacao
Interinstitucional, orienta-se pelo fortalecimento e relevancia da marca CBPF junto

a sociedade, aos ¢6rgaos do MCTI e aos parceiros cientificos, por meio de agdes de
comunicagao estratégica e redes de cooperagéo institucional.

Ao estruturar este portfolio, almeja-se a organizagao de um ambiente institucional
que seja capaz de sustentar e viabilizar as demais Rotas Estratégicas, assegurando
que todas as iniciativas de pesquisa, inovagéo e cooperagao ocorram por intermédio
de um fluxo de processos de governancga agil, transparente e aderente as melhores
praticas publicas.

» Promover o alinhamento entre processos, pessoas, cultura e conhecimento a
Estratégia CBPF 2035, promovendo uma nova forma de ser, gerir e inovar no
setor publico cientifico.

» Proposito, Missdo, Visdo e Valores

» (estéo Eficiente de Recursos Financeiros

» Diversificagdo e Ampliagéo de Fontes de Financiamento

» Fortalecimento da Cultura Organizacional

» Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas
» Infragstrutura das instalagdes do CBPF e de seus laboratorios

» Governanca, Transparéncia e Conformidade

» Comité Gestor Multidisciplinar
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» OEO1: Assegurar transparéncia, previsdo de riscos e necessidades,
plangjamento orcamentario prévio e otimizagéo dos recursos.

» QEO02: Organizar a busca por novas fontes de financiamento, criando um
modelo para ampliar o financiamento do CBPF.

» QEO03: Difundir os valores institucionais entre os membros do CBPF, promovendo
a aproximagéo da cultura institucional e esclarecendo essa relagao.

» QEO04: Capacitar e manter profissionais com competéncias alinhadas as
demandas e objetivos estratégicos institucionais.

» OE05: Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento produzido no CBPF.

» OEQ06: Implementar uma gestdo eficiente dos laboratorios, infraestrutura e
instalagdes prediais, garantindo a manutencéo, 0 uso otimizado e o suporte as
atividades de pesquisa e inovagéo.

» OEQ7: Implantar a estrutura de governanca inovadora que integre oS
Macroprocessos existentes na cadeia de valor.

» Autoatendimento

» Gestdo do Conhecimento Institucional

v

v

» Aprimoramento das Competéncias Institucionais
» Gestdo de Riscos e Conformidade

v

v

» Gestdo de Portfdlio de Projetos
»  Gestdo da Estratégia 2035
» Autoavaliacdo da exceléncia em Ciéncia e Tecnologia

v

v
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

IFPD - Indice de Recursos Financeiros Aplicados em P&D

IFPDO - indice de Recursos Financeiros Orgamentarios Aplicados em P&D
RREO - indice de Relagéo entre Receitas Extraorcamentérias e Orcamentarias
COFNR - Custo de Oportunidade de Financiamento N&o Realizado

IROI - indice de Receita de Origem Institucional

IEO - indice de Execugdo Orcamentaria

IPHCI - indice de Pessoas Habilitadas na Cultura Institucional

IDCO - indice de Disponibilidade do Conhecimento

IPOP - Indice de Procedimento Operacional Padréo

IMAD - indice de Monitoramento de Atividades Documentadas

ITCE - Indice de Talentos com Competéncias Estratégicas

ICT - indice de Capacitagéo e Treinamento

SCP - Satisfagéo com o Clima Profissional

IDI - indice de Disponibilidade da Infraestrutura

ICPP - Indice de Controle dos Processos e Pesquisas

IPIG - Indice de Politicas Internas de Governanga Implementadas

NSI (NPS) - Nivel de Satisfagdo com a instituicdo por Publico-alvo
NPCNI - indice de Protagonismo Cientifico Nacional e Internacional

A composigéo integradora e executora da Rota Estratégica |, ou seja, seus

programas de integragao estratégica e os projetos de gestédo da mudanga, podem
ser observados no Quadro 11.



Quadro 11 - Rota Estratégica | e seus programas integradores

NOME DO PROGRAMA

Programa de Governanca
Estratégica

Programa Imagem, Rela-
cionamento e Articulagéo
Interinstitucional

OBJETIVO GERAL

Integrar processos, coordenacoes
e liderangas em uma nova
estrutura de governanca e gestédo
cientifica e estratégica.

Consolidar o posicionamento
institucional do CBPF por meio
da ampliagdo de sua visibilidade,
valorizagdo de sua identidade
publica e fortalecimento de
redes estratégicas, tornando
a instituicdo reconhecida,
valorizada e lembrada pelos seus
publicos-alvo e parceiros.

PROJETOS

1. Projeto Escritdrio de Projetos CBPF

2. Projeto  Politica de Riscos da
instituicéo

3.Projeto de Clima e Cultura

Organizacional

4. Projeto de Capacitacdo Institucional

5. Projeto de Gestao do Conhecimento
Institucional

6. Projeto Politica de Comunicagéo e
Imagem da instituic&o

7.Projeto NRI  — Nicleo de
Relacionamento Institucional

8. Projeto de Marca e

Institucional

Imagem

0BJETIVO ESPECIFICO

0O Escritorio de Projetos seré responsavel por organizar e profissionalizar a gestdo dos projetos institucionais,
tanto finalisticos quanto administrativos. A iniciativa prevé a implantacdo de uma plataforma de gestdo integrada,
a criacdo de um banco de projetos, a preservacdo da memoria institucional e a disseminacéo de informagdes
estratégicas entre os colaboradores.

Este projeto visa desenvolver um sistema estruturado de identificac@o, andlise, monitoramento e mitigacéo
de riscos que afetam a instituicdo. A iniciativa busca consolidar uma cultura de gestéo de riscos, ampliando a
capacidade de resposta e resiliéncia do CBPF diante de cenarios adversos.

0 projeto promove o diagnostico recorrente do ambiente organizacional, bem como agdes de engajamento que
reforcem valores, praticas e comportamentos alinhados a missdo institucional. Sua meta € criar um ambiente de
trabalho mais participativo, saudavel e colaborativa.

Trata-se de um plano sistematico de formacéo e atualizagdo continua dos colaboradores do CBPF, com foco
em gestao, lideranca, diplomacia cientifica e areas correlatas. O projeto busca garantir que as competéncias
internas estejam diretamente vinculadas a execucéo da Estratégia 2035.

Este projeto tem como objetivo estruturar mecanismos de gestdo do conhecimento no CBPF, incluindo a
implantagdo de uma Intranet voltada a C&T e ADM, 0 mapeamento e atualizagdo de processos administrativos e
a padronizagdo de fluxos de informagdo. A iniciativa pretende transformar o conhecimento institucional em ativo
estratégico para eficiéncia administrativa e cientifica.

Integra acgGes de comunicagdo em multiplas plataformas, estruturando uma programagdo de conteddos
alinhados aos projetos, programas e areas do CBPF. Inclui 0 mapeamento de atores estratégicos e a implantagéo
de uma plataforma de CRM para gestéo e relacionamento institucional.

Cria uma estrutura dedicada a integragdo, articulagéo e acompanhamento do relacionamento interinstitucional,
com foco em ampliar parcerias estratégicas nacionais e internacionais. Atua no mapeamento de atores relevantes
e na construgdo de uma rede de cooperagao robusta.

Fortalece a gestéo da marca CBPF e garante consisténcia na comunicagao institucional, por meio de capacitagéo
em processos, regras e modelos de identidade visual. Reforca a credibilidade e o reconhecimento publico da
instituicao.
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Rota Estratégica Il: Avanco do Conhecimento de o
Fronteira e Protagonismo Cientifico

Esta Rota consolida o segundo segmento de integracdo estratégica, com
proposito de reafirmar o CBPF como polo nacional de investigacao cientifica
de exceléncia em fisica de fronteira, garantindo que descobertas cientificas de
alto impacto sejam traduzidas em conhecimento acessivel, € que novas geracdes de
fisicos sejam continuamente formadas e inspiradas por meio desse conhecimento.

Para tanto, este portfélio estrutura um cluster de valor publico que combina
linhas de pesquisa emergentes, fortalecimento do capital humano e redes de
cooperacao qualificada, articulando diretamente as Linhas Estratégicas de Impacto |
e lll, Fronteiras Cientificas e Capital Cientifico, respectivamente.

Para promover o CBPF como referéncia na produgéo cientifica em fisica de
fronteira, na popularizagao da ciéncia e na formacao de novos cientistas brasileiros, a
nivel operacional, o portfdlio concentra-se em:

» Valorizar a producdo de pesquisa de ponta e sua comunicacdo a
sociedade;

» Promover parcerias estratégicas nacionais e internacionais que ampliem
o0 alcance das descobertas;

» Oferecer programas continuos de capacitacdo e formacéo para
pesquisadores nas areas da fisica e afins.

» Tornar acessivel e popular o conhecimento produzido e as descobertas
realizadas por esta instituicao.

Estratégia CBPF 2035

Para operacionalizar essa estratégia, o Painel de Integracdo Estratégica articula
cinco iniciativas-chave: o Programa de Fronteiras do Conhecimento, o Programa
de Formacao de Liderancas Cientificas, dedicado ao fomento de temas emergentes
e ao desenvolvimento de competéncias de lideranca; o Programa de Gestao do
Conhecimento, Cultura e Comunicacao Cientifica, responsavel pela sistematizacao
e difuséo dos resultados; o Projeto de Construcao da Capacidade Gerencial e
Monitoramento Automatizado dos Resultados, voltado ao aprimoramento de
processos e indicadores; e o Projeto de Diplomacia Cientifica e Tecnolégica, com
foco em parcerias globais para estreitar lagos e ampliar recursos colaborativos.

Juntas, essas iniciativas garantem que o CBPF continue a expandir as fronteiras
do conhecimento, amplificando seu protagonismo cientifico e entregando valor
publico concreto ao Brasil.

» Consolidar o CBPF como uma instituicdo nacional de referéncia na produgao
cientifica em fisica de fronteira, na popularizacdo da ciéncia e formagao de
novas geracoes de cientistas.




»

»

»

»

»

»

Proposito, missao e visdo 2035

Articulagéo interinstitucional e cooperagéo entre pesquisadores
Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas
Governanca, Transparéncia e Conformidade

Portfdlio de Produtos, Servigos e Solugoes em CT&

Ser o eixo estruturante da lideranca cientifica do CBPF, articulando as Linhas
Estratégicas de Impacto | (Fronteiras Cientificas) e Il (Capital Cientifico), por
meio da valorizagdo da producdo cientifica de exceléncia, da cooperagdo
qualificada e da formacéo continuada de novas geracoes de fisicos brasileiros.

> LEI I: Expansdo das Fronteiras Cientificas em Fisica.

> LEI lll: Capital Cientifico de alto nivel e atragdo de talentos cientificos e
tecnoldgicos para o avango da ciéncia no Brasil.

»

Comité Gestor Multidisciplinar

»

0E04: Capacitar e manter os colaboradores com competéncias alinhadas as
demandas e objetivos estratégicos institucionais.

0E05: Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento produzido no CBPF.

OE07: Implantar a estrutura de governanca inovadora que integre oS
Macroprocessos existentes na cadeia de valor.

OEQ9: Fortalecer e ampliar os mecanismos de viabilizagéo das colaboragdes
entre instituicoes e pesquisadores.

OE11: Trabalhar em temas de fronteira buscando protagonismo e publicar
resultados em revistas de alto impacto, dialogando com a comunidade cientifica.

OE13: Aumentar a atratividade do CBPF para a formacdo de Mestrado e
Doutorado e a capacitagédo de alunos do Ensino Médio e Superior.

0E14: Criar um sistema unificado que qualifique, capilarize e amplie as
atividades de divulgacdo e captagdo de especialistas consolidando o CBPF
como referéncia nacional.

Plano Diretor da Unidade T 115




» Comunidade e Sociedade Cientifica; » IDCO - Indice de Disponibilidade do Conhecimento
» Estudantes do ensino basico e superior; » IPUB - Indice de Publicacdes
» Professores do ensino basico e superior. » PD - Numero de Pds-Docs

» PPDS - Programas e Projetos Diretos para a Sociedade

_ » IPIG - indice de Politicas Internas de Governanga Implementadas
» IGPUB - indice Geral de Publicagdes

» (Gestdo de riscos e conformidade » 10DT - indice de Orientagdo de Dissertagdes e Teses Defendidas

» Pesquisa cientifica basica » PV - Indice de Pesquisadores Visitantes

» Gestdo de pessoas » PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional

» (Gestdo das cooperagdes nacionais e internacionais » TPTD - indice de Trabalhos Publicados por Tese Defendida ano

» Capacitagdo e formagao de recursos humanos » IAPP - indice de Atratividade dos Programas de Pés-Graduagéo

» Gestdo orcamentdria e financeira » H - index do CBPF

» Articulacdo interinstitucional e parcerias estratégicas » PPCN - Programas e Projetos de Cooperagdo Nacional

» Intercdmbio cientifico e colaborages nacionais e internacionais » PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos

» (Captacdo de recursos financeiros e prestacio de contas » ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizado

» Autoavaliagao da exceléncia em ciéncia e tecnologia » IIECT - Indice de Insercdo dos Egressos em Ecossistemas de Ciéncia e

» Popularizacdo, divulgagéo e difusdo da ciéncia e tecnologia Tecnologia

» Gestdo dos processos de formagdo cientifica, pés-graduagio e iniciago » ITCE - Indice de Talentos com Competéncias Estratégicas
cientifica » ICT - [ndice de Capacitagdo e Treinamento

» Gestdo planejada de agendas de ciéncia e tecnologia em fisica » NSI (NPS) - Nivel de Satisfagdo com a instituicdo por Publico-alvo

» Gestao dos laboratdrios da instituicdo » NPCNI - indice de Protagonismo Cientifico Nacional e Internacional

» Gestdo de portfolio de projetos

A composigao integradora e executora da Rota Estratégica Il, ou seja, seus
programas de integragao estratégica e os projetos de gestédo da mudanga, podem
ser observados no Quadro 12.
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Quadro 12 - Rota Estratégica Il e seus programas integradores

NOME DO PROGRAMA | OBJETIVO GERAL

PROJETOS

. Projeto Centro de Estudos

Expandir as fronteiras da fisica
ZODET ER TG GIERNG Y basica e formar  liderangas
L EH T GG TEOM cientificas brasileiras, conectadas a | 2.
redes internacionais.

Avancados CBPF

Projeto Diplomacia Cientifica

. Projeto de Ciéncia Aberta

. Projeto de Capacitacdo em

Formagao de liderangas cientificas
brasileiras, conectadas a redes
internacionais.

Programa Formacéao de
Liderancas Cientificas

. Projeto

. Projeto

Empreendedorismo e Inovagéo

de Integracdo do
Conhecimento Cientifico a Base
Institucional do CBPF

de Rastreabilidade
Académica e Contribuicdo em
C&T

. Projeto Centro de Divulgagéo

Consolidar uma cultura institucional
orientada a missdo, valorizagdo
do conhecimento e engajamento
publico. O enfoque sera em cultura
e conhecimento direcionado a
publicos internos e externos.

Programa Gestdo do
Conhecimento, Cultura e
Comunicacao Cientifica

Cientifica

. Projeto Centro de Memoria da

Fisica

. Projeto de Capacitagdo em

Gestdo do Conhecimento e
Comunicagdo Cientifica

10.Projeto de Gestdo Integrada e

Organizada do Conhecimento e
Dados de CT&l

OBJETIVO ESPECIFICO

Focado na disponibilizacdo e aquisicdo de competéncias cientificas por meio de colaboragdes nacionais
e internacionais, integrando diferentes areas da ciéncia, o projeto visa criar um ambiente de exceléncia em
pesquisa multidisciplinar, capaz de integrar areas de fronteira da fisica e formar competéncias criticas para o
avanco cientifico do

Promover a capacitagdo continua em gestéo de PD&I, benchmarking com instituicoes de referéncia e articulago
30 cientifica. O projeto visa fortalecer o protagonismo internacional do CBPF, ampliando
sua capacidade de cooperacdo e influéncia em politicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Estrutura mecanismos institucionais para ampliar 0 acesso, a transparéncia e a colaboracdo na producéo
cientifica do CBPF. O projeto visa tornar o conhecimento cientifico produzido pelo CBPF acessivel, transparente
e colaborativo, reforcando sua contribuicdo para a ciéncia global e a sociedade.

Oferecer cursos, oficinas e mentorias que incentivam a cultura empreendedora e a capacidade de transformar
conhecimento cientifico em solugdes de impacto. Reforga o protagonismo dos pesquisadores formados pelo
CBPF em ambientes académicos, empresariais € de inovagao.

Integrar a produgdo académica de pesquisadores e discentes a base de conhecimento da instituicdo, promovendo
indexacdo sistematica e acessivel. Facilita a gestdo da informacéo cientifica e fortalece a memoria institucional.

Criar mecanismos de acompanhamento da trajetoria académica dos egressos, identificando sua contribuigdo
para a ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil e no exterior. O projeto evidencia o impacto formativo do CBPF e
orienta ajustes nas politicas institucionais de formagao.

Implantar uma plataforma dedicada a divulgagdo cientifica, apoiada em canais online e na institucionalizago
de eventos estratégicos. O projeto busca ampliar o alcance da producéo cientifica do CBPF e torna-la acessivel
a publicos diversos.

Criar um centro de preservagéo da memoria cientifica do CBPF, estruturado em politicas de gestdo documental,
organizagao de acervos e valorizagdo do conhecimento historico e social da fisica no Brasil.

Oferecer formagdo continuada em modelos de gestdo, disseminagdo e popularizagdo do conhecimento,
padronizando e aprimorando praticas ja existentes e ampliando iniciativas de comunicago cientifica.

Realizar diagndstico e sistematizagdo de videos, aulas, producdes e documentos, centralizando 0 armazenamento
do conhecimento em formato fisico e digital. Inclui o desenvolvimento do Plano de Gestéo de Dados (PGD) da
instituicao.
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Rota Estratégica lll: Hub de Cooperacéo para Ciéncia, o—
Tecnologia e Inovagéo (CT&l)

Esta Rota prop&e a construgdo de um ecossistema colaborativo no qual o CBPF
atue como polo integrador de infraestrutura, conhecimento e parcerias. Para isso,
estabelece-se como iniciativa de integracdo a Plataforma CBPF de Infraestrutura e
Cooperagao, um ambiente unificado que combina laboratdrios de alta complexidade,
repositorios de dados e ambientes fisicos-virtuais de experimentacdo, garantindo

acesso aberto e facilitado a pesquisadores de todo o pais. Esse modelo funciona » Criar plataformas compartilhadas, abertas e inovadoras de pesquisa, que
como um “hub de inovagdo”' capaz de aproveitar economias de escala e promove a sustentem a producdo cientifica e tecnolégica do CBPF e da comunidade
troca constante de saberes, assegurando que cada investimento em equipamentos e nacional.

sistemas de informacgao gere o0 maximo de valor publico.

Ao mesmo tempo, o Hub para CT&l fortalece a atragéo de parceiros e a
captacao de recursos por meio da diversificacdo de fontes de financiamento, e _

alinha sua comunicagao institucional para destacar a relevancia social e cientifica

dos projetos. A visdo de futuro do CBPF, que enfatiza a articulagéo interinstitucional » Proposito, missdo e viséo 2035
e o protagonismo cientifico, encontra na Rota Il um instrumento poderoso para » Diversificagio e Ampliagdo de Fontes de Financiamento
ampliar tanto a visibilidade quanto a sustentabilidade das iniciativas. A integragéo e -
entre imagem, narrativas de impacto e governanca &gil fortalece a confianca dos » Imagem e Comunicacao Institucional
stakeholders & incentiva colaboragbes de longo prazo. » Gestdo e Promogao da Inovagdo Articulacdo interinstitucional
O desenvolvimento de competéncias € outro pilar deste hub de inovagéo, que » Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas

se baseia em programas de capacitagdo e gestdo do conhecimento promovidos
de forma continua, garantindo que pesquisadores em formacgao e profissionais
experientes troquem experiéncias e atualizem seus perfis técnicos. Essa sinergia entre » Infraestrutura das instalagdes do CBPF e de seus laboratorios.
infraestrutura e capital humano potencializa a geracéao de produtos, servigos e solugoes
em CTa&l, traduzindo-se em iniciativas que atendam aos desafios contemporaneos da
sociedade. » LEI IV: Infraestrutura de pesquisa compartilhada Inteligéncia Cientifica para
Politicas Publicas para desenvolvimento cientifico em fisica e areas afins.

» Portfolio de Produtos, Servigos e Solugdes em CT&l

» Articulagdo interinstitucional e cooperagéo entre pesquisadores

Em conjunto, a Rota lll transforma a capacidade organizacional do CBPF em
um motor de cocriacdo cientifica e tecnologica. Ao combinar plataformas abertas,
processos colaborativos e estratégias de financiamento diversificadas, cria-se as
condicbes necessarias para que a instituicdo mantenha sua relevancia e lideranca,
traduzindo o valor publico da fisica em beneficios concretos para a sociedade.

" Hub de Inovagao séo “locais que envolvem cinco tjpos de stakeholders — instituigdes de pesquisa, empreendedores, corporagoes, investidores e governos —
conectados por uma forte estrutura social de interesse muituo, necessidades e recursos complementares e confianga.” (Philip Budden e Fiona Murray, “Engajamento
estratégico com ecossistemas de inovagdo”, MIT Sloan Management Review, 20 de julho de 2022).
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» Comité Gestor Multidisciplinar » Comunidade e Sociedade Cientifica;
» Ministérios do Governo Federal;

Objtos Estatégioos iculadosabota:

» QEO02: Organizar a busca por novas fontes de financiamento, criando um

» OEO05: Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento produzido no CBPF. ) N
S e » Aprimoramento das competéncias institucionais
» OEQ06: Implementar uma gestdo eficiente dos laboratorios, infraestrutura e . i ,
instalacdes prediais, garantindo a manutengao, o uso otimizado e o suporte as > Gestdo de portfolio de projetos

atividades de pesquisa € inovagao. » (Gestdo das cooperagOes nacionais e internacionais

» (QEO08: Fomentar uma estrutura de gestdo da inovagéo, promovendo ambientes
colaborativos para a geragdo de solugdes tecnoldgicas com impacto social e
econdmico.

v

v

v

» Gestdo e compartilhamento de infraestrutura cientifica e tecnoldgica
» Gestdo dos laboratorios da instituicao

v

v

» OE09: Fortalecer e ampliar os mecanismos de viabilizagdo das colaboragdes > Comunicagdo interna e externa

entre instituicbes e pesquisadores.

» OE10: Divulgar de maneira clara a instituicdo e suas atividades cientificas para
todos os publicos-alvo e seus colaboradores.

» QE15: Posicionar o CBPF como plataforma nacional de infraestrutura cientifica,
com laboratorios abertos, multiusuarios e multidisciplinares, acessiveis a
visitantes e pesquisadores.
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» IROI - Indice de Receita de Origem Institucional

» ICPP - [ndice de Controle dos Processos e Pesquisas

» NCRCE - Numero de Contribuicoes para Resultados Cientificos Externos

» ICPP - indice de Controle dos Processos e Pesquisas

» RREO - indice de Relagéo entre Receitas Extraorcamentarias e Orcamentarias »

» NSI (NPS) - Nivel de Satisfagdo com a instituicdo por Publico-alvo

» PD - Numero de Pés-Docs

» AVPA - AcOes voltadas para os publicos-alvo

Quadro 13 - Rota Estrategica lll e seus programas integradores

NOME DO PROGRAMA

Programa Plataforma
CBPF de Infraestrutura
para PD&l

Estratégia CBPF 2035

OBJETIVO GERAL

Garantir - continuamente
uma infraestrutura
funcional e segura no
CBPF e, posicionar
o CBPF como centro
nacional de infraestrutura
multiusudria e inovacéo
cientifica aberta.

PROJETOS

1. Projeto Expanséo do Campus de
Pesquisa e Inovagéo do CBPF

. Projeto Restauragdo do Pavilhdo
Mario de Almeida

. Projeto Seguranga Institucional

. Projeto de Adequacéo e Criagao de
Politicas para Compartilhamento
de Infragstrutura

.Projeto  de  Prevencdo e
Manutengao Predial e Laboratorial

» IDCO - Indice de Disponibilidade do Conhecimento

» 1AUE - Indice de Atendimentos a Usuérios Externos em Laboratérios Abertos
» NPCNI - indice de Protagonismo Cientifico Nacional e Internacional

» 10DT - indice de Orientagdo de Dissertagdes e Teses Defendidas

IDI - indice de Disponibilidade da Infraestrutura

» NDNI - Nimero de "Dependéncia” Nacional da Infraestrutura

» DI - Indice de Disponibilidade da Infraestrutura

» TCPI - Taxa de Crescimento do Portfélio de Inovagéo

A composicéo integradora e executora da Rota Estratégica lll, ou seja, seus
programas de integracédo estratégica e os projetos de gestdo da mudanca, podem
ser observados no Quadro 13.

OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar e modernizar a infraestrutura cientifica, contemplando a criacio de espacos de referéncia, como o Nano Center
(Tecnologias Quanticas & Saude), o Hub de Fisica & Inovagéo (deep tech, incubadora e inScience), além de laboratorios de
Inteligéncia Artificial aplicada a Fisica, Detectores para Fisica de Altas Energias e Instrumentacdo Cientifica.

Concentrar esforgos na preservacdo e modernizacdo de um espaco historico do CBPF, garantindo condicdes adequadas
de pesquisa, ensino e inovacdo, além de valorizagéo do patrimonio cientifico-cultural.

Implantar medidas abrangentes de seguranca em laboratorios e estruturas do CBPF, envolvendo controle de acesso,
seguranca patrimonial e do trabalho, além da padronizagdo de processos operacionais.

Desenvolver politicas claras e estratégias de gestdo para o uso compartilhado de laboratorios e equipamentos, incluindo
portfolio de servicos, modelos de precificagdo e mecanismos de atragdo de usudrios externos.

Realizar diagndsticos periodicos da infraestrutura, com definicdo de cronogramas de manutengao, priorizagdo de demandas
e execucgao de planos de corregéo e prevengao.




Rota Estratégica IV: Fisica para Desenvolvimento @ o—
Inovagao Nacional

Este portfélio consolida o compromisso do CBPF em aplicar o conhecimento
em fisica ao enfrentamento dos grandes desafios estratégicos do Brasil, fortalecendo
sua atuacdo como agente de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Alinhada a LEI
Il — Fisica Aplicada ao Desenvolvimento Estratégico Nacional e a LEI V — Inteligéncia
Cientifica para Politicas Publicas, essa Rota traduz descobertas e teorias em solucoes,
senvigos, orientacdes e tecnologias aplicadas que geram valor publico concreto.

Para tanto, o portfélio articula a diversificagdo e ampliagédo de fontes de
financiamento com a criagao de um portfélio de produtos, servicos e solugdes em
CT&l, garantindo a sustentabilidade financeira das iniciativas.

Em paralelo, reforca a gestéo do conhecimento e o desenvolvimento estratégico
de pessoas, promovendo programas continuos de capacitagao — incluindo servidores
no Marco Legal da Inovagéo — e fortalecendo a cultura organizacional de exceléncia
e colaboragéo. A governanga, a transparéncia e a conformidade séo aprimoradas por
meio de praticas de compliance e monitoramento rigoroso, assegurando integridade
em todas as etapas.

No ambito da inovagéo, a Rota IV impulsiona a gestao e promogao de novas
tecnologias, integrando atores industriais, empresariais € governos em iniciativas de
diplomacia cientifica e tecnolégica. E nesse contexto que se desenrolam as suas
principais iniciativas de integracao estratégica: o Programa Fisica para o Brasil:
Aplicacoes Estratégicas e Politicas Publicas, que orienta aformulacéo de solugoes
para setores criticos; o Projeto Central Analise Cientifica de Politicas Publicas;
o Projeto de Capacitacao de Servidores em Marco Legal de Inovacao, que
fortalece competéncias institucionais; o Projeto Campus de Pesquisa e Inovacéao
do CBPF, espaco dedicado a prototipagem e testes de tecnologias; o Projeto
de Integracao da Industria, Empresas e Atores Estratégicos na Fisica, que
promove parcerias para transferéncia de tecnologia; e o Projeto de Diplomacia
Cientifica e Tecnoldgica, voltado a expandir redes de cooperacao internacional

» Garantir a contribuicdo de forma coordenada e estratégica para aplicar a fisica
no enfrentamento de desafios estratégicos do Brasil, fortalecendo o papel
do CBPF como agente de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por meio
de suas solugoes, servigos, orientacdes e tecnologias aplicadas aos grandes
desafios do Brasil.

» Proposito, missao e visdo 2035

» Diversificagdo e Ampliagéo de Fontes de Financiamento

» (Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Estratégico de Pessoas
» Governanca, Transparéncia e Conformidade

» (Gestdo e Promogao da Inovagéo

» Fortalecimento da Cultura organizacional

» Portfolio de Produtos, Servigos e Solugdes em CT&l

» Direcionar o portfélio para a geragdo de valor publico, apoiando as politicas
publicas, solugbes para setores estratégicos e fortalecimento da presenca
institucional do CBPF.

> LEl lI: Fisica Aplicada ao Desenvolvimento Estratégico Nacional.
> LEI V: Inteligéncia Cientifica para Politicas Publicas.
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» Comité Gestor Multidisciplinar

» QEO02: Organizar a busca por novas fontes de financiamento, criando um
modelo para ampliar o financiamento do CBPF.

» OEO03: Difundir os valores institucionais entre os colaboradores do CBPF,
promovendo a aproximagdo da cultura institucional e esclarecendo essa
relacao.

» OE04: Capacitar e manter profissionais com competéncias alinhadas as
demandas e objetivos estratégicos institucionais.

» OEQ5: Assegurar o dominio e 0 acesso ao conhecimento produzido no CBPF.

» OEQ7: Implantar a estrutura de governanca inovadora que integre oS
Macroprocessos existentes na cadeia de valor.

» OE08: Fomentar uma estrutura de gestéo da inovagéo, promovendo ambientes
colaborativos para a geracdo de solugdes tecnoldgicas com impacto social e
econdmico.

» OE12: Implantar uma percepgdo analitica da fisica produzida no CBPF de
modo que seja eventualmente direcionada para aplicagdes importantes para o
desenvolvimento tecnoldgico.

» OE16: Desenvolver compreensdo e analise de politicas publicas, a partir de
resultados de pesquisa, para qualificar o envio de demandas e contribuir
estrategicamente para a tomada de decisdes no ambito governamental.

Estratégia CBPF 2035

»

»

»

Setores Produtivos do Brasil
Orgaos Legislativos
Ministérios do Governo Federal

Aprimoramento das competéncias institucionais

Desenvolvimento de aplicagoes e tecnologias

Gestdo Administrativa

Gestéo das cooperagdes nacionais € internacionais

Impulsionamento da inovacao em fisica e a transferéncia de tecnologia
Gestdo de compras e contratos

Articulacdo interinstitucional e parcerias estratégicas

Subsidio as politicas publicas de ciéncia, tecnologia, inovagao e fisica
Politicas e regulamentac@es internas

Gestao do conhecimento institucional

Gestao dos laboratdrios da instituicao

Gestéo de riscos e conformidade

Captacéo de recursos financeiros e prestagéo de contas



» COFNR - Custo de Oportunidade de Financiamento Nao Realizado ) , . . -
» NGPP - Nimero de Grupos de Pesquisas com projetos destinados a analise de

» IDCO - indice de Disponibilidade do Conhecimento Politicas Plblicas

» TCPI - Taxa de Crescimento do Portfdlio de Inovagdo » IRPP - indice de Relatérios de Politicas Puiblicas

» IROI - indice de Receita de Origem Institucional » NDNA - Nimero de Demandas Nacionais Atendidas

» IPOP - Indice de Procedimento Operacional Padréo » NSI (NPS) - Nivel de Satisfagdo com a instituicdo por Publico-alvo
» ITCE - Indice de Talentos com Competéncias Estratégicas » NPCNI - indice de Protagonismo Cientifico Nacional e Internacional
» IMAD - Indice de Monitoramento de Atividades Documentadas » NPPP - Nimero de Politicas Piblicas com participagdo do CBPF

A composigao integradora e executora da Rota Estratégica IV, ou seja, seus
programas de integragao estratégica e os projetos de gestédo da mudanga, podem
ser observados no Quadro 14.
Quadro 14 - Rota Estratégica IV e seus programas integradores

NOME DO PROGRAMA | OBJETIVO GERAL PROJETOS OBJETIVO ESPECIFICO

1. Projeto de Balango Cientifico e | Mapeia, identifica e rastreia as potencialidades cientificas e tecnoldgicas geradas pelo CBPF, transformando-as em
Tecnoldgico insumos estratégicos para inovagdo e politicas publicas.

2. Projeto  Central de Andlise | Cria espagos institucionais de influéncia e assessoramento, fornecendo subsidios cientificos para a formulagao de politicas

Direcionar a produgdo o " e o , -, o C
prod Cientifica de Politicas Publicas | publicas em dreas estratégicas da fisica e de suas aplicagdes.

cientifica do CBPF para
a resolugdo de desafios
estratégicos do  pais,
assessorando  politicas
plblicas e  setores
produtivos. 4. Projeto Vitrine Tecnoldgica

Programa Fisica para
o Brasil: Aplicacoes
Estratégicas e Politicas
Publicas

3. Projeto  Forum Tematico de | Institui foruns periddicos para mobilidade tematica de pesquisadores e tecnologistas, capacitando recursos humanos em
Tendéncias em C&T areas estratégicas e alinhando agendas de pesquisa as tendéncias nacionais e globais.

Estrutura um portfolio de servigos especializados oferecidos pelos laboratérios do CBPF, acompanhado da padronizagao de
processos comerciais, de P&D, de relacionamento e contratuais, ampliando a interag@o com setores produtivos.

5. Projeto de Estimulo & Inovagéo | Promove ambientes de inovagdo no CBPF, com atengdo mercadoldgica setorizada para desafios industriais, fomentando
Tecnoldgica (PI) iniciativas empreendedoras e consolidando espagos como o inScience.
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MONITORAMENTO, CONTROLE E AVALIAGAO

Sistema de Monitoramento -

OSistema de Monitoramento da Estratégia CBPF 2035 constitui-se como um

dos principais mecanismos de acompanhamento, avaliacao e aprendizagem

institucional, assegurando que 0s objetivos € metas previstos sejam alcancados
de forma coordenada pelo portfélio estratégico, seus programas e projetos. Trata-se de
um sistema de governanga moderna, orientado por dados e evidéncias, que fortalece a
transparéncia, a accountability e a tomada de decisao qualificada no &mbito da Diretoria
e das instancias de gestao.

A operacionalizagdo desse sistema conta com o suporte técnico e consultivo do
Comité Interno de Governancga (CIG), que assessora diretamente a Diretoria na condugao
da estratégia. Nesse arranjo, o sistema de monitoramento torna-se o eixo central para
garantir alinhamento entre planejamento, execucao e resultados institucionais.

Esse sistema é responsavel por:

» Incentivar e promover praticas de acompanhamento de resultados,
estimulando iniciativas que aprimorem o desempenho institucional e fortalegcam
instrumentos de suporte ao processo decisorio;

» Deliberar sobre relatorios e estudos técnicos, garantindo que analises de
desempenho sejam avaliadas com rigor metodoldgico;

» Apoiar consultivamente a criacéo e atualizacao de politicas, diretrizes
e metodologias de monitoramento, integridade, gestdo de riscos e controles
internos;

» Auxiliar a autoridade maxima do CBPF na definicdo de diretrizes
estratégicas, estabelecendo critérios de priorizagdo e alinhamento entre
necessidades organizacionais, expectativas dos publicos-alvo e demandas do
MCTI;

» Monitorar a implementacdo dos planos, programas e projetos
estratégicos, verificando o0 alcance dos objetivos e resultados pactuados e
recomendando ajustes sempre que necessario.

Para assegurar a efetividade do sistema, recomenda-se que o CIG mantenha um
ciclo periddico de monitoramento, composto pelas seguintes praticas:

» Pratica | — Institucionalizagéo: elaboracéo e publicagdo de Portaria de Gestdo
e Governanga Estratégica do PDU, formalizando responsabilidades, processos e
diretrizes.

» Pratica Il — Rotina Quadrimestral: reunides quadrimestrais dedicadas a
analise de resultados parciais da Estratégia 2035, com atualizagdo dos painéis
de indicadores e definicdo de encaminhamentos.

» Pratica Il — Revisdes Semestrais: avaliagdo semestral dos programas
integradores e projetos estratégicos, analisando execucdo, riscos, gargalos e
necessidades de reprogramagcao.

» Pratica IV — Relatorios Anuais: produgao de Relatérios Anuais de Desempenho
Estratégico, encaminhados a Diretoria e ao MCTI, contendo sintese dos avangos,
limitagGes e oportunidades de melhoria.

» Pratica V — Acompanhamento Continuo: utilizagdo de painéis digitais e
ferramentas de gestdo para acompanhamento em tempo real dos indicadores
estratégicos e operacionais.

Com esse modelo, o CBPF consolida uma governanca estratégica baseada
em monitoramento ativo, integracao institucional e aprendizado continuo,
assegurando que as decisdes da Diretoria sejam sustentadas por informacdes
qualificadas e coerentes com sua missdo publica e cientifica. O sistema fortalece,
assim, a capacidade da instituicdo de transformar estratégia em resultados concretos,
sustentaveis e alinhados a geragéo de valor publico.
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Sistema de Desempenho Estratégico o

O Sistema de Desempenho Estratégico do CBPF foi concebido para consolidar
0 acompanhamento sistematico dos resultados cientificos, tecnologicos, inovadores e
institucionais associados a Estratégia CBPF 2035. Esse sistema fundamenta-se na
gestao integrada dos Programas de Integragao e opera de forma articulada pelo Nucleo
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia e Biblioteca (NIB) € pelo Nucleo de
Relacgoes Institucionais (NRI).

Albgica central é que esses nlcleos atuem como estruturas de suporte analitico e
de validacao de evidéncias, responsaveis por articular, registrar e qualificar informacdes
de desempenho relacionadas aos programas e projetos — incluindo beneficios sociais,
avangos cientificos, impactos tecnoldgicos e contributos institucionais. A atuacéo
conjunta entre NIB e NRiI fortalece a rastreabilidade dos resultados, assegura a coeréncia
entre as entregas finalisticas da instituicao e os objetivos estratégicos estabelecidos e
promove transparéncia no acompanhamento do desempenho.

Complementarmente, o CBPF institui o Escritério de Projetos (EP-CBPF)
como unidade responsavel por unificar, sistematizar e analisar os dados de desempenho
institucional. O Escritério assegura acesso agil, integrado e analitico as informacoes
internas, reforcando simultaneamente a transparéncia publica, a prestacdo de contas e
a tomada de deciséo baseada em evidéncias.

O sistema de desempenho opera com base nos grupos de andlise alinhados
a metodologia dos 6Es de desempenho — Economicidade, Execugao, Exceléncia,
Eficiencia, Eficacia e Efetividade — permitindo uma visdo ampla e completa do
desempenho institucional, desde o uso dos recursos até os efeitos e impactos sociais
das entregas do CBPF. Além de mensurar resultados, o sistema tem como funcéo
identificar gargalos, lacunas e oportunidades de melhoria, fomentando a aprendizagem
organizacional e o aperfeicoamento continuo da gestéo.

Para garantir a regularidade do monitoramento e a consisténcia dos dados, o
Sistema de Desempenho Estratégico devera manter as seguintes rotinas institucionais:

Estratégia CBPF 2035

» Pratica | — Reunides trimestrais de consolidacdo de dados: reunioes técnicas
envolvendo 0s Programas Integradores, o NIB, o NRI e o Escritdrio de Projetos
para validacdo de evidéncias, atualizacdo de indicadores, verificagcdo da
consisténcia dos registros e identificagdo de necessidades de reprogramagao.

» Pratica Il — Painel semestral de andlise de desempenho: apresentacdo
dos resultados parciais a Diretoria € ao Comité Interno de Governanca (CIG),
contendo andlises criticas, recomendacdes de ajustes, riscos associados e
projecdes de alcance das metas.

» Pratica Ill — Relatorio anual de desempenho institucional: documento publico
e analitico contendo os principais avangos, desafios, impactos cientificos
e tecnoldgicos, e a situacdo geral da execucdo da Estratégia CBPF 2035,
reforcando transparéncia, responsabilidade e accountability.

» Pratica IV — Ciclo bienal de revisao dos instrumentos de acompanhamento:
processo de atualizagdo dos indicadores, redefinicdo de metas, revisdo de
metodologias de medicdo e adequagdo dos processos de monitoramento,
considerando novos contextos, aprendizados e prioridades institucionais.

Esse modelo consolida um sistema inteligente e integrado de desempenho, voltado
Nnao apenas ao controle, mas ao aprimoramento continuo da gestéo e da geragao de
valor publico pela ciéncia.




Sistema de Controle de Riscos =

O Sistema de Gestao e Governanga de Riscos do CBPF ¢ constituido pela
integracéo entre o modelo de governanga de riscos institucionais e 0s mecanismos
formais de identificagéo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagao dos
riscos estratégicos e operacionais. Ele representa um componente essencial da
governanga publica contemporanea e da sustentabilidade organizacional, conforme
estabelece o Decreto n° 9.203/2017, que, em seu Art. 4°, determina que os 6rgaos e
entidades federais implementem controles internos fundamentados na gestao de riscos,
privilegiando acdes preventivas antes de processos sancionadores.

No contexto da Estratégia CBPF 2035, a gestdo de riscos constitui um
instrumento critico de tomada de decisao, assegurando que decisdes estratégicas
€ operacionais estejam apoiadas em evidéncias, controles e mecanismos de mitigacao
capazes de fortalecer a confiabilidade, a integridade e a eficiéncia da gestdo publica em
ciéncia, tecnologia e inovacao.

A estrutura de gestao de riscos do CBPF funciona como um sistema integrado
de governanca, voltado a antecipar incertezas que possam afetar a execugéo da
estratégia, a continuidade das operacdes, a eficacia dos processos e a geracao de valor
publico. Esse sistema se ancora em dois instrumentos institucionais fundamentais:

» Comité Técnico de Gestao de Riscos Institucionais (CTGRY): instancia colegiada
de apoio a Alta Administragéo, responsavel por supervisionar, coordenar e
integrar as acbes de gestdo de riscos em todas as areas do CBPF. O CTGR €
estruturado conforme a Politica de Gestdo de Riscos do MCTI, instituida pela
Portaria n° 7.246/2023, garantindo aderéncia aos padrdes e diretrizes do
Ministério.

» Plano de Gerenciamento de Riscos Institucionais: instrumento normativo que
estabelece a metodologia, os fluxos e os instrumentos de controle; define as
etapas de identificagdo, andlise, avaliacao, priorizacdo e tratamento dos riscos;
organiza responsabilidades e instancias decisorias; estrutura planos de resposta
e mecanismos de monitoramento continuo; orienta o registro, arquivamento e
atualizagdo das evidéncias de risco. Este plano é aprovado pela Diretoria e
operacionalizado sob supervisdo do CTGR.

Para garantir a regularidade do monitoramento e a consisténcia dos riscos,
o Sistema de Controle de Riscos Estratégicos devera manter as seguintes rotinas
institucionais:

» Pratica | — Elaboracao e publicacao de Portaria de Gestao de Riscos:
formaliza a politica interna, institui o CTGR e estabelece responsabilidades.

» Pratica Il — Funcionamento do Comité Técnico de Gestdo de Riscos
Institucionais: articula e supervisiona o processo, garantindo transversalidade
e prevencao.

» Pratica lll — Implementacao do Plano de Gerenciamento de Riscos
Institucionais: operacionaliza metodologia, critérios, niveis de avaliacdo e
fluxos de monitoramento.

A metodologia de gestéo de riscos adotada pelo CBPF segue as diretrizes do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
reconhecido internacionalmente como referéncia para governanga, gestao de riscos e
controles internos.

Segundo o COSO:

» risco ¢ a possibilidade de que um evento venha a afetar negativamente o
alcance de objetivos;

» agestdo de riscos deve fortalecer a integridade das informacdes, a confiabilidade
operacional e a efetividade dos controles;

» 0 controle interno € um processo conduzido pela Alta Administragdo, pelas
coordenacoes e pelos servidores — ndo € um mecanismo isolado.

Esse alinhamento é particularmente importante porque o risco é inerente as
atividades cientificas, tecnologicas e de inovacéo, especialmente em ambientes de
experimentagdo de alta complexidade, projetos longos e infraestruturas laboratoriais
especializadas.
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O processo de gerenciamento de riscos do CBPF resulta na elaboragéo de A classificacao dos eventos de risco ocorre em oito categorias integradas,
uma Matriz de Riscos Institucionais, instrumento responsavel apresentar as incertezas permitindo uma abordagem sistémica:
identificadas de acordo com seu nivel de probabilidade e impacto, definindo um nivel de

criticidade para cada fator, conforme determinado metodologicamente (Tabela 7). . .
1. Financeiros

2. Humanos
Tabela 7 - Matriz de criticidade dos eventos de risco 3. Fisicos
4. De Conformidade e Governanca
CRITICIDADE DOS EVENTOS DE RISCO 5. Tecno'()gicos e de |nf0rma§§0

6. Reputacionais
7. Socioambientais
8. Operacionais

Muito Alto

No contexto da Estratégia CBPF 2035, a gestdo de riscos assume um papel

ainda mais relevante ao se articular diretamente com os Programas Integradores e os
Moderado Portfélios Estratégicos da instituicdo. Cada programa orientado as Linhas Estratégicas
de Impacto (LEl) é analisado quanto as suas vulnerabilidades especificas, permitindo
que medidas preventivas e controles adequados sejam incorporados desde a fase de
planejamento até a execugao das iniciativas. Essa abordagem amplia a previsibilidade,
a eficiéncia e a resiliéncia da estratégia, reduzindo a probabilidade de interrupgdes,

mitigando impactos potenciais e otimizando o uso dos recursos publicos.
Mu_'to A integracao entre riscos, programas e portfélios fortalece também a capacidade
Baixo institucional de observar sistemicamente os cenarios de incerteza e de adversidades,

permitindo a antecipacdo de problemas, a protecdo da reputacao cientifica e
administrativa e a garantia da entrega de valor publico por meio da ciéncia e da inovagéo.
Esses elementos encontram-se consolidados no Quadro 15, que reline 0s riscos
estratégicos considerados criticos para a execucao da Estratégia CBPF 2035.

Muito Alto

128 Estratégia CBPF 2035



Quadro 15 - Eventos de riscos estratégicos criticos

CATEGORIA DO
EVENTO

Conformidade e
Governanca

Conformidade e
Governanca

Conformidade e
Governanca

Financeiro

Conformidade e
Governanca

Operacionais

Humanos

Financeiros

Humanos

Financeiros

Tecnoldgicos e de

Informacao

Tecnoldgicos e de

Informacao

Humanos

Financeiro

EVENTO DE RISCO

Cultura organizacional arraigada que pode dificultar a adogao de novos processos e estruturas

Resisténcia as camadas de governanca, retardando a tomada de decisdo e comprometendo a agilidade.

Falta de envolvimento de &reas-chaves e parceiros institucionais, reduzindo a eficacia das decisdes
estratégicas

Recursos orgamentarios insuficientes para manter projetos estratégicos e capacitagéo de pessoas.

N&o implementacdo do Programa de Integracéo Estratégica.

Obsolescéncia dos processos institucionais.

Desafios para reposicao de profissionais (pessoas) e competéncias.

Redug&o de verbas que comprometam a continuidade dos projetos e o custeio de infraestrutura e bolsas
de pesquisa.

Reducéo de bolsas e fontes de fomento a formagéo (CNPg, Capes).

Cortes orgamentarios que limitem a capacidade de manutencéo de plataformas, eventos ou acervos
digitais.

Inadequagéo ou desatualizagéo das ferramentas de gestéo de conhecimento, exigindo substituigdo
frequente e custos elevados.

Auséncia de padronizacdo na catalogagao e indexacdo de contetido, gerando ilhas de informacéo de
dificil acesso.

Sobrecarga das equipes da instituigao.

Descontinuidade orgamentaria ou falta de fontes estaveis de financiamento.

INsTITUCIONAL | LEGENDA

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

PROBABILIDADE | IMPACTO
4 4 16
4 3 20
5 4 20
3 4 20
3 9 15
4 4 16
5 ) 25
4 9 20
4 S 20
4 4 16
4 3 12
4 4 16
4 4 16
5 S 25

Muito Alto
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Diante dessa importante constatagcao inicial, € necessario reconhecer que 0s
riscos podem ser mitigados, evitados, transferidos ou mesmo aceitos — mas jamais
ignorados. Por essa razao, o CBPF passa a adotar as seguintes praticas de avaliagdo e
monitoramento:

» Pratica I: Estabelecer um ciclo institucional anual de analise, revisdo e
planejamento da gestdo de riscos no ambito dos Programas de Integragdo
Estratégica;

» Pratica Il: Realizar, anualmente, uma autoavaliacdo das acdes de gestdo e
governanca, fortalecendo a cultura institucional de prevencao e tratamento dos
fatores de risco estratégicos;

» Pratica Ill: Promover uma avaliacdo institucional baseada na percepcdo da
administragdo dos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia € 0
impacto em caso de materializacdo, a fim de definir o nivel de criticidade de
cada risco.

Considerando essas praticas, os eventos de risco identificados neste Plano Diretor
passam a integrar a dinédmica de gestao e governanca de riscos do CBPF, configurando-
Se como um processo continuo, colaborativo e estruturado. Trata-se de um mecanismo
de aprendizado institucional e de suporte a tomada de deciséo estratégica, cuja
execucao se inicia na gestao dos programas, € monitorada pelo Comité Técnico de
Gestéao de Riscos e recebe apoio direto da Diretoria.

Estratégia CBPF 2035

Riscos estratégicos segmentados por =
Programas de Integracao

A gestao de riscos taticos e operacionais na Estratégia CBPF 2035 inicia-
se nos Programas Integradores, onde as agdes estratégicas se materializam em
resultados concretos e onde surgem, de forma mais clara, as vulnerabilidades que
podem afetar o desempenho institucional. E nessas estruturas de gestéo e integracdo
que se identificam os eventos de riscos reais e, a depender da sua complexidade e
impacto, passam a ser riscos institucionais criticos, que apds serem sistematizados,
passam a ser monitorados de maneira continua pelo Comité Técnico de Gestéo de
Riscos (CTGR).

Essa dinamica reforca a l6gica de que a gestdo de riscos € um processo
descentralizado na origem, mas centralizado na governanca. Cada programa &
responsavel por reconhecer e registrar os eventos de riscos inerentes as suas
atividades, avaliando a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e o apetite
institucional.

A integracdo entre a gestdo dos programas e 0 sistema institucional de
governanga de riscos torna o processo mais dinamico, permitindo que vulnerabilidades
detectadas nos programas sejam imediatamente tratadas no nivel corporativo, e que
aprendizados e medidas preventivas sejam devolvidos as areas executoras. Assim,
0 gerenciamento de riscos deixa de ser apenas um mecanismo de controle e passa
a ser também uma ferramenta de melhoria continua e de fortalecimento estratégico,
fundamental para a sustentabilidade da instituicéo e para a geracéo de valor publico.

Aandlise conduzida no &mbito dos Programas Integradores da Estratégia CBPF
2035 permitiu identificar um conjunto de eventos de riscos criticos, segmentados
e recorrentes, que refletem desafios estruturais, operacionais e estratégicos da
instituicao, especialmente sobre o0 grau de probabilidade (prob.) e impacto (imp.) dos
riscos identificados.




Gestéo de riscos no Programa Governanca Estratégica o—

No Programa de Governanca Estratégica (PGE) os riscos criticos concentram-
se nas dimensdes de governanca e sustentabilidade institucional, destacando-se:
resisténcia as camadas de governanca e cultura organizacional pouco adaptavel
a Nnovos processos; auséncia de clareza nos papéis institucionais; recursos
orcamentarios insuficientes para sustentar estruturas estratégicas, como o Escritério
de Projetos; e obsolescéncia dos processos internos (Quadro 16).

Quadro 16 - Eventos de risco PGE

EVENTO DE RISCO PROB. m APETITE | LEGENDA

Cultura organizacional arraigada que pode
dificultar a adogdo de novos processos e 4 4 Muito Alto
estruturas

Resisténcia as camadas de governanca,
retardando a tomada de deciséo e 4 9
comprometendo a agilidade.

Auséncia de definicdo clara de papéis e
atribuicbes, gerando sobreposicao ou lacunas na 2 4
governanca

Falta de envolvimento de dreas-chaves e
parceiros institucionais, reduzindo a eficacia das 5) 4
decisoes estratégicas

Recursos orgamentarios insuficientes para
manter o Escritdrio de Projetos e as agdes de 5 4

capacitagéo continuada. nM

N&o implementacéo do Programa de Integracéo 3 5
Estratégica.
Obsolescéncia dos processos institucionais. 4 4 16 Muito Alto

Gestdo de riscos no Programa Imagem, Relacionamento ¢ =———
Articulacao Interinstitucional

No Programa de Imagem, Relacionamento e Articulacdo Interinstitucional
(PIRAI) os principais riscos estao associados a gestao da comunicacgéo, reputacao e
articulacao externa. Destacam-se: recursos financeiros insuficientes para manutencao
das acdes de comunicacao; circulacao de informacodes imprecisas que possam afetar
a imagem institucional; e desafios na reposicao de profissionais especializados, o que
compromete a continuidade das relagdes institucionais e cientificas (Quadro 17).

Quadro 17 - Eventos de risco PIRAI

EVENTO DE RISCO PROB. m APETITE | LEGENDA

Auséncia de plataformas digitais para condugdo dos Alto
fluxos de comunicagao.

Falta de eficiéncia no processo de comunicacéo e
repasse de informacGes para audiéncia.

Auséncia de habito em seguir padrdes de
comunicagao ou compartilhar informagdes de forma 4
proativa.

N

Variagdo de tom, estilo ou qualidade do material
comunicacional que prejudique a coeréncia da 1 4
marca.

Recursos financeiros insuficientes para manter
campanhas, eventos e atualizacao de canais de 4
comunicagao.

ol

Ma gestao de retratagdo em caso de erros ou
controveérsias, gerando perda de confianca publica.

Circulagao externa de contetido impreciso ou mal
interpretado que afete a reputago do CBPF.

N&o implementagéo do Programa de Integragéo
Estratégica

Desafios para reposicao de profissionais (pessoas) e
competéncias.
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Gestao de riscos no Programa Fronteiras do o
Conhecimento Cientifico

No programa Fronteiras do Conhecimento Cientifico 9pfCC) os riscos criticos
relacionam-se a sustentabilidade da pesquisa e da infraestrutura cientifica, incluindo
a redugdo de verbas para custeio e bolsas, o descompasso tecnologico dos
equipamentos frente aos padrdes internacionais e a limitagao na comunicagéo dos
avangos cientificos, que pode restringir a visibilidade e o reconhecimento do CBPF em
redes de pesquisa, (Quadro 18).

Quadro 18 - Eventos de risco PFCC

EVENTO DE RISCO PROB. | IMP. | APETITE | LEGENDA

Reducdo de verbas que comprometa a continuidade
dos projetos e o custeio de infraestrutura e bolsas de 4 5 Muito Alto

pesquisa.
-

Fuga de pesquisadores-chave para instituicdes com
melhores condicdes de financiamento ou carreira, 2
fragilizando os grupos de estudo.

~

Ruidos na articulagdo com parceiros nacionais e
internacionais, levando a acordos mal delineados ou 2
pouco efetivos.

w

Equipamentos e plataformas defasados frente aos
avancos globais, limitando a competitividade dos 1
experimentos.

(@]

N&o implementacdo do Programa de Integracéo 9 4
Estratégica.

Falta de comunicagdo efetiva dos avangos cientificos,
reduzindo o reconhecimento institucional e a S
captagdo de novas parcerias.

~

Baixo acesso nacional ao conhecimento produzido
pela instituicdo devido a regras de publicagdo.

Estratégia CBPF 2035

Gestao de riscos no Programa Formacgéo de -
Liderancas Cientificas

No Programa Formagéo de Liderancas Cientificas (PFLC) os riscos criticos
concentram-se na capacidade de formagéo e atragéo de talentos cientificos, com
destaque para a reducéo de bolsas e fontes de fomento (CNPqg, Capes) € para a
possivel desvalorizagao institucional da formagao cientifica como eixo estratégico
da instituicdo. Tais fatores podem afetar a continuidade da pds-graduacdo e a
consolidagéo de liderangas emergentes (Quadro 19).

Quadro 19 - Eventos de risco PFLC

EVENTO DE RISCO PROB. | IMP. APETITE | LEGENDA
Desalinhamento entre o programa e 0s Objetivos . 5

Estratégicos 2035.

Falta de integragéo entre coordenagdes (Pos- 5 4

graduagéo, Pesquisa, Cooperagao).

Déficit de docentes/pesquisadores qualificados e ’ 5

atualizados.

Redugéo de bolsas e fontes de fomento a formagao 4 5 Muito Alto
(CNPg, Capes).

Infraestrutura desatualizada ou sobrecarregada. 3 4

Baixa visibilidade do programa e dos egressos. 2 3

Desvalorizagdo institucional da formagéo cientifica 5 5

como eixo estratégico.

Néao implementagdo do Programa de Integracéo 9 4

Estratégica.




Gestao de riscos no Programa Gestao do Conhecimento, o——
Cultura e Comunicacao Cientifica

No Programa Gestéo do Conhecimento, Cultura e Comunicacéo Cientifica (PGCC)
0s principais riscos identificados envolvem a sustentabilidade da gestéo da informacao
e do conhecimento institucional. Entre eles: cortes orcamentarios que impactem
plataformas digitais e acervos; inadequacao das ferramentas de gestao de conhecimento;
sobrecarga das equipes; e auséncia de padronizacéo e catalogacdo de dados, o que
reduz a eficiéncia e a transparéncia das entregas institucionais (Quadro 20).

Quadro 20 - Eventos de risco PGCC

EVENTO DE RISCO PROB. m APETITE | LEGENDA

Falta de adesdo ou mudanca de habito entre
pesquisadores e técnicos, dificultando o registro e a 8 Alto
disseminacao de informagcoes.

Cortes orgamentarios que limitem a capacidade de
manutengdo de plataformas, eventos ou acervos digitais.

Inadequacdo ou desatualizacéo das ferramentas
de gestdo de conhecimento, exigindo substituicao 4
frequente e custos elevados.

Comunicagdo ineficiente que impeca o
reconhecimento publico dos resultados e reduza o 2 3
impacto das iniciativas.

Auséncia de padronizagdo na catalogacéo e

w

indexagdo de contetdo, gerando ilhas de informagéo 4 4
de dificil acesso.
Sobrecarga das equipes da instituigao. 4 4

Vazamento de dados sensiveis, descumprimento
de politicas de privacidade ou direitos autorais que 2 2
comprometam a credibilidade do CBPF.

Instabilidade financeira, que gere descontinuidade
das acoes.

N&o implementacéo do Programa de Integracéo
estratégica.

Gestdo de riscos no Programa Plataforma CBPF de o
Infraestrutura para PD&l

No Programa Plataforma CBPF de Infraestrutura para PD&l (Plataforma PD&) os
riscos criticos sao de natureza financeira e operacional, envolvendo a incompatibilidade
entre os recursos disponiveis e as necessidades de operacdao e manutencao da
infraestrutura. Adicionalmente, destacam-se limitacdes na padronizacao de processos
e na estrutura de pessoal, 0 que pode afetar o desempenho dos laboratérios
multiusuérios e a prestacao de servigos tecnoldgicos (Quadro 21).

Quadro 21 - Eventos de risco Plataforma PD&

EVENTO DE RISCO PROB. m APETITE | LEGENDA

Recursos financeiros incompativeis com as

necessidades de operagao da infraestrutura Muito Alto

3 B . Muito Alto

Estrutura de pessoal incompativel com as necessidades
de operagdo da infraestrutura

Limitagdo de processos padronizados definidos para 9 4

mitigar riscos.

Conflitos de interesse. 3 3 -u
Ruidos de comunicagéo. 3 2

N&o implementagéo do Programa de Integragéo 3 4
Estratégica.
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Gestdo de riscos no Programa Fisica para o Brasil: =
Aplicacdes Estratégicas e Politicas Publicas

No Programa Fisica para o Brasil (PFB) os riscos mais significativos estao ligados
a continuidade financeira e articulagao politica. A descontinuidade orgamentaria, a
dificuldade de articulagdo com setores estratégicos (como indUstria e governo), e a
auséncia de relacionamento legislativo estruturado representam vulnerabilidades que
podem comprometer a capacidade do CBPF de transformar o conhecimento em
politicas publicas e aplicagcdes tecnoldgicas de impacto nacional (Quadro 22).

Quadro 22 - Fventos de risco PFB

EVENTO DE RISCO PROB. | IMP. APETITE | LEGENDA
Sobreposi¢do com outras agendas institucionais e 9 3 Moderado
programas do MCTI.

Descontinuidade orgamentaria ou falta de fontes 5 5

estaveis de financiamento.

Dificuldade de articulagdo com setores estratégicos, 3 4

como empresas e industrias.

Percepcdo de menor importancia da fisica aplicada 9 5

em comparacdo a fisica basica e vice-versa.

N&o implementacéo do Programa de Integracéo 5 4

Estratégica.

Dificuldade de seguir com Transferéncias 9 4

Tecnoldgicas.

Auséncia de relacionamento legislativo/politico ou

concentragdo desse relacionamento em poucas 2 4

pessoas.
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A consolidagéo desses riscos reforca a importancia da integracao entre a
gestdo dos programas e a governancga institucional de riscos. O monitoramento
continuo, conduzido pelo Comité Técnico de Gestao de Riscos, assegura que o
CBPF mantenha sua capacidade de adaptacéo e resposta diante das incertezas,
fortalecendo a execucéo da Estratégia 2035 e promovendo uma cultura institucional
de planejamento, prevencgéo e resiliéncia.




Sistema de Controle de Riscos =

A transformacé&o digital e o uso inteligente da tecnologia e da informacéo sao
pilares estruturantes e fundamentais para o processo de melhoria continua da gestéo
publica moderna, sobretudo para novos desafios estratégicos. No contexto do CBPF,
essa abordagem representa o conjunto de instrumentos que orientam o planejamento,
a gestéo e a governanca das tecnologias de informagéo e comunicagdo, garantindo
o alinhamento entre os objetivos cientificos e tecnoldgicos da instituicdo e as politicas
federais de governo digital, destacando a necessidade de criacao de estruturas digitais e
tecnoldgicas capazes de apoiar transversalmente o processo de resiliéncia e crescimento
institucional.

O Decreto n° 12.198/ 2024, que institui a Estratégia Federal de Governo
Digital 2024-2027, sugere que seja organizado nas instituicbes publicas o sistema de
suporte tecnologico a partir de trés instrumentos essenciais e complementares:

» Pratica I: Elaboracdo e publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia e
Comunicacéo da Unidade

» Pratica II: Elaboracdo e publicagdo do Plano de Transformacédo Digital da
Unidade

» Pratica llI: Elaboracdo e publicacéo do Plano de Dados Abertos da Unidade

Essas praticas que dao origem a instrumentos de suporte, asseguram que as
estruturas tecnoldgicas e informacionais da instituicéo sejam planejadas e executadas
com base em principios de governanca, transparéncia, seguranca da informagéo e
eficiéncia operacional, fortalecendo a infraestrutura digital necessaria para o avango da
ciéncia e da inovagao.

Em conjunto, esses trés instrumentos compdem a base do estruturante da
Estratégia CBPF 2035, assegurando que a instituicdo atue de maneira digitalmente
integrada, orientada por evidéncias e conectada as melhores praticas de governanga
publica. Por meio deles, o CBPF reforga sua capacidade de gestao, inovacéo e geragéo
de valor publico, sustentando a modernizacéo institucional e a efetividade da ciéncia
brasileira.

Relatorios Publicos de Resultados o

Em um cenério legislativo e social global que exige cada vez mais transparéncia
e prestacdo de contas das instituicdes, especialmente as publicas, a adogéo de uma
estrutura de comunicacéo publica, acessivel e tecnicamente compreensivel é essencial,
por isso, adota-se como pratica a comunicagao periddica a sociedade dos resultados
institucionais, ndo apenas cientificos, mas também seus impactos econdmicos, sociais
e ambientais.

» Pratica I: Elaboracéo e publicacdo de Relatorio de Gestdo e Impacto institucional
» Pratica Il: Auditoria externa sobre 0s resultados do relatdrio

Tendo como base alguns modelos de relatérios de gestdo e impacto mais
utilizados no mundo, capazes de oferecer uma linguagem comum e padronizada para
que as organizagdes comuniquem seus impactos de forma transparente, comparavel
e responsavel, 0 CBPF passa a adotar os padrdes Global Reporting Initiative (GRI)
com a intengado de aperfeicoar sua comunicagcao externa e fortalecer a confianca e
a credibilidade junto aos seus diversos publicos, incluindo o governo, a comunidade
cientifica, parceiros, estudantes e a sociedade em geral.

Ao estruturar seu relatério de acordo com as normas GRI, o CBPF sera capaz de:

» Demonstrar a relevancia de sua pesquisa por meio da comunicacdo da sua
producao cientifica, sua contribuicdo para a inovagao tecnoldgica, o avango do
conhecimento e a resolugdo de desafios sociais, econdmicos e ambientais.

» Detalhar a gestdo de recursos publicos, a governanca institucional e as praticas
de ensino e pesquisa, mostrando o compromisso do Centro com a ética e a
eficiéncia.

» Fortalecer seu papel social por meio das evidéncias do impacto de seus
programas de pds-graduacéo e de divulgagdo cientifica na formacéo de novos
talentos e na democratizagdo do conhecimento.

Em suma, a aplicagéo da metodologia GRI pode transformar a comunicagéo do
CBPF, indo além da simples divulgagao de pesquisas e artigos. Ela permite construir uma
narrativa completa e sistematizada sobre o papel da instituicdo como um ator social,
demonstrando seu valor e seu compromisso com um desenvolvimento sustentavel e
transparente perante a sociedade brasileira.
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PAINEL DE CONTRIBUICAO NACIONAL

em viabilizar sua plena integracéo as politicas e agendas nacionais de ciéncia,

tecnologia e inovacao, contribuindo diretamente para o alcance das metas do
Estado brasileiro e consolidando sua atuagédo como unidade de pesquisa estratégica
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Essa integracéo
manifesta-se, especialmente, em trés dimensoes estratégicas:

AEstratégia CBPF 2035 foi concebida para reafirmar o compromisso da instituicao

Esse sistema é responsavel por:

» Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Agenda 2030 da
ONU;

» Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2024-
2030);

» Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI 2025-2030).

A ENCTI 2024-2030 estabelece as bases para a consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). O CBPF contribui diretamente para
essa missao ao fortalecer a infraestrutura cientifica nacional, promover a integragéo entre
os diversos atores do sistema, ampliar a formagao de recursos humanos qualificados e
expandir as fronteiras do conhecimento em fisica e areas correlatas.

Nesse contexto, a instituicao participa ativamente dos eixos da ENCTI relacionados
a reindustrializacdo em novas bases tecnoldgicas, ao estimulo a colaboragao entre ICTs
€ empresas e a promocao da inovacdo como motor do desenvolvimento sustentavel.

No ambito do Planejamento Estratégico do MCTI (2025-2030), o CBPF
contribui para a execucdo dos eixos de Fortalecimento da Gestado e Aprimoramento
do Suporte, adotando praticas de governancga, transparéncia e gestéo de riscos
alinhadas as diretrizes ministeriais. Com isso, assegura eficiéncia, integridade e coeréncia
institucional. Simultaneamente, o Centro fortalece as relagdes internacionais do MCTI,
amplia parcerias estratégicas em ciéncia e tecnologia e mantém esforcos permanentes
voltados ao aperfeicoamento de sua forga de trabalho e de sua infraestrutura, com foco
em resultados, inovagao e sustentabilidade financeira.

Em convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030, a Estratégia CBPF 2035 reafirma ainda a responsabilidade publica da
instituicao na promocao de um desenvolvimento cientifico inclusivo e sustentavel. As agoes
e programas do Centro dialogam diretamente com os ODS 4 (Educacao de Qualidade), 7
(Energia Limpa e Acessivel), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), 9 (Industria,
Inovacao e Infraestrutura) e 17 (Parcerias e Meios de Implementacao), evidenciando
como a fisica contribui para a transformacao social, tecnolégica e ambiental do Brasil.

Assim, o Painel de Contribuicdo do CBPF 2035 demonstra que os objetivos
estratégicos da instituicdo ndo apenas se alinham as politicas nacionais de CT&l, mas
também as fortalecem (Quadro 23).

Plano Diretor da Unidade

137



138

Quadro 23 - Painel de contribuicdo nacional CBPF

ESTRATEGIA NACIONAL m DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO CBPF MARCO DE CONVERGENCIA

I - Recuperacao,
expansao e conso-
lidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inova-
¢ao.

Estratégia Nacional de
Ciéncia Tecnologia e Ino-
vacao

II - Formagéo e capacitagdo de recursos humanos qualifi-
cados na érea de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

OE13 - Aumentar a atratividade do CBPF para a formagéo de
Mestrado e Doutorado e a capacitagéo de alunos do Ensino
Médio e Superior.

Programa de Formagdo de Lideran-
cas Cientificas.

IV - Integragéo das agoes dos atores do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nos seus variados niveis
e esferas de atuagéo.

OE15 - Posicionar o CBPF como plataforma nacional de
infraestrutura cientifica, com laboratorios abertos, multiu-
suarios e multidisciplinares, acessiveis a visitantes e pes-
quisadores.

Plataforma CBPF de Infraestrutura
para PD&l.

VI - Avanco da pesquisa cientifica basica e das suas apli-
cacdes, visando a expandir as fronteiras do conhecimento.

OE11 - Trabalhar em temas de fronteira buscando prota-
gonismo e publicar resultados em revistas de alto impacto,
dialogando com a comunidade cientifica.

Programa de Fronteiras do Conheci-
mento Cientifico.

Il - Reindustrializa-
¢ao em novas bases e
apoio a inovacao nas
empresas.

Estratégia Nacional de
Ciéncia Tecnologia e Ino-
vacao

IV - Colaboragéo entre instituicdes de ciéncia, tecnologia
e inovagdo e empresas em projetos inovadores, incluindo
apoio por meio de parques tecnoldgicos.

OE12 - Implantar uma percepgdo analitica da fisica produ-
zida no CBPF de modo que seja eventualmente direcionada
para aplicagdes importantes para o desenvolvimento tecno-
l6gico.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicages Estratégicas e Politicas
Publicas.

V - Criagdo e consolidagdo de empresas inovadoras de
base tecnoldgica, incluindo apoio por meio de incubado-
ras.

OE12 - Implantar uma percepcéo analitica da fisica produ-
zida no CBPF de modo que seja eventualmente direcionada
para aplicagdes importantes para o desenvolvimento tecno-
l6gico.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicacbes Estratégicas e Politicas
Pdblicas.

IV - Ciéncia, tecnolo-
gia e inovacao para
0 desenvolvimento
social.

Estratégia Nacional de
Ciéncia Tecnologia e Ino-
vacao

Estratégia CBPF 2035

| - Defesa e difusdo da ciéncia, a fim de superar precon-
ceitos que neguem 0s seus métodos e valores.

OE14 - Criar um sistema unificado que qualifique, amplie
e capilarize as atividades de divulgacdo cientifica, além de
captar especialistas, consolidando o CBPF como referéncia
nacional.

Gestdo do Conhecimento, Cultura e
Comunicagdo Cientifica.

II - Ampliagdo do apoio da ciéncia para formulagdo, exe-
cugdo, monitoramento e avaliago de politicas publicas.

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com apli-
cagbes potenciais para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas.

Programa de Fisica para o Brasil:
AplicacOes Estratégicas e Politicas
Pdblicas.




ESTRATEGIA NACIONAL

Planejamento Estratégico

GO TR G ONGERHGTTREN b) Fortalecimento
Tecnologia e Inovacdo - [LENtGNEGH

MCTI

| - Objetivo 5: Fortalecer o modelo de gestdo e governanga
baseado na integragao, inovagdo e transparéncia, com foco na
entrega dos resultados planejados.

OEO8 - Fomentar uma estrutura de gestdo da inovagao, pro-
movendo ambientes colaborativos para a geracéo de solu-
¢0es tecnoldgicas com impacto social € econdmico.

continuidade do Quadro 23.

m DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO CBPF MARCO DE CONVERGENCIA

Programa de Governanca Estratégica.

Il - Objetivo 6: Consolidar as relages internacionais e a co-
municagdo institucional do MCTI, promovendo a cooperagéo,
a atraglo de parcerias estratégicas e o intercambio de conhe-
cimentos, para ampliar a insergdo global do pais no campo da
ciéncia, tecnologia e novagdo, garantindo uma comunicagao
cidada, inclusiva e eficaz com os publicos interno e externo e

OEQ9 - Fortalecer e ampliar os mecanismos de viabilizagdo
das colaboragdes entre instituicdes e pesquisadores.

IIl - Objetivo 7: Aprimorar a governanca juridica, 0s mecanis-
mos de controle e a seguranga institucional, garantindo confor-
midade com as normativas, transparéncia, mitigagao de riscos
e protecdo do patrimonio e das pessoas, em alinhamento com
as diretrizes institucionais e as boas praticas de integridade.

OEQ7 - Implantar uma estrutura de governanga inovadora,
que integre 0S macroprocessos existentes na cadeia de valor
publico da instituicao.

Planejamento Estratégico

GO T GG EMHCT MEM ¢) Aprimoramen-
GG E R LR to do Suporte:
MCTI

| - Objetivo 8: Desenvolver competéncias e a valorizagdo da
forga de trabalho, bem como a melhoria constante do clima
organizacional..

OEO3 - Difundir os valores institucionais entre os colabora-
dores do CBPF, promovendo a aproximagdo da cultura insti-
tucional e esclarecendo essa relagao.

OEO4 - Capacitar e manter os colaboradores com com-
peténcias alinhadas as demandas e objetivos estratégicos
institucionais.

II - Objetivo 9: Assegurar um alto nivel de qualidade, inovagéo
e seguranca nas solugdes de Tecnologia da Informagéo (TI) e
na gestéo da logistica, infraestrutura e patriménio, alinhando-
-as as prioridades institucionais para impulsionar a eficiéncia
operacional, a modernizagao dos processos, a competitividade
e a sustentabilidade da instituigdo, garantindo o uso eficiente
dos recursos, a seguranga dos ativos e a adogéo das melhores
préticas de gestdo; e

OE06 - Implementar uma gestdo eficiente dos laboratdrios,
infraestrutura e instalacoes prediais, garantindo a manuten-
¢do, 0 uso otimizado e o suporte as atividades de pesquisa
e inovagéo.

Ill- Objetivo 10: Aprimorar a gestdo financeira, assegurando
a transparéncia, a eficiéncia na execugdo orcamentaria e a
conformidade com a legislagdo, com foco na otimizagao dos
recursos, na integridade das contas publicas para garantir
maior sustentabilidade fiscal e alinhamento as diretrizes ins-
titucionais.

OEO1 - Assegurar transparéncia, previsao de riscos e ne-
cessidades, planejamento orcamentario prévio e otimizagéo
dos recursos.

OEO02 - Organizar a busca por novas fontes de financia-
mento, criando um modelo para ampliar o financiamento do
CBPF.

Programa de Governanga Estratégica.
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continuidade do Quadro 23.

ESTRATEGIA NACIONAL m DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO CBPF MARCO DE CONVERGENCIA

Objetivo 4. Assegurar
a educacao inclusi-
va e equitativa e de
(LA EIG CR ELENTGITEN qualidade, e promo-
N EN OIS CLIENERODE)I ver oportunidades de
aprendizagem ao lon-
go da vida para todas
e todos

4.b até 2020, substancialmente ampliar globalmente
0 nimero de bolsas de estudo para os paises em de-
senvolvimento, em particular os paises menos desenvol-
vidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento
e 0s paises africanos, para 0 ensino superior, incluindo
programas de formagao profissional, de tecnologia da in-
formagédo e da comunicagéo, técnicos, de engenharia e
programas cientificos em paises desenvolvidos e outros
paises em desenvolvimento.

OE13 - Aumentar a atratividade do CBPF para a formagdo de
Mestrado e Doutorado € a capacitagdo de alunos do Ensino
Médio e Superior.

Programa de Formagdo de Lideran-
cas Gientificas.

Objetivo 7. Assegurar
0 acesso confiavel,
(TGO EG G EEETTEN sustentavel, moderno
mento Sustentavel (ODS)

e a prego acessivel a
energia para todas e
todos

7.a Até 2030, reforcar a cooperagdo internacional para
facilitar 0 acesso a pesquisa e tecnologias de energia lim-
pa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética
e tecnologias de combustiveis fosseis avangadas e mais
limpas, e promover o investimento em infraestrutura de
energia e em tecnologias de energia limpa.

OE15 - Posicionar o CBPF como plataforma nacional de
infraestrutura cientifica, com laboratorios abertos, multiu-
suarios e multidisciplinares, acessiveis a visitantes e pes-
quisadores.

Plataforma CBPF de Infraestrutura
para PD&.

Objetivo 9. Construir
infraestruturas resi-
(A GV ERG CRO BT TR lientes, promover a
WEORTT GV RO R industrializacdo  in-
clusiva e sustentavel
e fomentar a inovacao

Estratégia CBPF 2035

Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades
tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises,
particularmente 0s paises em desenvolvimento, inclusive,
até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando subs-
tancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos pu-
blico e privado em pesquisa e desenvolvimento.

OE12 - implantar uma percepgao analitica da fisica produ-
zida no CBPF de modo que seja eventualmente direcionada
para aplicagdes importantes para o desenvolvimento tecno-
l6gico.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicagbes Estratégicas e Politicas
Pdblicas.

9.b apoiar 0 desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e
a inovagdo nacionais nos paises em desenvolvimento,
inclusive garantindo um ambiente politico propicio para,
entre outras coisas, a diversificagéo industrial e a agrega-
¢do de valor as commodities.

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com apli-
cagdes potenciais para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicagbes Estratégicas e Politicas
Pdblicas.




ESTRATEGIA NACIONAL

Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS)

continuidade do Quadro 23.

m DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO CBPF MARCO DE CONVERGENCIA

Objetivo 17. Fortale-
cer os meios de im-
plementacao e revita-
lizar a parceria global
para o desenvolvi-
mento sustentavel

17.6 Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e trian-
gular regional e internacional e 0 acesso a ciéncia, tec-
nologia e inovagdo, e aumentar o compartilhamento de
conhecimentos em termos mutuamente acordados, inclu-
sive por meio de uma melhor coordenagdo entre 0s me-
canismos existentes, particularmente no nivel das Nagdes
Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagdo de
tecnologia global.

OE14 - Criar um sistema unificado que qualifique, amplie
e capilarize as atividades de divulgagdo cientifica, além de
captar especialistas, consolidando o CBPF como referéncia
nacional.

Gestdo do Conhecimento, Cultura e
Comunicagdo Cientifica.

17.7 Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a dis-
seminagdo e a difusdo de tecnologias ambientalmente
corretas para 0s paises em desenvolvimento, em condi-
¢0es favoraveis, inclusive em condigdes concessionais e
preferenciais, conforme mutuamente acordado.

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com apli-
cacbes potenciais para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicacbes Estratégicas e Politicas
Pdblicas.

17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia
e 0 mecanismo de capacitagdo em ciéncia, tecnologia e
inovacdo para 0s paises menos desenvolvidos até 2017, e
aumentar o uso de tecnologias de capacitacéo, em parti-
cular das tecnologias de informagdo e comunicacao.

OE16 - Indicar projetos cientificos feitos no CBPF com apli-
cacbes potenciais para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas.

Programa de Fisica para o Brasil:
Aplicaces Estratégicas e Politicas
Pdblicas.
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PROXIMOS PASSOS INSTITUCIONAIS

e abrangente de transformacéao institucional, que redefinira a trajetéria do Centro

Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) nas proximas décadas. Esse ciclo exige
uma gestao estruturada da mudanca e uma execugao coordenada e eficaz, sustentadas
por um processo continuo de aprendizado organizacional que permita ajustes dinamicos
frente aos desafios emergentes.

Aconsolidagéo da Estratégia CBPF 2035 marca o inicio de um novo ciclo profundo

E fundamental compreender que a transformacao nao se limita & formulacéo do
plano estratégico; ela se concretiza por meio da implementagao sistematica e consistente
das acoes dele derivadas, garantindo que os resultados almejados sejam alcangados
nos prazos estabelecidos e com a qualidade esperada. Nesse sentido, 0s passos
seguintes configuram compromissos estratégicos e operacionais imprescindiveis, que
irao materializar as diretrizes definidas e converter o planejamento em acao concreta,
consolidando ao longo da préxima década um ambiente propicio a inovagao, a exceléncia
cientifica e ao impacto social significativo.

» Passo I: Viabilizar aimplementacéo da Agenda de Transigé&o da Estratégia CBPF
2035, estruturada em quatro temas centrais de transigéo, que se desdobram
nos passos subsequentes.

» Passo Il: Implantar uma cultura organizacional fortemente orientada a gestao
da mudanca institucional, capaz de alinhar, de forma harmoniosa e consistente,
comportamentos, praticas e valores internos as demandas estratégicas
contemporaneas enfrentadas pelo CBPF.

Essa cultura ndo deve ser entendida como uma mudanga pontual, mas como
a construcéo de uma mentalidade organizacional que valoriza adaptabilidade,
resiliéncia e proatividade. Ela deve fomentar colaboracdo em todos os niveis,
incentivar inovagdo continua, fortalecer o pensamento critico e promover
responsabilidade compartilhada. Trata-se de cultivar um ambiente de trabalho
inclusivo, coeso e orientado por propdsito, reconhecendo que 0 sucesso da
estratégia depende diretamente do engajamento e alinhamento de servidores,
pesquisadores, gestores, técnicos e colaboradores.

» Passo lll: Coordenar de maneira eficaz a implementagéo dos Programas de
Integracdo Estratégica, para que funcionem como vetores estruturantes que
conectam as metas estratégicas de longo prazo as atividades operacionais
diarias.

Essa coordenacdo deve assegurar que areas técnicas, administrativas e
cientificas atuem de forma convergente, evitando fragmentagéo e promovendo
fluxos continuos de informacdo, cooperacdo interdisciplinar e articulagéo
entre projetos, iniciativas e parcerias. Os Programas de Integracdo Estratégica
tornam-se, assim, a espinha dorsal da convergéncia interna do CBPF.

» Passo IV: Aperfeicoar continuamente as dindmicas de governanca institucional,
com foco na eficiéncia dos processos decisorios vinculados a Estratégia 2035.

Isso exige o fortalecimento dos comités j existentes, a adogdo de mecanismos
de acompanhamento, supervisao e controle, e 0 estabelecimento de rotinas de
monitoramento que permitam avaliar a implementacao das acoes estratégicas.
Uma governanca eficaz assegura maior responsabilizacao, facilita a identificacao
de riscos e oportunidades e garante decises baseadas em informacoes
confiaveis, promovendo adaptacdo Agil diante de desafios ou mudancas no
cenario cientifico e tecnoldgico global.

» Passo V: Construir e viabilizar uma coalizdo interna robusta, comprometida
com a execucdo e o desenvolvimento de projetos de relevancia estratégica,
consolidando o CBPF como ambiente singular de cooperacéo interdisciplinar,
inovagao continua e impacto transformador.

Essa coalizio deve promover intercdmbio de conhecimento, cocriagdo de
solugdes inovadoras e fortalecimento das capacidades institucionais, sempre
orientada por um compromisso ético e social que amplifique o impacto das
atividades da instituicdo em beneficio da sociedade brasileira.

Assim, ao implementar esses cinco passos fundamentais, 0 CBPF reafirma com
determinacdo seu papel histérico na ciéncia basica e aplicada no Brasil. Mais do que
iss0, projeta-se para o futuro como uma instituicao que converte conhecimento cientifico
em impacto significativo, transforma inovagao em valor publico tangivel e utiliza a ciéncia
como motor do desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico do pais.

Essa jornada exige compromisso, dedicacéo e colaboracdo continuos, mas
posiciona o CBPF na vanguarda do progresso cientifico nacional e internacional,
reafirmando seu compromisso com a exceléncia e com a relevancia social ao longo dos
proximos anos.
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ANEXOS

Anexo 1 - Manual de Gestao da o
Cultura Organizacional

OCentro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) €, e sempre foi, mais do que uma

instituicdo de pesquisa de exceléncia. E um ambiente construido pelas mé&os

e mentes de seus servidores, colaboradores e bolsistas, onde a busca pelo
conhecimento se entrelaga com valores institucionais solidos. O presente manual marca
um passo fundamental nessa evolucao, transformando a cultura em uma ferramenta
estratégica de gestéao.

Este documento nasce de um processo colaborativo e democratico, refletindo as
vozes que compdem o dia a dia institucional. A partir de uma ampla consulta interna, foi
identificado e analisado os comportamentos e atitudes que, no cotidiano, séo capazes
de fortalecer ou enfraquecer o modelo cultural idealizado. E um reflexo da realidade e
uma projecao do futuro que se projeta construir.

Mais do que um guia de normas, este manual € um instrumento de didlogo e
autoconhecimento institucional. Ele oferece as liderancas do CBPF uma bussola para
orientar suas equipes, promover o alinhamento cultural e acompanhar a evolugao
de nossas praticas. Acreditamos que, ao reconhecer e debater abertamente nossos
comportamentos, podemos fortalecer os aspectos que nos levam a exceléncia e corrigir
aqueles que nos afastam de nossos objetivos, construindo uma cultura ainda mais
robusta, inclusiva e propulsora de grandes feitos. Os 12 valores organizacionais que
fundamentam modelos e rotinas da gestao da lideranga estao distribuidos em quatro
categorias de valores. S&o elas:

»

»

»

»

Valor Fundamental: Representa o nucleo identitario e inegocidvel da
instituicdo. S&o principios permanentes que orientam comportamentos, decisfes
e prioridades, independentemente de mudangas contextuais. Sustentam a
missao, a integridade e o proposito institucional.

Valores Naturais: Expressam os tragos culturais espontaneos que emergem
da pratica cotidiana, do modo de ser e de agir da instituicdo. Sdo caracteristicas
que refletem sua historia, seus habitos organizacionais e 0 comportamento
coletivo consolidado ao longo do tempo.

Valores Relacionais: Definem o modo como a instituicdo e as pessoas
que delas fazem parte se relacionam com seus publicos internos e externos,
baseando-se em ética, colaboragao e transparéncia. Sao valores que fortalecem
0 didlogo, a confianga e 0 engajamento com a sociedade, com 0s parceiros
institucionais e com os servidores.

Valores Aspiracionais: Traduzem o futuro desejado da cultura institucional,
representando comportamentos e principios que a organizagdo busca
consolidar. Funcionam como guias de transformacdo e melhoria continua,
alinhando pessoas e praticas aos objetivos estratégicos de longo prazo.
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CATEGORIA

Valor Fundamental

Valor Fundamental

Valor Fundamental

Valores Naturais

Valores Naturais

Valores Naturais

148

Estratégia CBPF 2035

Valor CBPF

Exceléncia Cientifica

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

v/ Buscar atualizagdo constante nas fronteiras da Fisica.
v Orientar bolsistas e estudantes com qualidade, dedicago e ética.
v Participar ativamente de debates e colaboragdes cientificas.

X
X
X

Publicar ou divulgar resultados sem fundamentagéo adequada.
Desconsiderar critérios éticos na produgdo cientifica.
Tratar a formagéo de novos cientistas como tarefa secundaria.

Pluralidade Intelectual

v Incentivar e respeitar diferentes perspectivas e abordagens cientificas.

v Valorizar a diversidade académica, institucional, geracional e cultural.

v/ Compartilhar conhecimento de modo claro e continuo com todos os
membros da instituicao.

x X X

Desqualificar ideias ou linhas de pesquisa distintas da sua.
Criar um ambiente hostil ao pensamento critico.
Rejeitar colaboragdes por preconceitos ou vaidades.

Resiliéncia Institucional

v/ Adaptar-se as mudancas com responsabilidade e proatividade.
v/ Compartilhar solugdes frente a desafios organizacionais.
v Trabalhar em equipe nos momentos de escassez ou crise.

Adotar posturas de resisténcia passiva ou negacao da mudanca.
Sobrecarregar colegas ou abandonar responsabilidades em momentos
dificeis.

Fragilizar a cultura institucional com criticas destrutivas.

Responsabilidade Social
da Ciéncia

v Divulgar o conhecimento produzido para além da comunidade cientifica.

v Contribuir para politicas publicas brasileiras capazes de promover o
equilibrio na sociedade.
v Dialogar com a sociedade sobre os impactos da ciéncia e das demais

Ignorar os impactos sociais e ambientais das atividades institucionais.

Reduzir a ciéncia e outras atividades da instituicdo a fins exclusivamente
técnicos.

- o Recusar-se a participar de agoes educativas e de divulgagéo.
acoes da instituigao. X particip ¢ g4
. v Priorizar o uso eficiente de recursos publicos. X Privilegiar interesses individuais em detrimento do coletivo.
Compromisso com 0 y o _— o -
interesse piblico v/ Atuar com espirito de servico a sociedade em primeiro lugar. X Tratar o servigo publico com descaso ou indiferenga.
v/ Colaborar com 6rgaos governamentais e outras instituicdes publicas. X Desconsiderar o impacto das agdes institucionais na sociedade.

Exceléncia Profissional

v/ Buscar constante atualizagdo e formagao.
v Ser comprometido com a qualidade no trabalho didrio.
v/ Ser proativo na resolugdo de problemas.

x X X

Adotar posturas negligentes ou desinteressadas.
Desvalorizar o trabalho dos demais setores.
Resistir a aprimoramento ou capacitagéo.




CATEGORIA

Valores Relacionais

Valores Relacionais

Valores Relacionais

Valores Aspiracionais

Valores Aspiracionais

Valores Aspiracionais

Valor CBPF

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

v Tratar todos com respeito, cordialidade e atencao. X Ofender, humilhar ou ridicularizar colegas.
Urbanidade v Zelar pelo espago comum e infraestrutura do CBPF. X Criar ambientes de trabalho toxicos ou hostis.
v/ Evitar comportamentos agressivos ou invasivos. X lgnorar as normas de convivéncia e cuidados com o patrimonio publico.
v/ Tomar decis® vindo diferent nt vista. . - . -
v CO ma a(:t?ﬁw:?er}:so%nsag'lq d; dgs ssr::ong:cdei contribuicdes X Centralizar decisoes ou informagdes de forma autoritaria.
. . i ili ibuicdes. . " ;
Lideranca Colaborativa / Eot'ngj lar o rotap onismo de coleqas de frabalho f'na(I;’st'cos o X Ignorar sugestdes ou criticas de membros da equipe.
i i - finalisti u : : o -
s u ‘p g g X Criar barreiras para a participagdo de outros nas decisoes.
administrativos -.
X Adotar condutas que gerem tratamento desigual, constrangimentos ou
. . e . favorecimentos indevidos.
- . v/ Seguir os cddigos de ética cientifica e profissional. ) , , B ) o
Etica e Integridade ) . . X Divulgar ou registrar informages de forma incorreta, distorcida ou que
L v/ Agir com transparéncia e prestacao de contas. . . AT,
Institucional ) S comprometa a integridade institucional.
v/ Promover uma cultura de confianca e justica. T .
X Usar recursos institucionais em desacordo com o0s principios de
responsabilidade e transparéncia.
v/ Ser responsavel na utilizagdo de recursos humanos, infraestruturais e
s _ financeiros da instituigéo. X Tratar processos administrativos com negligéncia.
Eficiéncia na Gestao : . e : - . o
Publica v/ Aderir a continua pratica de melhorias para os fluxos de processos e X Nao respeitar regras ou processos institucionais.
atividades institucionais. X Comprometer a execugdo de projetos por mé gestéo.
v/ Buscar a organizacao e racionalizagdo dos processos internos.
' o . : Desestimular a criatividade de colegas da ciéncia, tecnologia ou da
v/ Estimular novas ideias, métodos e tecnologias. X qestio 9 g
Inovacgao v Incentivar a transdisciplinaridade e parcerias ndo convencionais. ' .
i L i : X Tratar novas ideias com sarcasmo ou desprezo.
v/ Ser curioso, criativo e disposto a experimentar. -
X Rejeitar mudangas por apego ao passado (status quo).
v/ Comunicar com clareza e objetividade. X Omitir ou distorcer informagGes internas ou externas.
Eficacia na Comunicacéo | v Divulgar corretamente as agoes e conquistas institucionais. X Isolar setores ou pessoas de informacoes relevantes.
v/ Manter canais de escuta abertos com a equipe e a sociedade. X lgnorar feedbacks ou demandas de comunicagdo da sociedade.
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Conhega mais sobre essa iniciativa acessando o site do Grafite da Ciéncia.

eni'gmas e interatividade para

informar, .inovar e revitalizar o espago publico.

ciéncia,

projeto que:une arte,

A identidade visual do PDU CBPF 2035 foi inspirado ‘no Mural-Grafite da

Ciéncia
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