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Guia de Orientacao para Elaboracao da
Politicas de Inovacao nas Instituicoes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao
(ICT) foi construido em conjunto pelo
Forum - Nacional de Gestores de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC) e pelo Ministerio da Ciéencia,
Tecnologia, Inovacoes e Comunicacoes
(MCTIC), em resposta a necessidade de
auxiliar gestores das ICTs a adequarem
suas normas internas ao MarcolLegal da
Ciencia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).
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Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Av. Dom Anténio Barbosa, 4155 - Vila Santo Amaro, Campo
Grande - MS, 79115-398, Brasil

Universidade Estadual De Santa Cruz
Campus Soane Nazaré de Andrade - Rod. Jorge Amado, Km
16 - Salobrinho, IThéus - BA, 45662-900, Brazil

Universidade Federal de Minas Gerais
Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 - Pampulha, Belo Horizonte -
MG, 31270-901, Brasil

Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei
Praca Frei Orlando, 170 - Centro, S0 Jodo del-Rei - MG,
36307-334, Brasil

Universidade Federal de $&o Paulo
R. Sena Madureirs, 1500 - Vila Clementine, S3o Paulo - SP,
04021-001, Brasil

Universidade Federal de Vigosa
Av. Peter Henry Rolfs, s/n - Campus Universitario, Vigosa -
MG, 36570-900, Brasil

Universidade Federal do ABC
Av. dos Estados, 5001 - Bangy, Santo André - 5P, 09210-580,
Brasil

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Av. Paulo Gama, 110 - Farroupilha, Porto Alegre - RS, 90040-
060, Brasil
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Universidade Federal de Minas Gerais

Av Pres. Antdnio Carlos, 6627 - Pampulha, Belo Horizonte - MG, 31270-901,
Brasil
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Politicas
Consideracoes sobre a Politica de Inovagédo da UFMG

Contém descrigao do processo de definicdo e Diretrizes iniciais da
Politica de Inovacgao da UFMG

Politica-Inovagao-UFMG. pdf
Decisdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo (CEPE) da
UFMG, de 14/11/2017

Pressupostos, Diretrizes e Agoes estruturantes da Politica de Inovagao da
UFMG

Decisao+CEPE+14-11-2017++Politica+de+Inovacdo+da+UFMG pdf

RESOLUGOES N° 03/2018 e 04/2018, de 06 de MARCO DE 2018

Define os critérios para o compartilhamento e permissao de uso da
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Cientistas pedem a Lula MP para reduzir
burocracia em instituicoes de pesquisa

Liderancas de organizacoes entregam proposta para alavancar o desenvolvimento tecnologico

Herton Escobar, de O Estado de S_Paulo
26 Maio 2010 | 23n50

SAO PAULO - Liderancas das principais o
Brasileira de Ciéncias (ABC) e Sociedade
entregaram nesta quarta-feira, 26, ao pres
de Medida Provisoria para reduzir a buroc

cientifico-tecnologico nacional.

Consolidacao das recomendacoes
da 4@ Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o
Desenvolvimento Sustentavel

Conferéncias nacional, regionais e estaduais,

42 CONFERENCIA NACIONAL DE
CT&I maio/2010

e Forum Municipal de C,T&l

REVISAO DOS MARCOS LEGAIS
ATINENTES AO SETOR DE C, T&l

Enfatizando a necessidade de modemizacio e adequacao do arcabougo legal, e de revisio
dos marcos regulatonios relacionados s diferentes dreas da CTE| a¢ recomendagdes sintetizadas
nesta seqao apontam para o fortaledmento da interlocucio einteracao com os drgaos de controle.
Messe sentida, importante destaque ¢ dado & promogio de iniciativas visanda umna maior e melhor

divulgagio da legislagio pertnente.

+ Integracao e ainhamento entre os drgdos de controle ¢ os agentes promotores de CTE com
wistas 3 se obter a uniformidade de entendimento e de aplicagio dos mareos regulatdrios rela-
tivos ao setor (Lei do Bemn, Leis de Inovagao, Lei de Licitagio, entre outros dispositivos hegais).
Reducio ou diminacio das incertezas juridicas refacionadas b aplicacio dos instrumentos pre-

wistos na Led de Inovacio e na Lei do Bermn,

+ Regulamentacio ou desregulamentacio da Lei de Inovagao, conforme se fizer necessario, vie
sancke adequa-la, juridica e administrativamente, de modo a viabilizar Parcerias Pablico-Privadas
& iNovagan, M COMmO OULros arranjos institucionais estratépicos, 3 exemplo da criagio de

Empresas de Propdsito Especifico, preconizada pela referida Lei,
+  Exparedo do espectro de atuacio da Lei de Inovacio em relagio ao setor empresarial.

+ RevisiodaLei da Inovagdo de forma a incentivar os autores de Pedidos de Privilégio de Invengio
ou de Maodelos de Uilidade a atuarem como empreendedores, fazendo com que os produtos
cheguem ao mercado.

Consolidagso das recomendagdes da 4° Conferéncia Macional de Ciéncla, | =23+
Tecnologia e InovagBo para o Desenvolvimento Sustentsvel




| </ CAMARA DOS DEPUTADOS N TEE

A Camara Deputados  Atividade Legislativa Orcamento Dos."gt'ﬁﬂ;gs € Comunicacao  Transparéncia Responsabilidade

Social Participe

Vocé esta aqui: Pagina Inicial > Comunicagdo > Camara Noticias > Ciéncia e Tecnologia = Projeto institui Codigo Macional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

CAMARA NOTICIAS ADMINISTRACAO PUBLICA DIREITO EJUSTICA POLITICA SEGURANCA TRABALHO E PREVIDENCIA TODOS
CIENCIA E TECNOLOGIA Pesquisar
07/11/2011-15h36 (Ir |

Projeto institui Codigo Nacional de Ciéncia,  reause e
Tecnologia e Inovacao

Elaborada com a participacdo de entidades da area, proposta prevé desde isencédo
fiscal até flexibilizacdo das regras de licitacdo como forma de impulsionar a pesquisa Contetidos relacionados
no Pais.

Agéncia

Deputado quer que Brasil amplie para 25% do PlB o

A Camara analisa proposta de Cédigo Nacional de Ciéncia, Tem/Rio/Gov. PRI PR

Tecnologia e Inovacdo (Projeto de Lei 2177/11), do deputado | - <) Debatedores pedem mais pesquisa no Setor

Bruno Araujo (PSDB-PE) e outros nove deputados. Entre : ' IR Oeeuin RO e ARyicIE
outros pontos, o texto prevé a isencdo de impostos de
importacdo para materiais de pesquisa; facilita o acesso a
biodiversidade brasileira para fins de pesquisa biologica; e
flexibiliza a Lei de Licitacdes (8.666/93) para as compras e
contratacdes no setor. Além disso, prevé a criacdo de
ambientes cooperativos de pesquisa e de geracdo de Prulesn relne Feunas e Ricenai bo -
produtos inovadores; e flexibiliza o regime de dedicacdo e vt b sts o ertice.
exclusiva de pesquisadores vinculados a entidades publicas.

Comissdo deve votar ainda neste ano novo Codigo de
Ciéncia e Tecnologia

CODIGO CT&I

Leia mais sobre

licitagtes

s patentes

a preservacao ambiental
O projeto regulamenta os artigos da Constituicdo que estabelecem que o Estado promovera e s tributos

incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo tecnoldgica e o mercado

interno, de forma a viabilizar a autonomia tecnoldgica do Pais.

O texto tem como base anteprojeto de lei elaborado por grupo de trabalho composto pelo
Conselho Nacional de Secretarios para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e pelo
Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, além de outras entidades de
ciéncia e tecnologia.

Segundo Bruno Aratjo, o setor ndo vem alcancando os resultados necessarios para cumprir seu
“papel relevante no desenvolvimento econdmico e social do Pais™. Para o deputado, o potencial
da area é expressivo, considerando a qualidade de grande parte das universidades e outros
centros académicos e a capacidade inovadora das empresas brasileiras.




Siba Machado: poder publico apoiara criagdo de incubadoras de
empresas e polos tecnologicos

PL 2177/2011

CODIGO CT&I

Propostas de discussao no GT da Relatoria do
PL 2177 para o novo Marco Legal de CT&I,
resultados e desdobramentos

1. Lei das Fundacdes de Apoio (MP 614/2013 - Lei 12.863/2013)
2. Emenda a Constituicao (PEC 290/2013 - PEC12/2014 - EC 85)

3. Regime Diferenciado de Contratacodes Publicas - RDC para CT&
(incorporada parcialmente ao PL 2177/2011)

4. Lei de Acesso a Biodiversidade (PL7735/2014 - Lei 13.123/2016)
5.PL 2177/2011, alterando a Lei de Inovacao e outras (Lei 13.243/2016).

6. Incentivo a Inovacao nas micro empresas e empresas de pequeno porte (lei
especifica a ser formulada - CNI/ANPEI/+MDIC/MCTI)

7. Lei do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI);

8. Reforma da Lei de Propriedade Industrial.



MARCO LEGAL (FEDERAL) DE CT&I
UMA CONSTRUGCAO SOCIAL




BASE
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EC85
-w

Lei 13.243/2016

Decreto 9.283/2018

Politicas Institucionais de Inovacao

As alteracoes trazidas pelo MLCTI sao diversas e de
naturezas distintas. Trazem aperfeicoamentos aos
regramentos ja existentes, por meio de acodes de
desburocratizacao e simplificacao para robustecer
os resultados dos esforcos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), além da criacao de novos
instrumentos para fomentar a inovacao nas
empresas, especialmente pela cooperacao com as
ICTs, publicas e privadas.



BASE
LEGA)

EC85

Lei 13.243/2016

Decreto 9.283/2018

Politicas Institucionais de Inovacao

0 Emenda Constitucional n° 85/2015;

jmenda Constitucional n®©
85 Introduziu mecanismos
facilitadores de atuacao em
pesquisa (como a permissao
para alteracoes
orcamentarias entre capital
e custeio no ambito de
projetos cientificos e
tecnolégicos) e  atribuiu
papel mais claro do Estado,
nos temas relativos a
inovacao, como o incentivo a
formacao de parcerias entre
o Estado (em suas diferentes
esferas), a academia e a
Iniciativa privada.
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Lei 13.243/2016

Decreto 9.283/2018

Politicas Institucionais de Inovacao

02 Lei n? 13.243/2016,

A Lei n? 13.243/2016, além de trazer dispositivos
proprios, alterou outras 9 leis.

O objetivo estratégico foi o de permitir maior
progresso econdmico e social no Brasil, por meio do
melhor aproveitamento das competéncias
acumuladas pelas ICTs e empresas, facilitando
esforcos sinérgicos capazes de tornar o Pais mais
iInovador e mais competitivo, seja de forma
Independente ou por meio de esforcos conjuntos
com outras nacoes.
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Lei 13.243/2016

Decreto 9.283/2018

Politicas Institucionais de Inovacao

02 Lei n? 13.243/2016,

. Lei de Inovacao - Lei 10.973/2004;

. Estatuto do Estrangeiro — Lei 6.815/1980;

. Lei de Licitacoes — 8.666/1993;

. Lei do RDC — Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas -

Lei 12.462/2011;

. Lei da Contratacao Temporaria de Excepcional Interesse

Publico - Lei 8.745/1993,;

. Lei das Fundacdes de Apoio — Lei 8.958/1994;
. Lei de Importacao de Bens e Insumos para Pesquisa - Lei

8.010/1990;

. Lei de Isencao ou Reducao do Imposto de importacao e

Adicional de Frete para Renovacao da Marinha Mercante —
Lei 8.032/1990;

. Lei do Plano de Carreira do Magistério Superior — Lei

12.772/2012 e outras no proprio texto do Projeto de Lei .
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Lei 13.243/2016

Decreto 9.283/2018

Politicas Institucionais de Inovacao

0 3 Decreto 9.283/2018

84 artigos regulamentando as alteracoes legais

trazidas pela EC85 e a Lei 13.243/2016.

Complementou um processo de construcao coletiva
com diversas entidades do macrossetor de CT&.

PROPOSTA MCTIC

Art 1° Este Decreto regulamenta a Lei
n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004
alein® 10973 de 2 de dezembro de
2004 ealein® 13243 de 11 de janeiro
de 2016, estabelece medidas de
incentivo 4 inovacdio e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas & capacitagdo
tecnologica, ao alcance da autonomia
tecnologica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional
do Pais_nos termos dos arts. 218219 e
219-A da Constituicio Federal.

Paragrafo inico. As medidas as quais
se refere o caput deverfio observar os
seguintes principios:

I - promocio das atividades cientificas e
tecnologicas como estratégicas para o

PROPOSTA DE DECRETO MARCO LEGAL C,T&l

PROPOSTA CCT

Art 1° Este Decreto regulamenta a Lei
n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
estabelece medidas de incentivo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacio tecnoldgica,
ao alcance da autonomia tecnologica e
ao desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional do Pais,
nos termos dos arts. 218, 219 e 219-B
da Constituicio Federal

SUPRESSAQ

SUPRESSAQ

PROPOSTA CONSOLIDADA

Art 1° Este Decreto regulamenta a Lei
n® 10973, de 2 de dezembro de 2004, a
Lein®13 243 de 11 dejaneiro de 2016,
oart. 24, § 3°, eoart. 32, § 7°, da Lei
n® 8.606, de 21 de junho de 1993, artigo
1% da Lei n® §.010, de 29 de marco de
1990, o art. 2°daLein® 8.032, de 12 de
abril de 1990, a Lei 12.772. de 28 de
dezembro de 2012, eaLein® 8745, de
9 de dezembro de 1993, para
estabelecer medidas de incemtivo a
inovagio e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitagio tecnologica,
ao alcance da autonomia tecnologica e
ao desenvolvimento do  sistema
produtivo nacional e regional do Pais.

COMENTARIOS

Todas as lets cujos dispositivos estejam
sendo regulamentados devem ser
referidas no art. 1°.

A referéncia final & Constituicio é
desnecessaria, ja que a le1 € que retira
sua validade da Constituigio e jd faz a
devida remissio. O decreto, por sua
vez. se lastreia na le1.

FORTEC - Ok.

Todo esse paragrafo constitui repeticio
literal do texto da le1,

FORTEC - Ok.



LINHAS PRINCIPAIS PARA
CONSTRUCAO

Viabilizar a
constituicao de um
Sistema Nacional
de CT&I, que
opere com regras

Melhorar a Simplificar os Aperfeicoar a

insercao das procedimentos de legislacao de

empresas e das gestao financeira, modo a trazer
ICTs privadas no compras, seguranca
ambito das contratacao juridica na

politicas publicas (incluindo interpretacao por
voltadas a importacao) para parte dos orgaos
Inovacao. atividades de de controle.
CT&l.

compativeis em

todos os niveis e
maximize as
possibilidades de
cooperacao.




OBRIGATORIEDADE
DA POLITICA DE
INOVACAO

As varias possibilidades trazidas pelo novo arcabouco
normativo precisam ser incorporadas em cada uma das ICTs,
por meio da construcao de uma politica que deixe claro, tanto
para a comunidade interna, quanto externa, como a instituicao

pretende atuar com relacao aos temas dispostos no Marco de
CT&l.




POLITICA DE
INOVACAO

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua
politica de inovacao, dispondo sobre a organizacao e a
gestao dos processos que orientam a transferéncia de
tecnologia e a geracao de inovacao no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de
Ciéncia, tecnologia e inovacao e com a politica industrial e
tecnoldgica nacional.



DIRETRIZES E
OBJETIVOS

Paragrafo unico. A politica a que se refere o caput devera estabelecer
diretrizes e objetivos:

“| - estratégicos de atuacao institucional no ambiente produtivo

local,
regional ou nacional;

I - de empreendedorismo, de gestao de incubadoras e de
participacao no capital social de em presas;

lll - para extensao tecnoldgica e prestacao de servicos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissao de uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;




DIRETRIZES E
OBJETIVOS

V - de gestao da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia;

VI - para institucionalizacao e gestao do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica;

VIl - para orientacao das acoOes institucionais de capacitacao de
recursos humanos em empreendedorismo, gestao da inovacao ,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;

VIl - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras
entidades.”




Apesar de nao ser obrigatorio, importante destacar que convem tambeém as
ICTs privadas estabelecer sua politica de inovacao, para consolidar sua
capacidade de contribuir para o SNCTI e alavancar recursos advindos de
politicas publicas nacionais de fomento em CT&l.



Quanto as ICTs
publicas nao
vinculadas a

Administracao

Federal

Quadro 1: Atualizacao normativa de CT&Il (em face da EC-85 e
da Lei 13.243/2016

ESTADO INSTRUMENTO(S) DE ATUALIZACAO DA NORMATIVA

ACRE Lei n® 3.387, de 21 de junho de 2018
ALAGOAS -
AMAPA Lei n° 2.333, de 25 de abril de 2018
AMAZONAS -
BAHIA -
CEARA -
D)y iREeN7=p 28 Lei n® 6.140, de 03 de maio de 2018
ESPIRITO SANTO
GOIAS Decreto n? 9.506/2019
MARANHAO
MATO GROSSO
\AYORE {ORRI0NDIOIEIEN Lein® 5.286, de 13 de dezembro de 2018

Lei Estadual n® 22.929, de 12 de janeiro de 2018

MINAD EEAL e Decreto 47.442/2018.
PARA Lei n° 8.426, de 16 de novembro de 2016
PARAIBA -
PARANA -
Lei Complementar n° 400, de 18 de dezembro
AFRNANIEEE de 2018 :Decreto N2 49.253 de 31/07/2020
PIAUI -

RIO DE JANEIRO
RIO GRANDE DO NORTE
RIO GRANDE DO SUL
RONDONIA
RORAIMA
SANTA CATARINA
SAO PAULO Decreto n° 62.817, de 04 de setembro de 2017

SERGIPE -




DIRETRIZES
NA PRATICA

o z permite a Instituicao harmonizar a politica com
| - estrategicos de atuacao sua missdo institucional, bem como conecté-la

institucional no ambiente produtivo com os desafios do ambiente no qual estd
local, regional ou nacional; inserida.




DIRETRIZES
NA PRATICA

Il = de empreendedorismo, de gestao
de incubadoras e de participacao no
capital social de empresas;

estimulo a criacao de novos empreendimentos
de base tecnolégica a partir das suas
competéncias nas diversas areas do
conhecimento, inclusive com a possibilidade da
participacao da ICT no empreendimento como
s6cia minoritaria, o que pode incentivar a
geracao de empresas spin-off e estimular a
transferéncia e licenciamento de tecnologia.



Ill - para extensao tecnoldgica e
prestacao de servicos técnicos;

DIRETRIZES NA
PRATICA

Atividades de extensao tecnoldgica, por meio de
atendimentos de demandas especificas e
pontuais apresentadas por empresas e outras

instituicoes, a partir do conhecimento acumulado
pelo pessoal da ICT.




DIRETRIZES NA
PRATICA

IV - para compartilhamento e
permissao de uso por terceiros de seus
laboratorios, equipamentos, recursos
humanos e capital intelectual;

Compartilhar e permitir a terceiros o uso de suas
Infraestruturas, considerando que tais ativos (a
exemplo dos laboratorios de pesquisa) tem
frequentemente grande potencial de auxiliar
empresas e outras instituicoes nos seus
programas de inovacao. Importante lembrar que
tal disposicao possibilita, mais do que o0 uso
comum da infraestrutura ja existente, mas
também o incremento e a atualizacao de tais
infraestruturas e sua conversao em ambientes
promotores de inovacao.

Compartilhar recursos humanos e capital
intelectual nas diversas competéncias e areas do
conhecimento, que poderao ser aplicados para
solucao de demandas de empresas em projetos
de PD&.




V - de gestao da propriedade
intelectual e de transferéncia de

e e e O O e

DIRETRIZES NA
PRATICA

Gestao qualificada de ativos de propriedade
Intelectual, tais como patentes, marcas,
desenhos industrias, programas de computador,
indicacao geografica, know-how, cultivares e
demais obtidos a partir das atividades da ICT,
Isoladamente, ou em parceria com outras
instituicoes.




VI - para institucionalizacao e gestao
do Nucleo de Inovacao Tecnoldégica;

DIRETRIZES NA
PRATICA

Atuacao do nucleo de inovacao tecnoldgica, que é
a instancia responsavel por apoiar a ICT na
execucao da politica de inovacao, realizando
atividades de gestao de ativos de propriedade
Intelectual e interface da ICT com parceiros, a
exemplo de parcerias de PD&l, licenciamento e
transferéncia de tecnologias.




VIl - para orientacao das acoes
institucionais de capacitacao de
recursos humanos em
empreendedorismo, gestao da
inovacdo , transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual;

DIRETRIZES NA
PRATICA

Formacao de pessoal em temas relativos a
inovacao, tanto o pessoal envolvido nagestao e
execucao da propria politica de inovacao, quanto
seu corpo discente, no cumprimento do art. 26
da Lei de Inovacao.

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas
atividades principais deverao associar,
obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a
acées de formacdo de recursos humanos sob sua
responsabilidade.




VIIlI - para estabelecimento de parcerias
para desenvolvimento de tecnologias
com Inventores independentes,
empresas e outras entidades.”

DIRETRIZES NA
PRATICA

Estabelecimento de diversas formas de parcerias
externas, para esforcos conjuntos de criacao e
inovacao, o que pode envolver aspectos de

diferenciacao no tratamento referente a
contrapartidas para negociacao de propriedade
intelectual para diferentes tipos de parceiros,
bolsas, busca conjunta por investimentos, entre
outros.




ARTIGO 14, DECRETO
9.283/2018 “1 - a participacao, a remuneracao, O

afastamento e a licenca de servidor ou
empregado publico nas atividades
decorrentes das disposicoes deste Decreto;

§ 1° A politica a que se refere o caput
estabelecera, alem daqueles previstos no
art. 15-A da Lei n° 10.973, de 2004 , as
diretrizes e os objetivos para:

Trata das condicdes para a autorizacao para afastamento de servidor ou empregado publico,
tanto para constituicao de empresa inovadora (licenca sem vencimentos) quanto para
cooperacao estratégica com outra ICT (com manutencao de vencimentos e demais
vantagens). A Instituicao e o proprio Estado passam a dispor de instrumentos interessantes de
mobilidade de pessoal para acdes de interesse publico, sendo necessario que normas
institucionais estabelecam processo adequado de analise e autorizacao (inciso ).



ARTIGO 14, DECRETO
9.283/2018

Il - a captacao, a gestao e a aplicacao das

§ 1° A politica a que se refere o caput receitas proprias decorrentes das
estabelecera, além daqueles previstos no . disposicoes deste Decreto.

art. 15-A da Lei n° 10.973, de 2004 , as
diretrizes e os objetivos para:

Envolve a permissao que a Lei estabelece para captacao de recursos préprios, em acées como
prestacoes de servicos especializados e negociacao de ativos de PlI, sem que 0s mesmos
necessitem transitar pela Conta Unica da Unido. A exigéncia é que tais recursos sejam
utilizados exclusivamente na viabilizacao de acdes previstas nas politicas institucionais de
pesquisa e inovacao (inciso Il).



ARTIGO 14, DECRETO
9.283/2018

Il - a qualificacao e a avaliacao do uso da

§ 1° A politica a que se refere o caput adocao dos resultados decorrentes de
estabelecera, além daqueles previstos no = atividades e projetos de pesquisa;

art. 15-A da Lei n° 10.973, de 2004 , as

diretrizes e os objetivos para:

Trata da continua avaliacao do potencial para geracao de solucdes inovadoras a partir da
atividade cientifica da ICT, além do acompanhamento dos retornos relativos ao conteudo
tecnoldégico que os processos de parceria e transferéncia podem gerar, no sentido de melhor
qualificar a propria pesquisa, ampliando seu potencial de impacto para a sociedade (inciso Ill).



ARTIGO 14, DECRETO
9.283/2018

§ 1° A politica a que se refere o caput IV - o atendimento do inventor
estabelecera, além daqueles previstos no . independente.

art. 15-A da Lei n° 10.973, de 2004 , as

diretrizes e os objetivos para:

Trata do atendimento a inventores independentes, desde o acolhimento dos inventos por ele
desenvolvidos, o apoio a constituicao de empresas, orientacao na negociacao com outras
empresas e outras formas de apoio citadas na Lei de Inovacao (inciso V).



EXERCENDO A TRANSPARENCIA

O artigo 17 da Lei de Inovacao estabelece que:

“Art. 17 A ICT publica devera, na forma de regulamento, prestar
informacoes Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicacoes - MCTIC.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto no caput a ICT privada beneficiada
pelo poder publico, na forma desta Lei.”

Além disso, os §§ 22 e 32 do art. 14 do Decreto 9.283/2018, determinam que:

“§ 22 A concessao de recursos puUblicos considerard a implementacao de
politicas de inovacao por parte das ICT publicas e privadas;

§ 32 A ICT publica publicara em seu sitio eletronico oficial os documentos,
as normas e os relatdrios relacionados com a sua politica de inovacao.



POLITICA DE INOVACAO DA ICT:
ESTRUTURA E METODOLOGIAS DE
CONSTRUCAO DE POLITICAS
INSTITUCIONAIS DE INOVACAO

CIENCIA, TECNOLOGI
INOVAGOES E COMUNICACOES

. PATRIA AMADA @
MINISTERIO DA - R ﬂ S
A’ _guznuo :EnEInI:

fortec



Politica nao é regulamentar
apenas o que ja é feito, é pensar
adiante

Politica de Inovacao nao pode ser
cOpia da Lei, tem que ter o DNA da
instituicao

Deve ser vista como instrumento
estrategico, possibilidade de

internalizar praticas em CT&Il e de

criar novas praticas




As ICTs precisam praticar os avancos previstos no
MLCTI: seguranca juridica

DESAFIO NO

BRAS"_ Movimentos observados para apoiar esse desafio:
AGU (Camara Permanente de CT&l), CGU (estudo
gue sera iniciado em 2020), TCU




PAPEL DO NIT

NIT: coleciona a pratica,
conhece as dificuldades, os
desafios...O envolvimento do NIT
permitira a construcao de uma
politica mais aderente

O NIT apoia a execucao da politica.
A politica é da ICT, nao do NIT



AMBIENTE
PRODUTIVO
(EMPRESA)

O NIT E O SISTEMA LOCAL
DE INOVACAO

INCUBADORES

ORGAOS DE ORGAOS DE
FORMENTO REPRESENTACAO

ESCRITORIOS DE
PROJETO

LABORATORIOS
ALTA TECNOLOGIA
PROTOTIPAGEM

EMPRESAS
JUNIORES

INVENTORES

OUTRAS ICT INDEPENDENTES

GRUPOS DE
PESQUISA

DEMAIS ESFERAS DO
GOVERNO

Adaptado de Vivian Alves



POLITICA DE INOVACAO

REGRAMENTO



POLITICA DE INOVACAO

POLICY +
REGRAMENTO

A politica institucional de inovacao deve ser construida a partir
destes dois pilares

A combinacao da policy e regramento ira permitir a ICT atuar
da forma mais ampla e estratégica no campo de CT&I




POLITICA DE INOVACAO

Policy: o que pretende ser feito, como a ICT
pretende conduzir e avancar suas acoes em
CT&l: O que?

- Considera as vocacoes, estratégias, historico
da ICT, alinhado com a politica industrial

- Necessidade de harmonizar com a missao
institucional da ICT e conecta-la com o
ambiente que esta inserida



Regramento: como pode ser feito:
instrumentos juridicos, modelos de
interacao, instancias competentes,
tramite para formalizacao de parcerias,
governanca: Como?

Regramento: alinhado ao MLCTI

POLITICA DE INOVACAO

REGRAMENTO



POLITICA DE INOVACAO

CAPITAL INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA
INTELECTUAL DE PESQUISA (PI)

Contemplar as competéncias da ICT considerados os pilares capital
intelectual,

nologia (Pl) e infraestruturas de pesquisa
Bel tgels q:) mals c?e co‘fa oraggor:’ sgrvfgos tecnologicos, projetos de

P&D, licenciamento, ambientes de inovacao, uso de infraestruturas de
pesquisa...

eren




POLITICA DE INOVACAO

METODOLOGIA PARA
CONSTRUCAO

Devera promover uma discussao ampla,
plural, colegiada, envolvendo a
comunidade interna e externa

Sugestao: criar diferentes foruns de
discussao e envolver as diversas areas
que estao envolvidas com inovacao no
ambito da ICT: Fundacao de Apoio, Parque
Tecnologico, incubadora de empresa, NIT,

etc...
Importante organizar instancias para

revisao e ajuste do texto: validacao.

A construcao da Politica pode e deve ser
sempre revisitada: processo dinamico.

Deve englobar os aspectos ligados a
pesquisa, a extensao e também ao ensino.



EIXOS DA POLITICA DE INOVACAO

POLITICA DE
INOVACAO

PROPRIEDADE DIRETRIZES PARA ESTIMULO AO

DIRETRIZES GERAIS INTELECTUAL PARCERIA EMPREENDEDORISMO




EIXO DA
POLITICA DE
INOVACAO

DIRETRIZES GERAIS

Dispositivo Legal

l. Diretrizes Gerais

Estabelecimento de diretrizes e objetivos

Lei n?10.973/2004, art.
15-A, paragrafo unico

Estabelecimento de critérios para publicizacao

Decreto n® 9.283/2018,
art. 14, § 3®




EIXO DA
POLITICA DE
INOVACAO

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

|I. Diretrizes Gerais

Materia

Estabelecimento de diretrizes e objetivos

Dispositivo Legal

Lei n210.973/2004, art.
15-A, paragrafo unico

Estabelecimento de critérios para publicizacao

Decreto n2 9.283/2018,
art. 14, § 22

Il. Politica de
Propriedade
Intelectual

Organizacao e gestdo dos processos de transferéncia de
tecnologia

Decreto n? 9.283/2018,
art. 14, caput, inciso |

Celebracédo de contrato de transferéncia de tecnologia
ou de licenciamento de uso ou de exploracdo de cria-
cdo a empresas gue tenham, em seu quadro societario,
pesquisador publico vinculado a ICT

Decreto n29.283/2018,
art. 11, §1&

Definicdo das hipoteses ou estabelecimento de critérios
para a transferéncia de tecnologia e licenciamento do
direito de uso ou de exploracdo de criacao protegida,
com clausula de exclusividade

Lei n210.973/2004, art.
62 §1°% e Decreto n®
9.283/2018, art. 12, §1°

Definicdo das modalidades de oferta de tecnologia, dos
critérios e das condictes de escolha da contratacéo
mais vantajosa

Decreto n® 9283/2018,
art. 12, &5 62 8%

Definicdo das hipoteses ou estabelecimento de condi-
¢Oes para a cessao de direitos de propriedade inte-
lectual ao criador (a titulo ndo oneroso) ou a terceiros
(mediante remunerac&o)

Lei n210.973/2004,
art. 11, e Decreto n®
9.283/2018, art. 13

Critérios para a qualificacdo e a avaliacdo do uso da ado-
cdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa

Decreto n® 9.283,/2018,
art. 14, 812, inciso ||

Procedimentos para consulta ao Ministério da Defesa
nos casos em gue as tecnologias forem consideradas
como de interesse da defesa nacional

Lei n® 10.973/2004, art.
62 § 42 e Decreto n?

9.283/2018, arts. 14, § 4°,

e art. 82

Reversao para a ICT dos direitos de propriedade intelec-
tual cedidos em sede de acordo de parceria para PD&I,
mas que nao tenham sido explorados no prazo e nas
condicdes estabelecidas

Decreto n? 9.283/2018,
art. 37, §2¢




EIXO DA
POLITICA DE
INOVACAO

DIRETRIZES PARA
PARCERIA

I1l. Diretrizes para
Parcerias

Disposicao sobre a geracdo de inovacdo no ambiente
produtivo

Lein210.973/2004, art.
15-A, caput, e Decreto
n%9.283/2018, art. 14,
caput, inciso |l

Definicbes de diretrizes e objetivos para a captacao, a
gestdo e a aplicacao das receitas proprias

Decreto n? 9.283/2018,
art. 14, §12, inciso ||




EIXO DA
POLITICA DE
INOVACAO

ESTIMULO AO
EMPREENDEDORISMO

il Ddretrizes para
Parcerias

Disposicao sobre 3 geragao de Inovacac no amblente
produtivo

Lel n® 1097 3/2004, art.

15-A, caput, e Decreto
e 9. 2e5/2018, art. 14,
caput, Inciso 1l

Definigdes de diretrizes e objetivos para a captagao, a
gestdo e a aplicacac das receltas proprias

Dacreto N 9. 283 20018,
art. 14, 512, Imci=so i

IV, Estimulc ao
Empreendedo-
rismo

Participacac da ICT pablica no capital de empresas

Decretd n® 9283720104,
art. 4%, §§1° 8%

Estimulo a0 Inventor |I'|l]E-|:IEI'I-E|EI'I|'.E

Lel n® 10,97 3/2004, art.

15-A, paragrafo unico,
Inciso Wil, e Decreto n®

9.283/2018, art. 14, 517,

InClse IV

Partidpacdo, remunerafdo, afastamento e licenca de

SErvigor paollco para as atividades previstas no Decrato
n? 928Z,/20018, Incluindo a3 constitulcdo de em presd

Lel n® 1097 3/2004,
art. 15 a Decrato n®
928372018, art. 14, §1°,
IMCIS |

M&is

-
mn

Faonta: Blaboracdo dasaut




QUESTOES OBJETIVAS A SEREM TRATADAS
EM CADA EIXO

PROPRIEDADE DIRETRIZES PARA ESTIMULO AO
DIRETRIZES GERAIS INTELECTUAL PARCERIA EMPREENDEDORISMO




QUESTOES
OBJETIVAS

DIRETRIZES GERAIS

Quais serao as estratégias de atuacao institucional da ICT no ambiente
produtivo local, regional ou nacional?

Havera priorizacao de alguma area tecnologica especifica?

Sera constituida/reformada alguma instancia na ICT para definir a forma
de atuacao institucional?

Como serao acompanhados e medidos os resultados obtidos em tais

acoes?
Havera um departamento ou instancia responsavel pelo
acompanhamento?

Qual sera essa instancia?

Com que periodicidade serao medidos os resultados?

Qual a relacao desse acompanhamento com o envio anual dos dados
exigido pelo art. 17 da Lei de Inovacao (FORMICT e eventuais outros

assemelhados).




QUESTOES
OBJETIVAS

DIRETRIZES GERAIS

Quais acoes gerais a ICT ira adotar para fomentar o empreendedorismo?
Quais serao as instancias envolvidas para definir as estratéegias e praticas
em relacao a este tema?

A ICT dispora de um ambiente promotor de inovacao?

Qual sera o papel da incubadora, a qual estara vinculada?

Havera outras instancias, além da incubadora para fomentar o
empreendedorismo?

A ICT podera participar do capital social de empresas? Se sim, qual

instancia ira deliberar sobre essa questao?




QUESTOES
OBJETIVAS

DIRETRIZES GERAIS

A ICT permitira o compartilhamento e permissao do uso por terceiros de
seus laboratoérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual?

Quais o0s instrumentos e a forma de submissao de propostas nesse

sentido?
Quais serao as diretrizes gerais para a gestao da propriedade intelectual,

transferéncia de tecnologia na ICT, estabelecimento de contratos e de

parcerias na area de CT&I?

Como ocorrera a institucionalizacao e a gestao do NIT? A que instancia

estara vinculado?

Quais serao suas competéncias?

Havera uma Camara para acompanhar as acoes do Nucleo? A Camara tera
natureza consultiva ou deliberativa?

A ICT pretende conferir personalidade juridica prépria para o NIT? Sob que

formato? Compartilhara o NIT com outras ICTs? Sob que condicoes?




QUESTOES
OBJETIVAS

DIRETRIZES GERAIS

Quais serao as linhas e estratégias para a orientacao das acoes
institucionais de capacitacao de recursos humanos em
empreendedorismo, gestao da inovacao, transferéncia de tecnologia e

propriedade intelectual? Quais instancias estarao envolvidas?

Sera adotada acao transversal de capacitacao? Havera cursos graduacao
e de pos-graduacao voltados para esses temas? Serao disciplinas
transversais ou conteudos que serao incluidos em diferentes disciplinas,

de acordo com o curso?
Quais serao as linhas e estratégias para a orientacao das acoes

institucionais de extensao tecnologica e prestacao de servicos técnicos?

Como sera a distribuicao na ICT, de recursos advindos dessa pratica?

Qual a forma de remuneracao da ICT e como se dara a divisao dos
recursos auferidos? Quando necessario, como sera o tratamento de sigilo

nos laboratorios prestadores de servicos tecnologicos?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Quais serao os critérios adotados pela ICT para a decisao sobre a
protecao de ativos de propriedade intelectual? Serao exigidos outros
requisitos, alem daqueles previstos na Lei de Propriedade Industrial (Lei
9.279/96) e por outras Leis que tratam do tema da Propriedade
Intelectual? Se sim, quais serao os critérios? Avaliacao sobre o nivel de

maturidade da tecnologia a ser protegida? Interesse do mercado?

A ICT cuidara da protecao de direitos autorais? Se sim, como serao
tratados os direitos patrimoniais sobre as obras? Como sera feita a

remuneracao para os autores caso o direito autoral venha a ser

economicamente explorado?
Quais serao os critérios para decisao sobre a extensao da protecao de

pedidos de patente da ICT em ambito internacional? Serao avaliados quais

critérios? Como cada critério sera pontuado?

Como serao os critérios para descontinuidade da protecao de um ativo de
propriedade intelectual no Brasil e no exterior? Serao avaliados quais
critérios? Como cada critério sera pontuado? Como sera formalizada a

decisao sobre a descontinuidade da protecao?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Que instancia da ICT ficara responsavel por decidir sobre a protecao e o
abandono de ativos de propriedade intelectual? Sera nomeada uma
Comissao especifica? Sera uma decisao de competéncia do NIT? Se sim,

qual o nivel de autonomia do NIT na tomada de decisao?

No caso de haver a nomeacao de uma Comissao, quem ira nomear seus
membros? Quais os perfis dos membros que a integrarao? Como sera sua

atuacao, definira critérios ou atuara em cada caso concreto?

Que instancias da ICT estarao envolvidas no processo de transferéncia e
licenciamento de tecnologias? Havera uma Comissao? A quem cabe a
decisao de aceitar as condicoes das negociacoes? Sera apenas o NIT? Se

sim, qual o nivel de autonomia do NIT na toma da de decisao?

Se o NIT for a instancia responsavel, como sera conduzido o processo no

seu ambito interno? Quais setores serao envolvidos?

Se a opcao for pela criacao de uma Comissao, como funcionara? Quem ira
nomear seus membros? Quais os perfis dos membros que a integrarao?

Como sera a deliberacao?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Que instancias da ICT, apos feita a negociacao da transferéncia e
licenciamento da tecnologia, deverao estar envolvidas no processo de
analise e aprovacao das condicoes acordadas? A Unidade e o
Departamento de onde surgiu a tecnologia? Alguma Pro-Reitoria? Apenas

a Camara de Transferéncia e Licenciamento? Apenas o NIT?

Em que momento o documento sobre a negociacao de licenciamento e
transferéncia sera enviado para a analise da assessoria juridica2
competente na ICT? No momento da elaboracao da minuta do contrato?
Ao final, apos toda a negociacao das condicoes do contrato serem

finalizadas pelas instancias competentes?

Que documentos deverao compor o processo administrativo que tramitara

na ICT para analise e aprovacao da transferéncia e licenciamento?

Quem decidira, sobre a modalidade de licenciamento, se sera com
exclusividade ou sem exclusividade? A Comissao? O NIT? Quais elementos

deverao constar da motivacao da decisao?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Sera possivel transferir ou licenciar tecnologia para uma empresa que
tenha em seu quadro societario pesquisador daquela ICT? Sera possivel
licenciar para empresa da qual a propria ICT faca parte? Se sim, havera

condicoes especificas que deverao ser observadas na negociacao?

Como serao definidas as hipoteses ou como serao estabelecidos os
critérios para a transferéncia de tecnologia e licenciamento do direito de

uso de criacao protegida com clausula de exclusividade?

Que condicoes minimas deverao ser exigidas pela Oferta Publica para a

qualificacao técnica e economico-financeira de empresas interessadas?

Quais serao os parametros ou tipos de remuneracao que poderao ser
exigidas na Oferta Publica? Como serao pontuados os critérios técnicos e

negociais?
Quem nomeara a comissao de analise das propostas recebidas pela ICT

em atendimento a Oferta Publica?

Quem nomeara a comissao de analise das propostas recebidas pela ICT

em atendimento aos Extratos de Oferta Publica?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

A ICT podera fazer a cessao nao onerosa da propriedade intelectual? Se
sim, para quem podera ser feita? Para os inventores? Para as instituicoes

participantes? Como sera a ordem de preferéncia para a oferta da cessao?

Se puder ser feita a cessao nao onerosa da propriedade intelectual, quais
serao os critérios que deverao ser obhservados? Como sera formalizada a

decisao? Quais elementos deverao estar no parecer?

Que instancia podera aprovar a cessao? Havera uma Comissao? Sera o

2
1!'.-1-5 opcao for pela criacao de uma Comissao, como funcionara? Quem ira

nomear seus membros? Quais os perfis dos membros que a integrarao?
Como sera a deliberacao? A Comissao sera a mesma que ira avaliar

transferéncia e licenciamento?

Se o NIT for a unica instancia responsavel, como sera conduzido o

processo no ambito interno do NIT? Quais setores serao envolvidos?

Quais instancias da ICT deverao estar envolvidas no processo de analise e
aprovacao da cessao? A Unidade e o Departamento de onde surgiu a

tecnologia? Alguma Pro-reitora? Apenas a Comissao? Apenas o NIT?




QUESTOES
OBJETIVAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Quais documentos deverao compor o0 processo administrativo que

tramitara na ICT para analise e aprovacao da cessao?

No caso de Pl cedida em sede de Acordo de Parceria para PD&Il, em que
condicoes ela ira reverter para a ICT? Quem avaliara os casos? A

Comissao? O NIT?

Como serao os procedimentos para consulta ao Ministério da Defesa nos
casos em que as tecnologias forem consideradas como de interesse da
defesa nacional? Qual instancia avaliara a necessidade da consulta?
Quais elementos devem estar na motivacao, justificativa, que

fundamentara a consulta?
Qual instancia da ICT ira elaborar o documento de consulta ao Ministério

da Defesa?




QUESTOES
OBJETIVAS

DIRETRIZES PARA
PARCERIA

Quais instancias da ICT poderao realizar a captacao de parcerias? Como
tais instancias farao a interlocucao com os NIT? Quais os limites e

responsabilidades de cada instancia?

Como sera feita a gestao das receitas proprias captadas pela ICT no
ambito do MLCTI? Sera a propria administracao? Sera a Fundacao de
Apoio? Sendo a Fundacao de Apoio, como ela sera legitimada para gerir
tais receitas? Havera negociacao de um contrato mais abrangente? Sera

caso a caso?

Como poderao ser aplicadas as receitas proprias? Havera a constituicao
de um Fundo? Serao compartilhadas com instancias da ICT como

Administracao Central, Unidades e Departamentos?




QUESTOES
OBJETIVAS

ESTIMULO AO
EMPREENDEDORISMO

A ICT podera participar do capital social de empresas? Se sim, empresas

de qualquer setor tecnolégico ou apenas de alguns setores especificos?

Sob que condicoes? Quais as instancias da ICT serao as responsaveis por

avaliar a participacao em capital de empresa? Havera uma Camara? Sera

apenas o NIT? L R _
Se a opcao for pela criacao de uma Camara, como seria o0 seu

funcionamento? Quem ira nomear seus membros? Quais os perfis dos

membros que a integrarao? Como sera a deliberacao?

Se o NIT for a unica instancia responsavel, como sera conduzido o

processo no ambito interno do NIT? Quais setores serao envolvidos?

Que analises deverao ser feitas? Quais serao as formas possiveis de

integralizacao do capital para a ICT? Natureza da sociedade que sera

criada? Limites de responsabilidade assumidas pela ICT?

Sera possivel a diluicao da participacao da ICT na empresa? Se sim, de

que maneira? Em que condicoes? Como a ICT participara da decisao de

diluicao?




QUESTOES
OBJETIVAS

ESTIMULO AO
EMPREENDEDORISMO

Como sera o acompanhamento da empresa da qual a ICT seja sécia?
Quais documentos e relatérios serao exigidos? Quem avaliara os

documentos e relatorios na ICT?

Como sera o processo de adocao de tecnologia de inventor independente?
Que instancia fara a avaliacao técnica comercial da tecnologia a ser

adotada? Que elementos devera conter o parecer?

A adocao estara vinculada ao acompanhamento por algum grupo de
pesquisa da ICT da area daquela tecnologia? De onde virao os recursos

para a adocao de tecnologia de inventor independente?

Quais condicoes minimas deverao ser negociadas com o inventor
independente? Qual tipo de participacao em remuneracao a ICT pretende

auferir?

Como sera a relacao do pesquisador empreendedor com a ICT? Ele podera
usar a infra estrutura da ICT para desenvolver tecnologias com a
participacao de sua empresa? Se sim, em que condicoes tal utilizacao

podera ocorrer? Havera politica de prevencao e tratamento de conflitos de

K“ﬁ’.ﬁﬁ%ﬁ% e Departamento devera aprovar? Outras instancias na ICT

deverao aprovar? Qual sera o tramite?




QUESTOES
OBJETIVAS

ESTIMULO AO
EMPREENDEDORISMO

Havera um comité na ICT para acompanhar o uso da infraestrutura da ICT
pela empresa da qual o pesquisador faca parte? Qual tipo de
acompanhamento o Comité devera fazer? Como serao tratados possiveis

conflitos de interesse nesse caso?

Como serao tratadas na ICT as formas de remuneracao do pesquisador no
ambito do Marco Legal de CT&I? Qual sera o percentual de participacao
nos ganhos econdomicos advindos, por exemplo, da transferéncia e
licenciamento de tecnologia? Em que periodicidade irao receber tal
participacao? Qual a instancia na ICT ficara responsavel por pagar? O
pagamento sera feito por Fundacao de Apoio ou diretamente pela

dministragao? . i
uais serao as condicoes para afastamento do pesquisador nas

modalidades previstas no MLCTI?

Como sera a deliberacao na ICT? Quais instancias estarao envolvidas?
Qual o limite de decisao de cada instancia, incluindo as Proé-reitoras de

Recursos Humanos?

Quais elementos de motivacao o pesquisador devera apresentar no seu

edido?
5ual instancia podera aprovar a prorrogacao do tempo de afastamento?




MODELOS DE CONSTRUCAO DA POLITICA
DE INOVACAO

MODELO MODELO
INTEGRADO FRAGMENTADO



MODELO
INTEGRADO

A adocao de um documento Unico
facilitara a obtencao de uma estratégia
ampla e harmoénica. O acompanhamento
da norma por parte das
unidades,pesquisadores, poder publico e
potenciais parcerias é facilitada.

MODELO
FRAGMENTADO

— e

Uma politica de inovacao constituida de
diversos documentos permitira uma
maior flexibilidade para tratar cada tema
e facilitar atualizacdes futuras. Também
permite inverter a ordem e tratar as
resolucoes especificas antes do
estabelecimento das diretrizes gerais
(Eixo 1), que passariam a emergir da
construcao das normas tematicas (Eixos
Il a V).



MODELO MODELO
INTEGRADO FRAGMENTADO

= mwem

A construcao de um uUnico documento Pode dificultar uma visao institucional
podera envolver um esforco maior e abrangente e mais imediata, além de
mais longo e pode dificultar requerer cuidados constantes para

reformulacdes especificas. manutencao da coeréncia.



O PAPEL DO NIT E DOS DEMAIS
SETORES DE GESTAO

‘ ‘ O NIT, que agora podera inclusive assumir identidade juridica propria, nao deve ser
pensado como mero escritério de propriedade intelectual, mas atuar como uma
instancia
de planejamento e acao estratégica, dotada de profissionais habilitados a realizar de
maneira qualificada a interface entre as competéncias daquela ICT e instituicdes
parceiras no campo da CT&l.



EXEMPLO DE POLITICA DE
INOVACAO ATUALIZADO




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS (UFMG)

Uma das primeiras ICTs a iniciar a elaboracao da Politica de Inovacao, a partir do Marco Legal de
CT&.

ESTRATEGIA ADOTADA: compartimentar a elaboracdo dos documentos.

Aprovacao da

Aprovacao das
provag Resolucao 03/18;

Workshop na
orksnhop diretrizes da

UFMG L da
Politica de .
sobre o Marco Inovacio pelo Resolucao 04/18 e
Legal de CT&l ¢ao p da

JAN 2016 MAR 2016 NOV 2016 NOV 2017 FEV 2018 WMAR 2618

Portaria do Reitor

Lei n213.243/16 ) Decreto n? Discussao para a
Marco Legal de para a nomeacao 9.283/18 elaborag&o de
CT&l de Comissao de novas normas da
Estudo para a Politica de
criacao da Politica Inovacio

de Inovacao da
UFMG



EXEMPLOS DE POLITICA DE
INOVAGAO ATUALIZADO
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Dr. Jorge Mario  Dr. Gesil
Campagnolo Amarante

O FORTECe 0 JL{CH convidam os gestores de :riova;a”o para o 25 de Unho
Prosseguimento das discussoes sobre _j

as Politicas de Inovacgdo das ICTs.

ks

Seminario MCTIC - FORTEC sobre

Politicas Institucionais
de Inovacao para ICT

3% Sen”lir:ério de OrienEac;b'es.sobre :
Politicas Institucionais
de Inovagao para ICT

Edicao Centro-Oeste

6 de novembro.

14h~14h30 | Abertura SOBREO PROG RAMACEO

14h30~15h30 | Marco Legal e Politicas o i EVE N TO
Institucionais de INoVBG30  pon-11p | Mo-na-massa 1 - Divisio em grupos paraa

discusséo de aspectos chave da politica - Questies

refevantes em temas escolhidos dos 4 eixos da cartilha:

Enfase nas diretrizes e objetivos estratégicas

15h45~16h45 | Estrutura e Metodologias 4 = 18h | Horario de Brasilia/DF
de Construggo de Politicas Institucionais de
Inovagdo

17h00~17h20 | Abertura

15h30~15h45 | Intervalo 17h20~17h50 | Painel “O Marco Legal de CT&d e as Politicas
Institucionais de Inovagdo” com Gesil

Amarante (Vice-presidente do fortec)
11h~12h | Apresentagdo dos resultados dos grupos e
debate ampliado: Enfose na identficogio e ratamento de
. escofhos norteadoras da politica
16h45~17h30 | Discussoes prefiminares

12h~14h | Almogo

17h50~18h20 | Painel "Estrutura e Metodologias de
Construcdo das Politicas Institucionais
Juliana Crepalde

TRANSMISSAQ AO VIVO PELO (Co va CTIT-Ul
CANAL EIT UFMT NO YOUTUBE 18h20~19h00 | Momento para o publico tirar dudvidas

shorturl.at/psAL3

17h30~18h | Descrigio da atividade

prética do segundo dia (M&0-na-massa)  14n.16h | Mfo-na-massa 2 - Divisio em grupos para a

discussdo das normas especificas - Questies relevantes
em temas escolhidos dos 4 eixos da cartilha: Enfose em
estruturg e olgumas normas especiicos

19h00~19h15 | Encerramento

16h~17h | Apresentacso dos resultados dos grupos e
debate ampliado: Enfose na necessidade de harmonia

Rua Nogueira Acioli, 621, Iggica da pofitic e o conjunto de NoTTEs NSHUCoS

Aldeota

0 - INSCRICOES GRATUITAS MAIS INFORMACOES

17h~18h | Fechamento, apresentaggo da pagina de shorturl.at/cinwM eit@ufme.or
o.ifce.edu br orientactes e avaliacdo geral do Seminario
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Amarante

Seminario de Orientacao sobre
Politicas Institucionais

de Inovacao para ICT
Edicdo Sul

20/11 PROGRAMACAO

1 ?h T7hi0-TTHa0 | Aberura

17h30- 18000 | Paine com Gesl Amaranne (Vics presdents
oy Ry

18h00-18030 | Paine com julisng Crepalde iooondenadong
v CTIT-LIRG]

EVENTO OMLINE
e oot 18hA0-15000 | Pained pura discLrslo & divicis com
MA0 E NELESEARA . Tisge-Abves da Micts (Procurader geral
INSCRICAD chiishe jLrto & UFPR) & D A Faod el
. {Achvargacks da Fundagio da Unhersdads
TRANSMISSAD Federal do Parand)

AOVIVO PELO 18h00~19610 | Encerramento
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EVENTO REGIONAL - ICTs DO SUDESTE

13/11 48 14:00 youtube.com/cacufmg
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Gesil Amarante-
Vice-Presidente do Fortec

Juliana Crepalde -
Coordenadora Executiva
CTIT-UFMG

Rodrigo Gava -
Presidente da. RMPI

UF E G :_;RMP!
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