A Comissao Tundisi

Secretaria das Unidades de Pesquisa — SECUP
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT
Brasilia, DF.

Rio de Janeiro, 03 de julho de 2001

Prezados Senhores, membros da Comissao Tundisi,

N&o vim perante esta Comisséo defender o corporativismo, a incompeténcia ou
o imobilismo. Vim defender uma Instituicdo que junto com o Observatério
Nacional, o Instituto de Matematica Pura e Aplicada e o Instituto Oswaldo Cruz
€ singular e constitui um patriménio da Nac&do. Os bens de um pais nao se
resumem ao seu PIB e as suas reservas cambiais. Os bens culturais, as
Universidades e Institutos de Pesquisa sdo bens ainda mais preciosos
sobretudo num pais tdo carente de Ciéncia e Tecnologia quanto o Brasil.
Destrui-los seria lesar a patria. Ndo sé como Diretor, mas como cidadao,
considero que acabar com o CBPF ou absorvé-lo de forma artificial numa
Universidade seria dilapidar o patrimdnio publico nacional.

N&o se nega que o CBPF seja um Centro de Exceléncia. As realizacdes e os
indicadores de producao cientifica estdo ai para confirmar esta assertiva. O seu
maior defeito seria sua semelhanca a um Departamento de Fisica de uma boa
Universidade. Concordamos que o passado brilhante do CBPF requer também
um futuro brilhante e uma atuacéo singular na area da Fisica. O objetivo da
avaliacdo do MCT deve ser justamente corrigir 0S rumos para que este futuro
brilhante seja assegurado. Nao podemos deixar por menos.

Reduzir o CBPF a uns 4 grupos de 3 ou 4 pesquisadores seria ai sim tentar
transforma-lo num mini-departamento de fisica. Tal sugestdo ndo passa pela
compreenséo da delicadeza de um ambiente de trabalho a ser destro¢cado por
esta proposta. Resgatar seu papel de articulador nacional na area da fisica nédo
pressupfe a priori uma diminuicdo do numero de pesquisadores, mas sim uma
mudanca qualitativa na forma de atuacao da instituicao.

A existéncia de pesquisadores e funcionarios pouco produtivos prejudica a
eficiéncia e onera a Instituicdo. Trata-se de um grave problema presente
também em Universidades e em outros Institutos de Pesquisa e urge que o
governo e o MCT criem mudancas na legislacdo que permitam enfrentd-lo e
sana-lo. A diferenciacdo salarial pela produtividade é uma das medidas que
estdo sendo tomadas pelo MCT e que aponta nesta direcao. A possibilidade de
convénios com Universidades para a implementacdo de cursos de graduacao e



pés-graduagdo em parceria e a exigéncia de uma pontuacdo minima de
produtividade seria também uma outra vertente a ser estudada.

E importante frisar que bancas do mais alto nivel cientifico foram convocadas
para 0os concursos na ultima década e que todas as promogdes e contratages
para o CBPF se pautam pela mais estrita avaliacdo de mérito, que em ultima
andlise é aprovado por um CTC com metade de membros externos.

O que o CBPF precisa para retomar seu papel de articulador nacional € de uma
re-engenharia institucional que lhe dé elementos para reforgar e diferenciar sua
atuacéo:

E institucionalizar e torna-lo um Centro de Pesquisas Estratégicas na
area da fisica, forum nacional de discussdo de temas de interesse
estratégico, com a organizacao de congressos, workshops e cursos em
areas de interesse para o desenvolvimento do pais.

- E contratar liderancas cientificas em &reas estratégicas para o
desenvolvimento do pais.

- E criar condigdes para que se tenha posi¢cdes temporarias que possam
atrair jovens pesquisadores e aglutinar equipes em temas de fronteira.

- E criar a estrutura de Grupos Associados, disponibilizando o uso dos
laboratérios a comunidade cientifica de todo o pais.

- E aumentar o intercambio cientifico com Universidades e Centros de
Pesquisa.

- E fazer convénios com outras Universidades com programas de pos-
graduacdo menos desenvolvidos para cursos em parceria € 0 uso dos
laboratorios para a realizacdo de teses.

- E mudar a estrutura organizacional, tornando-a mais eficiente e
dinamica.

- E melhorar a infra-estrutura e reequipar os laboratérios para aumentar-

Ihes a competitividade cientifica.

A priorizacdo de areas de atuacdo devera ser objeto de estudo e analise de
viabilidade por Comisséao reunindo liderancas nacionais na area da fisica.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia devera em breve nomear um novo Diretor
para o CBPF. Devera ser ele o mais capaz para realizar esta tarefa de re-
engenharia institucional.

Certo que as recomendacdes da Comissao Tundisi contribuirdo para reforcar a
atuacao estratégica do CBPF como Instituto do MCT,

Atenciosamente,

Jodo dos Anjos
Diretor Interino



