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PLANO MUSEOLOGICO 2022-2027
MUSEU CASA DE RUI BARBOSA /FCRB

APRESENTACAO

Poruma série de fatores, a publicacao darevisao do Plano Museolégico
2018-2021, prevista para 2022, estendeu-se além do esperado pela equipe
do Museu Casa de Rui Barbosa. Trabalhamos durante o periodo da pande-
mia, de forma remota, superando desafios emocionais e tecnologicos, mas,
ainda assim, conseguimos cumprir o prazo e o documento ficou pronto
no tempo devido. Entretanto, sobrepuseram-se elementos imponderaveis,
associados a um momento politico conturbado, bastante danoso ao campo
cultural, impedindo que publicassemos este documento em 2022.

O compromisso e o respeito da equipe do Museu Casa de Rui Barbosa
(MCRB) com os pares, o publico e as normativas do nosso campo pautaram a
decisao de publicar o Plano Museologico 2022-2027 com a “data retroativa”,
sobretudo para deixar registrado o periodo desafiador que enfrentamos e
as questoes e receios que nos inquietavam no momento, como sera possivel
perceber pelas respostas do diagndstico, elaborado em 2022.

Embora seja redundante sinalizar, tendo em vista que este instru-
mento nao pode ser elaborado individualmente, refor¢gamos o carater cole-
tivo do documento, incluindo a relevante participacao de profissionais
que nao estao mais em nosso quadro funcional, como o museoélogo Jair de
Jesus Santos, chefe do MCRB de 2020 a 2021, pessoa fundamental para a
elaboracao deste documento e que nos ajudou, com competéncia e sere-
nidade, a atravessar a turbuléncia que se instaurou no pais; a museodloga
Ana Carolina Nogueira, que de 2021 a 2024 chefiou nossa equipe com igual
competéncia, conduzindo-nos com seguranca e entusiasmo; o servidor
Edio Barcelos, que se aposentou no inicio de 2025, deixando-nos apreen-
sivos sem o seu profundo conhecimento sobre o edificio e suas estrutu-
ras; Nayara Cavalini, realocada para o Servico de Preservacao, que atuou



APRESENTACAO

de forma atenta e competente; e nossa entao estagiaria e hoje musedloga
Beatriz Mesquita, exemplar e irretocavel em cada agao.

Agradecemos a todas as pessoas que contribuiram para a cons-
trucao deste instrumento e que vém contribuindo com muito trabalho e
seriedade na efetiva implementagao das propostas apresentadas no Plano
Museologico 2022-2027.



INTRODUCAO

O processo de revisao do Plano Museolégico Museu Casa de Rui
Barbosa para 2022-2027 foi um desafio, visto que a equipe ja passava por
momentos desgastantes em fung¢ao da pandemia de covid-19 que asso-
lava o mundo. Nao foi diferente em nosso pais que, com tantas incertezas,
deixava todos muito abalados, inclusive com a perda de colegas de traba-
lho. O espago que antes mantinha todos juntos no MCRB ja ndo era mais
permitido compartilhar e teve de ser reinventado pelo chamado “trabalho
remoto”, com o comparecimento ao museu em forma de escala, para venti-
lar o acervo e resolver problemas pontuais.

No Plano Museologico 2018-2021, haviamos determinado a meta de
desenvolver a Politica de Aquisi¢ao e Descarte do MCRB e, para isso, fomos
obrigados a nos adequar ao que tinhamos. Trabalhamos com afinco para
que tudo ficasse o melhor possivel. Essa meta foi cumprida e, como parte
deste documento, temos a Politica de Aquisicao e Descarte do Museu Casa
de Rui Barbosa que, embora tenha esse titulo, trata de forma mais ampla
da gestao do acervo.

O processo de construcao deste novo documento foi um trabalho
prazeroso, em que vivenciamos momentos de reflexao e experimentamos
como € longa a concep¢ao de um documento que passa a nos representar
€m nossos pensamentos e estudos, na valorizagao e prote¢ao do patrimonio
publico. Esperamos que estes documentos — o Plano 2022-2027 e a Politica
de Aquisicao e Descarte - sejam ferramentas Gteis e que sirvam como apoio
ao MCRB em seus desafios na defesa da sua missao.

Equipe do MCRB



1. A INSTITUICAO

O Museu Casa de Rui Barbosa (MCRB), criado pelo decreto n° 17.758 /1927
(Brasil, 1927), esta instalado na residéncia que serviu de moradia a familia
do patrono por 28 anos. Aberto ao publico em 13 de agosto de 1930, é con-
siderado o primeiro museu casa publico do pais (Rangel, 2015). Atualmente,
integra a estrutura do Centro de Memoria e Informagao (CMI) da Fundacao
Casa de Rui Barbosa (FCRB), tendo como missao pesquisar, conservar, expor e
divulgar os acervos museologico, arqueologico e paisagistico, sob sua guarda,
por intermédio de agdes e estudos continuados em preservacao dos bens
culturais, desenvolvendo atividades de documentacao, pesquisa, conserva-
¢ao, educacao museal e comunicacao.

Em 1966, a instituicao teve sua personalidade juridica alterada, passando
a ser denominada Fundacao Casa de Rui Barbosa para melhor cumprir suas
finalidades de desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, como tam-
bém de divulgacao e culto da obra e vida de Rui Barbosa (Brasil, 1966).

A Portaria n°® 23/2024, que instituiu o Regimento Interno da
FCRB, indica a construgao das ferramentas de planejamento estratégico,
como consta a seguir:

Art. 29. Ao Centro de Memoria e Informagao compete:

I. planejar, coordenar, supervisionar e controlar a execucao das
atividades de geréncia dos bens culturais pertencentes a FCRB,
assegurando as melhores condicdes para sua expansao, sua guarda,
sua preservacao, seu tratamento técnico, sua divulgacao e seu acesso;
II. estabelecer, no ambito de sua competéncia, métodos e procedimentos
para a gestao, em especial sobre as agoes de preservagao e restauracao
de acervos patrimoniais - museologico, arquivistico, bibliografico,
arquitetonico e ambiental - de maneira a assegurar referéncias técnicas
e tecnologicas a partir de suas iniciativas;

III. promover estudos, pesquisas, assessoramento, consultorias e eventos
cientificos e culturais sobre analise, guarda, preservacao e divulgacao

de bens culturais patrimoniais, no ambito de sua competéncia;
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IV. desenvolver acoes para a promogao do acesso, da divulgagao e do
compartilhamento dos bens culturais sob sua guarda;

V. contribuir para a expansao e a consolidagao do desenvolvimento da
pesquisa, inovagdo e da pds-graduagio no Pais, em sua area de atuagdo; e
VL. planejar, coordenar, supervisionar e controlar os planos anuais
de bolsas de pesquisa de sua area de competéncia.

VII. coordenar, executar e supervisionar as atividades relacionadas

ao Sistema de Gestao de Documentos e Arquivos — SIGA. (Brasil, 2024)

Alei n® 11.904 /2009 (Brasil, 2009) instituiu o Estatuto de Museus, obri-

gando as instituicdes museoldgicas a construir seu Plano Museolégico, tendo

em vista ser uma ferramenta indispensavel de planejamento estratégico,

que sistematiza o trabalho interno, prevendo as periodicas revisdes que nao

permitem a instituigao fugir de sua vocacao nem se cristalizar em suas praticas.

Na ja mencionada Portaria n° 23,/2024, encontramos listadas as

competéncias do MCRB, transcritas a seguir:
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Art. 30. A Divisio Museu Casa de Rui Barbosa compete:

I. propor e gerenciar a preservagao dos acervos museologico,
arquitetonico, arqueolégico e paisagistico referentes ao legado de
Rui Barbosa e sua época;

II. propor e implementar diretrizes e normas para 0 acesso aos seus
€spacos e ao uso de seus acervos;

III. propor e gerenciar a promocao dos acervos, compreendendo as agoes
de pesquisa, comunicagao, divulgacao e Educagao Museal por meio
de iniciativas como estudos, edigdes, exposigoes, congressos, seminarios
e cursos, entre outras, que visem inclusive a capacitacao profissional;
IV. promover atividades de natureza cientifica, académica e cultural,
que visem inclusive a qualificagao profissional em sua area de atuacao;
V. acompanhar, orientar e executar atividades relativas aos estagios
e as bolsas de pesquisa;

VL. propor, planejar e normatizar, em articulacao com o Servico de
Tecnologia da Informacao, sistemas para o tratamento e recuperacao

da informacao, referentes aos acervos sob sua guarda; e



A INSTITUICAO

VII. executar e controlar procedimentos administrativos necessarios
a realizagdo de suas atividades, que estejam no ambito do setor.
(Brasil, 2024)

Ainda que o MCRB seja parte de uma fundacgao de pesquisa em memo-
ria e patrimonio, o regimento do 6rgao garante a essa divisao a geréncia
da preservacao dos acervos sob sua guarda e autonomia na proposicao
e implementacao das normas de acesso, no que o Estatuto de Museus
se mantém como nossa diretriz.

1



2. DIAGNOSTICO

A fim de cumprir a premissa do Plano Museologico de ser um
documento coletivo que envolva a equipe da instituicao em sua totali-
dade, ou o mais perto possivel disso, desenvolvemos um questionario
(Apéndice I) que coletou a opinido da grande maioria dos funcionarios
do MCRB - servidores, terceirizados da vigilancia, limpeza e manutencao
e bolsistas. As categorias recepcionistas e estagiarios ndao puderam ser
observadas, como na edi¢ao anterior do Plano, pois o museu nao con-
tava com esse segmento funcional no momento da elaboragao desta ver-
sdo. Para fins de analise comparativa, o formulario aplicado foi o mesmo
que o construido pela equipe de elaboracao do Plano de 2018,' no ambito
do projeto Pesquisa, planejamento e inovagdo: a relagdo do Museu Casa
de Rui Barbosa com o Turismo e seu publico, pelo entao bolsista Romulo
Duarte. No entanto, a tabulacao nao seguiu o modelo dado pela ferra-
menta Typeform, sendo utilizado, dessa vez, o Google Forms.

Observamos que a compreensdao da importancia dessa agao e o
entendimento de sua aplicabilidade estavam mais evidentes para as
equipes de colaboradores, principalmente entre aqueles que haviam
participado da acgao anterior. O referido formulario foi preenchido indi-
vidualmente, de forma andnima, para que assim pudesse garantir, ainda
que fosse uma agao opcional, a participagao do maior nimero de pessoas
possivel. Todavia, a acao precisou ser feita mais de uma vez, em funcao
das alteracoes de chefia do Museu Casa de Rui Barbosa realizadas pela
entao diretoria. Para que se cumprisse o requisito de prazo minimo de
vinculagao de seis meses, sempre respeitando um periodo total de qua-
tro semanas, e para que todos os grupos fossem consultados, mesmo 0s
que trabalham em sistema de escala, o presente formulario foi aplicado
duas vezes, sendo a primeira em 2021 e a segunda em 2022. Isso implicou
a dilatacao do prazo de publicacao dos resultados, a fim de garantir que a
nova chefia pudesse participar do processo de avaliagao. Como sinalizado

1 O Plano Museolobgico 2018-2021 esta disponivel, na integra, em Fundacao Casa de Rui Barbosa (2018).
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na apresentacao deste documento, a equipe decidiu trabalhar com os
dados coletados no diagnostico de 2022 para deixar registrado o periodo
desafiador enfrentado pelos funcionarios diante do cenario politico, des-
favoravel aos profissionais do campo cultural.

Dividimos as perguntas em blocos, de acordo com as seguintes
tematicas: perfil da equipe; avaliacdo de desempenho profissional (pro-
prio e dos demais membros da equipe); e avaliacao do museu e do acervo.
Nosso universo de entrevistados foi de 31 pessoas, o que representou uma
participacao de 8,8% a menos de pessoas em comparagao com o resultado
anterior. Esse dado reflete o esvaziamento dos quadros funcionais nao s6
do MCRB, como de toda a fundagao no periodo de 2019 a 2022. Segundo
levantamento realizado pela Associagao de Servidores da Fundacao Casa
de Rui Barbosa, o quadro geral de servidores teve uma reducao de 32,5%
por aposentadorias, transferéncias e 0bitos decorrentes principalmente
da pandemia de covid-19.

2.1 Perfil da equipe

O namero de terceirizados representa 61,3% da equipe do MCRB,
tendo 25,8% de servidores e 12,9% bolsistas. Nesse bloco, foi possivel obser-
var que a equipe mantém a caracteristica de ser majoritariamente feminina.

Observou-se também que, da equipe no modelo atual, 32,3% dos
funcionarios tém entre um e cinco anos de tempo de vinculo institu-
cional e 32,3% entre cinco e dez anos, apesar da auséncia de concur-
sos. Aumentou de 41% para 50% a estatistica de funcionarios com Ensino
Médio completo, o nivel de formacao que também havia predominado na
analise anterior (Grafico 1).

Ainda que a maioria significativa do grupo (90%) ja tenha visitado
0 MCRB, esse percentual em 2018 era de 94%, o que pode ser justificado
pelo periodo em que a instituicao ficou fechada. Observa-se ainda que esse
ntmero cai para 87,1% quando perguntamos sobre a frequéncia a outros
museus. A diminuicao significativa recai sobre os 36,7% dos funcionarios
que tiveram experiéncias laborais anteriores em instituigcdes museais.

13
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Grafico 1 - Formagao escolar da equipe do MCRB

Fonte: Elaboracao propria.

2.2 Avaliacao de desempenho profissional

O item avaliacao se dividiu em duas categorias. A primeira se des-
tinava a ponderar sobre a satisfacao individual em relagao a sua funcao,
no que a maior parte dos funcionarios se declarara satisfeita. O principal
motivo de insatisfacao relatado foi relacionado a falta de transparéncia
nas decisoes da direcao da Fundacao Casa de Rui Barbosa, o que, segundo
as respostas apresentadas, comprometia a autonomia da equipe no que
se refere a projetos do MCRB, ponto que, infelizmente, ndo esta ao alcance
da nossa divisao resolver. Isso pode ser observado em uma das respostas:

Escassez de recursos financeiros para desempenhar projetos
nao vinculados a questdes arquitetdnicas e estruturais; Escassez
de pessoal necessario especializado para oferecer suporte a
atividades e projetos de divulgagao que envolvam suportes digitais
e ambientes virtuais; Nao seguimento do Plano Estratégico
2019-2022 de Gestao da FCRB, e seu atravessamento por outras

demandas. (respondente andénimo)
Na segunda categoria de avaliagao, quanto a equipe, os funcionarios
foram divididos em grupos de acordo com a atividade desenvolvida (che-

fia, corpo técnico, operacional, manutencao, limpeza, bolsistas, jardineiros

14
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e vigilantes) e se avaliaram mutuamente. Destes, o corpo técnico foi o mais

bem avaliado, com avaliacao excelente por 96,2% dos entrevistados.
2.3 Avaliacao do museu e do acervo

Nesse bloco de perguntas, a primeira era relacionada a funcao prin-
cipal do museu: tratava-se de uma questao semiaberta, em que as opgoes
eram: conservacao dos objetos historicos; educacao; informagao; lazer;
e outra. Ficaram empatados os pontos conservacao dos objetos historicos
e educacao como os mais relevantes.

Quanto a avaliagao da importancia do MCRB para a sociedade, 96,7%
da equipe considera esta uma instituicao valorosa. Nessa questao, suge-
rimos que houvesse uma justificativa, e os principais motivos apontados
perpassavam a representacao historica e a preservacao da memoria de
Rui Barbosa. Ainda foi relatado, por 18 dos 31 entrevistados, que a loja e o
café sao servicos fundamentais.

Entre os fatores mais representativos do museu, ficou em primeiro lugar
o personagem Rui Barbosa e, em segundo, a residéncia historica, conforme ilus-
tra o Grafico 2. Os servigos considerados mais importantes para a sociedade,
em ordem de relevancia, foram: a infraestrutura, a visita mediada para gru-
pos, a visitagao escolar, a seguranca, o uso do jardim e a conservagao do espaco.

Grafico 2 - Fatores representativos, para a equipe do MCRB

Fatores representativos

= Residéncia historica = 0 Acervo 0 Jardim

= Ser Museu = Personagem Rui Barbosa

Fonte: Elaboracao propria.
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O questionario possuia, ainda, duas perguntas totalmente aber-
tas, nas quais a equipe deveria apontar pontos fracos e fortes do museu,
de modo que este Plano Museolégico pudesse fazer uma analise SWOT?
a partir da opiniao de todos. Entre os pontos fortes do MCRB, o mais citado
foi relacionado a conservagao da residéncia historica. Outros destaques
foram o entrosamento da equipe, a seguranca, a receptividade em geral
com os frequentadores e o jardim.

A avaliagao dos pontos fracos foi uma das maiores dificuldades para
tabulagao do questionario, pois as respostas foram bastante pulverizadas.
Os temas que apareceram mais repetidamente apontavam para o nimero
limitado de membros da equipe, a falta de acessibilidade para deficientes,
a limpeza do banheiro do jardim e a deficiéncia na divulgacao, resultado
que reforcou significativamente a opiniao apresentada na consulta anterior,
mas surgiram elementos novos, como a direcao da FCRB e a falta de opgao
de abrigo nos dias de chuva.

Entraves no processo de analise dos questionarios também se repe-
tiram, principalmente no que se refere a dificuldade de tabular as questdes
de multiplas respostas, além de algumas respostas que deveriam estar rela-
cionadas, porém nao foram respondidas dessa forma e tiveram que ser des-
cartadas. Entretanto, de modo geral, o questionario se manteve como uma
ferramenta bastante ttil para entender a opiniao geral da equipe.

2 Aanalise SWOT, também conhecida como analise FOFA, é uma técnica de planejamento estratégico que
ajuda pessoas e organizagoes a identificar suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, facilitando
a tomada de decisdes em negocios ou projetos.

16



3. PROGRAMAS

Os programas desenvolvidos pelo MCRB e descritos em seu Plano
Museologico obedecem as diretrizes do Plano Nacional de Cultura (PNC)
que se beneficia do Sistema Nacional de Cultura, que originalmente era
um processo de gestao da cultura envolvendo Uniao, Estado e Municipio
junto a sociedade civil, instituido pela Emenda Constitucional n°® 71/2012
(Brasil, 2012), com adesao nas trés esferas, mas que ainda aguarda regula-
mentacao. Tal regulamentacao €, sem davida, um dos maiores desafios da
gestao publica, que € assegurar a continuidade das politicas publicas cul-
turais com recursos humanos e financeiros, regulamentacao cujo debate
se encontra em fase de audiéncias publicas na Camara dos Deputados.

Na area de Difusao e Acesso, o PNC procura democratizar e ampliar
a participacao e o acesso a cultura, estimular a circulacao de bens e ser-
vigos culturais e incentivar a formacao de publicos. Na area de Memoria
e Diversidade Cultural, busca promover o direito a memoria, preser-
var o patrimonio cultural e desenvolver suas potencialidades. Embora a
4? Conferéncia Nacional de Cultura tenha ocorrido em marco de 2024,
optamos por nao incluir as discussoes ocorridas nesse encontro para nao
retardar ainda mais a publicacao deste documento.

Como abordado, o MCRB ¢é uma divisao do Centro de Memoria e
Informagao da FCRB, instituicdo vinculada ao Ministério da Cultura.
Cabe a Fundagao a gestao de alguns dos programas que garantem ou limi-
tam o escopo de atuacao do museu no desenvolvimento dos programas
museais. Por isso, o Plano Museologico do MCRB tratar4, a seguir, apenas
dos programas® que diretamente desenvolve: o Programa de Gestao de
Pessoas, o Programa de Seguranca, o Programa de Acervos, o Programa
de Exposicoes, o Programa de Pesquisa, o Programa Educativo Museal
e o Programa de Acessibilidade Universal.

3 Foram adotadas as nomenclaturas propostas na publicagdo editada pelo Ibram (Coordenacao de
Acervo Museologico, 2016) com o objetivo de facilitar o compartilhamento de informacgoes entre
as instituigées museologicas.

17
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3.1 Programa de Gestao de Pessoas

O atual quadro funcional do Museu Casa de Rui Barbosa é bastante
restrito, contando, entretanto, com bolsistas do Programa de Incentivo
a Producio do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura e
funcionarios terceirizados nas areas de limpeza, manutencao, jardinagem,
recepgao e seguranca. O MCRB aguarda a recomposicao do quadro de esta-
giarios, tendo em vista que no momento, conforme informado no item diag-
nostico, nao dispomos de vagas para esse segmento profissional. A partir de
2023, conseguimos reaver uma vaga de estagiaria, mas o nimero ainda esta
muito aquém das nossas necessidades.

O Programa de Gestao de Pessoas, cuja estruturacao e defini¢ao das
atribuicoes constam no Plano Museoldgico 2018-2021, é coordenado pela
chefia do museu.

3.1.1 Capacitacao e atualizagao

O Programa de Gestdo de Pessoas respondera pelas agoes rela-
cionadas a capacitagao e atualizagao dos servidores e colaboradores por
meio da realizacao de oficinas, participacao em eventos cientificos e pro-
jetos que tenham por objetivo o aprimoramento do fazer técnico e acadé-
mico, bem como o desenvolvimento de habilidades para o atendimento ao
publico e manutenc¢ao do acervo. As acoes direcionadas aos colaboradores
estao inseridas nesse subprograma. Destaca-se, nesse contexto, o Projeto
Integrar, coordenado pela chefia e pelo Ntcleo de Museologia.

O Projeto Integrar visa estabelecer o dialogo com as equipes tercei-
rizadas (vigilancia, limpeza, recepgao, manutencao e bombeiros civis) com
a intencgao de sensibiliza-las para o trabalho diferenciado que se processa
em um espacgo museal. Uma série de situagdes pontuais foram detectadas
pela equipe do museu que, em conjunto, podem prejudicar a integragao
dos funcionarios e consequentemente o resultado de um longo trabalho
realizado que, em ultima instancia, busca estreitar os lagos com os publi-
cos. O entendimento da necessidade de inclusao de todos os funcionarios
no processo de construcao da imagem institucional, independentemente
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da sua posicao no organograma, aponta como fundamental o constante
dialogo entre as equipes. E primordial a disseminagido da informacao,
o exercicio da escuta, a identificacao dos conflitos, entre outros elemen-
tos que podem impedir que os objetivos dos projetos sejam alcancados.

Acdo 1 - Oficina Nos do Museu: pensada como uma das a¢des media-
doras entre a instituicao museu e os funcionarios. A ideia motivadora dessa
oficina é criar um espago de discussao sobre os aspectos técnicos e comu-
nicacionais que estdo inseridos na dinamica de um museu e suas variadas
dimensoes: historica, simbolica e humana. Periodicidade: duas vezes ao ano,
sendo uma em cada semestre.

Acao 2 - Jornada Cientifica do Museu Casa de Rui Barbosa: proposta
com o objetivo de compartilhar, com todos os servidores e colaboradores
(bolsistas, estagiarios e demais interessados) lotados no museu, a producao
do conhecimento gerada no ambito dos projetos que estdo em andamento
ou finalizados em nossa divisao. A proposta inclui o detalhamento da pes-
quisa desenvolvida, apontando os caminhos trilhados, propostas para estu-
dos futuros, criticas e sugestdes as metodologias existentes, entre outros
aspectos relevantes para serem discutidos. Periodicidade: anual, preferen-

cialmente no més de abril.
3.2 Programa de Acervos

Toda a discussao referente ao Programa de Acervos esta concentrada
na Politica de Aquisicao e Descarte que, embora relacionada a este docu-

mento, é um instrumento auténomo, publicado separadamente.
3.3 Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa do MCRB tem se baseado nos estudos desen-
volvidos pelo grupo de pesquisa, inscritono Diretorio de Grupos de Pesquisas
do CNPq, Perspectivas Conceituais, Memoria e Preservacao em Museus-
Casas,* cujo objetivo é reunir e desenvolver estudos interdisciplinares

4 Maiores informagdes disponiveis em: https://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/230695.
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que nos levem a uma compreensao mais ampla do significado do modelo
conceitual de museu casa adotado pela equipe do MCRB, a partir de uma
abordagem que privilegie a biografia cultural dos acervos em seus diver-
sos contextos. A insercao da Fundacao Casa de Rui Barbosa no Plano de
Carreiras da Ciéncia & Tecnologia impoe aos servidores que suas acoes
tenham como objetivos principais “a promocao e a realizacao da pesquisa e
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico” (Brasil, 1993), e, nesse sentido,
os estudos e as pesquisas perpassam todas as areas de atuacao do MCRB.
Os projetos desenvolvidos contam com apoio de bolsistas dos Programas de
Iniciacao Cientifica e de Incentivo a Producao do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area da Cultura.

3.3.1 Pesquisas em andamento

Estudo analitico da documentagao museoldgica do acervo de
Numismatica e Medalhistica do Museu Casa de Rui Barbosa: o projeto
tem como objetivo dar continuidade a analise do processo de documen-
tacao do acervo do Museu Casa de Rui Barbosa, desenvolvido anterior-
mente nos projetos Estudo analitico da documentacdao museoldgica do
Museu Casa de Rui Barbosa e Estudo analitico da documentagdo museo-
ldgica do Museu Casa de Rui Barbosa (1948-2020). De modo geral, a pes-
quisa busca analisar a documentacao museoldgica referente aos itens de
numismatica e de medalhistica do nosso acervo, considerando os inven-
tarios publicados entre os anos de 1929 e 2020, comparando as fichas de
catalogacao até as ultimas migracdes de software. Devido a complexidade
de informacdes e dificuldade de identificacao de metodologias adotadas
pelas diversas equipes que passaram pelo Museu Casa de Rui Barbosa,
o projeto inicial foi dividido em etapas na tentativa de cumprir o obje-
tivo geral da proposta. A pesquisa conta ainda com o projeto de iniciagao
cientifica Documentacdo museoldgica em museus-casa: andlise, adaptacdo
e atualizagdo de dados, com o objetivo de comparar, avaliar e organizar
as novas informacoes adquiridas nas pesquisas anteriores com relagao
a organizacao, acesso e interpretagdo acerca da documentagao museolo-
gica do acervo do MCRB. Esse estudo dialoga, também, com as mudancas
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ocorridas num contexto mais amplo, como, por exemplo, na disciplina de
documentacgao ministrada no curso de museus - posteriormente curso
de museologia -, no entendimento da musealia e no avancgo da tecnologia,
que trouxe profundas alteragdes ao processo de documentacao museo-
logica em seus aspectos metodoldgicos e conceituais. Esse projeto esta
inserido na linha de pesquisa “Reflexdes, processos e trajetoria da docu-
mentagao museologica”, no grupo do diretério mencionado. Orientadora:
Anna Gabriela Pereira Faria.

Documentaciao museoldgica em museus-casa: analise, adaptacio e
atualizacio de dados: esse projeto se integra a linha de pesquisa “Reflexdes,
processos e trajetoria da documentacao museologica”, do grupo citado
acima, sendo um dos desdobramentos da pesquisa Estudo analitico da
documentacao museologica do Museu Casa de Rui Barbosa. A documentacgao
museologica permite a construgao da biografia cultural do objeto de museu
ou da musealia, como denominam alguns autores, servindo de fonte para
pesquisas em diferentes campos do conhecimento. Inserida no ambito da
investigacao, é reconhecida pelos teéricos da area como um dos pilares
de qualquer instituicao museal, juntamente com a comunicagao e a con-
servacgao. O presente projeto tem como objetivo analisar e sistematizar as
novas informacodes obtidas nas pesquisas anteriores, bem como examinar
as possibilidades de adequacgao do sistema de conferéncia de inventario
aplicado no Museu Casa de Rui Barbosa para que atenda aos moldes pro-
postos pelo Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados (INBCM).
Orientadora: Anna Gabriela Pereira Faria.

Maria Augusta: a casa e a rua: a pesquisa visa continuar os estudos
acerca de Maria Augusta Rui Barbosa, iniciados com o projeto intitulado
Os quimonos de Maria Augusta Rui Barbosa: pesquisa, conservacdo e acesso
ao publico, e que teve continuidade com Pensando a mulher através da indu-
mentaria: trajetéria de Maria Augusta Rui Barbosa a partir de suas roupas e
Objetos que contam historia: as condecoracoes de Maria Augusta Rui Barbosa
construindo uma trajetoria. O decorrer da pesquisa, ainda que tenha gerado
um rico material, evidencia a necessidade de compreender ainda mais a
trajetoria dessa mulher tao importante para Rui Barbosa e para a forma-
¢ao e historia do MCRB. A proposta atual visa explorar o movimento apon-
tado pelas pesquisas anteriores e desbravar a historia da vida publica dessa
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personagem, contribuindo para enriquecer os relatos de sua trajetoria e
atuagao como figura puablica na primeira reptblica brasileira. Reflete sobre
as intersecoes entre o pablico e o privado, a Casa e a rua, para entender sua
relevancia como mulher para além da esposa, num contexto social em que
as relacoes de poder estavam concentradas majoritariamente nas figuras
masculinas. Orientadora: Anna Gabriela Pereira Faria.

Catalogacao dos comodos-objetos do Museu Casa de Rui Barbosa:
notadamente a partir da década de 1990, temos a sistematizacao de
pesquisas em torno da tipologia museu casa, cuja singularidade reside,
resumidamente, na intrinseca relagao que se estabelece entre a colecao,
o edificio e a(s) personagem(ns), possibilitando pesquisas que entremeiem
esses elementos ou, ainda, que os investiguem separadamente. Na tra-
jetoria desses estudos, percebemos um avanco nas pesquisas sobre as
colegoes, na perspectiva do bem cultural movel. Entretanto, cada um dos
comodos que compdem o edificio em um museu casa é parte dessa triade
que o singulariza. Nesse sentido, propomos o entendimento do comodo
como um objeto museoldgico e que, como tal, deve ser musealizado em
todas as suas prerrogativas. A primeira etapa dessa pesquisa teve inicio
em 2016, com o desenvolvimento de uma metodologia de catalogacao;
em seguida, entre os anos de 2018 e 2020, uma segunda etapa foi empre-
endida com a analise e testagem da ficha proposta, tendo como recorte a
ala de servico do edificio. O projeto segue com a pesquisa historica para
catalogacao dos comodos. Orientadora: Aparecida M. S. Rangel.

Conservacao de conjuntos museologicos identificados dentro das
colecdes do acervo museologico do Museu Casa de Rui Barbosa: o estudo
socioldgico da cultura material do patrono, partindo do método prosopo-
grafico, permite a conexao entre objetos que foram relacionados entre si no
contexto de uso pela familia Rui Barbosa, mas que haviam sido dissociados
na musealizagao, por razoes diversas. Através desse método preliminar de
estudo coletivo de trajetorias, o Nucleo de Conservacao de Bens Moveis do
Museu Casa de Rui Barbosa pode recuperar a organicidade que permite
avaliar, em conjunto, as marcas do tempo e dos usos nos objetos testemu-
nhos do mesmo contexto de atuagao de seu usuario. Portanto, o projeto tem
como objetivo identificar conjuntos museoldgicos nas colegoes do acervo,
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segundo o contexto de uso primario dos objetos que os relacione entre si e
aos eventos de uso pelo patrono, e compreende principalmente as seguin-
tes etapas: a) levantamento dos dados técnicos; e b) laudos e mapeamentos.
A partir dos produtos dessa pesquisa, o nicleo tem elementos de decisao
sobre a intervencao na materialidade dos itens de acervo, sem os quais
algumas marcas de uso poderiam continuar a ser removidas, provocando
uma dissociacao estética e principalmente simbolica, por perda da leitura
de conjunto. Orientadora: Marcia Pinheiro Ferreira.

Construgao de trajetoria dos usos das viaturas do acervo do Museu
Casa de Rui Barbosa: um caminho para a transposicao didatica: das qua-
tro viaturas da familia Rui Barbosa que foram musealizadas, o Cupé de
Maria Augusta Rui Barbosa e o Landau de Rui Barbosa foram adquiridos
por transferéncia do Museu Historico Nacional (MHN), mas nao os demais,
cuja forma de aquisicao ainda nao se confirmou por documentacao de
fonte primaria. Das quatro viaturas musealizadas, trés sao hipomoveis e
uma automotora. A partir das consultas preliminares aos arquivos insti-
tucionais da FCRB e do MHN, foi possivel verificar a necessidade de des-
dobramento em duas pesquisas distintas, sendo estas direcionadas a trés
viaturas de tracao animal, sobre as quais muito ha que ser pesquisado.
Os objetivos desse projeto sao: consultar arquivos permanentes de empre-
sas privadas referentes aos servicos na fase de uso, na fase de dissociacao
do conjunto e na fase de museu das viaturas; consultar arquivos pesso-
ais referentes aos usuarios das viaturas, com vistas a contextualizagao
necessaria ao exame dos objetos como documentos; identificar as pecas
de reposicao e mapear marcas do tempo e do manejo; promover ajustes no
cronograma de higieniza¢ao, dentro das limita¢oes da cavalarica do século
XIX onde permanecem expostas; e redefinir a expografia das viaturas a
partir dessa pesquisa. Portanto, o estudo permite a producao de conhe-
cimento sobre um tema cheio de lacunas com finalidade museografica.
Pretende-se que a fruicao desse conjunto a partir de sua contextualizacao
garanta a divulgacdo de contetdos histéricos densos de forma palatavel.

Historias, narrativas e memorias, a trajetéria do Museu Casa de
Rui Barbosa por seus funcionarios: o projeto busca lancar luz sobre as

diferentes memorias que, entremeadas, contribuem para a construcao
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da trajetoria historica do Museu Casa de Rui Barbosa. Uma instituicao se
consolida a partir das decisdes que sao empreendidas por diferentes agen-
tes que atuam em suas areas sem que, muitas vezes, essas historias este-
jam registradas, impossibilitando a compreensao mais ampla dos processos
ocorridos em seu percurso. Ha, ainda, uma questao latente: as instituigoes
de memoria salvaguardam os acervos memoriais, mas, comumente, subes-
timam a memoria institucional da perspectiva dos seus produtores, ou seja,
dos agentes que atuam em sua construgao cotidiana. Nesse sentido, o pro-
jeto a seguir pretende, por meio da metodologia da historia oral, ouvir as
vozes de funcionarios - servidores aposentados e ativos, ex-chefes, bolsis-
tas, estagiarios, entre outros que por la passaram -, agregando mais mate-
rial ao ja coletado por pesquisa anterior. Tem-se um valioso material de
mais de 500 paginas, que sera revisitado, e esse projeto ajudara a langar
mais luzes sobre experiéncias pessoais, compreender possiveis lacunas de
informacao, capturar novas sensibilidades que afloraram ao longo dos anos
e dar visibilidade a essas memorias, com o objetivo de construir um arquivo
com entrevistas tematicas sobre a relacao de diferentes agentes com esse
espago. Orientadora: Aparecida M. S. Rangel.

Mapeamento e analise dos dados culturais do Museu Casa de Rui
Barbosa: o Museu Casa de Rui Barbosa ao longo da sua trajetoria institu-
cional desenvolveu uma série de pesquisas de ptblico sem, contudo, esta-
belecer a sistematizagao dessa pratica. O livro de visitagao, instrumento
de controle de publico adotado desde o inicio da abertura do museu em
1930, configura-se como um rico material ao possibilitar um retrato esta-
tistico da visitagcao com variaveis de localizacao, idade, género e esco-
laridade que ainda nao foi analisado em sua poténcia. Tendo em vista a
relevancia de conhecermos os publicos para tragarmos politicas ptblicas
mais consistentes que, de fato, dialoguem com as demandas das insti-
tuigOes, esse projeto pretende construir o histérico da visitacao, tracar
o diagnostico desse publico, organizar o material e os dados produzido
ao longo do tempo e propor novos indicadores culturais para as futuras
analises. Orientadora: Aparecida M. S. Rangel.

Perfil-opinido: uma analise sobre a experiéncia de visitacao ao
Museu Casa de Rui Barbosa: o projeto objetiva conhecer e ouvir os visitantes
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do museu - considerando o Jardim Historico como parte integrante desse
espaco -, buscando compreender quem sao essas pessoas, suas motiva-
¢coes, demandas e relagcoes que estabelecem com a institui¢ao. A pesquisa
de publico se configura como ferramenta fundamental para aproximar a
instituicao dos diferentes segmentos de visitantes, bem como para identi-
ficar o ptblico potencial. Orientadora: Aparecida M. S. Rangel.

3.4 Programa de Seguranca

Como o MCRB ¢é uma divisao da FCRB, os limites de atuacao do
Programa de Seguranca do museu serao explicitados na Politica de Aquisicao
e Descarte. Esse programa tem como objetivo geral garantir o acesso do
publico as colecdes, o que, de certo modo, instalaria um paradoxo por
serem as pessoas (por dissociacao, vandalismo, forca mecanica ou eletro-
lise na forma de acondicionamento, exposi¢ao ou transporte) e o ambiente
(através da exposicao a luz, poluicao, fogo, agua, pragas, temperatura, osci-
lagao da umidade relativa) os maiores causadores da degradacao e até do
desaparecimento de objetos. Entretanto, essa proposta passa por evitar,
detectar e mitigar situacoes de desastres:

a) manter o controle fisico de abertura e fechamento de janelas

de acordo com a incidéncia de luz solar;

b) reacondicionar as colecoes segundo seus materiais constituintes,

e nao tipologia, evitando proximidade dos materiais agressivos
entre si e garantindo tratamento diferenciado dos microclimas;

c) inventariar periodicamente as colecgoes;

d) atualizar a lista de salvados em caso de sinistro;

e) seguir orientacoes de gerenciamento de riscos propostas pela FCRB;

f) colaborar com a equipe de bombeiros civis a servigo da FCRB para

que haja mapa de fuga e sinalizacao nos bens prioritarios e simu-
lagoes de desastre nao apenas com fuga de pessoas, mas também
a protecao de salvados previamente listados;

g) contribuir para a formacao continuada dos profissionais que

atuam no museu.
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A partir das demandas de seguranca elencadas no Plano Museologico
2018-2021, a FCRB desenvolveu um termo de referéncia para contrata-
¢ao de servico continuado de bombeiro civil, com dois postos diurnos
e dois postos noturnos. Conseguimos, também, adquirir um armario
gabinete corta-fogo para os liquidos inflamaveis, com certificado TUV,
em cumprimento as normas Norma Regulamentadora n° 20 da Portaria
n°3.214 /1978, ABNT NBR 17505, UL 1275 e Occupational Safety and Health
Administration (OSHA).

Por meio do pregao eletronico n°® 90005,/2024, foi possivel a con-
tratacao de empresa especializada para reforma das instalacoes elétricas e
implantagao de Sistema de Protegao Contra Descargas Atmosféricas (SPDA)
no MCRB, bem como para implantacao de sistema de seguranca contra
incéndio e panico. Em abril de 2025, o servigo se encontrava em execugao.

Os diagnésticos e agoes que dizem respeito ao Programa de
Seguranca do MCRB fazem interface com as prioridades estabelecidas no
Plano Museologico 2018-2021, nos Programas de Acervos e de Pesquisa,
especialmente no que tange a Conservagao de Bens Moveis, cuja finalidade
¢é definir parametros de conservagao preventiva das colegoes; identificar
e relatar agentes de risco, ainda que fuja ao raio de agao do MCRB o con-
trole e o combate dos agentes identificados; estabelecer critérios gerais de
manuseio, armazenamento, acondicionamento e exposicao; e identificar as
necessidades relativas aos sistemas de armazenamento e /ou acondiciona-
mento adequados para diferentes tipologias e materiais.

As intervencdes de conservacao nos bens moéveis ocorrem a partir
da avaliacao dos conjuntos estabelecidos na trajetodria de uso, da definicao
de prioridades e da pesquisa de materiais e de documentos, empreendidas
sob orientacao de tecnologista em Conservacao de Bens Moveis.

3.5 Programa Educativo Museal

O Programa Educativo Museal do Museu Casa de Rui Barbosa se
fundamenta nas diretrizes e principios propostos na Politica Nacional de
Educacao Museal (Pnem) por entendermos que esse documento, ao ser

construido coletivamente, representa anseios do campo. Escuta, dialogo,
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compromisso social sao categorias basilares na Educacao, independente-
mente de sua adjetivacao e, nesse sentido, reforcamos a importancia de
agirmos sempre em consonancia com a Pnem, que compreende a educa-
¢ao museal como um “processo de multiplas dimensdes de ordem ted-
rica, pratica e de planejamento, em permanente didlogo com o Museu e a
Sociedade” (Ibram, 2018, p. 44).

Como estabelecido no Plano Museoldgico anterior (2018-2021),
o Programa de Educacao Museal visa o enriquecimento da experiéncia cul-
tural por meio de mdltiplas linguagens, tendo os acervos do Museu Casa de
Rui Barbosa como fio condutor das suas acoes, buscando assim estimular
o dialogo da instituicao com os diferentes segmentos de publico aos quais
ela se dirige. Nessa perspectiva e visando a reestruturacao do programa,
antes ancorado em projetos, propomos a criagao de eixos estruturantes nos
quais os projetos serao desenvolvidos em fungao dos seus escopos, atuando
em diadlogo com os outros programas e o grupo de pesquisa Perspectivas
Conceituais, Memoria e Preservacdo em Museus-Casas.

Eixo 1 - Espaco, acervo e educacao: propde pensar a casa, incluindo
seu entorno (jardim), como espaco originario da educagao; o museu como
laboratério da educacao; e o museu casa como locus privilegiado dessas
duas categorias, bem como seus acervos, analisando suas possibilida-
des narrativas com o objetivo de aproxima-los dos diferentes segmentos
de publico. Nesta perspectiva, desenvolvemos as seguintes agoes:

A) Visitas Especiais Mediadas (VEM): pensado para atender a cada
grupo com uma linguagem apropriada, permitindo a ampla fruicao dos nos-
sos acervos e maior interagao com os espacos. A mediacao proposta atua
com responsabilidade e consciéncia, acreditando que cada momento da
experiéncia cultural é Ginico, por isso, durante todo o percurso, o visitante
€ estimulado a ser um participante e nao apenas um espectador.

B) Visitas Especiais Noturnas (VEN): realizadas todas as ultimas ter-
cas-feiras do més, das 18h as 20h, possibilitando o agendamento de escolas
de educacao de jovens e adultos (EJA) e demais ptblicos que nao possuem
disponibilidade para comparecer no horario de visitacao diurna do MCRB.

C) Jardim em Foco: iniciado em janeiro de 2018, reforca a integra-
¢ao do jardim historico as atividades culturais e pedagogicas, tornando-o
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protagonista da agao. Por meio de visitas mediadas, sao desenvolvidos
temas e discussdes relacionados a educacao ambiental, apresentando o
espaco como microecossistema com suas dinamicas e os ciclos da natureza.

D) Divulgacao dos acervos: objetiva o desenvolvimento de agcoes que
deem visibilidade aos acervos, ampliando as narrativas que, muitas vezes,
sdo apresentadas no circuito expositivo de forma panoramica. Projetos
como a Pega do més, Museu por Gautherot, Revelando os detalhes estao inse-
ridos nesse item.

Eixo 2 - Avaliacio e estudos de publico: voltado para o levantamento
e analise de dados quantitativos e qualitativos sobre os publicos com o
objetivo de compreender o perfil e as opinides dos visitantes espontaneos,
publico interno (servidores e colaboradores), escolares, bem como do grupo
denominado como nao publico.

Eixo 3 - Memdria institucional: retine os estudos e projetos vol-
tados para a coleta e analise de depoimentos de servidores ativos e apo-
sentados, colaboradores em atuagao ou que ja atuaram no Museu Casa
de Rui Barbosa com o objetivo de preservar a memoria institucional.
Esse trabalho esta baseado na metodologia de histdria oral, com entre-
vistas tematicas na medida em que o Museu, seu acervo e as relagdes de
trabalho conduzirao as conversas com os interlocutores.

3.6 Programa de Acessibilidade Universal

Este programa mantém as mesmas premissas estabelecidas no
Plano Museologico 2018-2021, baseado no Estatuto de Museus e no aten-
dimento a legislagao pertinente. Ressaltamos os esfor¢cos empregados nos
itens abaixo:

A) Acessibilidade arquitetonica

Em 2024 conseguimos realizar iniciativas, aprovadas pelo Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, que, embora ainda nao atendam
ao desenho universal, configuram-se em solu¢oes parciais que eliminam
algumas barreiras e ampliam o acesso ao MCRB e ao Jardim Historico. Neste
item, destacamos a insercao de rota acessivel ao MCRB para atender aos
padrdes normatizados por lei de solucoes para acesso de cadeirantes (PCR)
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e pessoas com mobilidade reduzida (PMR), incluindo a instalacao de pla-
taforma elevatoria vertical (PEV) para atender a circulagao vertical entre
o térreo e o primeiro pavimento do museu (Figura 1); instalagao de rampa
metalica (Figura 2); e insercao de via pedonal acessivel, interligando o atrio
junto a recepgao do museu e a PEV (Figura 3).

Figura 1 - Plataforma elevatoria vertical

Fonte: Marcia Furriel.
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Figura 2 - Rampa metalica

Fonte: Marcia Furriel.

Figura 3 - Via pedonal acessivel

Fonte: Aparecida Rangel.
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B) Acessibilidade comunicacional

Propusemos uma minuta do nosso projeto de reformulagao museo-
grafica com uma lista de equipamentos e materiais de acessibilidade comu-
nicacional que nos faltam, mas ainda se encontra em analise no Centro de
Memoria e Informagao (CMI).

Ha demandas a serem resolvidas em prazos diferentes de acordo
com suas complexidades, entre elas, a contratacao de consultor em
Museografia. Entregamos ao CMI uma minuta parcial (25%) do nosso pro-
jeto de reformulacao museografica com uma lista de equipamentos que
nos faltam, especialmente para atender aos visitantes surdos, de baixa
visao, cegos, cadeirantes e cadeirantes cegos, que sao os mais afetados
pelo tipo de comunicagao que ainda oferecemos. Entretanto, é funda-
mental a contratagao de um consultor em Museografia visando avaliar as
propostas e necessidades relacionadas pela equipe técnica para tornar
o circuito expositivo mais acessivel e funcional, incluindo solu¢des con-
temporaneas e compativeis com a natureza do espacgo, bem como defini-
¢ao conceitual que embasara a narrativa e a linguagem grafica. A equipe
jaelencou uma série de recursos importantes que devem constar na refor-
mulacao, cabendo ao consultor congregar as demandas, apresentar pro-
postas e elaborar o projeto executivo detalhando - dimensdes, materiais,
cores, design, layouts - os elementos a serem utilizados. Destacamos 0s
itens a serem incluidos na reformulacao citada:

* substituicao dos leitores de acrilico do circuito expositivo por
revisteiros de parede com os textos originais, a versao para baixa
visao e a versao em braile;

* substituicao dos guarda-corpos de acrilico por pedestais com
fitas retrateis;

* sinalizacao em braile para indicar os espacos publicos e cada
objeto disponivel ao toque;

* maquete tatil do jardim;

» planta tatil do circuito expositivo;

* maquetes tateis dos comodos em que o visitante cadeirante
cego nao consegue circular (Sala Cédigo Civil e Sala Civilista);
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* magquete tatil dos comodos em que nenhum visitante circula
(banheiro das criancas, banheiro da suite do casal, salao de baile,
hall do sobrado, sobrado e garagem historica);

* miniaturas tateis do automovel Benz, da Vitdria, do Landau e do Cupé;

* réplica tatil do Retrato de Rui Barbosa (Medalhao) na Sala de Haia;

» réplica tatil do quadro Assinatura do Projeto da Constituicdo
de 1891 na Sala Constituicao;

« réplica tatil da pintura de Maria com o menino Jesus na Sala
Habeas Corpus;

» réplica tatil de um dos bicos de gas que ha no corredor e na sala
Habeas Corpus;

» réplicatatil do retrato de Maria Augusta Rui Barbosa na Sala Maria
Augusta;

* réplica tatil da tapecaria Gobelin na Sala Federacao;

» réplica tatil dos jarros com cena de derrota de Napoleao na
Sala Federacao;

» réplica tatil do sistema perfumador da Sala Pr6-aliados;

» réplicas tateis dos dois jarros com as cenas orientais na Sala Bahia;

» réplicas tateis dos trés painéis de azulejos holandeses da sala
Questao Religiosa;

» réplica tatil da estampa dos azulejos da Copa;

* réplica tatil do quadro de campainhas da Copa;

* réplica tatil do relégio da Copa;

* tablet de visitacao e finger reader para ser usado na leitura de
legendas da exposicao e documentos virtuais, pelo tablet ofere-
cido pela instituicao;

* contratacao de mediadores fluentes em libras para as visitas
mediadas e eventos promovidos pelo Museu e para atividades
ladico-pedagdgicas no jardim e na Bimm.

Em 2023, por meio do pregao eletronico n® 9 /2023, conseguimos con-

tratar os servicos de elaboragao de projeto executivo e caderno de encargos
para reformulacao museografica do Museu Casa de Rui Barbosa.” O projeto

5 O processo de contratacao e os relatorios estao disponiveis no SEI - FCRB n° 01550.000112 /2023-00.
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foi construido em parceria com a equipe técnica do museu e vem sendo
implementado em etapas. Em 2024 /2025, foi realizada a reformulagao do
espaco expositivo do porao e o retrofit da recepgao,® conforme Figuras 4 e 5.

Figura 4 - Projeto da recepcao

Fonte: Magnetoscépio.

Figura 5 - Projeto do porao

Fonte: Magnetoscopio.

6 Para a realizacao do projeto executivo foi contratada a empresa Dois Um Produgdes, conforme processo
SEI-FCRB n° 01550.000223 /2024-99.
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3.7 Programa de Exposicoes
3.7.1 Exposicao de longa duracao

A exposicao de longa duracao é um dos principais meios de comuni-
cacao do Museu Casa de Rui Barbosa com seus visitantes. Dada a natureza
da Divisao Museu, o acervo encontra-se em exposi¢ao majoritariamente
nos ambientes da Residéncia e no Jardim Historico. O circuito compreende
0s 23 comodos da casa-museu e sofre poucas alteracdes, normalmente em
funcao de procedimentos de higienizacao e conservacao de determinadas
pecas. A exposicao de longa duracao reflete a missao e as linhas de pesquisa
do museu, tratando prioritariamente de temas relacionados a vida publica e
privada de Rui Barbosa. Além da atuagao politica e vida familiar, destacamos
a propria residéncia como ferramenta de registro da transi¢ao dos modos
de viver do século XIX para o XX.

3.7.2 Exposic¢des de curta duracao

Em museus casas, as exposi¢coes de curta duragao sao ferramen-
tas fundamentais para trazer o publico de volta a instituicao; por meio
delas, é possivel abordar temas que nao sao aprofundados no circuito
permanente. Esse tipo de atividade é muito tradicional no Museu Casa
de Rui Barbosa. Damos énfase a década de 1980, que foi descrita pela
ex-servidora Claudia Reis, em entrevista informal concedida ao Nucleo
de Museologia, como uma época de grande sucesso dessas atividades.
O museu dispunha, entao, de um “calendario anual de exposi¢des tempo-
rarias, tratando sempre de temas associados a Rui e sua época”.’

Atualmente, devido a dificuldades relacionadas principalmente a
recursos humanos, o Museu Casa de Rui Barbosa promove duas mostras
por ano, uma em cada semestre, quando sao expostos ao publico objetos

7 A museologa Claudia Barbosa Reis concedeu, até o momento, duas entrevistas as museologas Aparecida
Rangel e Anna Gabriela Faria no ambito do Programa de Pesquisas do Museu. Entretanto, o trecho aqui
citado foi extraido da conversa informal travada antes da formalizacao das perguntas elencadas para a tese
de Aparecida Rangel em 2015.
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que nao fazem parte do circuito tradicional do Museu Casa de Rui Barbosa.
As datas serao definidas, preferencialmente em consonancia com os even-
tos Semana Nacional de Museus e Primavera dos Museus, organizados
pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), ou considerando alguma efe-
méride, como o aniversario do museu, no més de agosto, e o Dia Nacional
da Cultura, em novembro, quando também se comemora o dia do nasci-
mento de Rui Barbosa.

35



4. REESTRUTURACAO

A Divisao Museu, assim como outros setores da FCRB, carece de ser-
vidores, pois, embora tenha aumentado o seu quadro no concurso realizado
em 2014, o ntmero nao foi suficiente para suprir toda a logistica interna.
Além disso, de 2015 a 2020, tivemos um corte de estagiarios, colaboradores
valiosos para a execugao de muitas das nossas agdes. Até entao, o Museu
contava com quatro estudantes de nivel superior, sendo dois na area da
Museologia, um do Turismo e um da Conservagao. No inicio da pandemia
de covid-19, houve o corte das duas tltimas vagas de estagio em Museologia.
Solicitamos a administragao que considere como meta a reabertura de todas
as vagas de estagio para que seja possivel retomar o cronograma de visitas
mediadas com dois horarios fixos, de terca a sexta, e trés nos fins de semana
e feriados. Lembramos que os estagiarios colaboram também nos traba-
lhos em documentacao museologica e conservacao das colecoes, portanto,
para que o trabalho em curso seja otimizado, é fundamental que tenhamos
duas vagas para a area da Conservagao e ampliemos o quadro de estagiarios
de unidade de formacgao conveniadas com a FCRB, sendo o quadro ideal o
seguinte (Quadro 1):

Quadro 1 - Necessidade de ampliagcao do nimero de estagiarios

Estagiario | Quantidade Curso Oferta no RJ Nucleo
1 Conservacao UFRJ Conservagao
. .. Educagao
2 Turismo Unirio e UFF N
e Comunicagao
Educacao
Graduando 1 Museologia Unirio g .
e Comunicagao
1 Museologia Unirio Documentagao
. Cerca de 12 Conservacao
1 Historia . . =
universidades | e Documentagao
Técnico em Audiovisual Faet Conservacao,
. aetec <
Secundarista 1 ou Técnico em Produgao S Documentacgao
. e Senac <
de Audio e Video e Educacgao

Fonte: Elaboragao propria.
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Durante mais de um ano, a equipe de elaboracao do presente Plano
Museologico se reuniu, experimentando diferentes metodologias para
cumprir essa tarefa. Embora pareca um tempo demasiadamente longo
para sua construcao, esclarecemos que cada membro do grupo de traba-
lho possui variadas outras funcoes técnicas, académicas e administrativas,
além de estarem absorvidos por questoes logisticas inerentes ao servigo
publico. Foram muitos os momentos em que nos questionamos sobre a
decisao da nao contratacao de uma empresa especializada em executar
tal tarefa ou mesmo um consultor que nos desonerasse de algumas eta-
pas. Entretanto - ap6s a conclusao deste exercicio — podemos afirmar que,
se tivéssemos delegado a outra pessoa essa empreitada, teriamos perdido
a principal conquista que este instrumento possibilita: o amadurecimento
da equipe e o entendimento global da instituicao em que atuamos.

A medida que os desafios eram identificados, seja por meio da
analise dos questionarios ou das reflexdes geradas nas discussoes, tra-
¢avamos metas e definiamos prazos exequiveis para o atendimento as
demandas. Aprendemos, também, a perceber a instituicao de forma sis-
témica, compreendendo que, embora haja autonomia conceitual entre os
campos disciplinares, as fronteiras sao linhas porosas que se conectam e,
por isso, precisamos trabalhar em sintonia para alcancarmos os objeti-
vos gerais. E, nessa perspectiva, lancamos uma semente para discussao
ao avaliarmos que uma instituicao museologica se sustenta em cinco
pilares - conservagao, educacao museal, documentagao, museografia e
acesso - € nao nos trés conceitos usualmente propagados (preserva-
¢ao, comunicagao e pesquisa). A pesquisa deve estar presente nos pilares
apontados como etapa fundamental da construgao dos nossos escopos,
por ser imprescindivel a produgao do conhecimento e consolidagao das
areas. Na medida em que a dissociamos das nossas agdes, tornamo-nos
meros fornecedores de dados.

Destacamos, ainda, a importancia deste Plano Museoldgico por com-

pilar uma série de informacgdes que estavam dispersas em diferentes meios,
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adquirindo ele mesmo status de fonte de conhecimento sobre a trajetoria
do Museu Casa de Rui Barbosa.

Interessante, sobretudo, a constatagao de que a finalizacao da elabo-
racao do Plano Museolégico marca o inicio da sua implementagao, sendo,
portanto, o comeco do seu ciclo estruturante e, a0 mesmo tempo, avaliativo.
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APENDICE 1

NOVO QUESTIONARIO PARA O DIAGNOSTICO DO MCRB

Prezado (a),

Este questionario faz parte da 1* etapa do Plano Museoldgico
2022-2027 e, para tal, precisamos da sua ajuda para identificar algumas
questdes relacionadas ao nosso ambiente de trabalho. Frisamos que vocé
fique a vontade para responder, inclusive para criticar, elas serao entendi-
das como contribuic¢des valorosas, e sua identidade estara preservada!

Vamos la!

1° Bloco - Perfil

1. Género
( ) Mulher ( ) Homem ( ) Outros ( ) Nao quero informar

2. Vinculacao Institucional
( ) Servidor Publico ( ) Bolsista
() Vigilancia, Recepcao, Jardinagem ou Limpeza

3. Ha quanto tempo vocé esta na instituiciao?
( )Menosdelano( )Entrele5anos( )Entre5 e 10 anos
( ) Entre 10 e 20 anos () Mais de 20 anos

4. Qual sua formacao escolar?
( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio
() Ensino Superior () Pés-graduacao (MBA/ Lato Sensu)
() Mestrado () Doutorado

5. Ja visitou o Museu Casa de Rui Barbosa?
( )Sim( )Nao
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6. Visitou outros museus?
( )Sim ( )Nao

7. Trabalhou em outros museus?
( )Sim ( )Nao

2° Bloco - Avaliacao de desempenho profissional

8. Vocé esta satisfeito com a funciao que desempenha?
( ) Sim (Siga para a pergunta 12) ( ) Nao (Siga para a proxima)

9. A sua insatisfacao é gerada pelas condicdes de trabalho oferecidas
pela instituicao?

( )Sim ( )Nao

10.Por favor, liste 3 motivos causadores desta insatisfacao:

11. Vocé acredita que a instituicao possui meios para solucionar a sua
insatisfacao? Por qué?
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12. Como vocé avalia a qualidade da(s) atividades desenvolvida(s)
pelos seguintes grupos:

Chefia do Museu (Ana Carolina Nogueira):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Corpo técnico (Aparecida, Gabriela, Marcia e Monica):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Equipe operacional (Aurélio, Carlos Lima e Walter):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Manutencio (Edio, Carlos André e Diego):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Conservacao e limpeza (Gabriel):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Jardineiros:

( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Vigilantes:
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

Bolsistas (Cristiane, Ingrid, Jéssica e Juliana):
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

3° Bloco - Avaliacao do museu e do acervo

13. Qual a principal funcao de um museu, para vocé: (marque quantas
opcoes desejar)

( ) Lazer ( )Educagao

( ) Informacao ( ) Conservagao dos objetos histéricos

() Outro: (por favor, especifique)
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14. Vocé sabia da existéncia do Museu Casa de Rui Barbosa antes
de trabalhar na instituicao?
( )Sim( )Nao

15. Vocé considera o Museu Casa de Rui Barbosa importante para
a sociedade?

( )Sim( )Nio

Por qué?
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16. Numere em ordem crescente de 1 a 5 (sendo 1 o mais importante)
os fatores representativos do Museu Casa de Rui Barbosa:
( ) O personagem Rui Barbosa
() O fato de ser um museu
( ) Ojardim
( ) Oacervo
( ) Aresidéncia historica
17. Numere em ordem crescente de 1a 7 (sendo 1 o mais importante)
os servicos mais relevantes para a sociedade:
() Visitagao escolar
Visita mediada para grupos em geral
Conservacao do espago
Uso do jardim
Infraestrutura (estacionamento, banheiro, bebedouro)
Seguranca

o~~~ o~ o~

)
)
)
)
)
)

Cursos e eventos
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18.Vocé acha que a cafeteria e loja sdo servigos fundamentais
em um museu:

() Sim para os dois

( ) Nao para os dois

( ) Somente a loja

( ) Somente a cafeteria
19. Relacione 3 pontos fortes e 3 pontos fracos do Museu Casa
de Rui Barbosa:

Pontes fortes:

Pontos fracos:

Agradecemos a sua valiosa colaboragao!
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