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PESQUISA AO PIPC

Setor/ Linha de
Pesquisa

Arquivo-Museu de Literatura Brasileira - AMLB / Centro de
Memoria e Informagdo — CMI.

Titulo do Projeto

Plano Museol6gico do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira — 22
etapa.

Nome do
Orientador/Supervisor

Maria Fernanda Pinheiro de Oliveira
fernanda.pinheiro@rb.gov.br
(21) 3289-8693

Roséangela Florido Rangel
rangel@rb.gov.br
(21) 3289-8690

NuUmero e nivel de
bolsas solicitadas
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()DT1(X)DT2()DT3()DT4

Perfil do(s)
candidato(s)

1 bolsa de Desenvolvimento Tecnologico (DT2) - Profissional com
mestrado na area de museologia, patrimdnio ou memoria; ou graduado
em nivel superior em museologia com 3 anos de experiéncia
profissional na coordenacdo e na elaboracdo de todas as etapas de
instrumento de planejamento de gestdo de museus - Plano
Museoldgico. Atuara em pesquisa sob supervisao.
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Ementa (a ser publicada
no Edital, maximo 1000
caracteres)

O Arquivo-Museu de Literatura Brasileira ¢ um museu de
caracteristica impar. Criado a partir de uma proposicao feita pelo poetal
Carlos Drummond de Andrade, tornou-se realidade dentro da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa no ano de 1972. Hoje guarda um rico
acervo de 154 arquivos de escritores, mais de 600 colecdes de
documentos avulsos e mais 2 mil itens museoldgicos. Sua extensa
colecdo de documentos, obras literarias, manuscritos, objetos
possibilitam contar a historia literaria do Brasil.

Apos a finalizacdo da pesquisa “Plano Museoldgico do Arquivo-
Museu de Literatura Brasileira — 1* etapa” foram obtidos os seguintes
resultados: a conceitualizagdo de museu dentro do bindmio Arquivo-
Museu; o diagndstico, através de metodologia participativa, da SWOT
do AMLB; e, a definicdo da misséo, a visao e os valores do AMLB,
produzindo assim, subsidios para a realizacdo da 22 etapa do Plano
Museoldgico. Esta segunda fase da pesquisa irda consubstancializar a
elaboracdo dos Programas do AMLB e seus respectivos projetos,
conforme previsto em lei.

A metodologia de pesquisa para a 22 etapa do PM deve ser estruturada
de forma a reunir, analisar e sistematizar informacdes relevantes para
a compreensdo integral do AMLB e para o planejamento de suas
atividades e programas.

Objetivos e Interesse
Institucional

A pesquisa resultard na criacdo de um documento estratégico e
operacional que subsidiara a pratica da gestdo e do desenvolvimento
do museu, definindo suas diretrizes, objetivos e acbes. Esse plano
servira como um instrumento de gestdo e permitira fortalecer 4
identidade do museu, consolidar suas atividades, ampliar sua atuacédo
social e garantir a preservagédo de seu acervo, assegurando a integracao
entre a gestdo do acervo arquivistico e museoldgico, o envolvimento
social e a sustentabilidade institucional. Além disso, o Plano
Museoldgico ajudara a promover a valorizagdo de mais um museu na
estrutura da Fundacdo Casa de Rui Barbosa como um espaco de
preservacdo e difusdo do patriménio literario, de inclusdo social e de
didlogo com a comunidade e outras institui¢oes culturais.

Palavras-chaves(até 3)
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ANEXO | - PROJETO DE PESQUISA

1. Objetivos e Justificativa

A elaboracdo e implementacdo do plano museoldgico é dever de todos os museus,
sendo uma exigéncia legal instituida pela Lei n°® 11.904/09 e pelo Decreto n° 8.124/2013. O
plano museolégico constitui uma ferramenta de planejamento estratégico orientado
especificamente para 0s museus e atende as especificidades das atividades que envolvem a sua
gestdo. Apos a finaliza¢ao da pesquisa “Plano Museoldgico do Arquivo-Museu de Literatura
Brasileira — 1% etapa”, realizada no ambito do Programa de Incentivo a Producdo do
Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura (PIPC) da FCRB no ano de 2023/2024,
foram obtidos os seguintes resultados: a conceitualizagdo de museu dentro do binémio
Arquivo-Museu; o diagnostico, através de metodologia participativa, dos pontos fortes e fracos,
das ameacas e oportunidades (SWOT) do AMLB; e, a definicdo da missdo, da visdo e dos
valores do AMLB, produzindo assim, subsidios para a realizacdo da segunda etapa do Plano
Museologico. Esta segunda fase da pesquisa, aqui proposta, ird consubstancializar a elaboracéo

dos Programas do AMLB e seus respectivos projetos, conforme previsto em lei.

O entendimento de Programas dentro de um plano museoldgico corresponde a
diferentes atividades que integram a gest&o de um museu. E neste momento em que se levantam
as necessidades para o futuro, sinalizando uma situacéo ideal, para, a partir dai se efetuar a
elaboracdo de cada projeto de maneira exequivel. Em cada Programas e seus respectivos
projetos é importante considerar a singularidade do AMLB e as diretrizes da Fundagdo Casa

de Rui Barbosa.

A especificidade principal do AMLB se fundamenta a partir do binbmio Arquivo-
Museu - duas ciéncias que apresentam semelhangas entre si por sua vocacdo ligada a
preservacdo da memoria, mas que no entanto “diferem essencialmente no que tange aos
aspectos técnicos de classificacdo, de foco e de amplitude de estudo e principalmente na forma
de comunicagio com a sociedade” (REIS, p. 110). E a partir da elaboragio dos seus Programas
dentro do Plano Museoldgico, e de seus respectivos projetos, que o museu do AMLB ganhara

materialidade.



Um dos grandes desafios para os museus no seculo XXI é buscar a profissionalizacdo
e qualificacdo do seu fazer, inserindo-se cada vez mais na sociedade e nas politicas publicas.
Isso envolve compatibilizar a fungdo social dos museus com os seus procedimentos técnicos e
com aspectos mais subjetivos, como a qualidade, o acimulo de conhecimento e a preservacdo
da memoria. Georges Henri Riviere (1989) defende a ideia de que 0os museus possam ser um
espelho no qual a populacéo se veja e se reconheca; logo, o planejamento dos Programas do
AMLB deve estar ligado a essa premissa, e ter como objetivo maior, otimizar os esforgos
intelectuais, técnicos e financeiros para atender as demandas da instituicdo e da sociedade.
Sendo assim, os objetivos especificos da pesquisa sao:

Revisar a bibliografia sobre museu e literatura;

Revisar a bibliografia sobre ferramentas de gestdo de museus;
Caracterizar 0s eixos programaticos do Plano Museoldgico, como por
exemplo:

Programa Institucional

Programa de Gestdo de Pessoas
Programa de Acervos Museoldgicos
Programa de Acervos Arquivisticos
Programa de Exposicoes

Programa de Educacdo e Comunicacao
Programa de Pesquisas

Programa Arquitetdnico

Programa de Seguranca

0O O 0O O 0 O O O O

Garantir a transversalidade do Programa de Acessibilidade;

Propor projetos para os Programas do Plano Museoldgico;

Garantir o carater participativo e colaborativo da elaboracdo do Plano Museoldgico;
Registrar em relatdrio as atividades da pesquisa;

Finalizar a elaboracdo do Plano Museoldgico e

Publicizar o Plano Museoldgico.

2. Metodologia

A metodologia de pesquisa para a 22 etapa do Plano Museoldgico deve ser estruturada
de forma a reunir, analisar e sistematizar informacg6es relevantes para a compreensdo integral

do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira e para o planejamento de suas atividades e



programas; assim como, deve garantir a participacdo de diferentes atores no processo de

construcgdo do Plano:

e Metodologia participativa através de grupos focais, oficinas, consultas prévias e
entrevistas;

e Coleta de dados através de: pesquisa documental e bibliogréfica, anélise de dados
internos, e observacgéo direta;
e Anadlise e sistematizacdo dos dados coletados.

3. Resultados e impactos esperados

A pesquisa para a segunda etapa do Plano Museoldgico do Arquivo-Museu de
Literatura Brasileira resultard na criagdo de um documento estratégico e operacional que
subsidiara a pratica da gestdo e do desenvolvimento do museu, definindo suas diretrizes,
objetivos e acdes. Esse plano servira como um instrumento de gestdo e permitira fortalecer a
identidade do museu, consolidar suas atividades, ampliar sua atuacdo social e garantir a
preservacdo de seu acervo, assegurando a integracdo entre a gestdo do acervo arquivistico e
museoldgico, o envolvimento social e a sustentabilidade institucional. Alem disso, o Plano
Museoldgico ajudara a promover a valorizagdo de mais um museu na estrutura da Fundacgéo
Casa de Rui Barbosa como um espacgo de preservacdo e difusdo do patrimonio literario, de

incluséo social e de dialogo com a comunidade e outras instituicdes culturais.

3. Cronograma de execuc¢ao

TRI 1 TRI 2 TRI 3 TRI 4
Reunides de orientagéo X X X X
Reunides com a equipe do AMLB X X X X
Leitura critica da 12 etapa do X

Plano Museoldgico

Revisdo bibliogréafica X




Coleta de dados através de: X X X X
pesquisa documental, bibliografica,
entrevistas, observacéo direta,

Criacdo de grupos focais X
Reunides com os grupos focais X X
Realizacdo de Oficinas X X
Analise e sistematizagdo dos dados X X
Apresentacao parcial do Plano X X

Museol6gico do AMLB

Validagdo do Plano Museoldgico X
Publicizacdo do Plano X
Relatdrios parciais X X X X
Relatorio final X
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