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APRESENTACAQO - PRESIDENTE
DA FUNDACAO CASA DE RUI

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB) foi inaugurada em 1930 e possui um dos
acervos mais relevantes para a histdria e cultura
do pais. Além de preservar esses acervos e torna-
los acessiveis ao publico, a instituicdo mantém
um corpo de pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas que atuam nas ciéncias humanas e
aplicadas e promove a formacao de profissionais
e pesquisadores no ambito do Programa de Pds-
Graduacdao em Memoéria e Acervos e do Instituto
Rui Barbosa de Altos Estudos.

A instituicdo vem ao longo dos
anos se modificando e as transformagdes
levaram a FCRB a rever seus objetivos e
estratégias, bem como procurar inovagdes e

solugGes para seus novos paradigmas.

A oportunidade de elaborarmos o plano estratégico para o periodo de 2019 a
2022, a partir da consultoria oferecida pela equipe do Ministério da Cidadania, formada pelos
servidores Ariana Frances Carvalho de Souza, Joel Marcelo Santos da Silva, Katia Goncgalves
Sousa e Maria Inés da Rocha e Silva, foi importante para definir nossas prioridades para aquele
periodo, além de metodologias e estratégias que auxiliardo no cumprimento de uma missao
institucional mais centrada nas funcdes sociais contemporaneas da FCRB.

A arquitetura pensada para atingirmos o nosso objetivo de elaborar o plano
estratégico envolveu toda a instituicdo, que pode participar do processo em diferentes etapas:
mapeamento, treinamento, sistematizacdo e priorizacdo, até chegar ao ponto em que a alta
direcdo validou os objetivos, metas e indicadores que servirdo de diretrizes para os préximos 4
anos. E importante chamar atencdo que em todas as atividades presenciais a alta direcdo
participou junto com os servidores, e essas atividades proporcionaram um amplo debate sobre
o papel institucional da Casa de Rui Barbosa.

Entre os grandes desafios para a instituicdo, estd a construcdao do Centro Rui
Barbosa de Preservacdo de Bens Culturais que é a culminancia de um longo processo para
preservacao do patrimonio cultural tutelado pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa. A instituicdo
recebeu os recursos necessarios do Fundo de Defesa de Direitos Difusos para preservar os
acervos, que incluem o arquivo de Rui Barbosa (nominado meméria do Mundo/Brasil pela
UNESCO), 37.000 volumes da biblioteca de Rui Barbosa, com livros desde o século XV, uma das
maiores cole¢des de Literatura de Cordel do mundo e um conjunto significativo de arquivos de
escritores e politicos brasileiros. A ampliacdo ao longo dos anos dos acervos arquivistico,
bibliografico e museolégico, devido a uma politica institucional de captacdo associada ao
reconhecimento pela sociedade da expertise da instituicdo para a preservacdao de documentos,
provocou a necessidade de buscar uma melhor drea para armazenamento dos documentos,



com toda a infraestrutura e seguranca desejaveis. A construcdo mobilizara toda a instituicdo e
suas areas de forma direta e indireta.

Esperamos ter conseguido elaborar um bom plano estratégico e que os desafios
provoquem o corpo de servidores no sentido de conduzir a instituicdo para um cenario em
2022 que traduza sua tradicdo e o seu papel para a cultura brasileira.



A FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa, entidade publica federal vinculada ao
Ministério da Cidadania, tem como finalidade “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do
ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgacdo e o culto da obra e vida de Rui Barbosa”
(Lei n24.943/66).

Dentre as competéncias da FCRB estd a de promover a publicagdo sistematica
da obra de Rui Barbosa, de sua critica e interpretacdo, assim como a divulgacdo de estudos
cientificos, artisticos e literarios; manter o museu, as bibliotecas Rui Barbosa, Sdo Clemente e
Maria Mazzetti, os arquivos histdrico, institucional e de literatura brasileira acessiveis ao uso e
consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides, exposi¢cdes ou prémios que visem
a difusdo da cultura e da pesquisa; promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos,
politicos, filoldgicos, literarios, histéricos e sobre politicas publicas de cultura; e implementar
programa de ensino em memoaria e acervo.

Assim, a Fundagdo Casa de Rui Barbosa atua em dois campos complementares
que sdo, por um lado, a producdo e difusdao de conhecimento sobre a cultura brasileira e, por
outro, a preservacao e disponibilizacdo ao publico de seu acervo museoldgico, arquivistico e
bibliografico, contribuindo para o desenvolvimento e afirmacdo da cultura brasileira, bem
como para a formulacdo de politicas publicas de cultura e sua avaliagdo critica.

A FCRB construiu, ao longo destas décadas de atuacdo, a sua reputacdo e a
exceléncia de sua producdo intelectual, consolidando-se como referéncia técnica no meio
académico, cientifico e governamental na producdo de conhecimento sobre a cultura brasileira
e na preservacdo de acervos culturais. A ado¢cdo de um modelo de gestdo participativo
contribui para promover a coesdo interna na consecucado das atividades, mesmo em momentos
de adversidade como a nova configuracdo institucional com a supervisao realizada pelo novo
Ministério da Cidadania. A atuagao da FCRB tem se pautado pela busca de parcerias sinérgicas
com o sistema cultural (antigo Sistema MinC) e com atores académicos, estatais e privados.

Com a cria¢do do Ministério da Cidadania por meio do Decreto n? 9.674/2019,
de 2 de janeiro de 2019, ocorreu a unificacdo dos Ministérios da Cultura, do Esporte e do
Desenvolvimento Social. Neste momento, a FCRB, que estava vinculada ao Ministério da
Cultura, passou a ser vinculada ao Ministério da Cidadania.



APRESENTACAO DA METODOLOGIA

Seguindo a ténica de uma gestao colaborativa, a dire¢cao da FCRB solicitou apoio
técnico da equipe da SPOG para a criagao de uma metodologia colaborativa para a construcgao
do Planejamento Estratégico 2019-22, seguindo a mesma légica desenvolvida no Planejamento
Estratégico do Ministério da Cidadania.

Assim, uma equipe inicial de quatro servidores da SPOG de diferentes
coordenacdes, atuando matricialmente, criou uma proposta de trabalho customizada, que
considerou os insumos obtidos na Oficina de Planejamento Estratégico do Ministério da
Cidadania.

A metodologia proposta para a construcdo do Planejamento Estratégico da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa foi dividida em sete fases, incluindo uma fase presencial. Foi
considerado, ainda, o recente cenario politico, que unificou os Ministério da Cultura, as sete
unidades vinculadas — incluindo a FCRB -, o Ministério do Esporte e o Ministério do
Desenvolvimento Social, originando o Ministério da Cidadania.

A primeira fase da metodologia propds a andlise de documentos, planos,
relatdrios institucionais e relatdrios de gestdo do periodo compreendido entre 2016 e 2018.
Analisou-se, ainda, a Legislacdo vigente referente a criacdo e a organizacdo da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa.

A segunda fase da metodologia prop6s a inclusdo da alta gestdo no processo de
construcdo do Planejamento Estratégico e a identificacdo do corpo técnico de servidores
estratégicos para a gestdo da FCRB. Paralelamente, foi iniciado o desenho do cenario atual da
FCRB. Para isso foram desenvolvidos dois questionarios para aplicagdo remota, por meio do
servico de formuldrio online gratuito Google Forms:

= O primeiro questiondrio é voltado para os servidores que compdem a
alta gestdao e tem o objetivo de captar as diretrizes estratégicas, identificar os processos da
instituicdo e a visdo a respeito dos elementos estratégicos da instituicdo (missdo, visao, valor
publico e valores);

= O segundo questiondrio foi voltado para todo o corpo técnico da
instituicdo e teve como objetivo captar a visdao deste grupo a respeito dos elementos
estratégicos da instituicdo (missdo, visao, valor publico e valores);

Apds a execucao das duas primeiras etapas da metodologia, a equipe de
conducgao do planejamento estratégico iniciou a terceira fase da metodologia, que consistiu na
constru¢dao de um documento, por meio da analise dos dados levantados, cujo propdsito foi o
alinhamento com a alta gestao do posicionamento e do propdsito da instituicao.

A quarta fase da metodologia foi desenhada para realiza¢cdo de quatro dias de
oficinas presenciais com a alta direcdo e o corpo técnico selecionado, cuja representatividade
alcancou todas as Unidades da FCRB.

Os momentos presenciais foram entdo definidos, do seguinte modo:

= O primeiro dia com a alta direcdo foi utilizado para equalizacdo da
metodologia de trabalho; validacdo dos elementos estratégicos; validacdo do posicionamento
e proposito da instituicdo, por meio da cadeia de valor e das diretrizes estratégicas
identificadas. Todos estes elementos foram insumos para os trabalhos das préoximas etapas
presenciais seguintes do planejamento.



= Na sequéncia, ainda do primeiro dia, realizou-se o encontro com o corpo
técnico, replicou-se a apresentacdo da metodologia de trabalho e apresentaram-se os
elementos estratégicos definidos pela alta gestao.

Apds o alinhamento do corpo técnico sobre o propdsito da instituicdo e as
informacgdes sobre o posicionamento da alta gestdo, teve inicio a construcdo do diagnéstico
situacional da instituicdo. Para tanto, foi utilizada a ferramenta SWOT, aplicada a partir da
cadeia de valor.

Para esta etapa da construcdo do diagndstico, foi utilizada uma adaptacao da
metodologia participativa do Café Mundial. Esta ferramenta organiza o grupo em mesas
tematicas, promovendo uma conversa facilitada por um ancora, que permanece na mesa em
todas as rodadas, tendo a funcdo de estimular a participacdo e retomar as ideias de cada
rodada, para que as camadas cognitivas sejam ampliadas a cada rodada de participacao.

Optou-se por uma pessoa da equipe SPOG ser o ancora, pois desta forma, foi
possivel a todos os servidores presentes passarem pelas quatro mesas tematicas, trazendo
camadas importantes de sua visdao sobre a atuacdo da FCRB, bem como a contribuicdo no
aprimoramento da redacao das ideias, a medida que acontecia a “polinizacdao” do grupo e a
ampliacdo dos debates. Apds as discussdes nos grupos, os painéis com elementos moveis
(tarjetas ou post-it’s) eram abertos na plenaria, ocorrendo um debate de validacao final para
gue o painel representasse as ideias do grupo.

= O segundo dia foi previsto como continuidade do dia anterior para
conclusdo da aplicacdao da SWOT.
= O terceiro dia foi destinado a construcao dos objetivos estratégicos, que

deveriam ser criados tendo como ponto de partida o diagndstico construido e as diretrizes
estratégicas, sinalizadas pela alta gestdo. Apds a validacdo em plenaria dos objetivos
estratégicos o grupo seguiu para a criagdo de metas estratégicas.
Para a construcdo dos objetivos estratégicos foi utilizada a adaptacdo da metodologia
participativa do Café Mundial, conforme explanado anteriormente.
Para a construgao das metas, optou-se por concentrar o grupo em departamentos, para que
houvesse um conforto e focalizagdo maior nos temas a serem abordados em cada meta
vinculada a um objetivo estratégico especifico.

. Por fim, o quarto dia presencial teve o objetivo de apresentar para o
corpo técnico a proposta de trabalho por meio de projetos estratégicos, realizando a
identificacdo e construcdo de 01 projeto piloto com o corpo técnico.

No periodo seguinte do quarto dia, foi prevista uma reunido com a alta gestao
para apresentacdo do resultado das oficinas com o corpo técnico, realizacdo de uma andlise
do encontro e pactuacdo do cronograma de trabalho das proximas etapas do projeto.

A quinta fase da metodologia prop6s elaboracdo pelo corpo técnico da FCRB da
carteira de projetos estratégicos. Conforme orientacdo passada no encontro presencial, as
equipes se organizaram e refletiram sobre as metas e objetivos estratégicos construidos e, em
conjunto, elencaram os projetos estratégicos que devem compor o Plano Estratégico da
instituicao.

A sexta fase da metodologia foi voltada para a alta gestdo da FCRB e para a
equipe da SPOG. Esta foi responsavel pela a andlise de todos os insumos produzidos pelo corpo
técnico da FCRB, bem como pelo cotejamento dos insumos com as diretrizes estratégicas e a
legislacdo vigente, consolidando as analises na primeira versdo do Plano Estratégico 2019-2022
da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. A alta gestdo foi responsdvel pela analise critica e
apontamentos de corre¢des no Plano Estratégico.

A sétima fase consistiu no envio da versao final do Plano Estratégico, do Mapa
Estratégico da Instituicdo e da minuta de portaria de publicacdo do Plano, para aprovacao da



Alta Gestao da FCRB, finalizando as entregas do projeto de construgdo do Planejamento
Estratégico.

Fases do Planejamento Estratégico da Fundacdo Casa de Rui Barbosa

-=
-=
a—
Relatdrio de Analise Carteira de Langamento do
Andlise de dos dados de prolt?tc_)s Plano Estratégico
documentos diagndstico estratégicos

Formulario Oficinas Analise do
eletrénico para presenciais material
diagnostico produzido

validado. Versio
preliminar do
Plano Estratégico
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagndstico institucional foi realizado em quatro etapas:

1) Andlise prévia das normas que orientam o funcionamento da FCRB

2) Aplicacdo de questionadrio sobre perfil dos servidores e suas percep¢oes
sobre a FCRB

3) Validacao e andlise da Cadeia de Valor com macroprocessos de suporte,

gerenciais e finalisticos
4) Andlise SWOT dos macroprocessos da FCRB

1. Anadlise prévia das normas que orientam o funcionamento da FCRB

Nesta etapa foi realizada uma andlise minuciosa das principais legislacdes,
normativos e documentos que conduzem, influenciam ou afetam de alguma forma o
funcionamento da FCRB. Também foi analisada a atua¢do da FCRB nos ultimos anos, por meio
dos relatérios de gestdo apresentados para o TCU e pelo Relatdrio Institucional do Ministério
da Cultura—2016 -2018.

Principais legislagdes, documentos e normativos:

° Lei n24.943 de 06 de abril de 1966 — Lei de criacdo da Fundacdo Casa de
Rui Barbosa.

° Decreto n2 8.987 de 13 de fevereiro de 2017 — Aprova o Estatuto e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des de Confianca da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa.

° Portaria Ministerial n2 40, de 20 de abril de 2017 — Aprova o Regimento
Interno da Fundacgdo Casa de Rui Barbosa.
° Decreto n? 9.674, de 02 de janeiro de 2019 — Aprova a Estrutura

Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Func¢des de Confianca do
Ministério da Cidadania.

. Relatdrio Institucional Ministério da Cultura — 2016 -2018.
° Relatorio de Gestdo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa — 2016 a 2017.
° Insumos da Oficina de Planejamento estratégico do Ministério da

Cidadania, realizada nos dias 29 de abril e 02 de maio de 2019.

[ 9



2.  Aplicacdo de questiondrio sobre perfil dos servidores e suas percep¢oes sobre a FCRB

Para essa fase do diagndstico foram aplicados dois questiondrios de pesquisa,
sendo um voltado para os dirigentes e outro para o corpo técnico. O objetivo desta pesquisa
foi a obtengao da percepg¢do quanto ao papel da FCRB e a sua efetividade de atuagdo.

A partir da aplica¢do da pesquisa para os gestores foram extraidas diretrizes
estratégicas de atuagdo da Fundacgao. Essas diretrizes foram levadas para discussao e validagao
com a equipe de gestores, e posteriormente foram usadas como insumos iniciais para discussao
no momento da construgao dos objetivos estratégicos. Sao elas:

2.1. Diretrizes Estratégicas

* Promover o direito a memdria por meio da preservacao e difusdo de acervos

* Investir na preservacdo do patrimonio histérico e cultural e promover o seu
acesso

* Expandir a area de educacdo patrimonial

Intensificar a producdo e difusdo do conhecimento

Investir em ensino, formacdo e pesquisa
* Democratizar o acesso aos bens culturais sob a guarda da instituicdo

* Elaborar e implementar o plano estratégico 2019 — 2022, como ferramenta
efetiva de gestao

* Valorizar a adogao de solugdes inovadoras
* Valorizar a gestdo de pessoas (captar, reter e qualificar)

* Requalificar o espaco fisico da fundacao

3. Validagao e analise da Cadeia de Valor com macroprocessos de suporte, gerenciais e
finalisticos

O macroprocesso é o meio pelo qual a organizagdo redne os grandes conjuntos
de atividades que geram valor, necessarias para o cumprimento de sua missao.

Partindo da organizacdo dos macroprocessos na cadeia de valor é possivel obter
uma visdo légica e estruturada do funcionamento interno da organizacao.

A partir da compreensdo das atribuicdes legais, bem como das demandas e
necessidades da sociedade, sdo elencados os produtos e servicos a serem entregues, bem
como os processos que os produzem. Esta abordagem, além de estabelecer a visdo estruturada
da FCRB, permite a ado¢do de melhorias em processos de trabalho de forma a atender as
necessidades dos cidaddos e maximizar o desempenho institucional.
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Os macroprocessos definidos para a Fundacdo Casa de Rui Barbosa sdo:

1. Preservar o patrimonio e o legado de Rui Barbosa, bem como os demais
acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade;

2. Promover e incentivar o acesso da sociedade em geral ao museu e as
dependéncias da Fundacao Casa de Rui Barbosa;

3. Promover o ensino e a formacdo de pesquisadores e profissionais nas
areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas;

4, Produzir e difundir pesquisas nas dreas das ciéncias humanas e sociais
aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de Rui Barbosa;

5. Definir, implementar e aprimorar continuamente os processos
organizacionais;

6. Promover a transparéncia e a comunicacdo interna e externa de forma
eficiente, eficaz e efetiva;

7. Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte logistico,
tecnoldgico, orgamentdrio e financeiro as unidades finalisticas, para o desenvolvimento de suas
atividades;

8. Promover a gestao, a valorizacao e a capacitacao de pessoas.

Macroprocesso 1 - Preservar o patrimonio e o legado de Rui Barbosa, bem como
os demais acervos culturais, ampliando a sua disponibilidade e visibilidade

Tem como objetivo a preservagao e a disponibilizagao da casa e seu jardim, do
mobilidrio, da biblioteca, do arquivo e do pensamento de Rui Barbosa; bem como a
preservacao e disponibilizacdo dos demais acervos culturais custodiados pela instituicao.

Macroprocesso 2 - Promover e incentivar o acesso da sociedade ao museu e as
dependéncias da Fundacdo Casa de Rui Barbosa;

Tem por objetivo promover e incentivar o acesso da sociedade a um espaco
histdrico, possibilitando a ampliacdo do conhecimento e o fortalecimento da consciéncia da
identidade cultural e histdrica brasileira.

Macroprocesso 3 - Promover o ensino e a formagdo de pesquisadores e
profissionais nas areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas

Tem como objetivo promover estudos, cursos e eventos culturais e cientificos
sobre assuntos juridicos, politicos, histéricos, filologicos, literarios, artisticos, de politicas
culturais e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia, biblioteconomia, museologia,
conservacao e paisagismo). Para tanto, oferece programas de pds-graduacdo, de extensdo e de
bolsas de pesquisa.
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Macroprocesso 4 - Produzir e difundir pesquisas nas areas das ciéncias humanas
e sociais aplicadas, em especial sobre a vida e a obra de Rui Barbosa

Tem por objetivo promover e difundir o conhecimento e pesquisa da vida e da
obra de Rui Barbosa, bem como sobre assuntos juridicos, politicos, histéricos, filoldgicos,
literdrios artisticos, de politicas culturais e de ciéncias sociais aplicadas (arquitetura,
arquivologia, biblioteconomia, museologia, conservagdo e paisagismo).

Macroprocesso 5 - Definir, implementar e aprimorar continuamente os
processos organizacionais

Tem por objetivo estabelecer, aprimorar e internalizar a gestdo estratégica da
FCRB, definindo as melhorias, prioridades, responsabilidades e compromissos para o alcance
da missdo institucional.

Macroprocesso 6 - Promover a transparéncia e a comunicagao interna e externa
de forma eficiente, eficaz e efetiva

Tem como objetivo assegurar uma gestao transparente, de modo a que toda
informacdo seja acessivel a sociedade.

Macroprocesso 7 - Dotar e manter a infraestrutura da FCRB e prestar suporte
logistico, tecnoldgico, orcamentdrio e financeiro as unidades finalisticas, para o
desenvolvimento de suas atividades

Tem por objetivo proporcionar e conservar as condi¢des de infraestrutura das
dependéncias da Casa de Rui Barbosa, bem como aperfeigoar e racionalizar a gestao, com foco
na sua exceléncia e na adequada aloca¢ao de recursos, fornecendo bens e servigos as unidades
finalisticas, nas dreas de logistica, tecnologia da informagdao e comunica¢do, orcamento e
financas.

Macroprocesso 8 - Promover a gestao, a valorizagdo e a capacita¢do de pessoas

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes,
motivados e comprometidos com a instituicdo e com a melhoria da gestdo publica, além de
criar e manter um ambiente de trabalho que conduza a exceléncia no desempenho, a plena
participacdo, ao crescimento profissional e a qualidade de vida.
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CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESSOS
SUPORTE

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

f Al 2
Preservar o patrimonio e o legado de
Rui Barbosa, bem como os demais
acervos culturais, ampliando sua
disponibilidade e visibilidade;
Promover e incentivar o acesso da
sociedade ao museu e as
dependéncias da Fundagdo Casa de
Rui Barbosa;

s
S el AP,
et S

il 5

» Definir, implementar e aprimorar
continuamente 0s processos
organizacionais;

» Dotar e manter a

FCRB e prestar suporte

>

infraestrutura da
logistico,

tecnoldgico, orcamentario e financeiro

as unidades finalisticas, para
desenvolvimento de suas atividades;

o

» Promover a

' FCRB

Promover o ensino e a formacdo de
pesquisadores e profissionais nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas;

Produzir e difundir pesquisas nas area
das ciéncias humanas e sociais
aplicadas em especial sobre a vida e a
obra de Rui Barbosa;

Promover a transparéncia e a
comunicagdo interna e externa de
forma eficiente, eficaz e efetiva;

gestdo, a
valorizagao e a capacitagao
de pessoas;
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4.

INTERND

EXTERND

Analise SWOT dos macroprocessos da FCRB

A andlise SWOT é uma ferramenta analitica utilizada para diagndstico de
cenario, cuja sigla é um acronimo formado pelas palavras inglesas Strengths (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

Para sua construcao é considerada a existéncia de duas esferas bdsicas que
atuam de forma complementar na instituicao: a esfera externa (onde estado as oportunidades
e as ameagas) e a esfera interna (onde estdo as forgas e as fraquezas).

A esfera interna reflete o resultado do conjunto de estratégias definidas pela
prépria gestdo, e, portanto, pode ser controlada. Deste modo os pontos fortes identificados
devem ser ressaltados e os pontos fracos sinalizados devem ser minimizados.

A esfera externa diz respeito aquilo que existe fora dos limites da instituicao,
mas que de alguma forma exerce influéncia sobre ela, e que, portanto, deve ser
continuamente monitorado. Mapeando estas ameacas e oportunidades é possivel observar
o que pode ter interferéncia negativa ou positiva no cendrio analisado.

FORCAS

* Qualidade e relevancia dos acerves arquivisticos, bibliograficos, museologicos e
literdrios;

+ Comprometimento e exceléncia do corpo funcienal, com grande percentual de
doutores reconhecidos e qualificados;

* Produgac de conhecimento na area de Memaoria e Acervo, advinda do Programa
de Mestrado Profissional, ofertado a sociedade de forma gratuita;

+ Elevada oferta, abrangéncia e diversidade de estudos & pesquisas
proporcionados 3 sociedade;

* Infrasstrutura atrativa, com uma ampla gama de atividades para 2 sociedade,
associado 3 um espago educative que proporciona acesse a cultura, ao lazer e ac
acolhimento social;

+ Prestigio institucional, sendo referéncia na preservagio e restauragao
doumental e arquiteténica;

* Localizagdo da FCRE na Zona Sul da cidade, com facilidade de mobilidade.

OPORTUNIDADES

* Grande demanda por pds-graduagio em acervo e memoria, com a possibilidade
de intemacionzlizagio da oferta;

= Alta demanda da seciedade pelo use de espagos ao ar livre e de equipamentos
piblicos, para realizagdo de atividades educativas, culturais e sociais;

+ Demandas por parcerias nacionais e intemacionais para realizagdo e organizagdo
de eventos centificos e culturais;

* Reconhecimento do Cordel como patriménic imaterial pelo IPHAN, em 2018;

» Interesse de provedores de servigo de instituigbes de referéncia nacionais e
internacienais pelo acesso aos acervos e produgio intelectual da FCRB;

+ Portaria 133,/2018 que permite movimentagio de servidores para compor forga
de trabalho;

+ Possibilidade de captagio de recursos para realizagio de projetos por meio de
editais de fomento publico e privado e de emendas parlamentares;

+ Crescente ndmero de eventos cientificos nacionais e internacionais nas dreas de
memdria e acervos para divulgagio dos trabalhos de pesquisa realizados na FCRE.

FRAQUEZAS

O
AMEAGAS

» Insuficiéncia de espagos adequados para guarda dos acervos,
arquivisticos, bibliograficos e musecldgicos;

* Corpo funcional estd envelhecido, sendo que 30% dos
servidorss ja se encontram em condigdo de e aposentar;

* Processos e fluxos de trabalho pardalmente documentados ou
inexistentes;

*Auséncia de politicas claras de gestio de pessoas;

* Existéncia de um conjunto de fungbes que ndo astio
representadas na estrutura crganizacional da FCRE, combinada
com inexisténda de fungbes gratificadas e cargos comissionados,
em ndmero suficiente, que contemplem os processos
estratégicos;

* Falta de documentagio dos planos de manutengio &
conservagac e ausénda de plano de seguranga;

+ Auséncia de acessibilidade em alguns espagos fisicos e virtuais;
+ Insuficiéncia de recursos de TIC especificos para apoio as
atividades finalisticas (base de dados e repositdrios para acervos
arquivisticos, sistemas de gestio museoldgicos);

*Uso de nuvens privadas para armazenamente de documentos
publicos;

* Comunicagdo interna e externa necessitando aprimoramento.

* Possibilidade de rompimento da adutera da CEDAE, que passa
sob a FCRB, ou de transbordamento da canalizagdo do Rio Banana
Podre, representands grave risco 3 pessoas & 3o patrimanio
[@rea de guarda do subsolo & Mussu Casa);

» Falta de perspectiva de autorizagac para realizagac de concurso
piblico visando a recomposigo do quadro de servidores;

* Aposentadoria iminente de servidores que ja recebem abono
de permanéncia;

» Orgamento defasado e irregularidade no fluxo de liberagao de
recursos orgamentarios e financeiros federais;

+ Existéncia de organizagbes criminosas especializadas em furto
de acervos;

* Mudangas frequentes na legislagdo e normas administrativas;

* Obrigatoriedade de utilizagio dos portzis GOV em detrimento
de enderegos ja consolidados na internet;

+ Unificagdo dos portais do poder executivo federal.
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Forgas

A partir dos resultados da aplicacdo da analise SWOT, pode-se verificar que
uma das principais forgas identificadas para a FCRB esta relacionada a alta qualidade dos
seus acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos, especialmente em relagdo ao
acervo de Rui Barbosa, e ao fato de que grande parte esta digitalizada e disponivel na
internet.

O comprometimento e a alta qualificacdo do seu corpo funcional, com grande
percentual de doutores, que contribuem para a qualidade na preservacdo dos acervos e na
restauracdo documental e arquitetdnica e para a abrangente e diversificada producdo de
conhecimento sobre a cultura brasileira, sdo fatores importantes para o reconhecimento
alcancado pela instituicao.

O Programa de Pds-Graduacao em Memoria e Acervos (PPGMA), no qual se
insere o Mestrado Profissional em Meméria e Acervos, também é reconhecido pela
gualidade da sua producdo de conhecimento e tem despertado alta demanda de candidatos.

A elevada producdo de eventos culturais e académicos e a diversidade de
servicos educativos, culturais e de lazer proporcionados para a sociedade também sdo
fatores positivos que contribuem para a geragao de valor publico pela FCRB, bem como a sua
localizagao privilegiada.

As condig¢des favoraveis identificadas como forgas para a FCRB se relacionam,
principalmente, com a demanda pelos produtos e servicos de difusdao dos seus acervos, pelo
conhecimento gerado pela instituicdo, pelo Programa de Pés-Graduacao, e pela utilizagdo
dos seus diversos espagos (museu, jardim, biblioteca). Essa demanda ocorre em funcdo da
reconhecida qualidade dos seus acervos, da sua producdo de conhecimento e do seu
Programa de Pés-Graduagcdo em Memoria e Acervos (PPGMA), bem como em fun¢dao do
aumento da visibilidade da instituicdo e de suas atividades, nas redes sociais.

Ainda cabe destacar a inscricdo da biblioteca de Rui Barbosa no guia do
patriménio bibliografico nacional de acervo raro da Fundacgdo Biblioteca Nacional e a
nominacdo do arquivo de Rui Barbosa no Programa Memoéria do Mundo Brasil/Unesco.

Fraquezas

As fraquezas levantadas foram relacionadas, principalmente, a falta de espaco
fisico para atender as necessidades atuais e futuras da Fundacdo de abrigar e garantir
protecdo aos seus acervos, especialmente devido ao risco de inundacao da area de guarda,
gue se encontra no subsolo do prédio.

E importante destacar o fato de que o corpo funcional estd envelhecido, sendo
qgue 30% dos servidores ja se encontram em condicdo de se aposentar, gerando risco de
perda de capacidade funcional em curto prazo.

A falta de politicas claras quanto a gestdo de pessoas impacta negativamente
a motivacdo das equipes; além disso, a estrutura organizacional também nao estd adequada,
por ndo refletir as atividades atualmente exercidas pela Fundacdo, o que é agravado pelo
nimero insuficiente de cargos comissionados e fung¢des gratificadas para retribuir as
liderancas de processos estratégicos.
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A falta de seguranca quanto a possibilidade de inundacdo, roubo, furto e
violéncia contra as pessoas também foi levantada, em fun¢do dos riscos gerados pelo
aumento da violéncia no Rio de Janeiro e pelo fato das instalagdes da FCRB estarem situadas
proximas a uma adutora e ao rio Banana Podre, tornando vulneraveis os acervos situados no
subsolo.

A auséncia de acessibilidade tanto fisica quanto digital na FCRB, em alguns de
seus espacos, foi identificada como fraqueza, ensejando esfor¢os para adequa-los as normas
legais em vigor.

Apesar do reconhecimento de que vdrios processos de trabalho estdo
implantados e em bom funcionamento, foi destacada a necessidade de aprimoramento
regular e continuo.

Além disso, a insuficiéncia de recursos de TIC e a falta de automacdo de alguns
processos por auséncia de sistemas informatizados sdo também apontadas como fatores que
impactam a atuacdo da instituicao.

Finalmente, o uso de nuvens privadas para armazenar documentos publicos
foi apontado como um risco a seguranca dos dados que se encontram nelas armazenados,
em fungdo da falta de controle da instituigdo sobre eles.

Oportunidades

A realizagdo de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais (privadas
e publicas), o intercambio nacional e internacional dos professores e pesquisadores e a
participacdao da FCRB em redes de pesquisa e de instituicdes congéneres sao oportunidades
identificadas para troca de experiéncias e desenvolvimento institucional, além de trazer
possibilidade de melhorias tecnolégicas. A Portaria MP n2 193, de 3 de julho de 2018, que
disciplina o instituto da movimentagao para compor forga de trabalho, foi identificada como
uma oportunidade de recomposicao do quadro funcional da instituicdo, que estd ameacado
de reducdo a curto prazo.

A possibilidade de diversificacao das fontes de recursos através de emendas
parlamentares e de participa¢dao em editais de chamamento publico sdo oportunidades de
recomposi¢cdao orcamentaria, frente a sua progressiva reducao ao longo dos ultimos cinco
anos.

Ameacgas

Em relacdo as ameacas ao cumprimento da missdo da FCRB, uma das
principais levantadas foi a possibilidade de ndo haver recursos or¢gamentarios suficientes
para o andamento a contento das atividades, visto o processo de reducdo progressiva
ocorrido nos ultimos cinco anos, além do cendrio econdmico atual ser de restricdes. Outro
fator que pode impactar a execucdo das atividades é a imprevisibilidade da liberacdo dos
recursos, que ndo permite um planejamento adequado.

A dificuldade de recomposicao da forca de trabalho em fung¢ado da tendéncia
de ndo realizacdo de novos concursos publicos, bem como a insuficiéncia de cargos
comissionados necessarios as diversas fung¢bes da instituicdo representam uma grave
ameaga ao bom funcionamento da FCRB. Ainda em relagao a perda de quadros, cerca de 30%
dos servidores ja se encontram em condicdes de se aposentar.

Outro risco apontado é a possibilidade de inundacao das areas de guarda dos
acervos. As instalacdes da Fundacdo se encontram préximas a uma adutora da CEDAE e ao
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Rio Banana Podre, o que, em caso de rompimento, causara inundacdo nas areas de guarda
dos acervos, que se encontram no subsolo, trazendo grave risco ao patrimonio cultural da
instituicdo e a vida das pessoas.

O aumento no numero de organizagdes criminosas especializadas em furto de
acervos e os ataques cibernéticos as plataformas digitais sao riscos a serem considerados
como potencialmente impactantes para a FCRB.

As mudangas frequentes na legislagdo e normas administrativas trazem
incertezas e fragilizam alguns processos de trabalho burocratico, agravado pela
descentralizacdo desses procedimentos na FCRB, o que exige constante atualizacdo e
capacitagdo com recursos cada vez mais escassos.

A intengao do governo federal em centralizar todos os portais do poder
executivo em um Unico portal foi identificada como ameaca, pois poderia trazer menos
visibilidade e mais dificuldade de acesso as informacdes disponibilizadas pela institui¢ado.
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ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Missdo

“Preservar e dar acesso a obra de Rui Barbosa, ao seu acervo e ao de
personalidades de destaque para o pais, promovendo a pesquisa, o ensino e a difusdo do
conhecimento sobre tematicas relevantes para a histéria e a memaria do Brasil”.

Visdao

“Ser reconhecida como a principal instituicdo publica de captagdo e
preservacdo de acervos privados, destacando-se na produgao de conhecimento e formacao
académica nas areas de ciéncias humanas e sociais aplicadas”.

Valor Publico

“Proporcionar um espa¢o de acesso a cultura, pesquisa, ensino e lazer,

contribuindo para a preservacao de acervos, a difusdo da memaria nacional e o exercicio da
cidadania”.

Valores

° Valorizagao da cultura nacional
° Inovagao

° Transparéncia

. Etica

. Compromisso com o cidaddo
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MAPA ESTRATEGICO

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a estratégia
devem ser capazes de traduzi-la para todos os niveis da instituicdo, tornando-a capaz de
atuar efetiva e conscientemente em prol da realizacdo dos objetivos definidos.

A implementacdo da estratégia exige que unidades e servidores estejam
alinhados e compromissados com o referencial estratégico institucional. Para assegurar tal
conexao, a organizac¢do deve dispor de processo de comunicacao eficaz que retrate a forma
pela qual as acdes da organizacdo se convertem em resultados que maximizem o
cumprimento da missdo institucional. Para tanto, construiu-se o mapa estratégico,
ferramenta que apresenta, de forma légica e estruturada, a estratégia da organizacao.

Este aponta, por meio de objetivos estratégicos, relagdes de causa e efeito e
indicadores de desempenho, a forma pela qual ativos intangiveis da organiza¢do produzem
resultados tangiveis. A traducdo da estratégia por meio do mapa cria referencial comum e
de facil compreensao para unidades e servidores da organizacao.

O mapa estratégico traduz a missdo, a visao e a estratégia da organizacdao em
um conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho
institucionais. Os propdsitos do mapa sao definir e comunicar, de modo claro e transparente,
a todos os niveis gerenciais e de servidores, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela
Fundacdo Casa de Rui Barbosa e a forma como suas a¢Ges impactam o alcance dos resultados
desejados; assim como subsidiar a alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de acdes e de
recursos.

O mapa estratégico da FCRB esta estruturado em quatro perspectivas que
representam o encadeamento légico de sua estratégia de atuacdo. Cada uma engloba um
conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais desafios a serem enfrentados
pela instituicdo no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missdo
institucional.

A metodologia aplicada no planejamento estratégico da FCRB assume a
existéncia de quatro perspectivas:
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Resultados: define os resultados que a FCRB deve gerar para atender as
expectativas da sociedade.

Processos Internos: retrata as a¢des gerenciais prioritarias nas quais a FCRB
deverd buscar exceléncia e concentrar esfor¢os a fim de maximizar seus resultados.

Pessoas: busca trabalhar ages e inovagdes nas areas de gestdo de pessoas e
comportamento organizacional necessdrias para assegurar o crescimento e o aprimoramento
continuo da FCRB por meio de seu ativo mais importante, o servidor.

Infraestrutura: busca a conservagdo e seguranga da infraestrutura, razao de
ser do Museu Casa, apoiada pelos recursos tecnoldgicos, logisticos, e estruturais adequados
para o cumprimento da missdo da instituicdo.
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MAPA ESTRATEGICO FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

& MISSAO

Preservar e dar acesso a obra de Rui
Barbosa, ao seu acervo e de personalidades
de destaque para o pais, promovendo a
pesquisa, o ensino e a difusdao do
conhecimento sobre tematicas relevantes
para a histéria e a meméria do Brasil

4

Consolidar e fortalecer acoes de
formacao, ensino e pesquisa pela
FCRB

/\

PESSOAS

Recompor, expandir, capacitar e
valorizar o quadro funcional da
FCRB, revisando a estrutura
organizacional para adequa-la as
funcdes atualmente exercidas pela
instituicao

[]—&)Q VALORIZAGCAO DA CULTURA NACIONAL |

1]
| 2

VALOR PUBLICO

Proporcionar um espaco de acesso a cultura, pesquisa,
ensino e lazer, contribuindo para a preservacao de
acervos, a difusao da memdria nacional e o exercicio

da cidadania

SOCIEDADE

PROCESSOS DE RESULTADO

M

Ampliar o acesso aos acervos e aos
espacos da Fundacao Casa de Rui
Barbosa

N
e

)

>> PROCESSOS INTERNOS
Aumentar a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestao para melhor
cumprir a missao institucional

Captar recursos extraorcamentarios

para a Fundagao Casa de Rui Barbosa

INOVAGAO | TRANSPARENCIA

<

ETICA

% VISAO

Ser reconhecida como a principal
instituicdo  publica de captacio e
preservacdo  de  acervos  privados,

destacando-se na producao de

conhecimento e formacao académica nas

dreas de ciéncias humanas e sociais
aplicadas

4

Ampliar as parcerias
interinstitucionais e avisibilidade,
nacionais e internacionais

INFRAESTRUTURA
Ampliar a infraestrutura fisica e

tecnoldgica da FCRB e requalificar os
espacos existentes

Aprimorar a Seguranca na Fundagao
Casa de Rui Barbosa

COMPROMISSO COM O CIDADAO

&3



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo a traducdo entre as diretrizes da instituicao, do
diagndstico realizado e seu referencial estratégico. Determinam o que deve ser feito para que
a organizacdo cumpra a missdo, alcance a visdo de futuro e entregue um valor publico para
sociedade. Traduzem, consideradas as demandas e as expectativas da sociedade, os desafios
a serem enfrentados pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel
institucional que lhe é reservado.

Para tanto, a FCRB orientard seus esforcos de acordo com os objetivos
estratégicos definidos neste plano em quatro perspectivas: Resultados, Processos Internos,
Pessoas e Infraestrutura.

As metas sdo os resultados quantitativos mensuraveis a se realizarem em um
prazo estipulado, ou seja, a meta mensura o que o objetivo deseja alcangar.

Os indicadores estratégicos sdo elementos importantes para a medi¢do do
alcance dos resultados e corregao de rumos. O monitoramento destes indicadores, por meio
de Reunides de Analise da Estratégia — RAE, possibilita que a FCRB fa¢a a gestao de sua
estratégia, de modo a perceber o alcance de seus desafios, propiciando o apoio a tomada de
decisdo, com vistas a superar os obstaculos na execucdo da estratégia.

Para este plano optou-se por construir indicadores vinculados apenas as metas,
gue foram analisados e validados pela alta gestdo da FCRB.

Objetivos estratégicos sob a Perspectiva de Resultados:

Nessa perspectiva retrataram-se os objetivos que contribuem para os
resultados que a FCRB deve gerar para maximizar o cumprimento de sua missdo institucional
e atender as expectativas da sociedade, produzindo e difundindo conhecimento e
promovendo acesso a cultura no Pais. Nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos:
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Objetivo 1: Consolidar e fortalecer acoes de formacdo, ensino e pesquisa pela

FCRB

A FCRB tem por finalidade, “o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do
ensino, cumprindo-lhe, especialmente, a divulgagao e o culto da obra e vida de Rui Barbosa”
(Lei n2 4.943/66). Para esse fim a instituicdo promove estudos e cursos sobre assuntos
juridicos, politicos, filoldgicos, literarios, artisticos, histéricos, sobre politicas publicas de
cultura e sobre assuntos correlatos as ciéncias sociais aplicadas (arquitetura, arquivologia,
biblioteconomia, museologia, conservacdo e paisagismo); e incentiva a formacdo de
pesquisadores por meio de bolsas de estudos. Além disso, desde 2016, a Fundacdo Casa de
Rui Barbosa possui um programa de pdés-graduacao, que atualmente oferece o Mestrado
Profissional em Meméria e Acervos, e, desde 2018, o Instituto Rui Barbosa de Altos Estudos
em Cultura (IRBzec).

Metas associadas ao objetivo

1.1.

Meta: Manter no minimo em 3,0 a nota
atribuida ao PPGMA na avaliacdo da
CAPES.

1.2,

Meta: Oferecer 5 cursos anuais pelo
IRBaec,
nacionais.

sendo 1 internacional e 4

1.3.

Meta: Manter a execugdo orgamentaria
anual em bolsas de pesquisa, tendo como
minimo o patamar de 2019.

Indicadores associados as metas

1.1.

Nome do Indicador: Nota da avaliagao da
CAPES atribuida ao PPGMA.

Descritivo do indicador: O indicador é
resultado da avaliagdo quadrienal feita
pela CAPES nos programas de pos-
graduacdo, sendo a préxima em 2020.

1.2.

Nome do Indicador: Quantidade de
cursos ofertados anualmente pelo IRBaec.
Descritivo do indicador: O indicador é o
numero de cursos oferecidos anualmente
pelo IRBac, sendo 20% deles, nacionais, e
80% internacionais.

1.3.

Nome do Indicador: Valor da execucao
orcamentaria em bolsas de pesquisa.
Descritivo do indicador: O indicador é o
volume de recursos orgcamentdrios
efetivamente executados anualmente, no

custeio de bolsas de pesquisa.
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1.4. 1.4.

Meta: Publicar anualmente 30 trabalhos Nome do Indicador: Quantidade de
resultantes de pesquisas desenvolvidas na trabalhos publicados anualmente.

FCRB. Descritivo do indicador: O indicador

mede o numero de trabalhos académicos
ou técnicos, publicados em periddicos,
livros, anais de congressos e repositorios
cientificos, em papel ou meio digital.

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espacos da Fundacdo Casa de

Rui Barbosa

A ampliacdo do acesso aos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico e
aos espacos da Fundacdo Casa de Rui Barbosa ao publico, contribui para o desenvolvimento
e afirmacdo da cultura brasileira, bem como para a formulacdo de politicas publicas de cultura
e sua avaliacdo critica.
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Metas associadas ao objetivo

2.1.

Meta: Implementar 100% da primeira
etapa do Plano Museografico do Museu
Casa até 2021.

2.2.
Meta: Implementar 100% do repositério
arquivistico até 2022.

2.3.
Meta: Digitalizar anualmente pelo menos
5% do acervo do AMLB.

2.4.
Meta: Liberar o acesso publico a 20% dos
folhetos de cordel digitalizados, até 2022.

Indicadores associados as metas

2.1.

Nome do Indicador: Percentual de
execu¢gado do Plano Museografico do
Museu Casa.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de execugdao da
primeira etapa do Plano Museografico do

Museu Casa a ser concluido até 2021.

2.2,

Nome do Indicador: Percentual de
implantagao do repositério arquivistico.
Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de implantagao do
repositério arquivistico a ser concluido em

2022.

2.3.

Nome do Indicador: Percentual de
digitalizacao do acervo do AMLB.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de digitalizacdo do
acervo do AMLB, tendo como base o

existente em 2019.

2.4.

Nome do Indicador: Percentual de
folhetos de cordel digitalizados, com
acesso ao publico.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de folhetos de cordel
digitalizados, para acesso publico,
respeitados os limites do Direito Autoral e
tomando por base o seu quantitativo em
2019. O acesso sera de 5% em 2020, 10%

em 2021 e 5% em 2022.
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Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade nacionais e
internacionais

A estratégia de ampliacdo da rede de parcerias internacionais e nacionais da
FCRB visa estender a abrangéncia de atuagdo da instituicdo junto ao Sistema de Cultura
Nacional, aos atores académicos, as empresas estatais, aos organismos privados e as
organizagles internacionais. Busca-se, com isso, difundir a produgdo de conhecimento

cultural e cientifico da FCRB.

Metas associadas ao objetivo

3.1.

Meta: 100% do Plano de
Internacionalizacdo da FCRB até junho de
2020.

Elaborar

3.2.
Meta: Implantar 100% do Plano de
Comunicagado interna e externa até 2022.

3.3.
Meta: Ampliar em 10% até 2022, o
nimero de

eventos promovidos e

apoiados no ano de 2018.

Indicadores associados as metas

3.1.

Nome do Indicador: Plano de
Internacionalizagao da FCRB.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de elaboragdo do
Plano de Internacionalizacao da FCRB, até

junho de 2020.

3.2.

Nome do Indicador: Percentual de
implanta¢ao do Plano de Comunicagao.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de implantacdo do
Plano de Comunicacdo interna e externa,

até 2022.

3.3.

Nome do Indicador: Percentual de
acréscimo no numero de eventos
promovidos e apoiados.

Descritivo do indicador: O indicador

mede o percentual de acréscimo no
nimero de eventos promovidos e
apoiados até 2022, tendo como base o

ano de 2018.
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Metas associadas ao objetivo

3.4.

Indicadores associados as metas

3.4.

Meta: Nome do Indicador: NUmero de eventos

comemorar oS 200 anos da
independéncia, até 2022.

Promover 11 eventos para

promovidos em Comemoragdo dos 200
anos da Independéncia.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o numero eventos realizados em
Comemoracdao dos 200 anos da
Independéncia.

3.5. 3.5.
Meta: Participacdio em 7 eventos Nome do Indicador: Percentual de
internacionais por ano, com apresentacio participagdo  anual ~em  eventos

ou producio de trabalho cientifico. internacionais cientificos.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o numero de participagdes em

eventos internacionais cientificos.

Objetivos estratégicos sob a Perspectiva dos Processos Internos:

Definiram-se aqui os objetivos gerenciais prioritarios para a FCRB, por meio
dos quais se busca exceléncia e concentram-se esforcos a fim de maximizar os resultados que
serdo entregues para a sociedade, voltando-se a ampliacdo de eficiéncia e eficacia dos
trabalhos realizados, os quais serdo imprescindiveis para melhorar ainda mais a visdo da
sociedade sobre a instituicdo. Nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos:

Objetivo 4: Captar recursos extraorcamentarios para a Fundacdo Casa de Rui

Barbosa

O ambiente de atuacdo da FCRB é constantemente condicionado pela
instabilidade decorrente da escassez e de contingenciamentos de recursos, o que pode
inviabilizar, principalmente, as atividades de ensino, pesquisa e preservacao do patrimonio.

27



Para mitigar os efeitos desse cenario, a FCRB necessita incessantemente captar
recursos extraorcamentdrios para complementar seu orgamento.

Metas associadas ao objetivo Indicadores associados as metas
4.1. 4.1.
Meta: Executar 100% de uma carteira de Nome do Indicador: Percentual
projetos especiais elaborada anualmente. executado da carteira de projetos.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de execucdo da
carteira de projetos especiais elaborada

anualmente.
4.2. 4.2,
Meta: Captar pelo menos o equivalente a Nome do Indicador: Percentual dos
5% do orgamento anual (LOA), na forma recursos extraorcamentarios captados.
de recursos extraorgamentarios. Descritivo do indicador: O indicador

mede o percentual de captagao de
recursos extraorgamentarios, em relagao
a LOA.

Objetivo 5: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo para melhor
cumprir a missao institucional

A fim de robustecer a gestdo do ponto de vista dos seus processos de trabalho
e propiciar a qualificagdao das diversas atividades administrativas, faz-se necessario implantar
a manualizagao de processos e a revisao dos instrumentos de governanga, atualizados aos
novos desafios enfrentados pela FCRB. Essas medidas também pressupdéem o
monitoramento e a avaliacdo, com a consequente implementacdo de acGes de melhoria,
sempre que necessario.
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Metas associadas ao objetivo Indicadores associados as metas
5.1. 5.1.
Meta: Mapear 100% dos processos da Nome do Indicador: NuUmero de
FCRB até 2021. processos mapeados.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de processos da FCRB
mapeados até 2021.

5.2.

Meta: Atualizar ou elaborar manuais 5.2.

relativos a 100% dos processos de Nome do Indicador: Nimero de manuais

trabalho da FCRB, até 2022. dos processos de trabalho atualizados ou
elaborados, até 2022.
Descritivo do indicador: O indicador
mede o numero de manuais de processos
de trabalho mapeados, até 2022.

5.3. 5.3.

Meta: Elaborar e publicar os novos Nome do Indicador: Regimento e estatuto

estatuto e regimento, até 2020. publicados.

Descritivo do indicador: O indicador
mede a publicacdo ou ndo dos novos
estatuto e regimento da FCRB.

Objetivos estratégicos sob a Perspectiva de Pessoas

As Perspectivas de Pessoas e de Processos Internos se complementam. A
capacitagao continua e a qualidade de vida dos servidores sao fatores que contribuem para
o aprimoramento das ag¢les da instituicdo e para a criagdo de um melhor ambiente de
trabalho, sob uma perspectiva moderna de gestdo. Nesse sentido, foram definidos os
seguintes objetivos estratégicos:

Objetivo 6: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da
FCRB, revisando a estrutura organizacional para adequa-la as funces atualmente exercidas
pela instituicdo
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Um dos pilares para se alcancar um bom resultado na administracdo da
organiza¢ao é o desenvolvimento do corpo funcional, tanto em termos técnicos quanto
gerenciais.

A FCRB conta com o desafio de possuir um quadro reduzido de servidores e
uma estrutura funcional ultrapassada que nao reflete e ndo comporta as atividades realizadas
pela instituicao.

Nesse cenario é indubitavel a necessidade de ampliar o quadro e valorizar os
atuais servidores, bem como manté-los capacitados e atualizados em suas expertises. Além
disso, as atividades atuais da FCRB precisam ser refletidas oficialmente na estrutura
organizacional, de forma a qualificar as entregas para a sociedade.

Metas associadas ao objetivo Indicadores associados as metas

6.1.

Meta: Implementar o plano anual do
Programa de Qualidade de Vida do
Servidor (QualiRui), destinando a ele 0,5%
do orcamento da area meio.

6.2.

Meta: Implementar e revisar anualmente
o plano de capacitagdao dos servidores,
atingindo 30% do
capacitado.

corpo funcional

6.1.

Nome do Indicador: Percentual de
execucdo do Programa QualiRui.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de execugdao em
relacdo as acdes planejadas anualmente

para o QualiRui.

6.2.

Nome do Indicador: Percentual de

servidores capacitados anualmente.
Descritivo do indicador: O indicador
servidores

mede o percentual de

capacitados anualmente.

Objetivos estratégicos sob a Perspectiva de Infraestrutura

Nessa perspectiva retratam-se os objetivos de Infraestrutura necessdrios a
realizacdao dos trabalhos com seguranca, recursos tecnolégicos, logisticos, e estruturais
adequados para o cumprimento da missao da instituicdo e para a valorizacdo do seu corpo
técnico. Para tanto, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

Objetivo 7: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnholdgica da FCRB e requalificar
0S espacos existentes
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A ampliacdo do museu e acervo visam promover a preservacdao de pegas e
obras e zelar pela manutencgao da infraestrutura do Museu Casa de Rui Barbosa e do Arquivo
Museu de Literatura Brasileira, além de promover e acompanhar agdes voltadas para a
conservagao preventiva arquitetonica e paisagistica do complexo museoldgico da FCRB.

A construgdo do novo edificio, Centro Rui Barbosa de Preservagao de Bens
Culturais, permitirda uma qualificacdo da preservacao dos acervos da FCRB, além de liberar
espaco na atual infraestrutura construida para requalificar sua ocupagao com espacgos de
exposicao, de convivéncia, de destinagdo exclusiva a pds-graduacao e guarda do fundo
editorial, o que sera fundamental para ampliacdo da difusdo dos acervos.

Prospecta-se, ainda, a ampliacdo do uso da tecnologia da informacgao para
desenvolver iniciativas inovadoras e para fortalecer a relacio do Museu Casa com a

comunidade.

Metas associadas ao objetivo

7.1.

Meta: Construir 100% do Centro Rui
Barbosa de Preservacao de Bens Culturais
até setembro de 2021.

7.2.

Meta: Reformar 100% do auditdrio, da
sala de cursos e da sala de exposicoes até
2022.

Indicadores associados as metas

7.1.

Nome do Indicador: Percentual de
execucdo da obra do Centro Rui Barbosa
de Preservacao de Bens Culturais.
Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual da obra de construgao
do edificio do Centro Rui Barbosa de
Preservacdo de Bens Culturais executada

até setembro de 2021.

7.2.

Nome do Indicador: Percentual de
execucdo da reforma dos equipamentos
culturais.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de execugao das obras
de reforma e substituicdo de
equipamentos do auditério, da sala de

cursos e da sala de exposicOes, a serem
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Metas associadas ao objetivo

7.3.

Meta: Elaborar 100% do projeto de
requalificacdo dos espacos da FCRB até
2021.

7.4.
Meta: Dotar 100% das areas edificadas da
FCRB com conectividade wi-fi até 2022.

7.5.
Meta: Renovar anualmente pelo menos
20% do parque computacional da FCRB.

Indicadores associados as metas

7.3.

Nome do Indicador: Percentual de
elaboracao do projeto de requalificacao
dos espacos da FCRB.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de elaboragdo do
projeto de requalificacdo dos espagos da

FCRB a ser elaborado até 2021.

7.4.

Nome do Indicador: Percentual das areas
edificadas com conectividade wi-fi.

Meta: O indicador mede o percentual de
conectividade wi-fi nas areas edificadas da
FCRB, calculado por dependéncia.

7.5.

Nome do indicador: Percentual de
renovacao de computadores.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de renovagdao anual
dos computadores

notebooks) da FCRB.

(desktops e

Objetivo 8: Aprimorar a Seguranca na Fundacdo Casa de Rui Barbosa

E essencial para o pleno funcionamento da FCRB, dispor de medidas
destinadas a proteger o patrimbnio museoldgico, arquivistico e bibliografico, a producao
cientifica, os espacos fechados e ao ar livre e, em especial, as pessoas, contra ameacas
decorrentes de acOes intencionais ou acidentais.
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Metas associadas ao objetivo

8.1.

Meta: Implantar 100% do controle de
acesso as dependéncias da FCRB, até
dezembro de 2019.

8.2.
Meta: Implantar 100% do Plano de
Emergéncia Contra Incéndio até 2020.

8.3.
Meta: Elaborar 100% do manual de
Pronta Resposta a sinistros até 2021.

Indicadores associados as metas

8.1.

Nome do Indicador: Percentual de
implantagao do controle de acesso;

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de implantagao do
controle de acesso as dependéncias da

FCRB, até dezembro de 2019.

8.2.

Nome do Indicador: Percentual do Plano
de Emergéncia Contra Incéndio
implantado.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de implantagao do
Plano de Emergéncia Contra Incéndio, a

ser concluido em 2020.

8.3.

Nome do Indicador: Percentual de
elaborag¢ao do manual de Pronta Resposta
a sinistros.

Descritivo do indicador: O indicador
mede o percentual de elaboracdo dos
protocolos de Pronta Resposta a sinistros,

até 2021.
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CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos devem estar alinhados aos objetivos e metas
construidos no Plano Estratégico. Partindo dessas diretrizes, as equipes da FCRB
propuseram projetos que entenderam contribuir para a consecuc¢do da missdo da
Fundacdo. Tendo a lista, a alta gestdo fez a selecdo daqueles que contribuiriam para
a execucdo do Plano Estratégico 2019-2022. A proposta para critérios de selecdo
foram: importancia (aqueles que estdo mais alinhados a estratégia), complexidade
(aqueles que serdo mais facilmente executados) e investimento (aqueles que exigem

Menos recursos).

Segue a composicdo final da carteira de projetos estratégicos da FCRB.
As fichas de abertura dos projetos estratégicos seguem como anexo deste documento.

Projeto Estratégico

Implantagdo do repositério
digital arquivistico da FCRB

Memoéria dos escritores
brasileiros: digitalizagdo do
acervo do AMLB

Reforma das instalacGes elétricas
do Museu Casa de Rui Barbosa e
da subestacdo da FCRB

Projeto 200 anos da
Independéncia

Descricao

Implantagdo do Repositério Digital
Arquivistico Confiavel (Archivematica) e
software de difusdo de acervo
arquivistico (Atom), ambos de cédigo
fonte aberto, visando a preservagao e
a0 acesso aos documentos em suporte
digital até 2021

Digitalizar 30% do acervo do AMLB até
2022

Reforma das instalagbes elétricas do
Museu Casa de Rui Barbosa e da
subestagdo da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa até 2021

Conjunto de eventos e agGes voltados
para a educagdo patrimonial, formagdo
e produgdo de conhecimento sobre o
tema da Independéncia.

Objetivo Estratégico

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos
acervos, a producdo cientifica e
aos espagos da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos
acervos, a producdo cientifica e aos
espac¢os da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa

Objetivo 8: Aprimorar a
Segurancga na Fundacdo Casa de
Rui Barbosa

Objetivo 7: Comemorar os 200
anos da Independéncia do pais e
fortalecer o vinculo do cidadao
com sua histéria e com o
patrimoénio cultural.
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Projeto 200 anos da
Independéncia

Projeto 200 anos da
Independéncia

Remanejamento de acervo

Ampliagdo do numero das atividades
ludico-pedagdgicas mensais do Museu
(Um domingo na Casa de Rui)) e da
BIMM (O prazer da descoberta), além
da elaboragdo e divulgacdo de
exposi¢des virtuais para escolas sobre
personalidades cujo acervo estd
depositado na Fundagdo Casa de Rui
Barbosa (FCRB), como Rui Barbosa,
Machado de Assis e Clarice Lispector.

Desenvolvimento e implantagdo do
novo portal da FCRB

O projeto envolve a formagdo de
equipe, o planejamento, a defini¢do de
procedimentos, principalmente de
seguranga e controle, e contrata¢des
necessarias para que 0s acervos sejam
armazenados em  seus  espagos
definidos no projeto executivo da
constru¢cdo do Centro Rui Barbosa de
Preservagdio de Bens Culturais e
segundo sua organizagao ldgica.

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos
acervos, a producdo cientifica e
aos espagos da Fundagdo Casa
de Rui Barbosa

Objetivo 2: Ampliar o acesso aos
acervos, a producdo cientifica e
aos espagos da Fundagdo Casa
de Rui Barbosa

Objetivo 7: Remanejar os
acervos arquivistico,
bibliografico e museoldgico do
edificio sede e da reserva
técnica do Museu para o Centro
Rui Barbosa de Preservagdo de
Bens Culturais.
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MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

E parte fundamental do planejamento estratégico um acompanhamento e
uma discussdo estruturada do desempenho da organizacdo, com foco nos projetos e
indicadores estratégicos.

Para isso, a equipe da SPOG recomenda que este acompanhamento possa ser
realizado em duas instancias:

Reunido de Monitoramento dos Projetos Estratégicos, que sugerimos ser
guadrimestral, para o monitoramento operacional, que evidencia o desempenho dos
projetos e seus impactos nos resultados da organizacao

Reunido de Andlise Estratégica, que sugerimos ser semestral, nas quais
participam a Presidente da FCRB, e os titulares da Diretoria Executiva, do Centro de Memoria
e Informacdo, do Centro de Pesquisa e da Coordenacdo-Geral de Administracdo. E o
momento que evidencia o desempenho da estratégia, por meio da afericdo dos indicadores
estratégicos. O produto das reunides é a tomada de decisdo, que podera ensejar melhorias
nos processos, projetos e atividades, e/ou a inclusdo de novas iniciativas que garantam a

execucao da estratégia.

*RAE — Reunido de Andlise Estratégica
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ANEXOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

PROJETO ESTRATEGICO Namero 1

Nome do Projeto
Periodo
Area Lider
A

reas Envolvidas

Possiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

Descrigao do Projeto

Por que é importante?

Implantacéo do repositorio digital arquivistico da FCRB
10 meses (junho/2020 - margo/2021)

Centro de Memoria e Informagéo (CMI)

Servico de Arquivo Historico e Institucional (SAHI) e

Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB)

Ministério da Cidadania /Fundo Nacional de Cultura

2 - Ampliar o acesso aos acervos, a producao cientifica e

aos espacos da Fundacao Casa de Rui Barbosa

Implantacdo do Repositério Digital Arquivistico Confiavel
(Archivematica) e software de difusdo de acervoi
arquivistico (Atom), ambos de cddigo fonte aberto, visando i
a preservacao e 0 acesso aos documentos em suportei
digital até 2021

A Fundacédo Casa de Rui Barbosa (FCRB) possui sob a sua

custddia diversos arquivos privados, dos quais destaca-se i
o Arquivo de Rui Barbosa, declarado Memoria do Mundoi
pela UNESCO. Possui também arquivos de Iiteratosi
importantes como Vinicius de Morais e Clarice Lispector.
Por meio da documentacdo dos arquivos pessoais €
possivel compreender como as pessoas viviam em seu
tempo, com quem e de que forma se relacionavam e as
funcdes e atividades que desempenhavam na sociedade.
Além dos arquivos privados, a FCRB também controla,

custodia e d& acesso aos seus documentos institucionais

por meio das atividades de seu Programa de Gestédo de!
1




foram digitalizados e foi constituida base de dados parai
acesso as descricfes arquivisticas pelos usuarios. Foram i
criados o banco iconografia — instrumento que da acessoi
as imagens dos acervos arquivisticos digitalizados e suasi
descri¢cbes — e o sitio eletrbnico Memoria da Escravidéo,i
Abolicdo e Poés-Abolicdo, onde consta uma selecao dei
documentos digitalizados com as tematicas do sitio, bem i
como o recurso de jogos, promovendo acao educativa com E
acervo arquivistico. Em 2017, atendendo ao Decreto n°:
8.539, de 8 de outubro de 2015, a FCRB implantou o
Sistema Eletrénico de Informacoes.

No site da FCRB ja existe um rol de arquivos e colecfes

digitalizadas, que devera ser recolhido para o Repositorio |
Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq) e facultado o seu E
acesso através da Plataforma Arquivistica de Acesso ei
Difusdo AtoM (ICA-AtoM). A Instituicdo possui tambémi
documentos iconogréaficos, audiovisuais e sonoros, osi
quais estao divididos entre disquetes; filmes de rolo; fitasi
de U-matic; fitas de VHS; CDs; discos de vinil; Dvds. Esses i
documentos ndo estédo digitalizados, todavia a Casa esta
com alguns projetos para digitaliza-los, e os mesmos
deverao ser recolhidos para um RDC-Arg.

As acdes acima mencionadas apresentam brevemente a

complexidade dos acervos da Fundacéo, especialmentei
guando o suporte do documento é o eletrbnico. Ai
preservacdo € a maior fragilidade do documentoi
arquivistico nesse suporte, pois € preciso garantir-lhes ai
autenticidade e a integridade a longo prazo.

A producdo de documentos arquivisticos em suporte

digital, especialmente a institucionalizada pelo poder




é
a
documental” digital que trata do cumprimento de
a

competéncias do poder publico com a sociedade, d

atividades administrativas, nao veio acompanhada doi
entendimento da necessidade da preservagcao dessai
documentacéo. i
O decreto 8.539/2015 definiu que os 0rgaos publicosi
implantassem a mudanca de suporte dos processosi
administrativos (do papel para o eletrbnico), mas néoi
mencionou a responsabilidade definida no artigo 1° da lei
de arquivos, “E dever do Poder Publico a gestéo
documental e a protecdo especial a documentos de
arquivos, como instrumento de apoio a administracao, a
cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos
de prova e informacao” (BRASIL, 1991). Esse ¢é o principal
desafio a ser enfrentado na administracéo publica.

A FCRB ao deter um acervo de Representantes Digitais
(digitalizagbes dos documentos arquivisticos em suporte
analdgicos) e, mais recentemente de documentos nato-
digitais e principalmente por ser reconhecida
nacionalmente como uma instituicio de memoria e
patrimbnio, tem o dever de considerar o0s atuais
referenciais no que concernem a Preservacgdao Digital.

Nos ultimos trés anos, o atendimento remoto dos arquivos

da instituicao foi de 29.665 acessos. A complexidade de'!
seus acervos aliada a projecao institucional e ao uso cada E
vez maior do suporte digital, tanto para a produgéoi
documental quanto para sua difusdo, tornou urgente ai
necessidade de implantacdo de um Repositérioi
Arquivistico Confiavel.




Repositorios digitais arquivisticos sdo ambientes quei
armazenam e gerenciam documentos arquivisticos e seus i
metadados e devem garantir-lhes a preservacgao, ai
autenticidade e o acesso. Dessa forma, a preservagéoi

digital dos representantes digitais e dos documentos nato-

digitais tem como condicdo sine qua non o0 uso de!

ambientes sistémicos, contemplando normas e padrdes i
. . . , .1
internacionais, como o Modelo OAIS. Essa norma é a mais !

1
importante da area de preservacao digital, o Open Archival i

Information System (OAIS), um modelo conceitual

desenvolvido pelo Consultive Committee for Space Data !
Systems — CCSDS, que resultou na norma ISOE
14721:2003. No Brasil, 0 modelo OAIS foi traduzido pelai
ABNT e publicado sob a forma da norma ABNT NBRE
15472: 2007, com o titulo “Sistema Aberto dei
Arquivamento de Informagao — SAAI”. i
O OAIS descreve as fungbes de um repositorio digital, osi
metadados necessarios para a preservacao e o acesso dos i
materiais digitais gerenciados pelo repositorio, quei
constituem um modelo funcional e um modelo dei
informacao. |
Essa norma esta representada na Resolucao n°® 43/2015

do Conselho Nacional de Arquivos, que estabelece

diretrizes para a implementacdo de repositérios:
arquivisticos digitais confidveis para o0 arquivamento ei
manutencdo de documentos arquivisticos digitais em suas i
fases corrente, intermediaria e permanente, dos 6rgaos e i
entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos - i
SINAR.

Nesse sentido, acredita-se que o0 instrumento mais

adequado para resolver a questdo da preservacao dos:

1
documentos arquivisticos digitais é implantacdo de|
1

Repositérios  Digitais  Arquivisticos Confiaveis. Os i




Resultados Esperados

0 modelo ISO-OAIS e outras normas de preservagéoi

]
digital. O conteudo preservado no Archivematica pode seri
]
]
]

acessado por meio do software AtoM, que € um sistema de

gerenciamento de conteudo Web. Ambos forami
desenvolvidos pela empresa canadense Artefactual
Systems, com a colaboracdo de instituicbes como a
UNESCO, por meio do Memory of the World's -
Subcommittee on Technology, o Arquivo Municipal da
cidade de Vancouver, o Arquivo Central de Rockefeller, o
Arquivo da Universidade Simon Fraser University, a
Biblioteca da Universidade de British Columbia e outros.

Dessa forma, € imprescindivel que a FCRB implemente um

RDC-Arg para que se constitua em seu Arquivo

1
Permanente Digital e assim garanta a preservacao e al
autenticidade de seus Representantes Digitais e Nato-

digitais.

Acervo seqguro;
Acesso ampliado;
Acervo preservado.




PROJETO ESTRATEGICO Numero 2

N
P
A
A

P

ome do Projeto
eriodo
rea Lider

reas Envolvidas

ossiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

D
P

escricdo do Projeto

or que é importante?

Memoria dos escritores brasileiros: digitalizacao do acervo
do AMLB
21 meses (marc¢o/2020 - dez/2021)

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
Centro de Memoria e Informacédo (CMI) '
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1
]
]
]
]
]
]
]
]
1
1
]
]
]

Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB) e Servico

de Preservacéao (SEP)

Ministério da Cidadania / Fundo Nacional de Cultura

2 - Ampliar o acesso aos acervos, a producao cientifica e

aos espacos da Fundacao Casa de Rui Barbosa

Digitalizar 30% do acervo do AMLB até 2022

O Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB) foi
instalado na Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) emi
1972. Sua criacao atendia a um apelo de Carlos Drummond i
de Andrade que, em sua coluna do Jornal do Brasil de 11 E
de julho de 1972, lamentava a falta de um museu dei
literatura como defesa contra as perdas da nossa memaoria i
literaria.

Ao longo dos anos, o AMLB vem recebendo doagdes de

arquivos dos mais significativos escritores da Il'ngua:
portuguesa. Atualmente sdo 147 arquivos, caminhandoi
para completar uma centena e meia em pouco tempo. Osi
acervos sao compostos por documentos textuais, emi
especial, os originais de obras manuscritas, itens 1

museologicos e documentos sonoros e visuais.

Esses acervos necessitam de digitalizacdo imediata!
visando sua preservacdo e acesso digital, respeitando-sei
os direitos autorais. O projeto assim tem como objetivoi
preservar e difundir os acervos do AMLB, visando uma i

1
ampla divulgacdo do rico acervo. Seu acervo é composto i
1




1
Penna, Cruz e Sousa, Jodo Cabral de Melo Neto e etc. Ai
1
digitalizacdo garantira a preservacdo, ampliacdo e

seguranca do acervo da FCRB.

Resultados Esperados Acervo seguro;
Acesso ampliado;

Acervo preservado.




PROJETO ESTRATEGICO Numero 3

Nome do Projeto
Periodo
Area Lider
A

reas Envolvidas

Possiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

Descrigcao do Projeto

Por que é importante?

Reforma das instalacbes elétricas do Museu Casa de Rui
Barbosa e da subestacdo da FCRB.
3 meses (abril/2020 - junho/2020)

Centro de Memoria e Informacao (CMI)

Nucleo de Preservacdo Arquitetbnica (NPARQ) e Museu
Casa de Rui Barbosa (MCRB)

Ministério da Cidadania / Fundo Nacional de Cultura

8 - Aprimorar a Seguranca na Fundacdo Casa de Rui

Barbosa

Reforma das instalacdes elétricas do Museu Casa de Rui
Barbosa e da subestacdo da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa até 2020.

De forma similar a muitos museus e outras instituicbes
detentoras de acervos culturais no Brasil e no exterior, 0
maior risco afetando o patriménio cultural da FCRB é
aquele de incéndio de grandes propor¢cdes em seu Museu
Casa. A quantidade significativa de materiais combustiveis,
a falta de sistema automatico de supressao de incéndio,
aliados a multiplas possiveis fontes de ignicdo (por
exemplo, falha ou uso indevido de equipamentos elétricos

ou fontes de calor, falha em sistemas elétricos ou

mecanicos do edificio, incéndio criminoso, etc.), sdo 0S|
1

. . . . . 1
principais fatores que contribuem para esse risco, afetando !
1

uma fracdo significativa do valor do acervo e quei

tipicamente ocasiona perda de valor total ou quase total

dos itens afetados. Um incéndio de grandes proporgdes i
1
provavelmente acarretara a combustdo completa ou quase |
1
completa dos materiais combustiveis do edificio e em seu !

1
interior, assim como uma extensa deposicao de fuligem e ;
1




Resultados Esperados

ndo combustiveis.

A partir de diagnostico realizado por empresa contratada
em janeiro de 2018, foi desenvolvido projeto executivo,
caderno de encargos e planilha orcamentaria parai
realizacdo de obra de revisdo, reforma e adaptacéo dei
instalacdes elétricas do edificio histérico — Museu Casa de E
Rui Barbosa e obra de reforma e adaptacao da subestacao E
da FCRB, que inclui, além das instalacdes elétricas, projeto i
de sistema de protecdo contra descargas atmosféricasi
(SPDA).

Este projeto, por ser de extrema importancia para a
Instituicdo, necessita ser imediatamente executado,
considerando ja possuimos todo o material técnico

necessario para a realizacao de licitacdo de obra.

Acervo seqguro;

Acervo preservado.




Areas Envolvidas
Possiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

Descrigcao do Projeto

Por que é importante?

PROJETO ESTRATEGICO Numero 4

Nome do Projeto 200 anos da Independéncia

Periodo 43 meses (maio/2019 - dezembro/2022)

Area Lider Presidéncia, Diretoria Executiva, Centro de Memoria e

Informacdo, Centro de Pesquisa e Programa de POs-

Graduacdo em Memoria e Acervos

SASG, Eventos e Comunicacao
Ministério da Cidadania ( SPOG e SECULT)

3 - Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade

nacionais e internacionais

O projeto reane uma série de eventos e acdes que!
oferecerdo experiéncias de acordo com publicosi
diferenciados, que transitardo desde a complexidade dasi
discussdes sobre os movimentos de independéncia até a !
realizacéo de atividades ludicas focadas no publico infantil.
O projeto envolve diferentes éareas da FCRB que
trabalhar&o o patriménio cultural, os espacos e a producao
de conhecimento sobre o tema. A FCRB pretende oferecer
a sociedade a oportunidade de conhecer e vivenciar
experiéncias que reforcam a percepcéao de identidade e de

pertencimento a historia do Brasil..

A FCRB é uma instituicdo de prestigio na histéria e na area

de acervos culturais. A sociedade espera que a instituicao i
participe do conjunto de atividades que serdo realizadas no i
pais como um todo para celebrar a independéncia do pais i
principalmente porque 0 seu patrono apesar de nao ter
vivido neste periodo historico sempre defendeu a

soberania das nagdes e a liberdade. A instituicdo possui

um patrimonio cultural rico para ser utilizado nas atividades !

e igualmente possui um capital intelectual que ira contribuir |
1




par ao legado das comemoracdes.

1
1
i
Resultados Esperados Difusdo do conhecimento sobre o tema independéncia. i
1
i
1

Acesso a histéria do pais ampliado.




PROJETO ESTRATEGICO

NUimero 5

Nome do Projeto

Periodo
Area Lider
A

reas Envolvidas

Possiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

Descricao do Projeto

Por que é importante?

(200 anos da Independéncia) Expansdo das atividades
culturais e educativas voltadas para criancas e
adolescentes, em especial pessoas com deficiéncia.

36 meses (janeiro/2020 — dezembro/2022)

Centro de Memoria e Informacéo (CMI)

Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti (BIMM) e Museu
Casa de Rui Barbosa (MCRB)

Ministério da Cidadania / Fundo Nacional de Cultura

2 - Ampliar o acesso aos acervos, a producdao cientifica e

aos espacos da Fundacao Casa de Rui Barbosa

Ampliacdo do numero das atividades ludico-pedagdgicas
mensais do Museu (Um domingo na Casa de Rui) e dai
BIMM (O prazer da descoberta), além da elaboracéo ei
divulgacdo de exposi¢des virtuais para escolas sobrei
personalidades cujo acervo esta depositado na Funda(;éoi

Casa de Rui Barbosa (FCRB), como Rui Barbosa,

i
i
i

Machado de Assis e Clarice Lispector. i

Desde 2005, a FCRB oferece ao publico os eventos!

denominados “Um domingo na Casa de Rui Barbosa” e “O i

prazer da descoberta”. Esses eventos consistem em umai

série de atividades ludico-pedagdgicas que acontecemi
uma vez ao més. Tendo como objetivos principaisi
contribuir para o enriguecimento da experiéncia cultural,

aliando cultura e lazer e sensibilizando os visitantes para a

importancia da preservacdo da memoria e do patriménio !
1
cultural, e garantir um estreito canal de comunicagao com i
1
0s varios segmentos de publico, estes eventos tém |

possibilitado incrementar a visitagdo aos acervos

bibliograficos e museoldgicos.




Todavia, a FCRB considera que a quantidade dessesi
eventos esta aquém da demanda da sociedade, e que oi
aumento do seu numero mensal podera somar aoi
desenvolvimento cultural e educacional das criancas ei
adolescentes. Por esse motivo, propbe também ai
realizacdo de exposi¢cdes virtuais para escolas sobrei
personalidades cujo acervo esta depositado na FCRB,I
como Rui Barbosa, Machado de Assis e Clarice Lispector,
visando alcancar também o publico escolar de outras
regides do pais que néo teriam a possibilidade de visitar os

acervos pessoalmente.

Resultados Esperados Ampliagdo do numero de atividades voltadas para o
segmento infantojuvenil;

Ampliacdo do acesso de publico ao Museu e a BIMM.




PROJETO ESTRATEGICO NUmero 6

Nome do Projeto (200 anos da Independéncia) NOVO PORTAL DA FCRB
Periodo MAR 2020- DEZ 2022

Area Lider ASCOM, Presidéncia, STIC

Areas Envolvidas CMI, CGA, CP

Possiveis Parceiros Nao se aplica

aos espacos da Fundacao Casa de Rui Barbosa

Descricdo do Projeto  Desenvolvimento e implantacdo do novo portal da FCRB
Por que € importante? Para corrigir deficiéncias do portal atual, modernizando

sua estrutura, suas ferramentas e interface.

Resultados Esperados Satisfacdo do publico externo;
Expansdo do numero de visitantes;
Aprimoramento da manutencao do portal;

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i Objetivo Estratégico 2 - Ampliar o acesso aos acervos, a producéo cientifica e
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i Incluséo de conteudo facilitada;
1
1




PROJETO ESTRATEGICO Numero 7

Nome do Projeto
Periodo

Area Lider

Areas Envolvidas
Possiveis Parceiros

Objetivo Estratégico

Descrigcao do Projeto

Por que é importante?

Resultados Esperados

Remanejamento de acervo
24 meses — junho 2020 — junho 2022

Presidéncia, Diretoria Executiva, Centro de Memoria e

Informacéao
SASG
Ministério da Cidadania (SPOG e SECULT)

2 - Ampliar o acesso aos acervos, a producao cientifica e

aos espacos da Fundacao Casa de Rui Barbosa

O projeto envolve a formacé&o de equipe, o planejamento, a

definicdo de procedimentos principalmente de seguranca e !
controle, e contratagBes necessarias para que 0s acervosi
sejam armazenados em seus espacos definidos no projeto i
executivo da construgéo do edificio Centro Rui Barbosa de !
Preservacgao de Bens Culturais e segundo sua organizacao i

l6gica.

A movimentacdo de acervos € uma acao de risco ja que 0s
documentos se encontram vulneraveis, visto que sao
retirados de sua area de guarda e sdo manuseados por
agentes externos ao corpo técnico. E fundamental que
todas as atividades sejam mapeadas e processadas por

guestdes de seguranca.

Acervo organizado;

Acervo preservado.




