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Mensagem do
Presidente

E com imensa satisfacio que cumprimos com nossa responsabilidade de compartilhar com as instituicdes governamentais e o conjunto da
sociedade brasileira o Relatério Integrado de Gestao da Fundagao Casa de Rui Barbosa (FCRB), referente ao exercicio de 2025.

A publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016, e do Decreto da Presidéncia da Republica n2 9.203, de 22
de novembro de 2017, consolidaram instrumentos que fizeram com que o tema da governanga ganhasse cada vez mais centralidade no contexto
das organizagdes publicas. Com certeza, o Relatdrio Integrado de Gestao € um mecanismo fundamental de transparéncia, integridade e
accountability resultante desse novo processo de governancga publica.

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) é uma instituicdo publica federal, vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), e que tem entre as suas
atribuicdes regimentais: promover a publicacdo sistematica da obra de Rui Barbosa, de sua critica e interpretacao, assim como de estudos
cientificos, artisticos e literarios; manter o Museu Casa de Rui Barbosa, as bibliotecas Rui Barbosa, Sdo Clemente e Maria Mazzetti (BIMM), o
Arquivo Histdrico e Institucional, e o Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB) acessiveis ao uso e consulta publicos; promover estudos,
conferéncias, reunides, exposicoes e prémios que visem a difusdao da memdria, da cultura e da pesquisa; contribuir na formulacao e
implementacao de politicas culturais no Brasil; e desenvolver o Programa de Pds-Graduacdao em Memdria e Acervos.

Os acervos da Casa de Rui Barbosa sao um patrimbnio de grande relevancia tanto para pesquisadores quanto para o publico em geral, pois
preservam parte importante da historia republicana e cultural do Brasil. A Unesco ja concedeu dois certificados do Programa Memoéria do Mundo
para a FCRB: em 2011, o Arquivo Pessoal de Rui Barbosa, com mais de 60 mil documentos, recebeu o certificado de incorporagao no “Registro
Memodria do Mundo-Brasil”; e em 2025, a Colegao Familia Barbosa de Oliveira, recebeu o certificado de “Registro Memadria do Mundo da América
Latina e Caribe”.



O acervo da Biblioteca Rui Barbosa é composto por mais de 23 mil livros histdricos, incluindo edicdes raras e anotacdes manuscritas feitas pelo
proprio Rui Barbosa, além de abrigar classicos da literatura.

Portanto, vale reforcar que a FCRB atua em campos de conhecimentos interligados. Por um lado, temos a producao e a difusao de conhecimentos
sobre a cultura brasileira, e, por outro, a preservacao e a disponibilizacdo ao publico de seu acervo museoldgico, arquivistico e bibliografico,
contribuindo para o fortalecimento da cultura brasileira, bem como para a formulagao de politicas publicas de cultura. Nos ultimos anos, vem
ganhando énfase a dimensdao do ensino, especialmente por intermédio do Programa de Pds-Graduacao em Memoria e Acervos (PPGMA) da
FCRB, assim como uma atuacao mais voltada para a diversidade cultural, para as acdes afirmativas e para as matrizes que compdem a cultura
brasileira, em especial as culturas de matriz africana e as culturas indigenas.

A missdo da FCRB, em sua esséncia, é preservar, produzir e difundir conhecimentos sobre o Brasil e sua cultura. E preciso, no entanto,
compreender o que significa a producao e a transmissao de conhecimentos, considerando os desafios que estdo colocados para a sociedade
brasileira. Trata-se de reconhecer o lugar da cultura, da preservacao, da memaria e do conhecimento diante dos grandes dilemas da humanidade
neste segundo quarto de século XXl em que acabamos de ingressar.

Os ultimos anos foram periodos dedicados a reconstrucao institucional, a partir da recriagdo do Ministério da Cultura, e ao reposicionamento da
instituicdo em seu dialogo com a sociedade. Ou seja, a Casa de Rui Barbosa retoma seu papel como um ambiente de debate, didlogos e
proposicdes em torno de um projeto de pais, considerando a cultura como elemento central de um novo plano de desenvolvimento e como
sintese da diversidade da sociedade brasileira.

No ano de 2025, as marcas fundamentais da gestao foram a consolidagao de um ambiente institucional seguro e eficiente, a ampliagao do
alcance da atuagdo da FCRB e a reducgao de riscos relacionados ao patrimonio, infraestrutura e recursos humanos, com intervengdes e
incrementos relevantes em todas estas areas. Ao mesmo tempo, esse foi um ano que consolidou a expansao das iniciativas de difusao cultural da
instituicdo, resultando em uma ampliacdao expressiva do publico presente nas atividades realizadas tanto na sua sede quanto em outros espacos
publicos, institucionais e académicos, no Brasil e no exterior, em parcerias e acdes conjuntas com diversas entidades.



Por meio da internet, das redes sociais e das ferramentas digitais de comunicacdo, a FCRB experimentou um significativo crescimento do alcance
de suas iniciativas culturais, académicas e institucionais. Criar e consolidar uma drea de comunica¢ao social na FCRB, antes inexistente na
instituicdo, tem sido uma acao estruturante e que deixa um importante legado no sentido da transparéncia e da democratizacao do acesso a
cultura. Os numeros e indicadores apresentados neste relatério demonstram o crescimento robusto e sustentado da presenca do trabalho
desenvolvido da FCRB no universo digital, da informacao e da comunicacao.

Ainda em 2025, a FCRB concluiu a¢des de infraestrutura que visam mitigar os principais riscos que historicamente ameagavam a seguranca e a
integridade de seu patrimonio arquitetonico e de seus acervos: a conclusdo das obras de reforma das instalacdes elétricas e de combate e
prevencao a incéndio do Museu Casa de Rui Barbosa; e o inicio das obras, pela concessionaria, de instalacdo de nova rede adutora de dgua que
permitira a desativacao da rede atual. Por passar no subsolo da sede da Fundacdo e de seu jardim histdrico, a antiga rede oferecia riscos
significativos a integridade do patrimonio histdrico, arquitetonico e arquivistico da FCRB.

Também em 2025, houve a publicacdao e a realizacdao de concurso publico, o primeiro apds mais de uma década na Fundag¢ao Casa de Rui
Barbosa, para provimento de 10 (dez) vagas de cargos publicos efetivos, sendo 4 (quatro) deles para o cargo de analista em C&T, 3 (trés) para
tecnologista e 3 (trés) para pesquisador, com expectativa de nomeag¢ao no ano de 2026. Paralelamente, seguimos com a estratégia de atrair
servidores de outros drgdos para a Fundacdo. Assim, durante o ano de 2025, foram realizados 5 (cinco) processos de solicitacdo de
cessdao/movimentacdo de servidores para a FCRB.

O Programa de Estagio da FCRB passou por uma importante fase de expansao e diversificacdo, com a realizacao de trés processos seletivos,
abrangendo diferentes niveis de formacao. Outro marco estratégico foi a obtencdo de autorizacdao para a contratacdo de estagiarios de ensino
médio técnico, com a garantia de auxilio-transporte para a modalidade de estagio curricular. Isso passa a assegurar condicdes de permanéncia e
de acessibilidade aos estudantes, contribuindo com a formacao profissional de jovens em nivel técnico e superior.



Ao destacar estes elementos estratégicos e estruturantes, convido a uma leitura atenta deste Relatério, consolidado a partir das contribuicdes
técnicas de todas as areas da Fundacao, e elaborado segundo os principios da objetividade e da transparéncia. Serao apresentadas, ao longo do
texto e de seus anexos, todas as informacdes recolhidas junto as areas meio e finalisticas da FCRB, de forma que os leitores e as leitoras possam
desenvolver suas proprias analises. Estardao expostos: a descricao da entidade; as caracteristicas gerais; as diretrizes e os objetivos estratégicos; a
sistematica de planejamento e governanca adotada; as acdes executadas; as principais informacdes gerenciais, orcamentarias e financeiras; e os
resultados obtidos no periodo.

Cabe registrar com énfase o agradecimento aos servidores e as servidoras, aos terceirizados e as terceirizadas, aos estagiarios e as estagiarias,
bem como a bolsistas, colaboradores e colaboradoras — enfim, a toda a comunidade que cuida da FCRB. Mesmo em momentos de dificuldade,
essa comunidade revelou-se atenta e resiliente ao cumprimento da missao institucional da Casa.

Com base nos avancgos obtidos em 2025, que consolidaram a recuperacao da imagem e da capacidade politico-institucional iniciada em 2023, a
FCRB projeta como perspectiva de futuro a reducao dos riscos estruturais de caréncia de pessoal, de recursos orcamentarios-financeiros e de
espaco fisico adequado. Essa meta sera alcancada por meio da realizacao de novos concursos publicos, da terceirizagcdao de servicos, da ampliacao
de parcerias, da busca de patrocinios e de outras fontes de financiamento, além do aperfeicoamento da relacdao com a fundacdo de apoio e da
exploracao das possibilidades abertas pelo Marco Regulatdrio do Fomento a Cultura e das Organizacdes da Sociedade Civil.

E, portanto, sob as premissas de expansdo e consolidacdo dos avancos obtidos nos Ultimos anos, em especial neste exercicio de 2025, que
caminhamos para deixar um legado consistente e estruturante para a Fundacao Casa de Rui Barbosa ao final deste ciclo de gestao.

Boa leitura e excelentes reflexdes!
Alexandre Santini
Presidente da Fundacao Casa de Rui Barbosa



1 Visado geral organizacional e
ambiente externo



Criada em 1966, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) é uma fundacdo publica vinculada ao Ministério da Cultura, com
autonomia administrativa e financeira, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro no municipio do Rio de

Janeiro, estado do Rio de Janeiro, e tem por finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, especialmente no que diz
respeito a divulgacdo e ao culto da obra e vida de Rui Barbosa (Lei n? 4.943/66)
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Sao competéncias da FCRB: promover a publicacdo sistematica
da obra de Rui Barbosa e de sua critica e interpretacao, assim como de
estudos cientificos, artisticos e literdrios; manter o museu, as
bibliotecas Rui Barbosa, Sao Clemente e Maria Mazzetti, os arquivos
historico, institucional e de literatura brasileira acessiveis ao uso e
consulta publicos; promover estudos, conferéncias, reunides,
exposicoes ou prémios que visem a difusao da cultura e da pesquisa;
promover estudos e cursos sobre assuntos juridicos, politicos,

filoldgicos, literarios, histéricos e sobre politicas publicas de cultura, Equipamento Pesquisa e .

além de promover o Mestrado Profissional em Memoria e Acervos. gz Ty Urbano e Produgdo de
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Figura 2 - Finalidade
Em sintese, a Fundacdao Casa de Rui Barbosa atua em campos Figura 2 - Cadeia de valor

complementares: o da preservacdo e disponibilizacdo ao publico de
seu acervo museoldgico, arquivistico e bibliografico; e o da producado e
difusdao de conhecimento sobre a cultura brasileira e sobre o legado de
Rui Barbosa. Ao primeiro campo, soma-se ainda a funcao de
equipamento urbano e cultural integrado ao seu entorno e vizinhanca.



A FCRB é dirigida pelo seu Presidente, assistido pelo seu Conselho Consultivo, na forma da Lei n2 4.943/1966, do seu Estatuto e de seu
Regimento Interno.

Tabela 1 - Normas Direcionadoras

Lei n2 4.943, de 06/04/1966 Transforma em Fundacgdo a atual Casa de Rui
(DOU de 11/4/1966) Barbosa e da outras providéncias.

Decreto n? 11.179, de
22/08/2022 (DOU de 23/8/2022),
alterado pelo Decreto n2 12.159,
de 2/09/2024

Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca da
Fundacgao Casa de Rui Barbosa.

PORTARIA FCRB N¢ 23, DE 22 DE Institui o Regimento Interno da Fundagao Casa de

NOVEMBRO DE 2024 (DOU de Rui Barbosa — FCRB.
2/12/2024)

Altera a Lei n? 8691, de 28/07/1993, que dispde
sobre o Plano de Carreiras para a Area de Ciéncia e

Lei n29.557, de 17/12/1997 Tecnologia da Administracao Federal Direta, das
Autarquias e das FundacgGes Federais e da outras
providéncias.

Acesse as normas em: https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao
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https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/pdfs/l4943.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11179.htm#art6
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/pdfs/portaria-fcrb-no-23-de-22-de-novembro-de-2024-portaria-fcrb-no-23-de-22-de-novembro-de-2024-dou-imprensa-nacional.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9557.htm

Figura 3 - Organograma
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2 Riscos, oportunidades e
perspectivas



A FCRB vem passando ao longo dos anos —
especialmente no periodo entre 2016 e 2022 — por um
processo de perda significativa de recursos humanos. Na
ultima década, a sua de forca de trabalho diminuiu mais
de 30%, passando de 119 para 80 servidores ativos.

Soma-se a isso a significativa reducao do
valor real dos recursos orcamentdrios da FCRB — cerca de
37% entre 2015 e 2022, o que acumulou um conjunto de
demandas e necessidades  sem atendimento,
especialmente na area de manutenc¢ao e conservacao,
implicando na desatualizacao e deterioracao de alguns de
seus equipamentos, instalacdes e ativos edificados.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade —
ainda ndo atendida — de recuperacao e expansao de area
de guarda e preservacgao de acervos da FCRB.
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Grafico 1 - Evolugdo da Forga de Trabalho da FCRB

Evolucdo da Forca de Trabalho da FCRB

— e s——
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ANALISTA EM C&T
e ASSISTENTE EM C&T e Total 2
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Em 2025, como oportunidade, pdéde-se verificar que a Grafico 2 - Evolugdo do Orgamento
tendéncia a recuperacao do orcamento disponivel para a FCRB a
partir de 2023 se confirmou em 2025. Naquele exercicio, o
orcamento obteve um importante incremento, retornando ao
patamar de 2015 (cerca de 10% a mais). Em 2024, foi objeto de
novo reforco e, em 2025, foi ampliado em mais 25% e chegou, em
termos reais, a aproximadamente 65% a mais do que em 2016.
Essa trajetdria ascendente deve-se, em grande parte, a resposta
positiva de parlamentares ao esforcgo institucional no sentido de
obtencdo de apoio a projetos da Casa.

Evolucdo do Orcamento da FCRB por ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \/alor Nominal =====\/alor Real (Valor de janeiro de 2026 pela variacdo do IPCA)

o .l Quanto ao risco relacionado a reducao da for¢a de trabalho, houve também um avanco com a realizagao de
CONCURSO concurso publico para preenchimento de 10 cargos, o que somado aos 80 cargos efetivos atuais levarao a
PUBLICO 2025 " forca de trabalho para o patamar de 2021, que apesar de ser mais de 20% inferior ao quantitativo de pessoal
Bl pubicades de 2015, pode indicar uma leve tendéncia de recuperacdo do principal ativo da FCRB. O concurso foi

.' concluido com éxito em 2025 e os novos servidores serdo nomeados em 2026.
/
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parte sua deficitaria estrutura de pessoal e proporcionando mais agilidade e eficiéncia nas suas realizacdes.

Ainda na esteira das oportunidades, o credenciamento junto ao MEC e ao MCTI, em 2024, da Fundag¢ao Universitaria José
Bonifacio como fundacao de apoio a FCRB deu inicio a uma nova forma de realizacdo de seus objetivos institucionais, desafogando em

O guadro abaixo mostra o conjunto de atividades finalisticas da FCRB realizadas por intermédio do projeto Difusao 2025, com
a gestao financeira e administrativa da FUJB, e dd uma ideia da importancia desse suporte no conjunto de atividades realizadas pela FCRB
em 2025. A continuidade e aprimoramento do uso desse instrumento deverao cumprir uma papel importante na mitigacdo das
insuficiéncias estruturais da Fundacao.

Fundacao Universitaria
José Bonifacio (FUJB)

|\ J
s r N\ N\ N\
. A . XVI Semindario da . L - Seminario
Cerimonia Atualizagao | Congresso Bl A Seminario Participagao .
) . Seminario Catedra ) Os desafios .
da entrega do site Internacional Internacional Unesco de Internacional no da Ciclo Cursos do Eventos do
da Medalha Memoria da de Literatura " " Cultura VIVA Mondiacult . Mutagdes IRBAEC ProRui
. i~ de Politicas Politicas o Democracia
Rui Barbosa Escravidao de Cordel . ) no México 2025 o
Culturais Culturais Brasileira
' \ VAN VAN Y,
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REFORMA E MODERNZACx

Também em 2025, a FCRB deu passos importantissimos no '“iﬂ?;‘;i‘ési:zz:izﬁ?gi%g}i
enfrentamento dos dois principais riscos ao seu patrimoénio cultural: o de incéndio EREm e
no Museu e o de rompimento da adutora de agua que passa pelo seu terreno.

Nesse ano, foram concluidas as obras de reforma das instalacdes elétricas e de
combate e prevencdo a incéndio do Museu, e iniciadas, pela concessionaria, as
obras de instalacao de nova rede adutora de agua que permitira a desativacao da

rede atual. B e

Assim, com lastro nos avancos obtidos em 2025, que consolidaram a recuperacao da imagem e da capacidade politico-
institucional iniciada em 2023, a FCRB tem como perspectiva de futuro reduzir os riscos estruturais de caréncia de pessoal, de recursos
orcamentarios-financeiros e de espaco fisico adequado. Isso seria concretizado por meio da realizacdo de novos concursos publicos,
terceirizacao de servicos, ampliacao de parcerias, busca de patrocinios e outras fontes de financiamento. Além disso, é fundamental que a
FCRB aperfeicoe o relacionamento com a FUJBE e explore as possibilidades do Marco Regulatério do Fomento a Cultura e das
OrganizacOes da Sociedade Civil.

Com tudo isso, abre-se a possibilidade de viabilizar o necessario avango qualitativo em sua estrutura fisica e operacional, notadamente com
a construcao do Centro Rui Barbosa de Preservacao e com a instalacao cultural da Casa Afonso Arinos.

CENTRO RUI BARBOSA

DE PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS CASA AFONSO ARINOS
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3 Governanca, Estratégia e
Desempenho



A atuacdo da FCRB em 2025 pode ser caracterizada pela consolidagao e afirmacdao de seu protagonismo no debate cultural
brasileiro. Apdés o esforco de reconstrucdao institucional em 2023 e de seu reposicionamento politico-institucional em 2024, a FCRB
consolidou e ampliou a sua atuagao, contribuindo com diversas iniciativas no debate das politicas publicas de cultura, na preservacao e
acesso ao patrimoénio cultural, tomando como tema central a relacao entre cultura e democracia e ainda a promocao da diversidade cultural,

notadamente a cultura afro-brasileira e indigena.

. ;.t S v ) da, xibicad do filme "A
FliRui - 1° Festa Lit€raria G terna i ~ongr ional-de Unesco de Politicas edalhaRui de Ruy — O
da Casa de Rui Barbosa com José Dirceu Culturais e Gestao Arquiteto da Republica”
721fotos - 1.220 visualizacdes 73 fotos + 16 visualizagbes . - 50 fotos « 121 visualizagBes

CursoUma .
farrebe das.
y 2 : v A , margefs:

e PR WoR - S 4 e i . «autoda de mulhere 3

Roda Transatlantica: o 8¢ edicdo do encontro afro-brasnlelras e St
Semindrio Desafios da Mulher, Literatura e "As Escrevivéncias que “afn ' Intemac:ona'd
Democracia Brasileira Violéncia Nos Aproximam" Concelc;ao Evan Politicas Culturais
88 fotos - 121visualizagBes 16 fotos - 12 visualizacBes 41fotos - 31visualizacBes 123 fotos - 10 visualizacbes 58fotos - 371 visualizagbes 437fotos + 1854 visualizacBes
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Pelo lado do fortalecimento institucional, a FCRB consolidou sua participacdao nas oficinas de elaboracdao do Plano Nacional da
Cultura e na estruturacao do SNIIC; ampliou suas acdes de transparéncia e comunicacao alcancando mais de 3 milhdes de visualizacdes
em suas redes sociais; realizou o ato comemorativo do Dia da Cultura, com a entrega das medalhas de Rui Barbosa; manteve as reunides
ordindrias do Conselho Consultivo e do Comité Interno de Governanca e, ainda, realizou reunides gerais de alinhamento com servidores e
colaboradores.

Comemoracg3o CerimoOnia de Reunido do CerimoOnia de Reuniao Geral
do Dia da entrega da Conselho entrega da com
Cultura Medalha Rui Consultivo Medalha Rui Servidores e
Barbosa Barbosa Colaboradores
(S J \ ) o ) \ ) o J
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A atuacao institucional da FCRB em 2025 foi pautada por 6 linhas de acdao aderentes as 4 Iniciativas Estratégicas da FCRB no Plano
Estratégico do Ministério da Cultura (MinC).

Foram elas: 1. Memdria e Preservacao do Patrimonio e dos Acervos; 2. Pesquisa e Producdao de Conhecimento; 3. Apoio a Politicas
Publicas de Cultura; 4. Formacao; 5. Acesso, Comunicacao e Difusao e; 6. Recomposicao Institucional.

Figura 4 - Correlagdo com o Plano Estratégico do MinC

Linhas de Agao e Iniciativas Estratégicas
1 - Fortalecimento da FCRB no Plano Estratégico do MINC

e da Casa de Rui
"‘ﬁ"de como referéncia na " 1 3 - Fortalecimento  da
Conhecimento produc&o de 2 atuagdo da FCRB no 4mbito
conhecimento sobre F das politicas culturais e do
cultura, democracia Sistema Nacional de Cultura,
e desenvolvimento - contribuindo para a
sustentavel. Formagio formacdo,  pesquisa e
andlise de informagdes e
indicadores culturais.
2 - Fortalecimento
das acoes de

= 4 - Recomposigéo
preservagéo, Recomposicao PRI RISt
formagéo, difuséo e Institucional fisica e tecnoldgica,
politicas  publicas

: > bem como do
relacionadas a quadro de pessoal
meméria e ao

noria da Fundagédo Casa
Eatn;m?mo cultural de Rui Barbosa.
rasileiro .
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As 6 linhas de acao, que correspondem aos macroprocessos que compdem sua cadeia de valor,
desdobraram-se em 14 acdes estratégicas, compondo o plano de acdao de 2025, conforme o quadro abaixo:

Tabela 2 - Agdes Estratégicas 2025

Produgao de Conhecimento 1. Pesquisa e Concessdo de Bolsas
2. Eventos IRBAEC
ProRui
Congresso de Cordel
Festa Literdria — FliRui
Dia Nacional da Cultura

Formagao 3. Mestrado

4. Oficinas PNC

5. Apoio ao SNIIC

6. Eventos Seminario Internacional de Politicas Culturais
Seminario da Catedra Unesco
Seminario Internacional Cultura VIVA

7. Prodigio — Projeto Preservacao Digital (repositorio).

8. Elétrica do Museu

9. Centro Rui Barbosa de Preservacao

10. Casa de Afonso Arinos

11. Estruturar a area de Comunicacgao

12. Site da Escravidao

Recomposigao Institucional 13. Concurso Publico para recomposi¢ao do quadro efetivo
14. Fundacao de Apoio
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O plano de acdo foi discutido e validado pelo MinC, pelo Conselho Consultivo e por reunides gerais com servidores e
colaboradores da FCRB, e sua execucao foi acompanhada pelo Comité Interno de Governanca. Os resultados da estratégia, sintetizados
no quadro a seguir, indicam um balanco positivo no desempenho institucional de 2025.

Producgao de Conhecimento

Formagao

Recomposic¢ao Institucional

Tabela 3 - Sintese dos Resultados

. Pesquisa e Concessao de Bolsas

. Eventos

. Mestrado

. Oficinas PNC
. Apoio ao SNIIC
. Eventos

. Prodigio — Projeto Preservacgao Digital

. Elétrica do Museu

Centro Rui Barbosa de Preservacao
10. Casa de Afonso Arinos

11. Estruturacdo da drea de
Comunicagao
12. Site da Escravidao

13. Concurso Publico

15. Fundacao de Apoio

Foram realizadas as pesquisas e concedidas 69 bolsas de pesquisa e de
iniciacdo cientifica.

Foram realizados 268 eventos em 2025, incluindo todos os previstos entre as
acOes estratégicas.

Programa de Pds-Graduacdao em Memoria e Acervos formou 7 mestres.

A FCRB participou de todas as oficinas do PNC.
A FCRB participou de todas as oficinas do SNICC
Foram realizados os 3 eventos previstos nas acdes estratégicas

Iniciada a segunda fase do projeto com a FIOCRUZ .

Foram concluidas as obras de reforma das instalacdes elétricas e de combate e
prevencao a incéndio do Museu.

NegociacOes para captacdo de recursos (FDD e MCTI).

Negociacdes com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro para
disponibilizacdo do imovel.

Mais de 3 milhdes de visualiza¢des, atingindo 700 mil pessoas no Instagram e
mais de 200 mil visualizacdes no canal do YouTube em 2025.

Conteudo revisado e atendimento a 2.300 usudrios no ano.

Concluido o concurso publico para ingresso de 10 novos servidores.

Agenda de Difusdo de 2025 executada por meio da FUJB.
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A FCRB desenvolve pesquisa académica em diferentes areas das humanidades e das ciéncias sociais em todos os seus setores.
Embora conte com um Centro de Pesquisa estruturado, a producdo de conhecimento e inovacao também ocorre em seu museu, bibliotecas e
arquivos, nos quais atividades de preservagao, curadoria e investigacao se articulam de forma continua.

No Centro de Pesquisa, em 2025, foram publicados 10 livros, 23 capitulos de livros, 18 artigos académicos e 15 artigos na imprensa.

Essa producao, distribuida por diferentes temas, reflete a amplitude de interesses que marcou a trajetdria de nosso patrono, Rui
Barbosa: da analise da conjuntura politica a histéria do pensamento social brasileiro, passando pelo estudo da politica cultural no pais e por
pesquisas nas areas de filologia e lingua portuguesa.

Para ilustrar essa diversidade e qualidade da producao, podemos destacar:

1 - O artigo premiado como International best researcher awards, do pesquisador Christian Lynch — “A independéncia do brasil
como revolucao liberal e nacional (1821-1845)” na revista Andlise Social (Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais, v. 60, n. 255, marco de 2025).

2 - O livro co-organizado pelo pesquisador Fabio Kerche (com Ludmila Ribeiro e Oswaldo E. do Amaral) reunindo 55 pesquisadores
— Governo Lula 3: reconstrugcdo democrdtica e Impasses Politicos (Rio de Janeiro: Auténtica, 2025)

3 - E o capitulo “Brazilian indigenous loanwords in Bluteau’s Vocabulario portugues e latino”, da pesquisadora Laura do Carmo

(com Alina Villalva e Esperanca Cardeira) no livro Lexical variation and knowledge construction across historical, methodological, and cultural
ecologies (Amsterdam: John Benjamins Publishing Company, 2025).
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No ambito do Centro de Memodria e Informacao foram desenvolvidos os seguintes projetos de pesquisa:

e eg s el il e 0 ) (=

Preservacao de bens mdveis na Casa de Rui Barbosa: pesquisa histdrica e cientifica para conservacao a materialidade

A representacao arquivistica no acervo institucional da FCRB: um olhar sobre a producdao documental do Museu Casa de Rui Barbosa
Arquivos de cultura e arquivos publicos na regidao Sudeste

Humanidades Digitais: periédico Memoria e Informagdo

Historias, narrativas e memdrias: a trajetéria do Museu Casa de Rui Barbosa por seus funcionarios

Desvendando acervos: a descricao dos arquivos do AMLB na base de dados da FCRB — 42 fase

Estudo da colecdo bibliografica de Rui Barbosa — 32 etapa

Preservacao na colecdo bibliografica Rui Barbosa — 12 etapa

Plano Museolégico do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira — 22 etapa

Educacdao museal no Arquivo-Museu de Literatura Brasileira: diretrizes para criagao de um Programa Educativo e Cultural

Plano de conservacgao e restauracao das coberturas do Museu Casa de Rui Barbosa e seu jardim histérico

Entre capas e paginas: introducao aos estudos sobre marcas de proveniéncia da Biblioteca de Rui Barbosa

O cordel na Casa de Rui Barbosa

Estudo para desenvolvimento de acervo no ambito da Literatura infantojuvenil

Estudo analitico da documentag¢ao museoldgica do acervo de Numismatica e Medalhistica do Museu Casa de Rui Barbosa
Compartilhando experiéncias: a divulgacao dos acervos e pesquisas da FCRB, por meio das novas tecnologias de comunicacao e informacgao
Laboratério de Humanidades Digitais

Desvendando acervos: a descricao dos arquivos do AMLB na base de dados da FCRB — 32 fase
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19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

Arquivos de comunidade e instituicdes publicas de custédia: por uma construcdao de metodologias de aquisicao e difusdo preconizando a participacao
popular

Gestao de documentos eletronicos na FCRB: a importancia da consolidacdo de praticas arquivisticas visando a memdria institucional

Arquivos de comunidade e instituicdes publicas de custddia: por uma construcao de metodologias de aquisicao e difusdao preconizando a participacao
popular

Gestao de documentos eletrénicos na FCRB: a importancia da consolidacdo de praticas arquivisticas visando a memoria institucional

Arquivos comunitarios e instituicdes publicas de custddia de acervos: estreitando relagdes e construindo propostas de parcerias

A producdo intelectual de Rui Barbosa e sua biblioteca: estudo para difusao, por meio do catalogo online, das citacdes feitas por Rui Barbosa — 12 etapa
Monitoramento dos ambientes de guarda da Biblioteca Rui Barbosa no Museu Casa: acdes eficazes para sua preservagao

Humanidades Digitais: Repositério Rui Barbosa de Informacdes Culturais (Rubi)

Projetos e grupos de pesquisa ndo vinculados aos programas

1.

Grupo de estudo Maria Augusta Rui Barbosa - Popularizacdo dos sistemas tecnoldgicos da Residéncia e Jardim Histérico de Rui Barbosa (1849-1923):
difusao e divulgacao de conteldos de memdria e histéria no MCRB

Grupo de pesquisa Memorias Orais dos Trabalhadores da Cultura (MCRB; FBN; Iphan)

Grupo de pesquisa Perspectivas conceituais, memaria e preservagao em museus-casas

Construgao de trajetoria dos usos das viaturas do acervo do Museu Casa de Rui Barbosa

25



(]
Pesquisa
Iniciagao Cientifica

1. Gestao de documentos da FCRB: levantamento, organizacao e acesso de documentos especificos das areas de arquitetura e engenharia sob a perspectiva
do contexto arquivistico

2. Gestao do acervo fotografico do AMLB: narrativas visuais em arquivos de escritores

3. Documentagcao museolégica em museus-casa: analise, adaptacao e atualizacdao de dados

4. Gestdao do Acervo AMLB: documentacdao museoldgica

5. AcgOes Educativas: a comunicagao da memoria literaria para novas geragoes

6. Perfil-Opinido: uma analise sobre a experiéncia de visitacdao ao MCRB

7. Estudo da descricao fisica e tematica do acervo bibliografico destinado ao ensino de pds-graduacao no ambito da representacao, gerenciamento e
preservacao de espacos de memoria

8. Biblioteca de Rui Barbosa: revisitacao

9. Gestao do acervo tridimensional do servigo de biblioteca: estudo para representacao descritiva em bases de dados

10. Estudo da colegao e informacao de Rui Barbosa
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No ambito do PPGMA foram desenvolvidas as seguintes pesquisas:

Tabela 4 - Bolsista de Pds-Doutorado (PIPC)

O CORDEL NA CASA DE RUI BARBOSA Sylvia Regina Bastos Nemer

Tabela 5 - Bolsistas de Mestrado (PIPC)

HUMANIDADES DIGITAIS: PERIODICO MEMORIA E

\ Adri M it Fieuei
INFORMACAO driana Mesquita Figueiredo

LABORATORIO DE HUMANIDADES DIGITAIS AR C TSI L (Heliiss

Wanderley
COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS: A DIVULGACAO DOS
ACERVOS E PESQUISAS DA FCRB

LABORATORIO DE HUMANIDADES DIGITAIS Maria Madalena Schmid Martins

Clea Mara Barradas Dos Reis

Tabela 6 - Bolsista de Graduagao (PIC)

ESTUDO DA DESCRICAO FiSICA E TEMATICA DO ACERVO Daniela Oliveira Silva
BIBLIOGRAFICO DO PPGMA/FCRB

Grafico 3 - Quantitativo das bolsas, com base no tipo de bolsa outorgada

O Pd6s-Doutorado E Mestrado O Graduacao
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Publicacoes

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa edita livros desde 1942. Ao longo desses 83 anos, publicou cerca de 900 obras — incluindo a
colecao das Obras Completas de Rui Barbosa, ainda em andamento e ja composta por cerca de 150 tomos. As publicacdes abrangem os
diversos campos de pesquisa e atuacdao da instituicdo, como histéria do Brasil (politica, social, cultural e econémica), estudos ruianos,
literatura e lingua brasileiras, filologia, critica literaria, direito, ciéncia politica, patrimonio, literatura de cordel, museologia, documentacao,
politicas culturais, arquivologia e preservacao. Desde 2007, a Fundacdao também edita a revista Escritos.

Em 2025, foram publicados 13 livros, alcangcando a expressiva média de mais de um titulo lancado por més.

BRASILIDADE, MODERNIDADE

Itura das r

3

Brasilidade,
modernidade e a
cultura das ruas

LITERATURA

4 DE CORDEL ¥

¥

S Fntagin T Casa de It Barbosa -

A literatura de
cordel na Fundagdo
Casa de Rui
Barbosa

CASAS'SENHORIAIS - -

E AS (v‘lvmi(;gsi ;
G AN

P

Casas senhoriais e
suas vivéncias:
Portugal, Brasil &
Goa

ESCRITOS

s g et 2o, 11| 605

G el o

Varelo Moo

Iogeataea

Sl e

i D

[ ———

Revista Escritos: um,
29 série
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Publicacoes

PLANO museoldgico Museu Casa de Rui Barbosa [recurso eletrénico]: 2022 — 2027 / [Elaboracdo do plano museoldgico: Equipe do MCRB] — Rio de
Janeiro: Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2025. Disponivel em https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/publicacoes-eletrénicas

RANGEL, Aparecida Marina de Souza; SILVA, Jessica Maria da ; RANGEL, Marcio Ferreira ; SOUSA, Gabriela Lucio de ; FERREIRA, Marcia Pinheiro;
GRANATO, Marcus . O luto de Maria Augusta: um conjunto de objetos em estudo no Museu Casa de Rui Barbosa. Anais do Museu Paulista, v. 33, p.

1-31, 2025

SOUZA, Gabriela Lucio de; RANGEL, M. F; RANGEL, A. M. S; Pinheiro, Marcia; O acervo do Museu Casa de Rui Barbosa como fonte primaria de
construcao da trajetdria de Maria Augusta Rui Barbosa. Acervo: Revista do Arquivo Nacional, v. 38, p. 1-26, 2025

SOUSA, Gabriela Lucio de ; FERREIRA, Marcia Pinheiro; RANGEL, Aparecida Marina de Souza; RANGEL, Marcio Ferreira. Maria Augusta Rui Barbosa
para presidente. CADERNOS DO CEOM, v. 38, p. 296-315, 2025; Politica de aquisicao e descarte dos acervos sob a guarda do Museu Casa de Rui
Barbosa [recurso eletronico] / [Elaboragdo da politica: Equipe do MCRB] — Rio de Janeiro: Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2025. Disponivel em
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-eletrénicas

GOVERNANGA e A obra Governanga arquivistica: o panorama
ARQUIVISTICA Brasileiro oferece um panorama da producdo
O PANORAMA BRASILEIRO cientifica de autores brasileiros que vém se
dedicando as discussdes em torno da tematica
da governangca no campo arquivistico e seus
desdobramentos.

POLITICA DE AQUISICAO

E DESCARTE DOS ACERVOS
SOB A GUARDA DO MUSEU
CASA DE RUI BARBOSA

1 PLANO MUSEOLOGICO
CRARBON, MUSEU CASA DE RUI BARBOSA
Roncee i 2022 - 2027

.. Fundagio 7 <) Casa de Rui Barbosa
) Casa de Rl Barbosa.
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https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-eletr%C3%B4nicas
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-eletrônicas

Publicacoes

O periddico eletronico Memoria e Informagéo é uma publicacao cientifica interdisciplinar da area de Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncia da Informacao, Humanidades Digitais, Memoria Social, Museologia, Preservacao Arquitetonica, Preservacao e
Conservagao de documentos. Sua missao é contribuir para a divulgac¢ao de pesquisas inéditas, analises tedricas, casos praticos de gestao e
notas técnicas que possibilitem subsidiar a reflexao académica e a pratica profissional sobre iniciativas sustentaveis em organizagdes privadas,
publicas e da sociedade em geral.

Memoria e Informagdo oferece acesso livre e imediato a seu conteudo, seguindo os preceitos de democratizagao da informacao.

CI =] I |
volume 9 volume 9
numero 1 namero 2

2025 2025

ISSN Online: 2594-7095 ISSN Online: 2594-7095
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Eventos

Em 2025, foram iniciadas novas séries de
palestras, grandes seminarios e feiras organizados pela
FCRB. Foram promovidos no total 268 eventos com a
participacdo de 13.567 pessoas.

Tabela 7 - Quantidade mensal de eventos e publico

Janeiro

Fevereiro

Setembro

Novembro

Dezembro

No inicio do ano, o auditério abrigou uma atividade de
desinfeccao dos livros da Biblioteca de Rui Barbosa e assim alguns grandes
eventos foram cancelados ou adiados para o segundo semestre. Pode-se
observar também a concentracao de eventos nos meses de agosto,
setembro e outubro, que representaram 44% dos eventos do ano.

Assim, em comparagdo com o ano anterior, houve uma
pequena reducdo na quantidade de eventos de 287 em 2024 para 268 em
2025. Entretanto, o aumento dos espectadores foi de mais de 25% .

Comparativo de eventos realizados Comparativo de publico presente
2024 — 287 2024 —5  10.097
2025 —> 268 2025 —3 13567

Os cinco eventos com o maior publico somam 8.395
participantes, que representam mais de 60% do total. Foram eles:
* FliRui — 6.890 participantes
» Seminario de Politicas Culturais — 550 participantes
* Seminario internacional de Cordel — 330 participantes
* XX Encontro de Escritores e Artistas Indigenas — 355 participantes
* Abertura do Ciclo Mutagées — 270 participantes

316



Eventos A XIV edi¢cdao do Semindrio Internacional

de Politicas Culturais aconteceu em meio
as comemoracdes dos 40 anos do
Ministério da Cultura e dos 20 anos da
Convencgao para a Protecao e Promocao

PN ol ; ) da Diversidade das Expressdes Culturais e
‘ &gﬁ‘gﬁ \‘\% f*,lv aos preparativos para a I

oo e MONDIACULT/Unesco, em Barcelona. O

< r : o Seminario ocorreu de 30 de junho a 04 de

julho de 2025, com uma programagao
intensa, composta com 40 mesas de
comunicacao de trabalhos e com um dia
dedicado especificamente aos estudos
dos Programa Cultura Viva, do Cultura
Viva Comunitaria e do Ibercultura Viva. O
evento reuniu mais de 230 especialistas
do Brasil, da América Latina e Espanha.

0

X I SEMINARIO
INTERNACIONAL

2 G G o
~ -Q DP e -
W lb =
NG S e
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{

POLITICAS

CULTURAIS MESA DE ABERTURA
40 anos do MinC:
‘I 4 h Democracia e Cultura

30 de Junho



Eventos

A primeira Festa Literaria da Casa de Rui Barbosa — FliRui ocorreu de 28 a 30 de
novembro e teve como tema: literatura e democracia. A FliRui é um festival
literario que celebra a cultura, a leitura e a producao intelectual brasileira,
realizado no coracdo historico do Rio de Janeiro. A festa ocupou o jardim
histérico e outros espacos da instituicao, reunindo 7 mil visitantes, 90 atividades,
54 escritores e 15 editoras, em trés dias de intensa programacao cultural para
todas as idades.
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Eventos

| Congressao Internacional de

LITERATURA
<J *“Cordel

&1l Congresso Brasileiro de Literatura de Cordel

Programacao

24 a 26 de novembro

N II CONGRESSO NACIONAL DE
\LITERATURA DE CORDE
\\\

/

O | Congresso Internacional de Literatura de Cordel e Il Congresso Brasileiro de
Literatura de Cordel promoveram grande encontro da comunidade envolvida com
essa literatura, que durante trés dias, de 24 a 26 de novembro de 2025, foi cantada,
declamada, teatralizada e extensamente debatida entre estudiosos atentos aos
seus mais variados aspectos e modos de atuag¢ao na contemporaneidade:

1) experiéncias de salvaguarda; 2) didlogos com outras culturas e manifestacdes
artisticas; 3) educacao, uso em sala de aula; 4) pautas identitarias; 5) participacao
feminina; 6) histéria e memdria; 7) novas formas de utilizacdo; 8) temas e
personagens tradicionais.

Refletindo a atualidade da pesquisa em literatura de cordel apds a sua

patrimonializacao, os temas selecionados foram debatidos em 3 palestras e 17
mesas, sendo 12 mesas presenciais e 5 mesas virtuais.
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Eventos

Comemoracao do Dia da
Cultura e cerimonia de
entrega da Medalha Rui
Barbosa de 2025.



Eventos

MUTAC()ES Ciclo Mutagoes

CONSTELACOES IMAGINARIAS Ciclo de conferéncias Mutacdes, versao 2025. Vinte e uma conferéncias com renomados fildsofos,
. fisicos, cientistas sociais, historiadores e criticos de arte e de literatura sobre o tema das sensibilidades,
o identificado como chave para entender os dilemas e as perspectivas do mundo contemporaneo. A

curadoria esteve a cargo do jornalista e filésofo Adauto Novaes, com amplo reconhecimento das
= comunidades cientificas e das humanidades.

CONFIRA A
FROGRAMACAC
DA SEMANA

# 25 &30 de Setembro
® b8

@ Fundoghe Cavo de B Brbene
B0 2 Coavnte, 124, Mg

RASILEIRA| CulturaBrasileira Hoje
Evento com objetivo de investigar o estado das artes, da literatura e da critica no

pais.

L
—
o
L
w

3° Semindrio Etica em Agédo
; 5 # (oM1s540 e . ~ . "
3°SEMINARIOETICAEMACAO i O evento teve como fema central "Diversidade, Inclusdo e Pertencimento" e contou
Lo : com a conferéncia de Rita Von Hunty.
BioVonunty

200 setenrie 180
9 Pursbacan Cava de Aud arboosa.



Eventos

Eventos do PPGMA DATA
| CONGRESSO INTERNACIONAL DE LITERATURA DE CORDEL E Il CONGRESSO BRASILEIRO DE LITERATURA DE CORDEL 24 a 26 de novembro

COLOQUIO DE ECONOMIA POLITICA DA COMUNICACAO E DA CULTURA "DIREITO E DEMOCRATIZAGAO DA COMUNICACAO, DA CULTURA E DA
INFORMACAO" 21 a 23 de outubro

XVII CICLO DE PALESTRAS PARADIGMAS CULTURAIS HOJE, DIREITO E DEMOCRATIZACAO DA CULTURA NO BRASIL 18 de agosto

AULA INAUGURAL DO 22 SEMESTRE. PALESTRA DE MARIA EDUARDA MARQUES: GESTAO DE PROJETOS DE CONSERVACAO E RESTAURO DO PATRIMONIO
HISTORICO BRASILEIRO, BENS INTEGRADOS: O CASO DO ACERVO AZULEJAR DA IGREJA DE NOSSA SENHORA DA GLORIA DO OUTEIRO, RIO DE JANEIRO

AULA INAUGURAL DO 12 SEMESTRE. PALESTRA DE LUCIA LIPPI OLIVEIRA: HISTORIA, MEMORIA E PATRIMONIO 19 de margo

14 de agosto
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Formacao

O Programa de Pés-Graduacao em Memoria e Acervos visa a formacdo e qualificacdo nas areas de conhecimento cultural, por
meio do mestrado profissional e cursos de extensao.

O PPGMA promove a especializacao de profissionais para atuacao em instituicdes culturais, cientificas e educacionais, integrando
ensino, pesquisa aplicada e praticas voltadas a gestao, preservacao e difusao de acervos e da memoria social.

No ano de 2025, participaram do processo de formagao 39 alunos ativos, que se dividem em:

Grafico 4 - Numero de alunos ativos durante o Ano Letivo 2025

OTurma
2023

O Turma
2024

OTurma
2025
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Formacao

No ano, foram concedidos 7 titulos de mestre e defendidos 11 trabalhos de qualificacao.

Tabela 8 - Trabalhos de qualificacdo

TiTULO

INVENTARIO COMO UMA ESTRATEGIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO
ESPORTIVO: ESTUDO DE CASO ACERVO MUSEOLOGICO DO CLUBE DE
REGATAS DO FLAMENGO

RASTROS DO PASSADO: AS MARCAS DE PROVENIENCIA BIBLIOGRAFICAS
NO ACERVO AMAZONIANA DA BIBLIOTECA MARIO YPIRANGA
CATEGORIZAGAO DO ACERVO AFONSO ARINOS — PRODUTO: HIGIENIZAGAO
E ACONDICIONAMENTO DO ACERVO AFONSO ARINOS

LIVRO E LEITOR NA REVISTA DO LIVRO (1967-1970): DESIGNAGAO E
DISCURSO

DESAFIOS NA GESTAO DO MUSEU NACIONAL DE SAO TOME E PRINCIPE

CULTURA EM PLATAFORMAS DIGITAIS: O CENTRO CULTURAL BANCO DO
BRASIL RIO DE JANEIRO E A DIVULGAGAO DA PROGRAMAGAO CULTURAL
NO INSTAGRAM

DO MUSEU DO INDIO AO MUSEU NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

MEMORIA, PATRIMONIO E TURISMO PELA PERSPECTIVA DA ANTIGA
FABRICA DE CHOCOLATES BHERING

O LEGADO DO PRO-DOCUMENTO PARA A PRESERVACAO DE ARQUIVOS
PRIVADOS

TRECOS, RETALHOS E TEXTURAS: A LINGUAGEM DOS MATERIAIS
REINVENTADOS NOS FIGURINOS DE SAMUEL ABRANTES

CARTAS ILUSTRADAS DE GONZAGA DUQUE: DESAFIOS PARA A
CONSERVAGAO DE ARQUIVOS PESSOAIS.

DISCENTE

Ariane Corréa Silvestre da
Silva

Beatriz do Carmo Alves

Beatriz Gondim de Barros

Carlos Eduardo Santos Santa
Rosa

Djadjingu Quaresma Cardoso
Pimentel Neto

Eduarda Raquel de Jesus
Wandekoken

Francisco José Gongalves
Gomes

Leticia Lima do Nascimento

Lucas Valdez da Paz Ramos

Luiz Gustavo Fernandes de
Souza

Pablo Loures Vieira Fernandes
Soeiro

Tabela 9 - Dissertagoes defendidas

TiTULO

CONSERVAGAO PREVENTIVA DE DOCUMENTOS FOTOGRAFICOS COM SUPORTE EM PAPEL:
AS AMPLIAGOES FOTOGRAFICAS E AS TELEFOTOS NA COLEGAO DIARIOS ASSOCIADOS DO RIO
DE JANEIRO

TRANSFORMAGOES NA FORMA FISICA E INTELECTUAL DOS REGISTROS TRABALHISTAS: 1923-
1946

A POLITICA PUBLICA DE CULTURA NO MUNICIPIO DE MESQUITA-RJ NA PERSPECTIVA DA
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA: POTENCIAIS, DEMANDAS E DESAFIOS

MARLIETE RODRIGUES DA SILVA NO MUSEU DE FOLCLORE EDISON CARNEIRO: ELABORAGAO
DE UM PROCESSO PARTICIPATIVO PARA DOCUMENTAGAO MUSEOLOGICA DE OBJETOS DE
CULTURA POPULAR

DOCUMENTAGAO MUSEOLOGICA NO MUSEU DE IMAGENS DO INCONSCIENTE: UM ESTUDO
SOBRE A CLASSIFICAGAO TEMATICA

PINTURAS MURAIS DECORATIVAS OITOCENTISTAS NO MUSEU PALACIO RIO NEGRO,
PETROPOLIS/RJ: ESTUDO ESTILISTICO E DOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA

A HISTORIA CONTADA EM 3D DO PALACIO DA QUINTA DA BOA VISTA

A respeito da internacionalizagdo, destaca-se o aluno Djadjingu Quaresma, de Sdo Tomé

e Principe, que vem desenvolvendo o Plano Museoldgico de seu pais.

DISCENTE

Alexandre Delarue
Lopes

Andreia Francisco
dos Reis

Lucas William
Molina de
Medeiros Barbosa

Mariana Gomes de
Oliveira Dias

Mayara Motta
Pereira

Poliana Oliveira
Reis

Sérgio de Sena
Tavares
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Preservacao

Museu Casa de Rui Barbosa

Doacdo de 8 itens de escritdrio e de toalete, que pertenciam a Carmen Ruy Barbosa Guerra Martins, neta de Rui e Maria Augusta, por meio
de sua filha Beatrix Ruy Barbosa Guerra Martins

Doacdo do busto de Rui Barbosa, bronze do escultor brasileiro Hildegardo Ledo Velloso, proposta pelo sr. Marcelo Viveiros de Moura

Os itens foram submetidos a andlise da comissao técnica de acervos da divisao (CoTA-MCRB) que emitiu parecer favoravel a aquisicao

40



Preservacao

Reducado da luminancia no acervo arqueoldgico

Confeccao de embalagens de guarda e de equipamentos de exposicao
Avangos no exame e estudo da mesa de 1872 ainda sem registro

Pequenos reparos no acervo museoldgico para redugao do
guantitativo de acervo em reserva

Restauracao de uma estante giratéria e troca de 5 fechaduras em uso
no mobiliario exposto

A
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Preservacao

Tabela 10 - Principais entregas da preservacgao
DIAGNOSTICO ESTRUTURAL E PROJETO DE ESTABILIZACAO E CONSOLIDACAO DAS ESTRUTURAS DA
COZINHA E VARANDA SUL DO MUSEU CASA DE RUI BARBOSA Finalizado em 2025

OBRA DE REFORMA DAS INSTALAGOES ELETRICAS, IMPLANTAGCAO DE SPDA E IMPLANTAGAO DO
SISTEMA DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO E PANICO DO MUSEU CASA DE RUI BARBOSA (MCRB) Finalizado em 2025

AQUISICAO DE NOVOS BANCOS PARA O JARDIM HISTORICO DA FCRB Iniciado em 2025

ACESSIBILIDADE AO MUSEU CASA DE RUI BARBOSA (MCRB) Finalizado em 2025

Figura 5 - Planta do projeto de consolidagdo estrutural da cozinha do MCRB — Figuras 6 e 7 - Detalhes da montagem dos bancos novos do

empresa contratada: ELC Engenharia jardim histérico

Figura 8 - Insergdo de
plataforma elevatdria no
MCRB
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Preservacao

Obra de reforma das instalagdes elétricas, implantacao de SPDA e implantagao do Sistema de Seguranga contra Incéndio e Panico do Museu Casa de Rui
Barbosa (MCRB) — a superag¢ao de um grande risco

Esta intervencao representa o principal resultado de 2025, por se tratar de obra fundamental para a preservag¢ao do patrimonio da FCRB, por meio de ag¢des
relacionadas a seguranca. A obra durou 8 meses e contemplou a reforma de todas as instalagdes elétricas do MCRB, instalagao do sistema de protecao

contra descargas atmosféricas e a instalacao do sistema de seguranga contra incéndio e panico, incluindo a constru¢cao de uma nova reserva técnica de
incéndio (RTI) para atender ao Museu Casa de Rui Barbosa.

Figura 12 - Reinstalagdo dos
Figura 9 - Detalhe da instalagdo do Figura 10 - Novo quadro geral elétrico . ) lustres apés restauragdo
SPDA junto ao telhado do MCRB sendo instalado Figura 11 - Construgdo da RTI

Figura 13 - Instalagdo de tubulagdo
de 4gua pressurizada para incéndio

Figura 14 - Central de alarme
e detector wireless

técnica
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Preservacao

Remanejamento das adutoras da Cedae contidas no terreno da FCRB

Trata-se de duas adutoras de ferro fundido, com 500mm de diametro cada, instaladas
no fim da década de 1920 sob o terreno da FCRB. Sua presenca é identificada desde
2012 como o terceiro maior risco a preservacao do patrimoénio cultural da FCRB, com
prioridade extrema de tratamento e mitigacdo. Desde 2013, ocorrem tratativas entre a
Cedae e a FCRB para a mitigagao desse risco.

A solucao dada foi o remanejamento, que cria um novo caminho para as adutoras,
passando por ruas adjacentes a FCRB e inutilizando para sempre a tubulagao enterrada
sob o jardim histérico. A Cedae ja concluiu o processo de licitacdo e contratou a
empresa responsavel pela obra. A previsdao de duracao da obra é de 16 meses,
contados a partir de outubro de 2025.

A medida elimina o risco de um rompimento da tubula¢cao dentro da drea do museu e
reforca o compromisso da Fundacao Casa de Rui Barbosa com a protecao de seu
patrimonio histérico, arquitetonico, paisagistico e cultural — além da memdria da
cultura brasileira.
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Preservacao

Recebimento de doacdo de 5 novos arquivos de escritores,
destacando-se a primeira doacdao de escritores indigenas e a
maioria de arquivos de mulheres. Novos titulares: Eliane Potiguara,
Daniel Munduruku, Marcia Kambeba, Maria Luiza Penna e Neide
Archanjo.

Recebimento de doacdo complementar dos arquivos de Cornélio
Penna e de Fernando Sabino.

Aquisicdo do Arquivo Marcio Moreira Alves, do jornalista e
politico, composto, em sua maioria, por documentos em suporte
de papel, além de fotografias, diapositivos (em duas caixas
originais), revistas, condecora¢des/medalhas em metal, estas
ultimas em seus estojos originais, entre outros.

Organizacao de inventarios dos arquivos de Afonso Arinos de Melo
Franco, Fernando Sabino e Neide Archanjo.

Revisdo dos inventarios analiticos e insercao de dados na base
Sophia dos arquivos de Jorge de Lima e Ribeiro Couto.

Atualizacdo dos arquivos de José Geraldo Vieira, Alvaro Moreyra e
Eugénia Moreyra.

Contratacdo de servico de digitalizacdo das peliculas
cinematograficas do acervo para 30 rolos de bitola pequena.
Desenvolvimento do Projeto de Digitalizacao Continuada do AMLB
com a digitalizacdao do arquivo de Clarice Lispector.

Figura 15 - Doagdo do arquivo de Neide Archanjo e de Maria
Luiza Penna

- o

Figura 17 - AMMA 72 001 —
Fotografia de Marcio Moreira
Alves retornando ao Brasil apds
quase 11 anos de exilio. Galedo.

Figura 16 - Doacdo dos escritores indigenas Marcia
Kambeba, Eliane Potiguara e Daniel Munduruku, com
a presenca da Ministra Margareth Menezes

15/9/1979.
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Preservacao

Nomeacao da Colecdao Familia Barbosa de Oliveira no Programa Memadria do Mundo da América Latina e do Caribe da Unesco

A Colecdao Familia Barbosa de Oliveira abrange um periodo histdrico extenso, de 1778 a 1965. O acervo reune correspondéncias, manuscritos,
registros pessoais, documentos oficiais, fotografias e outros materiais que permitem compreender aspectos decisivos da formacgao politica, social
e cultural do Brasil. A amplitude temporal e tematica do conjunto faz dele uma fonte singular para a pesquisa histdrica, oferecendo multiplos
olhares sobre a vida brasileira ao longo de quase dois séculos.

Figura 18 - Certificado de Registro da Cole¢dao Familia Barbosa de Oliveira no
Programa Memoéria do Mundo da América Latina e do Caribe da Unesco Figura 19 - Ambrétipo do Conselheiro Albino

CERTIFICA la incorporacién de:

Titulo: COLECCION FAMILIA BARBOSA DE OLIVEIRA
Fundacién Casa de Rui Barbosa

n: Brasil

Enel

“Registro Memoria del Mundo de América Latina y el Caribe”

en reconocimiento de su significado para la memoria colectiva de América Latina y el Caribe
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Preservacao

Digitalizagao de acervo arquivistico institucional
e de valor histarico

Tabela 11 - Acervos Digitalizados sob custédia do SAHI

Arquivo Jodao Pandia Caldgeras

Arquivo Rui Barbosa

Arquivo Institucional — Oficios

Arquivo Institucional — Documentos Avulsos (DA)

Inventario Analitico da Série Correspondéncia Geral do Arquivo Rui

Barbosa

Colegao Familia Barbosa de Oliveira

Total

Arquivo Institucional — Fitas de video
Arquivo Institucional — Fitas de video
Arquivo Institucional — Fitas de video

Arquivo Institucional — Fitas de video
Arquivo Institucional — Fitas de video
Total

Tabela 12 - Acervos Digitalizados pela FIOCRUZ no ambito do projeto ProDigio

Equipe do SAHI
Equipe do SAHI
Equipe do SAHI

Equipe do SAHI
1.115 Equipe do SAHI

29.761 Empresa Contratada

32.570 paginas digitalizadas

165 VHS

54 Mini DVC
15 Super VHS
5 Umatic

4 Betacam
243 fitas

47



Preservacao

O ProDigio é um projeto voltado para a preservacao digital de acervos arquivisticos A el
da Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) e da Fundac¢3o Oswaldo Cruz (Fiocruz), formalizado por R R e
meio do processo SEI/FCRB n2 01550.000294/2023-19. O ano de 2025 do projeto foi marcado

pela entrega da documentacao estruturante da preservagao digital na FCRB:

» Politica de Preservagdo Digital para Documentos Arquivisticos da Fundagao Casa de Rui POLITICA DE PRESERVACAO DIGITAL

Barbosa (PPDArq/FCRB) foi aprovada pela Portaria FCRB n2 5, de 28 de marco de 2025. PARA DOCUMENTOS ARQUIVISTICOS
DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

* Programa de Preservacao Digital para Documentos Arquivisticos da Fundacao Casa de Rui
Barbosa (PPD/FCRB) foi aprovado pela Portaria FCRB n2 18, de 11 de setembro de 2025.

» Diretrizes para Digitalizacao de Preservacao de Acervos Arquivisticos Custodiados pelo
Servico de Arquivo Histoérico e Institucional da FCRB.

* Diretrizes sobre a Estrutura dos Pacotes de Informacdes de Arquivamento (AIP) e de
Disseminacdo (DIP) para o Servico de Arquivo Histérico e Institucional (SAHI) da FCRB.
Relatdrio de fluxo de transferéncia de SIP elaborado do SAHI-FCRB, Relatério do protocolo
para gestdo da preservacao dos pacotes AIP e DIP do SAHI-FCRB e Relatdrio com fluxo de
empacotamentos implementado no SAHI-FCRB.

Ainda em 2025, foi formalizado um repasse de crédito orcamentario junto a Fiocruz,
para garantir a realizacdo da fase 2 do projeto (Processo SEI/FCRB n? 01550.000487/2025-23).
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https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/portarias/copy_of_PORTARIAFCRBN05DE28DEMARODE2025.pdf
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/centro-de-memoria-e-informacao/PPDFCRB.pdf
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/portarias/pdfs/copy_of_PORTARIAFCRBN18DE11DESETEMBRODE2025INSTITUIOPROGRAMADEPRESER.pdf
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/centro-de-memoria-e-informacao/Propostas_Diretrizes_2025.pdf

Preservacao

Atividades técnicas de laboratdrio e apoio a atividades
no subsolo

Dentre as agdes realizadas pelo Servigo de Preservagao
no ano de 2025, destacam-se: a) a aplicacao de anoxia
para tratamento técnico de livros pertencentes a colegao
Rui Barbosa; b) a pesagem dos cilindros de gas, etapa
delicada e que ocorre uma vez ao ano no ambito do

contrato de manutencdo do SDAI; c) organizacao de

eventos cientificos internacionais, como o RECH 8,

realizado em parceria com o LACRE da Fundacdo Casa de
Rui Barbosa.
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; Figura 22 - Acompanhamento de
Fllgur.a 21- TratamenNto recebimento de obras emprestadas
técnico de Restauragdo para exposicdes

Ademais, destacamos outras atividades técnicas realizadas pelo Servico de Preservacdao em 2025, tais como: a) tratamentos técnicos de acervos no

LACRE; b) apoio a limpeza e monitoramento dos espacos de guarda por meio de atividades de fiscalizacdo contratual e; c) servigcos de courier, com
acompanhamento na saida e chegada de acervos emprestados para fins expositivos.
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Acesso

Visitagao do Museu

Gréfico 5 - Visitagao do Museu

JareEing FEVEREIRD Miargo &bril [T Jurho Juino ArostD Setemiorg Qutuisra i By =] DeEzemibro

O Museu esteve fechado para visitacao entre os dias 10 de maio e 18 de novembro de 2025, em func¢ao da reforma das instalagdes elétricas e
implantacao do Sistema de Protecdao contra Descargas Atmosféricas (SPDA) no Museu Casa de Rui Barbosa (MCRB) e da implantacao do Sistema de
Seguranca contra Incéndio e Panico no Museu Casa de Rui Barbosa (MCRB), conforme Processo 01550.000195/2024-18.
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Acesso

Visitacao do Jardim Histérico

A contagem de visitantes do Jardim Histdrico é feita por amostragem, com coleta de dados em alguns periodos do ano. Em 2025,
contabilizamos um total aproximado de 103.000 pessoas.

Visitagao escolar BIMM

A BIMM recebe a visita de escolas para que as criancas tenham acesso a um espaco de biblioteca e possam aprender a usar este
espaco, além de entrar em contato com um acervo diferenciado daquele que possam ter em suas escolas. O objetivo deste servigo é promover
a importancia da biblioteca e do acesso aos espagos culturais e divulgar o acervo e servigos da biblioteca. As visitacdes sao feitas, em sua
maioria, por escolas particulares. E muitas visitas ocorrem em conjunto com a visitagdo ao Museu. As visitas de 2025 ocorreram conforme
demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 13 - Visitas escolares recebidas na BIMM

17/3/2025

17/3/2025 NAU | 24ans | 13 | 7 |
30/4/2025 ESCOLAFAVINHO | 3ans | 10 3

6/5/2005 | CRECHEESCOLAPRIMERA | 4anos | 14 | 3 |
8/5/2025 ESCOLAFAVINO | 2anos | 7 . 3
TOTAL

Fonte: Relatdrio de atividades BIMM-2025
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Acesso Grafico 7 - Movimentagdo de pessoas

Resultados

Grafico 6 - Distribuicdo das idades novos usuarios BIMM

IDADES

= Criancas = Adultos

Adultos -> 21 0-2anos->19
Fonte: Relatdrio de atividades BIMM-2025

Grafico 8 - Novos usuarios cadastrados: 28

3-6anos-> 29

Fonte: Relatdrio de atividades BIMM-2025

u Presenciais ® Remotos

Fonte: Relatdrio de atividades Servico de Biblioteca - 2025
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Equipamento cultural

Projeto de reformulagdao museografica da Casa de Rui Barbosa dentro do escopo de entrega de um museu revitalizado nas comemoragdes
de seus 100 Anos em 2030.

Projeto desenvolvido com o objetivo de requalificar o espago expositivo, ampliando sua acessibilidade. Na primeira etapa, a recepgao foi
equipada com novo mobiliario e o porao passou a abrigar uma exposi¢ao dedicada a vida e a obra do patrono

&

sdoed 14000 114200 2180
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Equipamento cultural

Atividades ludico-pedagodgicas (BIMM e Museu) “Um domingo na Casa de Rui Barbosa” e “O prazer
da descoberta”, o banho de mangueira no verao e o projeto “Historias no jardim”

Eventos desenvolvidos pelo Museu e pela Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti com o objetivo de proporcionar ao publico infantil experiéncias
diferenciadas apoiadas em multiplas linguagens artisticas. Eventos que oferecem as criancas contato com referéncias culturais e histdricas. Os acervos
museoldgico, bibliografico, paisagistico e arquitetdnico sao as referéncias conceituais.

UM DOMINGO
NA CASA DE RUI

histérias enriquecicda com muitas musicas, Esta
com intéprete de Libras.

Visita dramatizada
1

Que tal embarcar em wma viagem pela histdria de Rul Barbosa
um jeito tinico? A filha de Rui, Maria Adelia, recebe uma visil
muita especial para guiar o publico pela seu jardim.

DATA: 6 DE JULHO

o fmuu— B i
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Equipamento cultural =

Semana Nacional de Museus e ~ NAGIONAL

P Vg s 17 Museu Casa de Rui Barbosa

Experiéncia imersiva - Mesa redonda-
de volta para o Museu Casa de Rui
passado Barbosa em dialogo

com a metaversidade
19, 20 e 26 de maio - 14h as 16h30

Experidncia  imersiva interativa em  22demaio-14h30as17h
realidade virtual , intitulada “De Volta Para
o Passado”, desenvolvida por Dario
Maciel, como produto do Mestrado
Profissional do Programa de Pos-
Graduagdo em Midia Criativas (PPGMC),
da UFRJ, em parceria com o Museu Casa
de Rui Barbosa. O visitante participara da
montagem virtual do Cupé, carro do
século XIX que pertenceu a familia Rul
Barbosa e, compde o acervo do Museu

O objetivo da mesa é discutir as
possibilidades das novas tecnologias em
interface com o campo cultural, em
especial com os museus. Debatedoras:
Katia Maciel (UFRJ), Inés Maciel
(PPGMC/UFR]) e Ana Claudia da Cunha
(Museu.xyz).

Rua Sdo Clemente, 134 - Botafogo - R}
Rua Sao Clemente, 134 - Botafogo R).

Evento presencial
https://www.gov.br/casaruibarbosa

Evento presencial, sob agendamento pelo
email: educativa@rb.gov.br

Asoe Realicacho GOVERNO FEDERAL

ICOMIE ShY milsets " BRABIL
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Comunicacgao

Em 2025, a FCRB ampliou significativamente sua visibilidade
publica, tendo fortalecido a difusao de suas atividades culturais, cientificas
e académicas. A estratégia adotada consistiu na integracao da imprensa,
dos canais digitais e da organizacao de acervos visuais, com o objetivo de
ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento produzido pela instituicao.
Dessa forma, reafirma-se o compromisso da Funda¢ao com o direito a
cultura, a funcdo publica da comunicagdo e a transparéncia na
disponibilizacao da informacao.

O resultado foi a ampliagao do alcance publico das iniciativas
da Fundag¢ao, com mais de 3 milhdes de visualizagdes de contelddo nas
redes sociais, alcance superior a 700 mil pessoas no Instagram, crescimento
de 170% na base de seguidores dessa plataforma, e mais de 82 mil
interagdes com conteudos institucionais.

No YouTube, o canal institucional registrou mais de 200 mil
visualizacdes e o crescimento de aproximadamente 92% na base de
inscritos.

Houve ainda a retomada da pagina institucional no Facebook,
exapandindo os canais de comunica¢ao com o publico.

33 Projetos

e agoes institucionais
divulgados

REDES SOCIAIS

+3 MILHOES

de visualizagoes de contetido

+700 MIL de pessoas alcangadas

no Instagram

Crescimento de 170%
na base de seguidores

+82 MIL interades com contetidos

institucionais

Cobertura de+250

Eventos culturais,
cientificos e académicos

YOUTUBE

+200 MIL visualizacdes no canal

+92% de crescimento
na base de inscritos

Mais de 700

Pecas graficas
Produzidas para redes sociais
€ materiais institucionais

FACEBOOK

« Retomada da pagina institucional

« Ampliado dos canais de comunicagdo
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Comunicacgao

A Fundacgado registrou aproximadamente 250 matérias jornalisticas em veiculos nacionais, regionais e especializados, resultando em

uma estimativa de cerca de RS 4 milhdes em exposicdo equivalente em midia espontanea, ampliando a presenca publica da instituicdo e a
circulacao de suas atividades culturais e académicas.

Primeira Festa Literaria da Casa de Rui
Barbosa tera grandes nomes da cultura
nacional e internacional

i Lauro Jardim

Acervo da Casa Rui Barbosa tera primeiro

autor indigena
=ty X) 0 E kS

J A AUTORAS NEGRAS CASA DE RUI BARBOSA PASSA POR OBRA
A e i PARA GARANTIR SEGURANGA DE ACERVO
no MARIA BETHANIA LE POEMAS DE NEIDE ARCHANIO EM 1* FLIRUI, NO RIO Conceigdo Evaristo oferece

) Museu Casa de Rul Barbe
e bros par

Y

Festa Literaria da Casa Rui Barbosa reine grandes nomes em evento até domingo curso gratuito em ’ulho na
PP E S B TRO EXECUTIVOS DO BANCO MASTER @ CORREIOS ACUMULAM PREJUIZO DE RS 6 BILH(E Ul Fundagz’io Casa de Rui Barbosa

A organizacao do acervo visual institucional foi fortalecida com a criacao do perfil da Fundacao no Flickr, estruturando um repositdrio publico para
registro e difusdo das atividades da Casa e ampliando o acesso de pesquisadores, imprensa e sociedade as imagens produzidas ao longo do ano.

Explorar Impressdes MODE “+

divulganaruibarbosa 3 seguidores « Seguindo 2 2.360 fotos Entrou.em 2024

Sobre Galeria Albuns Favoritos Exposicoes Grupos
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Tabela 15 - Detalhamento de despesa de pessoal aposentado

Gestao de pessoas

Detalhamento de Despesa de Pessoal Provento Pessoal Givil T B

(atlvos’ aposentados e penS|On|StaS) 132 salario Pessoal Civil 1.416.748,85

Vantagem Permanente Sentenca
Judicial Transitado Julgado
Tabela 14 - Detalhamento de despesa de pessoal ativo m

18.066.014,31 18.237.892,58 21.580.320,93
Vencimento e
Vantagem Fixas

Contribuigdo de 41.083,69 50.175,12 80.900,41 O aumento observado, na tabela acima, se deu em decorréncia
Previdéncia Privada - .

concessao de aposentadoria em 2025.
132 Salario/Ativo 1.186.380,86 1.192.597,45 1.451.236,97
Férias/Abono 334.837,05 414.119,69 484.990,76
Constitucional

Tabela 16 - Detalhamento de despesa de pessoal pensionista

Obrigacdes 116.017,42 162.663,74 275.029,85
Patronais

Despesa de Exercicio Anterior

14.254.488,99 14.773.695,98 17.430.456,59 Fonte: SGP

Outras Despesas 115.751,51 87.077,97 78.816,09
Variaveis
Despesa com 0,00 0,00
Exercicio Anterior
16.048.559,52 16.680.329,95 19.801.430,67
Fonte: SGP _
- el 3.304.628,90 3.348.292,60 3.688.559,88
. Normal
Conforme se depreende da tabela acima, o aumento da despesa

com pessoal ativo ocorreu devido ao reajuste salarial, concessio Fani: SR
de gratificagdes e promogdes no decorrer do ano. 58

Pensdo Civil 2.322.054,68 2.281.936,36 2.584.164,92

132 Saldrio 193.951,58 188.627,31 212.013,88

2.516.006,2 2.470.563,67 2.796.178,80




Gestao de pessoas

Tabela 18 - Quantidade de servidores
por cargo na carreira de C&T

Tabela 17 - Quantidade de servidores
por situagao funcional

PESQUISADOR

ATIVOS

CEDIDOS PARA OUTROS ORGAOS

CEDIDOS/MOVIMENTADOS PARA
A FCRB

SEM VINCULO

ASSISTENTE EM C&T

EXERCICIO DESCENTRALIZADO
CARREIRA

ESTAGIARIO SIGEPE

Fonte: SIAPE

Fonte: SIAPE

Tabela 19 - Quantidade de servidores

inativos e pensionistas

APOSENTADOS
BENEFICIARIOS DE PEN _

TOTAL
p Fonte: SIAPE
TECNICO 21

Grafico 9 - Situagdo de servidores com condigdes de aposentadoria

OServidores [EAbono de Permanéncia

74%

59



Gestao de pessoas

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Em 2025, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) impulsionou sua forca de trabalho com a publicacdo de trés editais para o
preenchimento de 10 vagas efetivas (Analista, Tecnologista e Pesquisador), com nomeacdes previstas para 2026. Paralelamente, a instituicdo
investiu na atracao de servidores de outros 6rgaos, realizando cinco processos de cessdao e movimentacgao.

No mesmo periodo, o Programa de Estagio foi expandido e diversificado por meio de trés processos seletivos que incluiram, de forma
inédita, vagas para po6s-graduagao e ensino médio técnico. Um marco estratégico dessa gestao foi a garantia de auxilio-transporte para
estagiarios de nivel técnico em modalidade curricular (sem bolsa), um diferencial institucional que assegura a acessibilidade dos estudantes.
Essas iniciativas consolidam o compromisso da FCRB com a formacao profissional e o fortalecimento técnico de suas equipes.

Estratégia de valorizagao por desempenho e levantamento de necessidade de treinamento

A avaliacdo de desempenho na FCRB é fundamentada na Lei n? 11.874/2008 e no Decreto n2 7.133/2010, incidindo sobre os servidores
efetivos mediante critérios que alinham competéncias individuais a metas globais e intermediarias das unidades. Como a carreira de C&T
valoriza a progressao por meio do conhecimento, os servidores participam ativamente de capacitacdes oferecidas pela propria instituicao, pela
ENAP e por empresas especializadas, integrando o ensino e a pesquisa a evolugao funcional.

O processo de qualificacdo é estruturado a partir do levantamento de necessidades de treinamento, seguindo as orientagdes do érgao
central para a elaboracdao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Construido com a participacdao de toda a FCRB, este plano
estratégico visa promover a exceléncia institucional ao garantir que o corpo funcional desenvolva as competéncias necessarias para o
cumprimento de suas atribuicdes com alto nivel de especializacao.
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Gestao de pessoas

Implanta¢ao do programa de Gestao e Desempenho - PGD

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), fundamentado pelo Decreto n? 11.072/2022, foi adotado pela FCRB para substituir o
controle de assiduidade pelo foco em resultados, visando modernizar a gestdao e promover uma cultura de entregas. Para viabilizar a transicao,
foi instituido em abril de 2025 um Grupo de Trabalho (GT) com servidores das trés diretorias, que realizou intercambios técnicos com o IBGE e
o MGI para compreender a aplicacao do sistema Petrvs e garantir uma visao sistémica do modelo.

A fase de preparacao contou com um cronograma de treinamentos e orientacdes individualizadas as chefias, resultando na implantacao
efetiva do programa em setembro de 2025. O exercicio foi concluido com sucesso, alcancando a marca de 65 servidores aderentes e a
finalizacao do primeiro Plano de Entregas da instituicdo. Tais marcos consolidam um modelo de gestao pautado na transparéncia, na eficiéncia
operacional e no cumprimento rigoroso das metas institucionais.

QualiRui

O Programa de Qualidade de Vida — QualiRui, instituido em 2016, consolidou-se em 2025 como uma politica estratégica de bem-estar
ativo na FCRB, superando acdes pontuais para focar na saude integral e no clima organizacional. Com o objetivo de promover um ambiente
acolhedor e sustentavel para o desempenho institucional, a iniciativa destaca-se pelo seu carater inclusivo, integrando de forma isonémica
servidores efetivos, terceirizados, estagidrios e bolsistas em todas as suas atividades.

Através da contratacdo de uma empresa especializada, a Fundacdo implementou servicos continuos de ginastica laboral, blitz postural e
massoterapia, fortalecendo o sentimento de pertencimento de toda a forca de trabalho. Além de reduzir barreiras hierarquicas e estimular a
integracao entre equipes, o programa alcangou um marco importante em 2025 com a inauguracao do espaco fisico QualiRui, oferecendo mais
conforto e privacidade para a realizacao das agdes de saude.
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Gestao logistica

GESTAO PATRIMONIAL

A Fundacao Casa de Rui Barbosa tem adotado medidas voltadas a modernizacdao dos processos de suprimento e a racionalizacao
do uso dos recursos institucionais. Desde 2022, passou a ser utilizado o Almoxarifado Virtual, sistema web destinado a aquisicdo e ao
fornecimento de materiais de consumo. O modelo permite as instituicdes publicas federais maior agilidade, padronizacao e eficiéncia nas
aquisicoes de itens de expediente.

Por meio desse instrumento, no exercicio de 2025, foram operacionalizadas aquisi¢des relevantes, referentes ao fornecimento de
materiais de expediente, realizadas integralmente de forma virtual, o que contribuiu para a otimizacao dos procedimentos administrativos e
para a melhoria da gestao de suprimentos no ambito institucional.

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa tem adotado praticas voltadas ao controle, a organizacao e a adequada destinacdao dos bens
permanentes da instituicdo, com o objetivo de garantir maior eficiéncia administrativa, transparéncia e conformidade com as normas da
Administracao Publica Federal.

As atividades de gestdao patrimonial compreenderam o registro, controle, movimentacdao, bem como o acompanhamento da sua
utilizacdo pelas unidades administrativas. Tais procedimentos sao realizados por meio de sistemas oficiais de controle patrimonial, permitindo
o monitoramento permanente do acervo de bens da instituicao e assegurando a rastreabilidade das informacgdes patrimoniais.
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Gestao logistica

CUSTOS COM ADMINISTRAGCAO PREDIAL

Em 2025, os principais custos com a administragao
predial, tais como agua, esgoto, energia, manutenc¢ao
predial, servicos continuados entre outros, somaram o0s
seguintes valores:

Tabela 20 - Despesas com energia elétrica, fornecimento de
agua e fornecimento de esgoto

ENERGIA ELETRICA RS 609.897,98

FORNECIMENTO DE AGUA E ESGOTO RS 214.182,73

14/2025

08/2025

05/2025

07/2025

2025 NE
108

32 TERMO
ADITIVO

22 TERMO
ADITIVO

22 TERMO
ADITIVO

12 TERMO
ADITIVO

Tabela 21 - Contratos logisticos firmados em 2025

ELBO Manutengdo preventiva e corretiva de dois
ELEVADORES elevadores e uma plataforma elevatoria.

EURO SERVICE 2:;/:? de mao de obra para conservagao e

Suporte técnico, manutengdo preventiva e
NETWARE corretiva da central de PABX
19 SOLUTIONS Servico de transporte

SERRA AZUL

DISTRIBUIDORA Fornecimento de agua mineral em galdes de 20l

Tabela 22 - Contratos logisticos aditivados em 2025

Manutengdo preventiva e corretiva do
sistema de climatizagdo

VIG FAT - VIGILANCIA Vigilancia patrimonial
PATRIMONIAL = B
BRIGTH TELECOM Servico de telefonia comutada

RS 23.154,83

RS 728.925,63

RS 8.148,00
RS 24.591,60

RS 11.520,00

RS 198.077,16

Sob demanda

RS 2.120.094,84

Sob demanda
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Tabela 23 - Compras e servigos comuns e de engenharia realizadas em 2025

AUTOPEL Materiais de consumo para suprimento do almoxarifado

CAPACHO EXPRESS Aquisicao de tapetes capachos
NOTA DE EMPENHO Recursos para despesas de pequeno vulto

MERCADINHO PRIMOS LTDA. ME Aquisicao de café para suprimento do almoxarifado

AZLE COMERCIO E SERVICOS LTDA. Aquisi¢do de agucar para suprimento do almoxarifado
DIVERSOS FORNECEDORES Aquisicao de materiais permanentes diversos

KLEBSON NOGUEIRA VIANA Manutengdo preventiva com fornecimento de pecas e combustivel para o grupo gerador

CONSTRUTORA VICTORIOS LTDA. ME Demoligao de cobertura do estacionamento

JSRC GNV SEGURANCA CONTRA INCENDIO LTDA. Servigo de recarga de extintores de combate a incéndio

RS 10.713,53

RS 4.439,64

RS 4.978,16

RS 11.735,50

RS 1.446,00

RS 61.619,48

RS 11.380,36

RS 59.999,00

RS 2.238,96
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Licitagcoes e contratos

CONFORMIDADE LEGAL

As atividades do Servico de Licitacdes e Contratos (SLIC) sdo pautadas nas leis e decretos federais, bem como nas instrucdes e
orientacdes normativas ministeriais e nos acorddos dos drgdos de controle. Citam-se como exemplos normativos: Lei n® 14.133/2021, LC n®
123/2006, Decreto n2 7.174/2010, Decreto n2 8.538/2015, Decreto 10.024/2019, IN SEGES/MPDG n2 05/2017, IN SEGES/MPDG n2 03/2018, IN

SEGES/ME n2 73/2022 e IN SEGES/ME n2 67/2021.

PROCESSOS DE CONTRATACAO

Valor
estimado

\'1[e]g e RS 7.680.804,25
homologado

R$ 19.217.790,41
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Licitagcoes e contratos

Tabela 24 - Processos de contratagdo

PREGAO ELETRONICO

DISPENSA ELETRONICA
DISPENSA DIRETA

INEXIGIBILIDADE

Grafico 10 - Processos de contratacao

Modalidades

O Pregdo eletronico
[@ Dispensa eletrdnica
@ Dispensa direta

M@ Inexigibilidade

Tabela 25 - Tipos de contrato

Continuado COM mao de
obra exclusiva

Continuado SEM mao de 7
obra exclusiva

Gréfico 11 - Espécies de alteragao e registro

Tipos de contrato

O Continuado COM mdo de obra
exclusiva

@ Continuado SEM mao de obra
exclusiva

@ N3&o continuado

Tabela 26 - Tipos de contrato

TERMOS ADITIVOS

APOSTILAMENTOS

RESCISOES

Gréfico 12 - Espécies de alteragao e registro

Espécies

OTermos aditivos
O Apostilamentos

O Rescistes
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Tecnologia da informacgao

Ao longo de 2025, o Servico de Tecnologia da Informacdo (STI), em estreito alinhamento com o Centro de Gestdao (CEG),

concentrou esforgos na reestruturagdao e recomposi¢dao da infraestrutura tecnolégica da Fundagdo. Paralelamente, manteve-se a articulagao
estratégica com o Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), da Secretaria de Governo Digital (SGD),
assegurando a integracao da FCRB as diretrizes e governanca de Tl da Administracao Publica Federal.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE Ti

Governanga. Publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI 2025-2028), instrumento fundamental de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia da Informacao da FCRB para os préximos quatro anos.

Transformacgao Digital. Atuacdo de setor de andlise e operacionalizacdao para assinatura do Plano de Transformacdo Digital (PTD), com
vigéncia de marco de 2025 a janeiro de 2027. Este instrumento formaliza o compromisso da FCRB com a digitalizacdo de servicos e a
otimizacao de processos internos, em consonancia com as metas da Estratégia de Governo Digital.

Sistema Eletronico de Informagdes (SEl). Manutencdo e atualizacdo continua do SEl, assegurando a estabilidade do fluxo processual
administrativo e a conformidade com as normas de tramitagao digital.

Modernizacao da infraestrutura de dados. Aquisicao de novos recursos computacionais, como servidores de rede, ampliando a capacidade
de armazenamento, seguranca e disponibilidade dos sistemas e acervos digitais da FCRB.

Atualizagao do parque tecnoldgico. Renovacao das estacdes de trabalho, visando a recomposicdao programada das estacdes de trabalho, a
fim de mitigar os riscos associados a obsolescéncia tecnolégica.

Eficiéncia em servigos de apoio. Atualizacdo do modelo de contratacdao de outsourcing de impressao, visando a otimizacao de recursos,
melhoria na qualidade dos servigos e maior controle de consumo. Elaboragcao para a contratacao e a¢des continuas de melhoria em razao
do servigo de suporte tecnoldgico.

67



Auditoria interna

A Auditoria Interna da Fundacdo Casa de Rui Barbosa (AUDIN) atua para agregar valor a gestao institucional, por meio da
realizacdao de trabalhos e emissao de recomendagdes voltadas ao aprimoramento dos controles internos da FCRB. Também presta
assessoramento a Alta Administracdao quanto ao aprimoramento da Prestacdao de Contas e do Relatério de Gestao, assegurando conformidade
com a legislacao vigente, inclusive no que se refere a atualizacdo das informacdes no sitio institucional. Os Pareceres, Planos e Relatorios
Anuais das Atividades da Auditoria Interna estdo disponiveis em “Transparéncia e Prestacao de Contas” e “Auditorias”, no seguinte link:
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias

Dentre suas atribuicdes, a AUDIN realiza o controle e 0 acompanhamento das recomendac¢des e determinagcdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

No que se refere a CGU, o monitoramento ocorre por meio do sistema e-CGU, com comunicag¢ao aos dirigentes para adog¢ao das
providéncias cabiveis e posterior registro das informacdes no referido sistema. No exercicio de 2025, ndo foram expedidas novas
recomendacdes a FCRB; contudo, houve a conclusdao do monitoramento de trés recomendacdes remanescentes, oriundas de auditoria
realizada em 2021.

Quanto ao TCU, o acompanhamento das determinacdes e recomendacdes é realizado por meio do sistema Conecta-TCU, sendo
submetido a Alta Administracao para deliberacdo quanto as medidas a serem adotadas. No exercicio de 2025, o TCU expediu determinacgoes e
recomendacgdes a FCRB, por meio dos acorddos n? 939/2025 — TCU — Plenario e n2 1372/2025 — TCU - Plenario, apresentadas a seguir:

ACORDAO N2 939/2025 - TCU — Plenério - PROCESSO TC 018.853/2024-2 - TIPO DE PROCESSO: REPRESENTAGAO

Em relacdo ao Acdrdao n2 939/2025, foi determinada a elaboracdo de plano de a¢do contemplando medidas voltadas a ampliacdo
da transparéncia e ao acesso a informacao, incluindo: a disponibilizacdo de consulta publica integral aos processos administrativos eletrénicos;
a adoc¢ao do principio da publicidade como regra; a implementacado de funcionalidade de pesquisa publica nos sistemas de processo eletrénico;
e a atualizacao de normativos internos sobre gestao documental eletronica.
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Auditoria interna

A FCRB atendeu a determinacdao mediante a elaboracao do referido plano de acdo e vem executando as medidas previstas, em
conformidade com os prazos estabelecidos, cujo término estd previsto para novembro de 2026.

No Acérddo n? 3.024/2025 - Plenario (Processo TC 017.084/2025-3), foi autorizado, pelo TCU, o prosseguimento do
monitoramento das acdes implementadas, observados os prazos definidos nos respectivos planos de acao.

ACORDAO N2 1372/2025 — TCU — Plenério - PROCESSO TC 009.980/2024-5 - TIPO DE PROCESSO: RELATORIO DE AUDITORIA

No ambito do Acdrddo n2 1.372/2025, foram expedidas determinagdes (item 9.2.4) e recomendacdes (itens 9.1.1a9.1.3; e 9.1.5a
9.1.9) relativas a adequacdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 — LGPD).

Quanto as recomendagdes, a FCRB vem adotando providéncias, como analise de normativos e orientacdes da ANPD,
levantamento de boas praticas na Administracao Publica Federal e realizacdao de reunides técnicas com as areas envolvidas.

Como resultado dessas iniciativas, destacam-se as seguintes providéncias:
a) divulgacao, no sitio institucional, do contato da Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais (art. 41 da LGPD); e

b) instauracdo de processo administrativo para formalizacdo de normas e procedimentos internos, incluindo:

* Portaria de Pessoal FCRB n? 17, de 17/3/2026 (DOU 25/03/2026), que trata da designacdo dos encarregados pelo tratamento de
dados pessoais, com a consequente atualizacao de atos anteriores; e

* Portaria FCRB n2 01, de 20/3/2026 (DOU 27/03/2026), que instituiu os procedimentos para a comunicac¢do de incidente de seguranca
envolvendo dados pessoais a ANPD e as pessoas titulares dos dados.

Assim, considera-se cumprida a determinacao do item 9.2.4, permanecendo em curso as acoes para atendimento das
recomendacodes.

Registra-se, por fim, que o Acérddo n? 190/2026 — TCU — Plendrio concedeu prorrogacdo excepcional e improrrogavel de 90 dias
para cumprimento das determina¢Ges do Acérddo n2 1.372/2025, contados da ciéncia. 69



A Procuradoria Federal junto a FCRB (PF/FCRB) é 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal ao qual compete, entre outras funcgdes,
representar judicial e extrajudicialmente a Fundacdo, orientar a execucdo da representacao judicial pelos demais 6rgaos de execucao da
Procuradoria-Geral Federal e exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos.

No ano de 2025, foram distribuidos 249 processos de trabalho a PF/FCRB, oriundos da prépria Fundacdo, da Procuradoria Regional Federal da
22 Regido e da Procuradoria-Geral Federal. Veja-se abaixo esse quantitativo discriminado por data de entrada:

mJaneiro

Julho

Grafico 13 - Quantidade de processos
distribuidos por més

mFevereiromMarco

Agosto

Setembro

mAbril

Outubro

mMaio

Novembro

m Junho

Dezembro

O tempo médio de resposta as demandas consultivas pela
Procuradoria Federal foi de 3,09 dias por processo,
significativamente abaixo do prazo legal da Lei n. 9.784/99.

Vale ressaltar que a PF/FCRB esta alinhada com todos os objetivos
estratégicos indicados pela Procuradoria-Geral Federal. Nesse
sentido, a Fundacao ja esta inserida no projeto de centralizagao das
atividades-meio, notadamente através da Equipe de Licitacdes e
Contratos e, ainda em nivel de assessoramento, da Equipe de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da PGF.

Por fim, a PF/FCRB auxiliou também na implementa¢do de novos
instrumentos legais no ambito da Fundacdo, tais como aqueles
previstos no Marco Regulatdrio das Organiza¢des da Sociedade Civil,
no Novo Marco Regulatério do Fomento a Cultura e contratos com a
Fundacao Universitdria José Bonifacio (fundacdo de apoio).
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Correicao

No ambito da Fundacdao, compete ao Diretor Executivo, por delegacdo de competéncia, instaurar e prorrogar sindicancias
investigativas e processos administrativos disciplinares, bem como designar os membros das respectivas comissdes processantes. Compete-
Ihe, ainda, homologar sindicancias investigativas e julgar processos administrativos disciplinares passiveis de aplicacdao das penalidades de
adverténcia e suspensao de até 30 (trinta) dias.

No exercicio de 2025, foi instaurado um Procedimento de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS), que resultou na instauracao de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), ainda em andamento.
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Ouvidoria

Na Fundacao Casa de Rui Barbosa (FCRB), as atividades de ouvidoria,
desde 2019, sao desempenhadas por servidor designado por portaria
interna para atuar como administrador local do sistema SisOuv.

Os relatérios anuais de Ouvidoria e demais informacdes estao
disponiveis no site da FCRB, conforme link:
https://www.gov.br/casaruibarbosa/pt-
br/canais_atendimento/ouvidoria

Atendimentos — Manifestagdes de Ouvidoria

No exercicio de 2025, a Fundacao Casa de Rui Barbosa (FCRB) recebeu
um total de 29 manifestacdes de Ouvidoria, das quais duas foram
consideradas inaptas e, consequentemente, foram arquivadas. Destaca-
se que o tempo médio de resposta foi de 17,7 dias, assegurando que
todas as manifestacdes fossem atendidas dentro do prazo legal.

As manifestagdes foram recebidas por dois canais distintos: a
Plataforma Fala.BR e o endereco de correio eletronico da Ouvidoria. A
Plataforma Fala.BR foi a opg¢dao mais utilizada pelos cidadaos,
representando 96% das manifestagdes.

Foram recebidas manifestacdes dos seguintes tipos: denuncia,
reclamacao, solicitacdo, sugestao e elogio. Os assuntos mais frequentes
das manifestacdes foram: concursos e processos seletivos, outros em
cultura, bibliotecas e acervos publicos, combate a desigualdade, acoes
afirmativas, assédio moral e conduta ética e irregularidades de
servidores.

elogios,

Tipos
Comunicagdo—7
29 Meio de entrada Sugestdo—1
manifestacdes Fala.Br. - 49 (96%) Dentincia—-5
cadastradas E-mail - 02 (4%) Elogio—1
Reclamagdo—8
Solicitagdo—6

Fonte: Fala.BR (2025)

FCRB - Fundagao Casa de Rui Barbosa

29 © 10

TOTAL DE MANIFESTACOES ERETE

ARQUIVADAS (D

2

ENCAMINHADAS PARA DUTROS ORGAOS

5 ®

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

Fonte: Painel Resolveu? (2025)
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Ouvidoria

Atendimentos — Acesso a Informagao (LAI)

O atendimento aos pedidos de acesso a informa¢ao na Fundagdo Casa
de Rui Barbosa (FCRB) registrou, em 2025, o total de 22 solicitacdes. O
tempo médio de resposta foi de 16,4 dias. Todos os pedidos foram
devidamente respondidos e houve interposicao de 1 recurso contra as
respostas fornecidas pela instituicao.

FCRB - Fundac&o Casa de Rui Barbosa

Pedidos

Decisées no pedido inicial @ Tempo médio de resposta (3

16,4 dias

@
22 296° /319
Pedidos recebidos

@
o
100% Nivel geral de satisfagio @

Respoendidos no prazo
@

Respondidos fora do praze

Fonte: Painel LAl (2025)

A unidade que recebeu maior niumero de demandas de informacgdo via
Lei de Acesso a Informacao foi o Servico de Gestao de Pessoas (8).
Também foram registradas demandas direcionadas ao Servico de
Arquivo Histérico e Institucional (3), Ouvidoria (2), Gabinete da
Presidéncia (2), Centro de Gestdao (2), Servico de Tecnologia da
Informacao (1), Centro de Memédria e Informacao (1), Divisao Programa
de Pdés-Graduacdao em Memoria e Acervos (1), Servico de Formacao e
Capacitacao em Pesquisa (1).

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO RECEBIDOS POR UNIDADE

Servigo de Arquivo Histérico e Institucional 3
Ouvidoria
Gabinete da Presidéncia
Centro de Gestéo
Servigo de Tecnologia da Informagao

Centro de Meméria e Informagéo
Divisao Programa de Pés-Graduagao
em Memodria e Acervos
Servigo de Formacgao e
Capacitagao em Pesquisa
0 4
Quantidade de Pedidos

Fonte: Elaboragdo préopria com base em informacgdes do Painel LAI (2025)

Os assuntos mais demandados nos pedidos de acesso
a informacao foram: concursos e processos seletivos
(46,67%), bolsas (6,67%), canais de atendimento
(6,67%), gestao de pessoas (6,67%), governo digital
(6,67%), outros em trabalho (6,67%), planejamento e
gestdo (6,67%), transformacdao Ddgital (6,67%) e
transparéncia (6,67%).

Assuntos Mais Demandados - Pedidos de Acesso a Informacao (LAI)

Concursos e processos seletivos
Bolsas - 6.67%
Canais de atendimento - 6.67%
Gestdo de Pessoas - 6.67%

Governo Digital - 6.67%
Outros em Trabalho - 6.67%
Planejamento e Gestdo - 6.67%
Transformagdo Digital - 6.67%
Transparéncia - 6.67%

0% 10%

Fonte: Elaboracdo prépria com base em informacdes do Painel LAl (2025)
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Comissdo de Etica Setorial da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa (CE/FCRB)

Como parte integrante do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n® 6.029/2007, a
atuacdo da CE/FCRB é pautada pela coordenacdo e supervisdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

A estrutura da CE/FCRB é formada por trés membros titulares e trés suplentes, selecionados entre servidores do quadro efetivo da
FCRB. Esses integrantes sao indicados pela comissdao em exercicio, levando-se em conta o perfil condizente com as atividades a serem
desempenhadas, e designados por ato do dirigente maximo da instituicao.

Ao longo do ano de 2025, a CE/FCRB recebeu 4 denuncias e contabilizou o registro de 1 consulta sobre conduta ética. No que diz
respeito ao fluxo processual, metade das denuncias resultou na abertura de Procedimentos Preliminares, dos quais apenas 1 evoluiu para a
instauracdo de Processo de Apuracdo Etica. E importante destacar a celebracdo de 2 Acordos de Conduta Profissional e Pessoal, instrumentos
gue reforcam o carater pedagdégico da Comissao. O quadro a seguir sintetiza os resultados obtidos.

() RESUMO DA GESTAO DA ETICA NA FCRB - 2025

7
CONSULTAS SOBRE ) PROCEDIMENTOS
CONDUTA ETICA PR PRELIMINARES
@ RECEBIDAS - ABERTOS

, ‘

CENSURAS ETICAS

N
- \ / "~
PROCESSOS DE ACORDOS DE CONDUTA
APURAGAO ETICA PROFISSIONAL E
INSTAURADOS PESSOAL FIRMADOS APLICADAS

1| & 2 0
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4 Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis



Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Dotag¢dao Orgamentaria

A dotacdo orcamentaria inicial da Fundacdo Casa de Rui Barbosa estabelecida na Lei Orcamentaria Anual de 2025 foi de RS 61
milhdes: RS 41,5 milh&es para despesas com pessoal (Grupo 1); RS 19,3 milhdes para despesas correntes (Grupo 3) — sendo RS 1,7 milhdes
para beneficios obrigatérios; e RS 250 mil para despesas de capital (Grupo 4). A evolug¢do da dotacdo orcamentdria da Fundagdo nos exercicios
de 2024 e 2025 estd demonstrada na tabela a seguir.

Tabela 27 - Distribuicdo da programacado orcamentaria
inicial da FCRB na LOA 2024 x 2025

2024 2025

Despesas Discricionarias 17.141.137 16.004.823

Emenda Parlamentar 700.000 1.860.000
Despesas com pessoal e Encargos Sociais 41.208.878 41.509.844
Beneficios Assisténciais 1.602.379 1.712.353

TOTAL 60.652.394 61.087.020

Fonte: Tesouro Gerencial

Alteragdes Orcamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi posteriormente ajustada em decorréncia de alteracdes orgcamentarias, incluindo créditos
adicionais, remanejamentos e eventuais bloqueios ou contingenciamentos determinados pelo Poder Executivo. Apds receber créditos que
incrementaram o orcamento com despesas de Pessoal e Encargos Sociais em RS 7,6 milh&es e com Beneficios Assistenciais em RS 52 mil. Com
o resultado de todas as alteragGes orcamentdrias ocorridas durante o exercicio, e com o bloqueio realizado pela SOF/MPO nas despesas
discricionarias no valor de RS 1,2 milh&es, a dotagdo atualizada ficou, entdo, no valor de RS 67,5 milhdes.
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Execu¢ao Or¢camentdria

A execucao orcamentaria da Fundacao Casa de Rui Barbosa no exercicio de 2025 ocorreu no ambito da Lei Orcamentdria Anual,
observadas as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias e as normas de programacao orcamentaria e financeira editadas pelo
Poder Executivo. Ao longo do exercicio, a execucao das despesas esteve sujeita as medidas de programacao orcamentaria e financeira
aplicdveis a Administracao Publica Federal, incluindo eventuais bloqueios e contingenciamentos destinados ao cumprimento das metas fiscais.

Tabela 28 - Execugdo orcamentaria por acao orcamentaria

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 24.626.464 24.366.357 24.366.357 22.909.136

Con.trlbmgao d.a lNJm?o,de suas.Autarqu!as.eFundaqotj:s para o Custeiodo 3874703 3874703 3 688.560 3688560
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Administragdo da Unidade 11.375.773 11.329.901 9.796.523 9.781.584

Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, crroot e s s -

Militares e seus Dependentes
Ativos Civis da Unido 20.637677 19.833.296 19.810.818 18.269.213 96

Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 1397881 1352538 1352538 1.229.909 97
Dependentes

0056

oouu

202G

20ZH
20ZM

Beneficio Especial e Demais Complementag6es de Aposentadorias

Contribuigdes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado

sem Exigéncia de Programacgao Especifica

Formulagdo e Gestdo da Politica Cultural I . 84.178 84.178
Preservagdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro 1.289.442 1.019.481 635.146 635.146
Producdo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural (c/EMENDA 3875977 3.707.073 3442716 3388596
PARLAMENTAR)

Fonte: Tesouro Gerencial

77
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Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 14 - Execugdo orgamentdria do exercicio 2025

2,59%

= Manutengao (2000)

17,19%

® Finalisticas (20ZM, 20ZH, 202G e 00UU)

s

0181, 0O9HB, 20TP e 00S6)

7,30

%%

A execugdo orcamentdria da Fundagdao Casa de Rui
Barbosa concentrou-se majoritariamente nas despesas
necessarias a manutencao das atividades institucionais e ao
cumprimento das acoes finalisticas da instituicdo. A gestao
orcamentdria buscou assegurar o uso eficiente dos recursos
disponiveis, observando os limites de empenho
estabelecidos ao longo do exercicio e priorizando despesas
essenciais ao funcionamento institucional
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Emendas Parlamentares e Transferéncias Recebidas
Em 2025, a FCRB também recebeu recursos oriundos de emendas parlamentares classificadas como RP6 — Emendas Individuais,
destinadas ao fortalecimento das atividades institucionais e a execucao de projetos na area cultural.

Tabela 29 - Emenda Parlamentar

Resultado . UF da Aplicacdo dos

20ZM - Produgao e Difusao de 1.000.000

. . Deputado
SRR FEgEL Federal S Conhecimento na Area Cultural

6 - Emendas
Individuais

6 - Emendas 20ZM - Produgao e Difusao de 470.000

. Deputado
Individuais Chico Alencar Federal . Conhecimento na Area Cultural

20ZM - Produgao e Difusao de 390.000

6 - Emendas Dr. Daniel Deputado
43380003 Conhecimento na Area Cultural

Individuais Soranz Federal

Além disso, a FCRB recebeu recursos por meio de Termo de Execucao Descentralizada (TED) firmado com o Ministério da Cultura,
instrumento que possibilitou a descentralizacdo de crédito orcamentarios de RS 1.500.000,00.

Esses instrumentos contribuiram para ampliar a capacidade de execucao de projetos e iniciativas culturais, fortalecendo as acoes de

difusdao do conhecimento desenvolvidas pela instituicao.

Consideragoes sobre a gestao or¢camentaria
A gestao orcamentaria ao longo do exercicio de 2025 buscou assegurar a adequada execuc¢ao das dotacdes disponiveis, observando os
limites fiscais estabelecidos para o exercicio e as prioridades institucionais da Fundacdao Casa de Rui Barbosa. O acompanhamento continuo da

execucdao permitiu a adocao de medidas de ajuste na programacao das despesas, garantindo a continuidade das atividades finalisticas e
79
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Execugdo das despesas da Fundagdo Casa de Rui Barbosa em 2025/2024

Grupos de Empenhada Liguidada Valores Pagos RP Pagos Variagoes dos
Valores Pagos

2025/2024
2024 207 2024 2025 20: 2025 024 RS

Despesa

Despesas de 48.074. 40745645,25 47.865.734,56 44 865.909,04 38154269 9 2.591.375,31 6.712.639,10

Pessoal 40745645,25 2544078,07
Outras Despesas 8.525.157 72 15468516,77 15.133.886,09 14.925.065,23 11066796,66 3.719.425,42
Correntes 11205524,67 1321288,5

Investimentos 32,596, 227827.72 611.180,00 611.180,00 74716,12 140.100,10
74716,12 218245 76

TOTAIS 67.432.109,84 56441989,74 63.610.800,65 52026286,04 60.403.154,27 492957682,72 197.896.965,59 4583612,33 11.107.371,55

Fonte: Siafi

Em 2025, os pagamentos totais atingiram RS 60.403.154,27, representando um aumento de RS 11.107.371,55 em relacdo a 2024,
quando os pagamentos somaram RS 49.295.782,72. Esse crescimento demonstra uma ampliacdo na execucdo financeira da instituicdo no

periodo.

O maior volume de pagamentos concentrou-se em Despesas de Pessoal, que totalizaram RS 44.866.909,04 em 2025, frente a RS
38.154.269,94 em 2024, representando um acréscimo de RS 6.712.639,10. Esse grupo continua sendo o principal componente das despesas da
instituicdo, refletindo a natureza administrativa e de gestao de pessoal tipica de drgaos publicos federais.

80



Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

As Outras Despesas Correntes somaram RS 14.925.065,23 em pagamentos em 2025, comparadas a RS 11.066.796,66 em 2024,
registrando um crescimento de RS 3.858.268,57. Esse aumento indica maior volume de gastos relacionados ao funcionamento da instituicdo,
como contratos de servigos, manutencao, custeio administrativo e outras despesas operacionais.

Ja os Investimentos apresentaram crescimento expressivo em termos relativos, passando de RS 74.716,12 em 2024 para RS 611.180,00
em 2025, o que representa um aumento de RS 536.463,88. Embora o montante ainda seja pequeno em comparacdo as despesas correntes, o
crescimento sugere maior aplicacdao de recursos em aquisi¢cao de equipamentos, infraestrutura ou melhorias institucionais.

Além disso, o pagamento de Restos a Pagar alcancou RS 3.719.425,42 em 2025, ante RS 1.821.288,50 em 2024, indicando um aumento
na quitagao de compromissos financeiros de exercicios anteriores, principalmente relacionados as despesas correntes.

De forma geral, os dados demonstram que 2025 apresentou maior dinamismo na execuc¢ao financeira, com crescimento em todos os
grupos de despesa, especialmente nas despesas de pessoal e no custeio administrativo, que continuam representando a maior parte do

orcamento executado.
Tabela 31 - Valor pago em 2025

Deste total podemos destacar gastos com:
* Manuten¢do administrativa 12.930.103,76
* Auxilio financeiro a pesquisadores 1.161.616,60

* Pessoa Fisica (Eventos, Mestrado, entre outros) 206.349,25

* Investimento 611.180,00

* Demais despesas com didrias e passagens 626.995,62

Fonte: Siafi

Considerando apenas as despesas pagas em 2025 referentes a empenhos emitidos no préprio exercicio e excluindo gastos com pessoal,
o total executado foi de RS 15.536.245,23 pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa. -



Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

A distribuicao dos recursos evidencia forte concentracdao em despesas de funcionamento institucional. A manutencdao administrativa
representou RS 12.930.103,76, correspondendo a aproximadamente 83,2% do total. Esse valor engloba despesas essenciais para o
funcionamento da instituicdo, como contratos de servicos, manutencao, tecnologia, apoio administrativo e outras atividades operacionais.

O auxilio financeiro a pesquisadores somou RS 1.161.616,60, representando cerca de 7,5% do total, demonstrando a continuidade do
apoio institucional as atividades de pesquisa e producao cientifica, que constituem parte relevante da missao institucional.

As despesas classificadas como Pessoa Fisica (eventos, mestrado, entre outros) alcancaram RS 206.349,25, aproximadamente 1,3% do
total, relacionadas principalmente a participacao de especialistas, pesquisadores e colaboradores externos em atividades académicas, culturais
ou formativas.

No campo dos investimentos, foram aplicados RS 611.180,00, equivalentes a cerca de 3,9% do total, voltados principalmente a aquisi¢do
de equipamentos e bens permanentes necessarios a modernizacao e a manutencao da infraestrutura institucional.

Por fim, as despesas com diarias e passagens totalizaram RS 626.995,62, cerca de 4,0% do total, refletindo gastos com deslocamentos
institucionais para participacao em eventos académicos, atividades administrativas, reunidoes técnicas e acdes de cooperagao.

Conclusoes

1. Predominio da manuten¢ao administrativa. A maior parte dos recursos (mais de 80%) foi destinada a sustentacdo das atividades operacionais da instituicdo,
indicando forte dependéncia de despesas de custeio para garantir o funcionamento regular da Fundacao.

2. Apoio continuo a pesquisa. O auxilio financeiro a pesquisadores representa uma parcela relevante do orcamento executado fora da fo-lha de pagamento,
demonstrando o compromisso institucional com o desenvolvimento da pesquisa e a produc¢ao de conhecimento.

3. Baixo nivel relativo de investimentos. Embora tenham sido aplicados mais de RS 600 mil em investimentos, essa categoria representa menos de 4% do total
analisado, sugerindo que a maior parte dos recursos foi direcionada ao custeio corrente, e ndo a expansdo ou mo-dernizacao estrutural.

4. Participa¢ao em atividades académicas e institucionais. As despesas com diarias, passagens e pagamentos a pessoa fisica indicam a realizacdo de atividades
externas, eventos e intercambios académicos, essenciais para a circulacdo de conhecimento e a inserc¢ado insti-tucional em redes de pesquisa.

5. Estrutura orgamentaria voltada ao funcionamento institucional. O conjunto dos dados evidencia que o orcamento executado em 2025 priorizou a manutengéf
das operacdes e o suporte as atividades de pesquisa, mantendo investimentos e despesas acessérias em ni-veis proporcionalmente menores.
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Em relagdao ao Grupo 1 — Despesas com Pessoal, em 2025 os pagamentos
totalizaram RS 44.866.909,04 na Fundacdo Casa de Rui Barbosa.

Comparando com 2024, quando os pagamentos somaram RS 38.154.269,94,
observa-se um aumento de RS 6.712.639,10, o que representa uma variacdo
aproximada de 17,6% entre os dois exercicios.

Despesas com Pessoal - Comparacao 2024 x 2025
R$ 44,866,909.04

Esse crescimento evidencia uma ampliacdao relevante das despesas com R$ 38,154,269.94
pessoal no periodo analisado. A maior parte desses gastos permanece
concentrada em vencimentos e vantagens fixas do pessoal civil, obrigacoes
patronais e pagamentos de aposentadorias e pensdes, que compdem a estrutura
principal da folha de pagamento da instituicao.

W
o
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Além disso, parte dos pagamentos pode estar associada a quitacao de
restos a pagar provenientes de exercicios anteriores, bem como a atualizacao de
beneficios ou a implementacao de reajustes salariais concedidos ao funcionalismo
publico federal.

De modo geral, a figura demonstra que as despesas com pessoal continuam
representando a principal parcela do orcamento executado, caracteristica comum
em instituicdes publicas voltadas a pesquisa, cultura e gestao administrativa. Para
uma analise mais aprofundada, seria recomendavel segmentar os valores entre
servidores ativos, aposentadorias, pensdes e encargos patronais, permitindo
identificar com maior precisao quais componentes da folha contribuiram para o
aumento observado no periodo.
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Com base nos dados atualizados de 2025 para o Grupo 3 — Outras Despesas
Correntes, segue a analise:

Locacdo de Mao de Obra permanece como o elemento de maior peso,
representando 53,1% das despesas. Esse item inclui servicos essenciais como Gréfico 16 - Distribuicdo das outras despesas correntes
vigilancia, manutencao predial, apoio administrativo e operacional,
recepcionistas, copeiras, limpeza, conservacao e tratamento paisagistico. A Distribuicdo das Outras Despesas Correntes (Grupo 3) - 2025
predominancia dessa categoria reforca a dependéncia de mao de obra
terceirizada para garantir o funcionamento continuo das atividades
institucionais.

Manutengao Administrativa

Auxilio Financeiro a Pesquisadores e Servicos de Pessoa Fisica somam 13,6%
do total (RS 3.683.436,40 e RS 726.511,27 respectivamente). Esses gastos sdo
fundamentais para o desenvolvimento das atividades finalisticas, como apoio
a producao cientifica, técnica e operacional especializada.

Auxilio a Pesquisadores

Manutencdao Administrativa, que inclui itens como material de consumo,
passagens, diarias e obrigacdes tributarias, representa 33,3% das despesas
(RS 12.195.613,92). Essa categoria da suporte a operacdo cotidiana da
unidade, garantindo infraestrutura, mobilidade e insumos para a execucao
dos servicos.

Servicos de Pessoa Fisica

Locacao de Mao de Obra

Em sintese, o perfil orgamentario de 2025 revela uma forte énfase na
contratacdo de servicos terceirizados, com equilibrio entre apoio a pesquisa e
manutencao administrativa. Essa distribuicdao reflete a estratégia de garantir
eficiéncia operacional sem comprometer o suporte as atividades-fim.
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Em relacdao ao Grupo 4 — Despesas de Capital, o montante total pago em
2025 foi de RS 611.180,00, valor destinado a investimentos e aquisicdo de
equipamentos/material permanente. Esse numero representa um salto expressivo
em relacdo ao ano de 2024, quando foram pagos RS 74.716,12.

Esse crescimento de mais de 700% reflete um incremento significativo nas
despesas de capital, indicando uma estratégia institucional voltada para o
fortalecimento da infraestrutura, modernizacao tecnoldgica e aquisicao de bens
durdveis. A ampliacdo desse tipo de despesa costuma estar associada a melhoria
das condicdes operacionais e ao suporte de longo prazo as atividades finalisticas.
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Analise de Desempenho Financeiro - Exercicio 2025

1. Visao Geral das Despesas

No exercicio de 2025, o total de despesas empenhadas da Fundacdo Casa de Rui Barbosa atingiu RS 67.432.109,84, refletindo os
compromissos assumidos ao longo do periodo. Deste total, RS 63.610.800,65 foram despesas liquidadas, indicando que grande parte dos
valores comprometidos ja teve seu servico prestado ou produto entregue.

As despesas efetivamente pagas somaram RS 60.403.154,27, demonstrando um fluxo financeiro consistente para a quitacdo das
obrigacdes assumidas no exercicio.

Além disso, foram realizados pagamentos de Restos a Pagar no valor de RS 3.719.425,42, referentes a compromissos assumidos em
exercicios anteriores. Esse volume demonstra a continuidade da execucao financeira de despesas previamente empenhadas e liquidadas.

2. Despesas por Categoria Economica
2.1 Despesas Correntes

As despesas correntes, responsdveis pela manutencdo da estrutura administrativa e operacional da instituicdo, continuaram
representando a maior parcela do orcamento executado.

Entre os principais grupos de despesa, destacam-se:
Despesas de Pessoal

As despesas com pessoal somaram RS 44.866.909,04 pagos em 2025, representando o maior componente do orcamento da instituicdo.
Esse grupo inclui vencimentos, aposentadorias, pensdes, obrigacdes patronais e beneficios aos servidores.

Comparativamente, em 2024 os pagamentos com pessoal totalizaram RS 38.154.269,94, evidenciando um crescimento significativo das
despesas no periodo. o
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Outras Despesas Correntes

No grupo de custeio administrativo e operacional, foram pagos RS 14.925.065,23, destinados principalmente a manutengdo da estrutura
institucional e as atividades finalisticas da Fundacao.

Entre os principais elementos de despesa destacam-se:

Locacdo de M3o de Obra: RS 6.095.769,87 pagos, representando um dos maiores volumes de gastos com servigos terceirizados, como
seguranga, limpeza, recep¢ao e manutencao predial.

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica: RS 4.555.343,32 pagos, relacionados a contratacdo de servicos especializados e suporte
administrativo.

Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo: RS 748.790,56 pagos, destinados ao suporte tecnolégico e manutencdo de
sistemas.

Auxilio Financeiro a Pesquisadores: RS 1.161.616,60 pagos, reforcando o compromisso institucional com o fomento a pesquisa e a
producao cientifica.

Diarias — Pessoal Civil: RS 222.898,28 pagos, destinados a participacdo de servidores em eventos, reunides institucionais e atividades
externas.

Passagens e Despesas com Locomoc3o: RS 404.097,34 pagos, relacionados ao deslocamento institucional.

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica: RS 206.349,25 pagos, geralmente vinculados a participacdo de especialistas, pesquisadores e
colaboradores em eventos e atividades académicas.

Esses dados evidenciam que os gastos correntes estdao fortemente concentrados na manutencao administrativa e operacional da
instituicdo, necessaria para o funcionamento das atividades de pesquisa, cultura e gestao administrativa.
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2.2 Despesas de Capital

As despesas de capital, voltadas para investimentos em infraestrutura e aquisicio de bens permanentes, totalizaram RS 611.180,00
pagos em 2025.

Esse valor representa um crescimento expressivo em relacdo ao exercicio anterior, indicando maior direcionamento de recursos para
modernizacao institucional.

O principal elemento de investimento foi:

Equipamentos e Material Permanente: RS 611.180,00 pagos, destinados a aquisicdo de bens necessarios a melhoria da infraestrutura e
das condigdes de trabalho da instituigao.

Apesar do aumento, os investimentos ainda representam uma parcela relativamente pequena do or¢amento total, caracteristica comum
em instituicdes cuja maior parte dos recursos é destinada ao custeio e a folha de pagamento.

3. Indicadores de Eficiéncia
3.1 Taxa de Liquidagao

A taxa de liquidacdo, que mede a propor¢cao de despesas empenhadas que foram efetivamente liquidadas, foi de aproximadamente
94,3%.

Esse resultado demonstra boa execucdao orcamentdria, indicando que a maior parte dos compromissos assumidos foi efetivamente
executada dentro do exercicio.

3.2 Taxa de Pagamento

A taxa de pagamento, que reflete o percentual das despesas liquidadas que foram efetivamente quitadas, foi de aproximadamente
94,9%, sugerindo capacidade satisfatdria de honrar os compromissos financeiros assumidos.

88



Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

3.3 Restos a Pagar

O pagamento de Restos a Pagar no valor de RS 3.719.425,42 indica a continuidade da execucdo financeira de despesas de exercicios
anteriores.

Embora represente uma parcela relevante da execugao financeira, esse montante esta dentro de niveis administraveis e ndo demonstra
acumulo excessivo de obrigacdes.

4. Conclusao e Recomendagoes
Predominancia das despesas com pessoal

As despesas com pessoal continuam representando a maior parcela do orcamento executado, caracteristica tipica de instituicoes
publicas voltadas a producao intelectual, pesquisa e gestao cultural.

Manuten¢ao administrativa como principal gasto operacional

Grande parte das despesas correntes estd concentrada na manutencao administrativa, especialmente na contratacdo de servicos
terceirizados e suporte operacional.

Crescimento dos investimentos

Observa-se aumento relevante nos investimentos em equipamentos e infraestrutura institucional, ainda que essa categoria represente
parcela relativamente pequena do orcamento total.

Fomento a pesquisa

Os recursos destinados ao auxilio financeiro a pesquisadores demonstram o compromisso da instituicdo com a promocao da pesquisa cientifica
e da producao de conhecimento.
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Monitoramento dos restos a pagar

Apesar de o volume de restos a pagar estar sob controle, é importante manter o acompanhamento continuo para evitar o acimulo de
compromissos que possam impactar exercicios futuros.

De forma geral, a execucdo financeira de 2025 apresentou desempenho satisfatério, com boa capacidade de liquidacdao e pagamento
das despesas, equilibrio na gestao orcamentdria e manutencao das atividades institucionais.

Balangos, demonstrag¢6es contabeis e as notas explicativas

Todas as normas legais, critérios e politicas contabeis, assim como a base de elaboracdao dos balangos e demonstra¢des contabeis, e as
notas explicativas encontram-se disponiveis no link: http://www.casaruibarbosa.gov.br/interna.php?ID S=77&ID M=2254

A estrutura, composi¢cao e competéncia do setor de contabilidade sdao aquelas previstas no regimento interno da FCRB — Portaria 40 de
20/04/2018 — art. 13, disponivel no link: http://www.casaruibarbosa.gov.br/arquivos/file/Relatorios/regimentolnterno FCRB 03052017.pdf

Gestdo de custos

A apuracao de custos da Fundag¢ao casa de Rui Barbosa para atingimento de seus objetivos estratégicos é feita ainda de forma
centralizada em apenas uma Unidade Gestora — UG.

A Unica situacdao em que os custos sao apurados por Unidade Gestora responsavel — UGR é a que se refere as despesas com diarias e
passagens, por exigéncia do sistema especifico. Assim, a FCRB ainda nao utiliza um préprio sistema de informacao de custos — SIC. Entre as
raz0es para a nao implantacao da sistematica de apuracao descentralizada de custos, esta a insuficiéncia de servidor para este fim, bem como
a falta de capacitacao especifica.
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