MINISTERIO DA CULTURA
FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA - FCRB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

PLANO ANUAL
DE AUDITORIA INTERNA
PAINT

EXERCICIO 2023




1. INTRODUCAO

1. A Unidade de Auditoria Interna da Fundagao Casa de Rui Barbosa (AUDIT) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para
o exercicio de 2023.
2. O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT foi elaborado em conformidade com o Decreto n° 3.591/2000, e as regras e premissas
estabelecidas na Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido - CGU n° 05/2021, bem como da Instrucdo Normativa da CGU n°
03/2017, que instituiu o Manual de OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
3. Este PAINT tem por objetivo apresentar as atividades a serem desenvolvidas pela AUDIT no exercicio de 2023, estabelecendo
prioridades, dimensionando e racionalizando o tempo conforme sua capacidade instalada, em termos de recursos humanos e materiais. Para
tanto, foi elaborada uma matriz de riscos por meio da qual foi possivel identificar os processos com riscos em maior e menor grau, conforme
preceitua o Manual de OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT, 2017).
4. Além dos trabalhos selecionados com base em riscos, constam os de obrigacdo normativa, do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna Governamental (PGMQ), de capacitacdo dos auditores internos, de gestdo interna, de levantamento
de informag0es para os 6rgaos de controle interno ou externo bem como aqueles relacionados ao monitoramento de recomendagdes pendentes de
atendimento emitidas pela AUDIT/FCRB.
5. A Instru¢do Normativa n°® 05/2021 da Controladoria-Geral da Unido — CGU estabelece que o PAINT deve ser elaborado com a finalidade
de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do Plano, devendo considerar:

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracao da unidade auditada e demais partes interessadas;

IT - os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos;

IIT - a complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada; e

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.



6. O PAINT deve estabelecer uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

I - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela AUDIT, com informacdes sobre: o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou
apuracgdo); o objeto; o objetivo; datas previstas de inicio e conclusdo; carga horaria prevista; e a origem da demanda; e

I - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: servigos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo; gestdo interna; e demandas extraordindrias recebidas
pela UAIG durante a realizacdao do PAINT.
7. O PAINT/2023 abrange o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023. Para o calculo das horas, considerou-se o quantitativo atual de
apenas 1 servidor, que é o proprio Auditor-Chefe.
8. Nas horas destinadas a cada agdo esta incluso o tempo necessario para o planejamento e desenvolvimento dos trabalhos de auditoria,
comunicacao dos resultados a alta Administracdo da unidade auditada e monitoramento das recomendacOes emitidas pela UAIG - Unidade
de Auditoria Interna Governamental.
9. No decorrer do exercicio, o cronograma de execucdao dos trabalhos podera sofrer alteracoes em virtude de alguns fatores internos e
externos ndao programados, tais como: alteracdo no quadro de servidores que compdem a equipe da UAIG, solicitacdes de auditoria interna nao
previstas no PAINT, qualificacdo, parecer de Tomada de Contas Especial, assessoramento da Gestdo, dentre outros.

10.  Assim, o PAINT/2023 é apresentado nos capitulos subsequentes.

2. ESTRUTURA DA ADITORIA INTERNA DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

11. A Auditoria Interna - AUDIT tem como propdsito primordial contribuir para o aprimoramento da gestdo da FCRB a partir da avaliacdo

da eficacia dos processos operacionais, de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.



12. A Auditoria Interna busca acompanhar o dinamismo da Fundacdo e tem se empenhado no aperfeicoamento de suas técnicas e
ferramentas, buscando focar nas suas atividades nas areas tematicas, finalisticas, meio e, também, de apoio administrativa a Fundagdo, sem
deixar de avaliar, contudo, os aspectos formais e legais, de modo a reduzir ou mitigar os principais riscos.

13. A AUDIT se reporta funcionalmente a Presidéncia da FCRB, a quem cabe supervisionar a unidade, sendo vedada a delegacdo a outra
autoridade, e suas competéncias estdo definidas nos normativos internos e no Estatuto da Auditoria Interna da Fundagdo Casa de Rui Barbosa —
FCRB (Portaria FCRB n° 29/2021).

14. O quadro atual da Auditoria Interna é composto apenas pelo Auditor-Chefe. O Estatuto da FCRB - Anexo I do n.° Decreto n° 8.987, de

13/02/2017, prevé incumbéncias a Auditoria Interna, no seu artigo 9° in verbis:

“Art.9> A Auditoria Interna compete:

I - verificar a conformidade com as normas legais de gestdo orgamentdria, financeira, contdbil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas
administrativos e operacionais;

II - acompanhar a execugdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos;

IIT - examinar e emitir parecer sobre a prestagcdo de contas anual da entidade e as tomadas de contas especiais;

IV - elaborar e implementar o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna - Raint, e encaminhd-los ao
orgdo de controle interno do Poder Executivo federal a que estiver vinculado, e

V - prestar informagdes aos orgdos de controle interno e externo e acompanhar as suas solicitagdes. ”

15. A previsdo da forga de trabalho da AUDIT para o exercicio de 2023 é de uma equipe com apenas 1 integrante, o préprio Auditor-Chefe,
sendo este responsavel, cumulativamente, pelas atividades de planejamento, monitoramento da unidade, bem como das atividades relacionadas a
sua gestao da qualidade, incluindo a execucdo de projetos de melhoria continua da unidade. Atualmente, a AUDIT realiza a alocacdo de sua

forca de trabalho por meio de processos de trabalho, conforme demonstrado no Quadro 1.



Negocio Suporte
Avaliacdo |Consultoria |Monitoramento Apoio aos Orgdos de Planejamento Relatoria Anual Gestdo Administrativa
Controle Anual
Quadro 1 - Processos de Trabalho da AUDIT
16. No tocante ao calculo da forca de trabalho, tomou-se como padrao de referéncia o HH (Homem-Hora), indice comumente adotado no

ambito do Poder Executivo Federal, estabelecendo-se o dia til com 8 horas para obtencdao dos quantitativos inerentes a mao-de-obra. Dessa
forma, é apresentado no Quadro 2, o detalhamento da composicao da forca de trabalho, bem com a meméria de calculo de Homem/hora total da

unidade utilizado como base para alocacdo das atividades em 2023, com previsao de execucdo das atividades de 1.804 horas:

Dias Uteis Dias Uteis Férias/ _ Dias tteis Liquidos (=)
Cargo Funcao Formacao Nome (no ano) Licencas (-)
Académica +)
Auditor | Auditor Ciéncias Marcio Pacheco da Silva 249 22 227
Federal de| Chefe Contébeis
Financgas B
e Controle

Quadro 2 - Equipe de Auditoria - AUDIT (previsdo para 2023). —

3. ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

17.  Este capitulo apresenta os trabalhos programados para serem realizados pela Unidade de Auditoria Interna da FCRB durante o exercicio
de 2023, observando a Instru¢do Normativa n.° 5, de 27 de agosto de 2021 da CGU.
18. Vale destacar que no Quadro 3 consta as horas tteis em relacdo a s categorias: (i) servicos de auditoria e de consultoria, (ii) capacitacao

do auditor interno, (iii) monitoramento de recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas, (iv) gestdao e melhoria da



qualidade de atividade de auditoria interna governamental, (v) levantamento de informacOes para 6rgaos de controle interno ou externo, (Vi)
gestdo interna e (vii) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacao do PAINT/2023.
19. Essas categorias serdo detalhadas em secOes e visam atender ao disposto no inciso II do art. 4° da Instrucdo Normativa n.° 05/2021 da

CGU.

3.1 MATRIZ DE RISCO PARA SELECAO DOS EXAMES DE AUDITORIA INTERNA

20. Para elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, do exercicio de 2023, da FCRB, foram seguidas diretrizes estabelecidas no
Decreto n° 3.591/2000 e suas alteragoes; na Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017; na Instru¢do Normativa CGU n° 05/2021, nas orientagoes
expedidas pelo Instituto dos Auditores Internos Global (ITA), bem como no Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, e os normativos internos da propria FCRB (Estatuto, Normas de Organizacdao e Normas de
Administragado)

21. Com vistas a identificagdo do universo auditavel, coletaram-se dados e informacGes do tltimo relatério de gestdo de riscos e do
planejamento estratégicos da FCRB, bem como buscou-se coletar, junto a alta administracdio da FCRB, as suas expectativas, para fins de
obtencdo de entendimento dos principais processos e dos riscos associados aos objetivos estratégicos, priorizando os processos ou unidades
organizacionais de maior risco.

22.  Os critérios utilizados na avaliacdo de riscos envolveram variaveis de relevancia e de criticidade, destacados no Quadro 3 a seguir, para

classificacdo dos processos considerando a capacidade operacional atual da Auditoria Interna.



Quadro 3 — Variaveis e Critérios para a construcao da Matriz de Riscos

Variaveis Critérios

1. Risco Mapeado pela AUDIT
2. Maturidade dos Controles Internos
3. Maturidade da Tecnologia da Informagao

CRITICIDADE (Probabilidade) 4. Existéncia de Indicios de problemas
5. Tempo decorrido desde a ultima auditoria

6. Relacdo dos processos com os objetivos estratégicos da FCRB

RELEVANCIA (Impacto) 7. Existéncia de Risco Patrimonial
8. Existéncia de Riscos de Conformidade (Compliance)
Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna — AUDIT, considerando criticidade e relevancia.

23. A partir do mapeamento do universo auditavel, foram priorizadas as acdes com maiores riscos, com foco especial na adequagdo dos
controles internos, na efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e na confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulacgao, registro e divulgacao de eventos e transagdoes, bem como demais processos que necessitam de atengao
especial, diante dos riscos envolvidos, inclusive de conformidade, e pelas fragilidades existentes nos controles internos.

24, Ressalte-se que a matriz de riscos da auditoria ndo se confunde com a gestdo de riscos organizacional, de responsabilidade da

governanca da Fundacgao, pois ela apresenta uma classificacao dos processos segundo os riscos inerentes aos mesmos.
3.1.1. Critérios (fatores)
3.1.1.2. a) Materialidade;

25. A Materialidade foi apurada com base no orgamento (nas agoes governamentais constantes na Lei Orcamentéaria Anual — LOA/2023). A

metodologia utilizada foi o valor da acdo governamental dividido pelo orcamento global para que se encontrasse o percentual de contribuicdo.



Segundo o Manual da CGU, antes referido, a materialidade “constitui critério utilizado na selecao de objetos de auditoria por parte da UAIG, e
refere-se ao montante de recursos or¢camentarios ou financeiros alocados em determinada unidade administrativa, fun¢do, macroprocesso, acao

de governo, politica, etc.” (p. 134).

26.  Para a selecdo dos trabalhos foram atribuidos fatores de 1 a 5, sendo que a “muito alta” correspondente ao fator 5 e “muito baixa”

correspondente ao fator 1.

MATERIALIDADE DA ACAO ORCAMENTO GRAU
Muito alta x> 25,0% 5
Alta 10,0% | <X< 25,0% 4
Média 1,0% | <X< 10,0% 3
Baixa 0,1% | <X< 1,0% 2
Muito baixa X< 0,1% 1
3.1.1.3. b) Relevancia:
27. A Relevancia, por sua vez, representa a importancia relativa ao papel desempenhado por um determinado objeto (processo, unidade, etc)

no contexto da instituicdo. A tabela abaixo representa os fatores e aspectos a serem considerados para a determinagdo da relevancia dos objetos.
A relevancia resultarda da combinagdo da quantidade de “aspectos a serem considerados”. Assim, um objeto enquadrado no fator 5 — “muito
alta”, possui relacdio com a missdo da FCRB, bem como com o seu planejamento estratégico, com o servico prestado ao cidaddo, possui

potencial de comprometer a imagem institucional e é considerado um objeto prioritario pela AUDIT/FCRB para a instituicao.



[Fator Descricao Aspectos a serem considerados

||5 Muito alta  |Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo Institucional
4 Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicao

3 Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo

D Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional

T Muifo baixa |Programas prioritarios

3.1.1.4. ¢) Criticidade:

28. A criticidade foi medida levando em consideracdo as caracteristicas da instituicdo e a partir da avaliacdo dos seguintes aspectos:

I.Intervalo de tempo maior que 2 anos entre a dltima auditoria realizada e o momento do planejamento;

il Irregularidade, erros e falhas conhecidas nos controles internos da instituicao, apontadas por auditorias anteriores;
. Acdo de auditoria planejada e ndo executada;

Iv. Constatacdo de impropriedades e irregularidades com recomendagdes pendentes de implementacdo; e

v. Processos em que a governanca e o mapeamento de riscos nao foram formalizados.

29. O grau de criticidade atribuido ficou dependente da quantidade de itens assinalados em relagdo ao objeto do universo de auditoria

avaliado.

Segue a tabela ilustrativa:

CRITICIDADE
H GRAU




I Muito Alta
It Alta

It Media

It Baixa

I Muito baixa

—HN W N U

3.1.2. Matriz de riscos:
30. A Matriz de Riscos apresenta os critérios de selecdo de determinada atividade a ser examinada pela Auditoria no préximo exercicio.
3L Quanto ao risco, estabeleceu-se os seguintes parametros:

RISCO CLCASSE DE RISCO | GRAU |
Muito alto AN T2

Alto B TO0a 12
Medio 7 a9

bBaixo 4a0

uito baixo Uao

3.1. SERVICOS DE AUDITORIA

32. Conforme dados apresentados no Quadro 4, os servicos de auditoria programados para o ano de 2023 perfazem 1.804 horas tteis. A
respeito dos trabalhos de origem normativa, destacam-se as atividades de avaliacdo: (i) emissao do parecer sobre a prestacdo de contas anual da
FCRB; e (ii) avaliacdo da gestdo de riscos de processos de trabalho e do Plano de Estratégico da Fundagdo e de sua gestao patromonial.

33.  No tocante a servigo de auditoria solicitado por Unidade Supervisora das atividades de Auditoria Interna Governamental da FCRB, em
2022, nesse caso o Ntucleo de Acdes de Controle 4/CGURYJ, tal servico foi retirado do escopo dos trabalhos de avaliacdo desse PAINT/2023 para
dar lugar a outras avalia¢des auditoriais, em razdo de a UAIG/FCRB ndo possuir profissionais qualificados especificamente em Engenharia Civil
e Arquitetura para dar prosseguimento a qualquer demanda de trabalho relacionada ao servico de auditoria que envolva avaliacdao de

regularidade de contratacao de empresa para realizacdo de obras e servicos de engenharia e arquitetura.



34 Com base em todo levantamento de dados feito, apresenta-se, no Quadro a seguir, o planejamento das atividades a serem realizadas pela
AUDIT, em 2023, e suas previsoes de investimento de Homem/Hora, abrangendo os temas considerados obrigatorios em virtude de

determinagdo normativa, as acoes priorizadas pela aplicacao da matriz de risco e demais atividades de Auditoria Interna a serem desenvolvidas:



ID Tlpo.de Objeto da Auditoria Objetivo da Auditoria Origem da Inicio | Conclusao | HH | Situacdo Relatério
Servico Demandal
. - . Orientagdo Consultiva sobre o R
1.1 Consultoria Orientagao Consultiva sobre Planejamento  Estratégico  da Sohcnagap da~A lta Janeiro | Dezembro [ 80
Governanga. Administracdo
FCRB.
Prestacdo de apoio técnico ao
Comité Interno de Governanga, | Solicitagdo da Alta
Orientacio Consultiva sobre a Politica quanto a revisdo da Politica de Administracao
1.2 Consultoria g . Gestdo de Riscos, quando | (Portaria n®40/2017, | Janeiro | Dezembro | 80
de Gestao de Riscos da FCRB. o A
demandado pela Alta art. 5°, Paragrafo
Administracdo, nas reunides do unico).

Comité.




Orientacdo Consultiva sobre processo

Assessorar a Alta Administracdo
quanto a Prestacdo de Contas e ao

1.3 Consultoria | de Prestagdo de Contas e Relatério de | Relatério de Gestdo do Exercicio IN TCU 84/2020 Janeiro Margo 80
Gestdo da FCRB. de 2022, a luz da legislacao
vigente.
Verificar a existéncia de processos
Processos de Mapeamento da | de trabalho de governanca voltadas [ IN CGU n° 05/2021
1.4 Avaliagdo Governanga para a Seguranca de|a elaboracio do Plano de (Avaliagdo de Abril Junho 300
Areas e Instalacdes. Seguranca Organica, concernente a Riscos)
Seguranca de Areas e Instalagoes.
Verificar as medidas de
governanca digital, voltadas ao| IN CGU n° 05/2021
- Processos de Mapeamento da . . —
1.5 Avaliagdo . cumprimento dos objetivos (Avaliagdo de Julho Agosto 80
Governanga digital. : o .
previstos no Decreto n Riscos)
10332/2020.
Atividade de monitoramento das Momtoramen}o . . das - .
recomendacdes emitidas em trabalhos Recomendagdes, via sistema e-| Orgdo Supervisor
1.6 | Outros s Aud, da unidade de auditoria (CGU); IN Junho | Dezembro | 100

anteriores e ainda ndo implementadas
pela Unidade Auditada.

interna (Audit), direcionadas aos
gestores da FCRB.

CGU/SFC 05/2021.




Atividades relacionadas ao Programa
de Gestdo de Melhoria da Qualidade

Implementagdo do PGMQ,
conforme a metodologia Internal
Audit Capability Model (IA-CM),
do Instituto dos Auditores

IN CGU/SFC

1.7 | Outros (PGMQ) Inter.nos, de forma a aprimorar 03/2017 Janeiro | Dezembro [ 98
continuadamente os trabalhos da
Auditoria Interna, em
conformidade com a norma
aplicavel.
Manutencdo e aperfeicoamento da ;%iigizgsoarzent?:ulr);gg;ig][:gl d((j)(s)
1.8 | Outros Xilpl)gictltagao da for¢a de trabalho da Art.4°,§2° da IN/CGU/SEC n° 5 de IN CGU n° 05/2021 Janeiro | Dezembro | 50
27/0/2021.
Atividades relacionadas as demandas | Planejamento e organizacdo das| Gestdo Interna da
1.9 | Outros relacionadas as atividades de gestdo | atividades de gestdo interna da Unidade de Janeiro | Dezembro | 86
interna da AUDIT. AUDIT. Auditoria.
Elaboracdo do Plano Anual de | Definir os trabalhos prioritarios a
1.10 | Outros Auditoria Interna (PAINT) para o | serem realizados no periodo objeto | IN CGU n° 05/2021 Agosto Outubro 120
exercicio de 2024. do plano.
Acompanhamento da Execucdao do Monitorar o cumprimento  da
1.11 | Outros Plano de Auditoria Interna (PAINT) P IN CGU n° 05/2021 | Janeiro | Dezembro | 180

do exercicio de 2023.

efetivacdo do PAINT 2023.




Monitoramento das Recomendacdes,
via sistema e-Aud, do Orgdo Central

Monitorar o cumprimento das

Portaria n° 40/2017,

1.12 | Outros de  Controle Interno  (CGU), ge;%n&gldagoes emitidas pela CGU art, 9°, Inciso V. Janeiro | Dezembro | 200
direcionadas a FCRB. ’
ilt?si(g:gg: dé)e R?Al?ltioil;lo(;iaAmIl;:erig Elaborar o RAINT do exercicio de

1.13 | Outros 2022 em conformidade com a| IN CGU n°05/2021 Janeiro Marco 80

(RAINT) do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

legislacdo aplicavel.




Atendimento de demandas

Interlocucao e mediacdo
qualificada entre os Orgdos de
Controle (CGU e TCU) e as
Unidades ~ Administrativas  da
instituicdo para

Portaria n° 40/2017,

1.14 | Outros externas,do TCU, CGU e de outros | atendimento as solicitagdes de o . Janeiro | Dezembro | 130
o6rgdos de controle. demandas externas, encaminhando, art. 9%, Inciso V.
orientando e acompanhando os
seus respectivos cumprimentos, até
a conclusdo final de atendimento
ao demandante.
Indicacdo do
tratamento das
Reserva técnica  destinadas  as Previséo_ de demandas demandas
1.15 | Outros extraordindrias recebidas durante a extraordindrias Janeiro | Dezembro | 50

possiveis demandas extraordindrias.

execucdo do PAINT.

recebidas durante a
realizacdo do
PAINT.




Verificagdo da conformidade das
pecas obrigatérias, bem como
monitoramento de sua
apresentacao. Andlise do Relatério
de Gestdo quanto ao conteido
aderente 4 norma  vigente.
Elaboracao de Parecerda Auditoria
Intrerna  sobre  Processo  de
Prestacdo de Contas Anual do
Exercicio de 2022, entre outras.

Prestacdo de Contas da FCRB -
1.16 | Outros exercicio 2022 - Composicdo do
Processo.

IN TCU 84/2020;
Portaria n° 40/2017, | Janeiro Marco 60
art. 9°, Inciso III.

Eventuais afastamentos, licengas

1.17 | Outros Nado se aplica. L x
ou reunides externas.

IN CGU n° 05/2021 Janeiro | Dezembro 30

TOTAL DA CARGA HORARIA ANUAL 1.804

Quadro 4 — Informag0es sobre os servicos de auditoria a serem executados em 2023.

35. Como ja destacado no quadro anterior os itens do plano relativos aos trabalhos obrigatorios, aos trabalhos priorizados com base em
analise de risco, as atividades de capacitacdo e as atividades de gestao e melhoria da qualidade terdao suas metodologias e explicacoes adicionais

fornecidas ao longo desse PAINT.



3.3

ESTIMATIVA DE HORAS DESTINADAS AS ACOES DE CAPACITACAO

Tema da aprendizagem

Capacidade a ser desenvolvida

Quantidade prevista de servidores

Eixo
tematico
Slstgma de Gestao. da QuahNdade auditorias da Gerir o sistema de gestdo da qualidade no ambito da Audit qutE.lO 1
qualidade para apoiar a gestdo e o controle dos Institucional
processos da Audit
Nprrnatwos dAe 'utlhzagao € ad1~mmstra(;ao dg Administrar o Sistema SEI no ambito da Audit ijeste}o 1
Sistema Eletronico de Informacdo do Governo Institucional
Federal
Norma IA-CM e Diretrizes/Regulamentacdo - A1 . Auditoria e
~ A Implementar e executar o PGMQ no ambito da Audit 1
CGU para o Programa de Gestdo e Melhoria da P Q Controle
Qualidade - PGMQ
Técnicas de Gestlio de Projetos Gerir projetos da Au@lt, 1nclqln(i~o as acOes especificas relativas aos (“{est:?lo 1
processos de consultoria e avaliacdo Institucional
< . s Ser capaz de avaliar e opinar sobre a estrutura de gestdo de riscos das Auditoria e
Gestdo de riscos no setor publico . ~ . . . 1
unidades da Fundacdo Casa de Rui Barbosa e gerir os riscos dos Controle
processos da Audit
Metodologia para composi¢do de planilhas de Ser capaz de avaliar e opinar sobre planilhas de custos utilizadas nos Gestdo 1
custos e formagdo de precos em processos de processos de compra da Fundagdo Casa de Rui Barbosa Institucional
licitacdo e contratacdo
o . ~ - o Auditoria e
Legislacdao e Processo de Tomada de Contas Ser capaz de analisar a adequacdo do relatério da Comissao Tomadora Controle 1
Especial de Contas
Normativos e Legislacdo sobre Prestacdo de Apoiar o processo de prestacdo de contas da Fundacdo Casa de Rui Auditoria e 1
Contas Anual e emissdo de Relatérios de Barbosa e ser capaz de analisar e opinar sobre a adequagao do relatério Controle
Gestdo de gestdo e da regularidade das contas da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
Procefh_rnentos sobr € E: ontabilizagdo de Contabilizar beneficios gerados pela implementacdo de Auditoria e
Beneficios para aplicagdo no processo de ~ 1
i 5 recomendacdes de forma adequada Controle
monitoramento de recomendacdes
- Adquirir e manter atualizados conhecimentos e habilidades para a Auditoria e
Auditoria Interna Governamental e assuntos - .. . . 1
execucdo dos processos e atividades da Audit como Unidade de Controle
correlatos L
Auditoria Interna Governamental
. ~ Adquirir e/ou aprimorar habilidades de gestdo em seus diversos Gestdo
Lideranca em gestdo governamental ~ ~ . L 1
campos, como gestdo de pessoas, gestdo de conflitos, pensamento  Institucional

estratégico, gestdo de projetos e processos

Quadro 5 — Plano de capacitacdo Audit para 2023.




36.  Para suprir as necessidades de capacitacdes previstas, foram previstas um total de 50 horas de capacitagdo por ano para o Auditor-Chefe
e, porventura, a servidores que integrarem sua equipe de apoio, quando houver, visando manter-se atualizados no que se refere ao desempenho
de suas atividades. Esta capacitacdo pode incluir cursos formais, semindarios, workshops, encontros, visitas técnicas, cursos de pds-graduacao,
cursos a distancia, dentre outros, conforme artigos de 20 a 22 da Portaria n° 29/2021 - Estatuto da Auditoria Interna da Fundacao Casa de Rui

Barbosa — FCRB.

3.3 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL

37. Ao longo do proximo exercicio, com o objetivo de melhorar a qualidade das atividades de Auditoria Interna, pretende-se realizar as

atividades conforme Quadro 6 abaixo:

N Atividade Carga N. de Carga Horaria Total
>, |Servidores
Horaria
1 | Gestdo dos riscos da Auditoria Interna 20 1 40
2 |Elaboracdo de KPA com base no modelo IA-CM 32 1 4
3 | Pesquisa de avaliacdo feedback dos gestores da alta 1
L . ~ . . 16 16
administracdo e partes interessadas nos trabalhos da unidade de
Auditoria Interna da FCRB
Total 98
Quadro 6 — Carga horéria por atividade relacionada ao PGMQ.
38. De acordo com o Quadro 6, a atividade Gestdo dos Riscos da Auditoria Interna contemplard o mapeamento dos riscos no que se refere

aos macroprocessos: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT).



39. Acerca da Elaboracao de KPA com base no modelo IA-CM, o trabalho abordara o nivel 2 — infraestrutura — do referido modelo, que, em
esséncia, consiste num conjunto de agdes compreendidas na perspectiva de seis dimensdes: (1) servicos e papel da Auditoria Interna; (2)
Gerenciamento de Pessoas; (3) Praticas Profissionais; (4) Gerenciamento do Desempenho e Prestacio de Contas; (5) Cultura e
Relacionamento Organizacional e (6) Estruturas de Governanga.

40.  Por fim, no ambito da agdo Pesquisa de avaliacdo feedback dos gestores da alta administracdao e partes interessadas nos trabalhos da
unidade de Auditoria Interna da FCRB, a AUDIT implementara, além do questionario existente, uma pesquisa de percepcao ampla.

41. No exercicio de 2022, ndo houve realizacdo de acées no ambito do PGMQ referente a AUDIT/FCRB em razdo da auséncia de sua
implementacdo, que foi suprida com a edi¢dao da Portaria FCRB n° 43 de 21 de dezembro de 2021, publicada no DOU em 22 de dezembro de
2021.

42. Buscando atender a necessidade de profissionalizacdo das atividades de Auditoria Interna e a gestdo e melhoria continua dos seus
processos, para o exercicio de 2023, a AUDIT concentrara esforcos na realizacdo de seu planejamento tatico para o horizonte 2023/2024, com

vistas a atingir os objetivos taticos, conforme apresentado no Quadro a seguir:

Missdo: Prover subsidios confidveis para tomada Visao /2023: Consolidar-se como fonte de informagoes para a tomada de decisdo da alta administragdo do da Fundagdo Casa de

de decisdo, visando a protecdo e o aumento do Rui Barbosa.
valor organizacional da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa.
Objetivos Taticos: Objetivos Continuos:
1.Ampliar interagdo com clientes e conhecimento 1.Manter aprimoramento dos processos e produtos da Audit
sobre a Audit 2.Manter a equipe da Audit com niveis adequados de conhecimento, habilidades e atitudes

2.Apoiar o aperfeicoamento da estrutura de

governanga da Fundacgédo Casa de Rui Barbosa.

3.Dar celeridade a emissdo de alertas sobre riscos
relevantes

4.Customizar solugoes e produtos gerados pelos

processos da Audit

Quadro 7 — Produtos Plano Tético 2023/2024 para AUDIT/FCRB.



43. O que se pretende atingir na AUDIT/FCRB a partir da implementa¢ao do Plano Tético 2023/2024 esta demonstrado a seguir na forma de
projetos especificos que poderdo ser executados durante esses exercicios, buscando o aperfeicoamento da forma de atuacdo da Audit,

relacionados no Quadro abaixo:

Implementagao e Avaliacdo do Programa de Gestdao de Demandas na Fundagdo Casa de Rui Barbosa e Audit (Teletrabalho)

Estruturacdo de Metodologia para Avaliacdo de Ambiente de Controles Internos da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, com base na estrutura COSO

Realizacdo de oficinas sobre a elaboragdo de papéis de trabalho, com foco nas Matrizes de Riscos e Controles, de Planejamento e de Achados

Realizacdo de Oficina de sobre relatorios e produtos customizados dos processos de avaliacdo e consultoria

Estruturacao de procedimento para tratamento de demandas pela Audit

Elaboracao de Diretrizes sobre Coleta, Elaboracao e Armazenamento de Papéis de Trabalho na Audit

Detinicao de Procedimento para Tratamento de Alertas do sistema ALICE da Controlaria-Geral da Unido - CGU

0 [N UTR W N [

Estruturacdo de Procedimento do Processo de Elaboracdao Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

[€=

Realizacdo de agbes de comunicagdo e sensibilizacao sobre atividades da Audit e temas correlatos para a Fundagdao Casa de Rui Barbosa

10| Implementacdo de acGes de estimulo e apoio para busca da certificacao IIA para o Auditor-Chetfe e de membros da equipe, quando houver.

11/ Revisao e Aprimoramento dos Processos Internos de apoio aos orgaos de controle e de avaliacao

Quadro 8 - Projetos do Plano Tatico AUDIT 2023/2024.

3.4 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

44.  Cabe mencionar que o monitoramento das recomendacdes da CGU, bem como das recomendacoes e determinacdes do TCU no ambito
da FCRB é realizado pela Diretoria Executiva (DE) em funcao do que estabelece o Regimento Interno da FCRB (Portaria n° 40 de 20 de abril de
2017).

45.  De acordo com este normativo, compete a DE monitorar o recebimento de diligéncias e assessorar os gestores da instituicdo na
implementacdo de recomendacdes e determinacoes de 6rgaos de controle interno e externo.

46. Em razao disso, foram reservadas apenas 200 horas tteis para esta categoria, considerando que a Auditoria Interna participa de reunides

com a Alta Administracdo para tratar de temas relacionados a essas demandas, conforme Quadro 4.



3.5 GESTAO INTERNA

47. Na AUDIT/FCRB, esta categoria compreende um conjunto de agOes: reunidao semanal, elaboracdo do PAINT e RAINT bem como
participagdo nas reunioes dos Grupos de Trabalho e Colegiados da FCRB, estes ultimos na qualidade de consultor ou convidado.

48. A respeito da reunido semanal, ela ocorre de acordo com a convocacdo estabelecida pela Presidéncia da Fundacgao e/ou Diretor Executivo
entre o responsavel pela UAIG e estas Autoridades, as vezes acompanhadas de seus Coordenadores e Diretores de areas estratégicas da
Fundacdo. Nessa oportunidade, sdo relatados os trabalhos executados na semana anterior, compartilhando eventuais dificuldades encontradas
durante a execugdo desses trabalhos, bem como discutidos outros assuntos inerentes ao objeto da reunido, com vistas a busca de solugoes.

49.  Com relacdo a elaboragdo do PAINT e RAINT, estes sdo realizados pelo proprio Auditor-Chefe em razdo de ndo possuir equipe de
apoio e se materializam com a realizacdo periodica de acdes de planejamento e monitoramento daquelas pecas.

50. No tocante as reunides dos colegiados e Grupo de Trabalho, o Auditor-Chefe, responsavel pela UAIG, participa dessas reunides a fim de
contribuir para melhorar a comunicagao institucional entre a AUDIT e a alta administracdo da Fundacdo, a luz das boas praticas de governanca
publica, consubstanciadas nos normativos pertinentes, a partir da adaptacio do modelo de avaliagdo da governanca em o6rgaos e entidades da
administracao publica federal, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

51.  Por fim, vale destacar que ha outras agdes administrativas relacionadas ao gerenciamento do 6rgao. Assim, foram reservadas para esta

categoria 88 horas tteis, conforme Quadro 4.

3.6 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

52. O planejamento das atividades de auditoria interna governamental é flexivel e interativo, podendo sofrer alteracdes ao longo de sua

execucdo, visto que os agentes institucionais, como a alta administracdao ou os responsaveis pela governanca da Fundacdo podem requisitar



trabalhos especiais. Dessa maneira, a Instrucdo Normativa n.° 05/2021 da CGU contempla a categoria demanda extraordinaria, conforme inciso

II do art. 4° da referida Instrucdo Normativa.

3.7 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT/2023

53. Adotaram-se como premissas para a elaboracdao do PAINT, ndo sé a Instrucdo Normativa da CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
que dispde, dentre outros topicos, sobre as diretrizes para elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna, como também o Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT, 2017), notadamente, na
metodologia selecao de trabalhos com base em riscos. A respeito das restricGes, procurou-se adequar a quantidade de atividades a serem
executadas, no proximo exercicio financeiro, em relagdo as horas tteis disponiveis e ao efetivo quadro deficitdrio de homem-hora
disponivel na AUDIT/FCRB, que s6 conta com o atual Auditor-Interno na conducao dos trabalhos. Nesse sentido, a quantidade de atividades,
além de compatibilizar essas trés variaveis, atende ao disposto do art. 4° da IN da CGU 5/2021: “O PAINT deve estabelecer uma previsdo
realista das atividades a serem realizadas no periodo”.

54, O evento potencial que pode impactar negativamente a execucdo do PAINT/2023 é, essencialmente, deficiéncias de conhecimento da
equipe técnica, notadamente, relacionada a auditoria financeira, isto é, ao processo de elaboracdo de informacgdes contabeis e financeiras, item
que constitui requisito para emissdo do parecer da auditoria interna (inciso III do art. 16 da IN 05/2021 da CGU), além de ndo existir servidor
nessa UAIG com experiéncia e qualificagdo profissional em engenharia civil ou arquitetura, para realizacao de auditorias e fiscalizagdes
em infraestrutura de obras, inclusive em edificacdes especiais/tombadas, reguladas pelo Instituto de Patrimonio Histérico Artistico Nacional
(IPHAN), e com conhecimento técnico da érea finalistica, com fins de avaliar a gestdo patrimonial (infraestrutura e cultural - acervos) e gestao
dos riscos relacionados, assim como ndo ha membro com formacdo em ciéncias da computagdo, para auditar a infraestrutura tecnolégica da
FCRB, as medidas de prevencdo aos riscos cibernéticos, a adequacao do dimensionamento de Sistemas e Softwares e contratos de Tecnologia

da Informagdo no tocante a avaliacdo de suficiéncia de recursos, suporte e armazenamento, o que tem relacdio com a seguranca dos



acervos digitalizados, manutencdo dos sistemas para funcionamento das atividades cotidianas da FCRB, a exemplo da autuacdo e tramitacao de
processos no Sistema Eletronico Informatizado e com a constante migragcao para expedientes eletronicos, toca também o Registro de Direitos

Autorais e o Depésito Legal, além da questdo da protecdo de dados pessoais.

55.  Para mitigar esse risco, a AUDIT/FCRB inseriu, no plano de capacitacdo, cursos a distancia ou presenciais que, inicialmente, presumem-
se necessarios ao desenvolvimento de habilidades imprescindiveis a avaliacdo desses processos, no caso de serem integrados a AUDIT, ao longo

do exercicio de 2023, novos servidores com experiéncia e qualificacdo profissional nas areas mencionadas no item 54.

4, CONSIDERACOES FINAIS

56. O presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2023 buscou atender aos ditames da Instrucdio Normativa CGU n° 5, de 27 de
agosto de 2021, a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de 9 de junho de
2017. Importante consignar também que o Plano de Auditoria ora sugerido ndo afasta a inclusdo de outros trabalhos solicitados pela Presidéncia,
nem eventuais demandas que possam surgir no decorrer do periodo.

57. Além disso, o PAINT/2023 focou na melhoria da metodologia de priorizacdo para que a mesma fosse participativa e contemplasse o
olhar da Alta Administracdo para essa priorizacao, de forma que a escolha de fato reflita em objetos relevantes para a Fundacao Casa de Rui
Barbosa e que possibilite a adequada colaboracdo da AUDIT para a melhoria da gestdo de riscos, seus controles internos, da eficiéncia dos
processos e da regularidade das atividades da instituicao.

58. As vulnerabilidades do objeto a ser auditado serao mitigadas por meio das recomendacdes constantes nos relatorios das auditorias interna
realizadas, bem como do acompanhamento sistematico das implementacGes destas recomendacdes, no sentido de sanear as inadequagdes

constatadas.



59.  Os prazos fixados para a realizacdo das agOes previstas sdo estimados e poderdo sofrer alteracdes no decorrer do exercicio, para melhor
adequacao das atividades de auditoria interna;

60. Os resultados das atividades de auditoria serdo comunicados as chefias das unidades organizacionais/areas envolvidas para que tomem
conhecimento e adotem as providéncias cabiveis e necessarias; bem como para a Presidéncia e Diretoria-Executiva, para conhecimento e

acompanhamento.

61.  Os trabalhos serdo realizados de acordo com as normas de auditoria e os procedimentos da Administracao Publica Federal.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2023.

Marcio Pacheco da Silva
Auditor-Chefe
Fundacdo Casa Rui Barbosa — FCRB



FUNDACAO Casa de Rui Barbosa

DESPACHO DE CIENCIA

Conforme preconiza o Art. 82 da INSTRUCAO NORMATIVA N2 5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021, aprovo o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2023.

Outrossim, informo que esta UAIG publicard até 31/03/2023 o respectivo PAINT/2023, ressalvadas as informacdes
sigilosas previstas em lei, nos termos do Art. 92 da IN n2 5 de 27 de agosto de 2021.

Att

Documento assinado eletronicamente por Marcio Pacheco da Silva, Auditor, em 14/03/2023, as 17:57, conforme
hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sel &

eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.rb.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

