FUNDACAO Casa de Rui Barbosa

DESPACHO DE PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA

Trata-se de Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT,
referente a execucdo dos trabalhos técnicos realizados pela Auditora Interna da
Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB no periodo compreendido entre 01/01 a
31/12/2022, sob responsabilidade do Auditor-Chefe.

Ressalte-se que o RAINT/2022 reflete o reporte de resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela Auditoria Interna da FCRB durante o periodo compreendido entre
01/01 a 31/12/2021, previstos ou nao Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022.

_ eil _. | Documento assinado eletronicamente por Marcio Pacheco da Silva, Auditor,
il g_‘] em 03/03/2023, as 15:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
X ~H3 http://sei.rb.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% =* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0119146 e o cédigo CRC 47F5CBED.
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| - INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
foi elaborado pela Auditoria Interna da Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, em
consonancia com a Instru¢cdo Normativa n°® 5/2021, da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, que determina que as informacdes sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem

ser apresentados no RAINT.

Il - DADOS DA INSTITUICAO

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, fundacédo publica, criada pela
Lei n®4.943, de 6 de abril de 1966, vinculada ao Ministério da Cidadania, tem sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro e prazo de duragdo indeterminado.

A FCRB teve seu atual Estatuto aprovado na forma do Anexo | do Decreto
n° 8.987, de 13/02/2017 (DOU de 14/02/2017), que define a finalidade da Entidade no seu

artigo 1°:

“Art. 1°-A Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundacdo publica, vinculada ao
Ministério da Cultura, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o
desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacao de acervos
e da producéo e da difusdo de conhecimento, a qual também compete, especialmente:

| - promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, da
preservacdo e da divulgacdo dos bens que lhe pertenceram — residéncia, mobiliéario,

biblioteca e arquivo pessoal — e da sua producgéo intelectual, em que se destaca a



publicacdo da obra por ele deixada, sua critica e interpretacdo, além de estudos
cientificos, artisticos e literarios;

Il - manter, ampliar e preservar os acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos
de Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda, por meio de ac¢des continuadas de
aquisicao, conservacao, preservacao, acesso e consulta publica aos bens culturais;

I11 - promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais,
assuntos juridicos, politicos, historicos, filologicos, literarios e relacionados com a obra
e a vida de Rui Barbosa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas
areas de pesquisa, ensino, conservacdo, preservacao e acesso aos bens culturais, e na
elaboracéo de normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestao de seu
patrimonio cultural; e

IV - colaborar com os entes federativos e com instituicbes nacionais e estrangeiras, no
ambito de sua finalidade, podendo, por meio de convénio ou acordo, incumbir-se da
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prestacdo de servicos que forem pertinentes as suas atividades.

111 - APRESENTACAO

Em atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021,
cumpre-nos apresentar o presente Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT), que contempla o trabalho técnico realizado pela Auditora Interna da Fundacédo
Casa de Rui Barbosa — FCRB, no periodo compreendido entre 01/01 a 31/12/2022.

IV - DAS ATRIBUICOES DA AUDITORIA INTERNA

Em 2022, a Auditoria Interna (AUDIT) da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB), além da execucdodos trabalhos de avaliacdo e consultoria (assessoramento),
direcionou esforgos para aprimorar 0s processos e fluxos operacionais internos, de forma
a qualificar ainda mais a sua atuacéo, objetivando apoiar a FCRB no atingimento de seus
objetivos estratégicos. Assim, buscou-se intensificar o alinhamento as normas nacionais e
internacionais de auditoria, utilizando como critérios principais as normas do Institute of
Internal Auditors (I1A) e da International Organization of Supreme Audit Institutions
(Intosai), bem como o Manual Técnico da Controladoria-Geral da Unido



Foi mais um periodo desafiador considerando que a equipe da auditoria
interna da FCRB ainda continua contando apenas com a figura do proprio Auditor-Chefe,
desde 15 de margo de 2021. Alertas e comunicados sobre a deficiéncia de pessoal para
compor os quadros da AUDIT tém sido recorrentemente encaminhados a Presidéncia da
Fundagao, entretanto tal deficiéncia permanece sendo um fator de extrema necessidade
para a organizagdo dos trabalhos auditoriais e risco constante para o atingimento dos
objetivos e alcances pretendidos pela AUDIT no planejamento anual de avaliacao de
controles internos, atuacdo nos procedimentos internos que requeiram prestacdo de
servigos de consultoria e assessoramento, de forma a auxiliar a Presidéncia da FCRB na

tomada de decisdes em projetos relevantes e estratégicos para a Fundagao.

A AUDIT/FCRB, por meio da Portaria FCRB n° 29/2021 (Estatuto da
Auditoria Interna da FCRB), se encontra subordinada diretamente a Presidente da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa e sob orientacdo técnica e normativa do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme artigo 15 do Decreto n° 3.591, de
06/09/2000 (e suas alteracdes). O Estatuto da FCRB - Anexo | do n.° Decreto n° 8.987, de

13/02/2017, prevé incumbéncias a Auditoria Interna, no seu artigo 9°, in verbis:

“Art.9° A Auditoria Interna compete:

| - verificar a conformidade com as normas legais de gestdo or¢camentaria, financeira,
contabil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais;
Il - acompanhar a execucdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicacdo dos
recursos;

I11 - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e as tomadas
de contas especiais;

IV - elaborar e implementar o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e elaborar o
Relatério Anual de Auditoria Interna - Raint, e encaminha-los ao 6rgdo de controle
interno do Poder Executivo federal a que estiver vinculado, e

V - prestar informacgdes aos 6rgaos de controle interno e externo e acompanhar as suas

solicitacoes.”

A Auditoria faz parte da estrutura de governanca da instituigdo,
estabelecida no paragrafo unico do art. 5° do Anexo I da Portaria n® 40 de 20 de abril de

2017. Na estrutura organizacional, a AUDIT ¢ um 6rgdo seccional.



V - DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE ACORDO
COM O PAINT/2022

Em 2022 a execucdo do PAINT foi a seguinte:
Quadro 1 — Execu¢ao do PAINT 2022

Situagdo Motivo néo realizagdo/Procedimento Adotado

Concluidas

Nao concluido -No exercicio de 2022 foram prestadas indmerog
servicos de consultorias e assessoramentos a Altal
Administracédo, o que prejudicou a execucdo dessa acdo|
planejada, considerando-se ainda a deficiéncia de méao
de obra na AUDIT, ja expostas nesse RAINT.

oo |

Concluida
Concluido

De acordo com o PAINT/2022, foram previstos 3 (trés) trabalhos de
auditoria de avaliacdo e, o restante, por outros servicos de prestacdo de consultoria e
assessoramentos em governanga institucional a comissdo de ética e condutas, ao controle
interno (22 linha), a correigdo, ao Grupo Técnico de assuntos relacionado & integridade e a
recém instituida ouvidoria interna da FCRB. Dessas inimeras solicitacdes de servicos de
consultorias/assessoramentos, a Auditoria Interna participou, de forma consultiva e
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opinativa, em diversas reunides estratégicas da Alta Direcdo focadas na busca de solucdes
para as melhores praticas de governanca institucional, tais como:
a. participacdo no Comité Interno de Governanga para revisdo do Plano de
Integridade da FCRB; de orientacgdes sobre Transformacéo Digital (TD) das organizacgdes
publicas, conscientizando os gestores das areas de Seglinfo/SegCiber da Fundacao acerca
de riscos de incidentes e ataques cibernéticos, de modo a implementar, ao longo dos
préximos exercicios, medidas de seguranca e controles adequados para mitigar essa riscos;
b. orientagdes sobre medidas institucionais para prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacao de praticas de corrupcéo e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos
¢ de conduta” no ambito da Fundagdo; orientacGes a Presidéncia sobre avaliacdo das
Unidades Administrativas responsaveis no caso de ocorréncia de alguma justa causa
relacionada aos temas relacionados a criticas publicas a gestdo da FCRB, gestores e seus
respectivos atos de gestdo;
C. orientacdes a Alta Direcdo relativamente aos trabalhos relacionados a Prestacao
de Contas de 2022, em obediéncia a Instru¢cdo Normativa-TCU 84/2020 e Anexo Il da
Decisdo Normativa-TCU 187/2020;
d. orientacdes para o desenvolvimento do plano de transformacao digital da FCRB
dentro da Rede TransformaGov.BR,;
e. orientagdes aos gestores da Fundagéo sobre guarda, tombamento, transferéncias,
baixas, incorporacgdes, alienagdes, dentre outras acdes pertinentes a area de Patriménio;
f. orientacdes a SEOF/FCRB sobre restricdes contabeis apontadas pela Setorial
Contabil de Orgéo Superior (MTur), ao qual era vinculada a unidade orcamentaria da
FCRB, de forma a corrigir a Conformidade Contabil do Balanco Geral da Unido — BGU,
considerando a veracidade das informacdes contidas nos Demonstrativos Contabeis;
g. Orientagbes ao GTI (Grupo de Trabalho da Integridade) da FCRB quanto a
atualizacdo do Plano de Integridade da FCRB para o exercicio de 2022/2023, a fim de
tornar a instituicdo mais resiliente as mudancas, aprimorar 0 uso eficiente dos recursos
publicos, tornar os processos e projetos mais eficazes e assim alcancar os objetivos
estratégicos propostos; e
h. Auxilio nas respostas dos gestores da FCRB as recomendacdes da CGU/RJ,
expedidas no Relatério Final de Auditoria de Avaliacdo n° 935625, de 28/06/2021.

No tocante ao servico de auditoria solicitado pelo Nacleo de Ac¢des de
Controle 4/CGURJ, razéo pela qual foi inserido no escopo dos trabalhos de avaliagcdo do

PAINT/2022, tal a verificagdo da regularidade da contratacdo de empresa para a
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construcao do Centro Rui Barbosa de Preservacdo de Bens Culturais ndo possivel em razdo
de ainda néo existir servidor publico a disposi¢cdo da Auditoria Interna com experiéncia
e qualificacdo profissional em engenharia civil ou arquitetura, para realizacdo de
auditorias e fiscalizagbes em infraestrutura de obras, inclusive em edificagOes
especiais/tombadas, reguladas pelo Instituto de Patrimodnio Historico Artistico Nacional
(IPHAN), e com conhecimento técnico da area finalistica, com fins de avaliar a gestéo
patrimonial (infraestrutura e cultural - acervos) e gestdo dos riscos relacionados. No
entanto, tal acdo de avaliagdo permanecera com previsdo disposta no PAINT/2023, com
possibilidade de execucao, caso haja, em 2023, o preenchimento de profissional capacitado
na AUDIT para operacionalizar tal avaliacdo, sendo certo que o resultado dos trabalhos
sera posteriormente divulgado em documentos auditoriais, de acordo com 0s normativos
vigentes a que a AUDIT/FCRB se submete.

Outras acOes previstas no PAINT/2022 foram executadas, a saber: (1)
elaboracdo do RAINT/2021; (2) analise de pecas relavantes e necessarias (Relatorio de
Gestdo/2020 e Relatdrio Contabil/2021) para subsidiar a elaboracdo e emisséo de Parecer
da Técnico do Processo de Prestagdo de Contas da FCRB/2021; (3) elaboragdo do
PAINT/2023; (4) acompanhamento e controle das recomendacbes e
derteminag®es/diligéncias dos Orgéos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU); e (5)
capacitacGes do Auditor Interno em cursos, seminarios, congressos, etc.

Além dessas ac¢les o auditor interno foi instado a prestart assessoramento e
aconselhamentos ao Nucleo de Gestdo de Integridade (NGI) da FCRB, em obediéncia ao
Regimento Interno da Fundacéo.

Conforme se observa, parte consideravel da forca de trabalho da AUDIT
esteve direcionada a servigos de consultoria e assessoramentos, 0 que, em tese, prejudicou a
alocacdo de tempo para as atividades de avaliacdo. Isso se justifica pela caréncia de
implantacdo de novas Unidades Administrativas na FCRB, tais como corregedoria e
ouvidoria, além do desenvolvimento de uma politica de integridade e governanca publica
alinhada as boas préaticas de administracdo publica, bem como outras relacionadas ao
combate a fraudes, desvios, e praticas corruptivas e de ma conduta ética e
comportamental, que levam tempo para serem implementadas e executadas dadas as suas
complexidades a depender da condicdo funcional e operacional da Instituicdo que as
aplicard, de acordo com as regulamentacgdes do 6rgéo central, nesse caso a Controladoria-

Geral da Unido (CGU), com vistas a possibilitar a produgdo de resultados viaveis e



alcancaveis para a sociedade e agregar valor a FCRB, que tem na Auditoria Interna o seu
maior colaborador.

Portanto, considerando a reduzida capacidade operacional da forca de
trabalho da Auditoria Interna da FCRB, e, ainda, outras demandas obrigatdrias a serem
cumpridas, em 2022, de natureza consultiva, tanto da Alta Administracdo quanto de
outros gestores da FCRB envolvidos na articulacdo de areas estratégicas, relevantes e
necessarias a promocao da Integridade e da governanca da Instituicdo, reforcado pelo
fato de a FCRB ter estado quase 2 (dois) anos sem 0 apoio técnico de um auditor
interno governamental, ndo foi possivel executar as 3 (trés) acdes de auditoria avaliativa
previstas no PAINT/2021. Ressalte-se ainda o periodo de pandemia ainda em andamento
no ano de 2022, que nos imp0s algumas limitagdes presenciais, em que parte da forca
de trabalho desempenhou atividades na modalidade remota como medida de prevengéo
a crise sanitaria, 0 que impactou a instituicdo como um todo em sua forma de trabalhar,
inclusive no escopo e pleno emprego das técnicas de Auditoria Interna. o que, embora
com efeitos menos restritivos quanto comparado a 2021, causaram prejuizo ao

desenvolvimento dos trabalhos da Auditoria Interna ao longo do exercicio auditado.

VI - DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT/2022

A respeito de trabalhos orientados pelo Auditor Interno sem previsdo
detalhada no PAINT/2022, destacam-se 0s assessoramentos e aconselhamentos técnicos
que culminaram no desenvolvimento do plano de transformacéo digital da FCRB dentro
da Rede TransformaGov.BR e na atualizacdo do Plano de Integridade da FCRB para o
exercicio de 2022/2023, além de outros trabalhos constants do item V desse Relatorio.

Outro destaque que pode ser considerado que ndo consta do PAINT/2022,
é o esforco direcionado a governanca da prépria Auditoria Interna, as atividades de
monitoramento e as articulacdes internas e externas que impliqguem na qualidade dos
servicos a serem prestados a sociedade e aos 6rgdos de controle, dentro da missao
institucional da FCRB.

As atividades relacionadas a governanca da AUDIT objetivaram dotar a area de boas
praticas nacionais e internacionais visando o fortalecimento de sua atuagdo para o
atingimento das atribuigdes legais e o alcance de seus objetivos, ainda que com dificuldade

de corpo funcional. Assim, fazem parte deste subgrupo: reunides de alinhamento e



definicéo de estratégias do Auditor-Chefe com a Alta Dire¢cdo; monitoramento da execugéo
do Plano Anual de Auditoria Interna — 2022 (Paint 2022); e demais atividades realizadas
no dia-a-dia relacionadas diretamente com a tematica.
Embora a execucdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) seja uma
atividade relacionada a governanca da Auditoria, optou-se por demonstra-la
separadamente tendo em vista a sua importancia. Compde este Programa, por exemplo, a
elaboracdo do planejamento estratégico; a implementacdode indicadores dos processos
operacionais e a aplicacdo do Internal Audit Capability Model for the Public Sector (1A-
CM), que € uma metodologia internacionalmente aplicavel para avaliar o nivel de
maturidade das auditorias internas.

A Auditoria Interna, no convite da Alta Administracdo, participa, quando
convocada, das ReuniBes semanais do Comité Interno de Governanca. Esta acdo ndo esta
prevista no PAINT/2022.

VIl — DA ANALISE DA CONFORMIDADE DA TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL - TCE

Em 2022, ndo houve nenhum registro de Tomada de Contas Especial no
ambito da FCRB e, portanto, ndo cabe nenhum registro/comentario sobre a existéncia de
acdo auditorial por parte da AUDIT/FCRB sobre esse tema.

VIl - MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Em 2022, ndo houve expedicdo de recomendacbes por parte da
AUDIT/FCRB direcionadas tanto a Alta Administracdo quanto aos gestores da FCRB.

IX-FATOS RELAVANTES QUE IMPACTARAM A AUDIT/FCRB

Com um Unico servidor, na figura do proprio Auditor-Chefe, para a
realizacdo de todas as atividades que Ihe cabem no &mbito da Fundac&o, tal fato revela-se
impactante, negativamente, nos recursos e na organizacgao da Auditoria Interna, bem como
na realizacdo das auditorias avaliativas, consultorias, assessoramentos e aconselhamentos.

Importante destacar também as limitagdes impostas em razdo da

continuidade do estagio pandémico (Covid-19), ainda que menos restritiva em 2022



guando comparado a que ocorreu em 2021, influenciou, evidentemente, em um
aparente prejuizo ao desenvolvimento dos trabalhos da Auditoria Interna ao longo do
exercicio auditado, ja exposto no item V desse Relatério.

Tal fato ainda representou um impacto na forga laboral presencial da
FCRB que desenvolveu nesse periodo suas atividades administrativas,
preferencialmmente, por meio de trabalho a distancia, fato esse que afetou diretamente
0 modus operandi da AUDIT/FCRB e das demais Unidades da Fundagéo.

Apesar das mudancas e adaptacdes necessarias a0 novo contexto e as
dificuldades operacionais recorrentemente apresentadas, a AUDIT/FCRB envidou
esforcos no sentido de aumentar a produtividade e a qualidade no atendimento das
demandas a cargo da AUDIT/FCRB.

Outro fato relevante e ndo menos importante é a existéncia de servidor
publico na Auditoria Interna com experiéncia e qualificacdo profissional em
engenharia civil ou arquitetura, para realizacdo de auditorias e fiscalizacbes em
infraestrutura de obras, inclusive em edificacGes especiais/tombadas, reguladas pelo
Instituto de Patriménio Historico Artistico Nacional (IPHAN), e com conhecimento
técnico da area finalistica, com fins de avaliar a gestdo patrimonial (infraestrutura e
cultural - acervos) e gestdo dos riscos relacionados, assim como inexiste servidor publico
com formacédo em ciéncias da computacdo, para realizar acdo auditorial de avaliacdo na
infraestrutura tecnoldgica da FCRB, as medidas de prevencéo aos riscos cibernéticos, a
adequacdo do dimensionamento de Sistemas e Softwares e contratos de Tecnologia da
Informacdo no tocante a avaliacdo de suficiéncia de recursos, suporte e
armazenamento, o que tem relacdo com a seguranca dos acervos digitalizados
manutencdo dos sistemas para funcionamento das atividades cotidianas da FCRB, a
exemplo da autuacao e tramitacdo de processos no Sistema Eletronico Informatizado e
com a constante migracdo para expedientes eletrdnicos, toca também o Registro de
Direitos Autorais e 0 Dep0osito Legal, alem da questdo da protecdo de dados pessoais.

Importante lembrar que em 2022 a FCRB foi alvo de pelo menos 3
ataques promovidos por “Hackers” no equipamento (Notebook) da Presidente da

Fundacéo.

X - ACOES DE CAPACITACAO
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Durante o exercicio de 2022, foram realizadas pelo titular da Auditoria da
Interna 40 horas de treinamento, com vistas ao aperfeicoamento das atividades auditoriais
que competem a AUDIT/FCRB, tais como cursos formais na modalidade E@D, além de
seminarios, congressos, webnares, todos realizados na modalidade a distancia, tendo em
vista os cuidados em relacdo a Pandemia do Coronavirus (Covid-19) embora houvesse a
previsdo de cursos e treinamentos presenciais no planejamento da AUDIT/FCRB. Com
isso, houve o atingimento da quantidade minima de horas reservadas no PAINT/2022 para
acOes de capacitagdo e treinamento, além de cumprir o que determina o Art. 22 do Estatuto
da AUDIT/FCRB (Portaria FCRB n° 29/2021).

Xl - BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

Desde a publicacdo da IN SFC/CGU n° 4/2018, substituida pela IN
SFC/CGU n° 10/2020 deve ser implementada sistematica de quantificacéo e registro dos
resultados e beneficios financeiros e nédofinanceiros da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizacdo de beneficio deve ser possivel demonstrar a
existéncia de relacdo causa-efeito (nexo causal) entre a atuacédo direta da AUDIT/FCRB e
a medida adotada pelo gestor que gerou impacto positivo a gestdo ao binémio governanca
e gestéo.

Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que
a AUDIT/FCRB deve estabelecer procedimentos de formalizacao dos papéis de trabalho,
com vistas a futuras avaliagcdes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios. Um Gltimo
ponto que cabe registrar, em relacdo a essa IN, refere-se ao processo de validacdo dos
beneficios, onde ha exigéncia de que devem ser estabelecidas instancias deaprovacéo,
sendo avaliado internamente por cada UAIG a estrutura de governanga necessaria ao
processo gque garanta atendimento ao principio de segregacéo de funcdes.

Ou seja, para que esta AUDIT/FCRB afirme que determinada atividade de
auditoria interna desenvolvida resultou em beneficio, financeiro ou ndo financeiro, devera
estruturar, primeiramente, um processo interno para sua validacéo.

Embora a AUDIT/FCRB nédo tenha, no periodo auditado, realizado o
devido registro no Sistema e-Aud de possiveis beneficios, nesse caso, ndo financeiros,
aponto as prestacoes de consultoria (assessoramento) realizadas pela AUDIT, relacionadas

no item V desse Relatorio, por quanto a Auditoria Interna “pensa e faz junto com os
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gestores dos processos”, buscando criar solugdes, inclusive inovadoras, para aprimorar
processos e controles internos para mitigar riscos, considerando-se o porte e a capacidade
operacional da FCRB.

As consultorias em 2022 estiveram voltadas para a construcao e aprimoramento de fluxos
e processos internos, especialmente para instancias de governanca, conforme se observa
no item V deste Relatdrio. Assim, osresultados sdo muito relevantes para o incremento da
maturidade em governanga da FCRB, ainda que haja muito o que se aprimorar,

implementar, aperfeicoar e executar em matéria de boas préaticas administrativas.

X1l - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DE QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade — PGMQ, de
fundamental importancia para a AUDIT, esta em plena implementacdo, conforme
recomendam as normas internacionais de auditoria e diretrizes da CGU. O primeiro passo
foi dado em dezembro de 2021 com a publicacdo da Portaria FCRB n° 043/2021, que
estabeleceu atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, produzir
informacdes gerenciais e promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna
da FCRB.

O PGMQ deve conter avaliagdes internas, por meio de monitoramento
continuo e avaliacbes periodicas, com base no Modelo de Capacidade deAuditoria
Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (I1A), nos termos da Portaria CGU
n® 777/2019.

Apesar de ter sido instituido na AUDIT/FCRB, ainda néo foi possivel o
desenvolvimento de a¢des avaliativas, monitoramento continuo e autoavaliacdo periddica,
a fim de que sejam implementadas, pelo Auditor-Chefe, indicadores gerenciais, metas
semestrais ou anuais e a avaliacdo da conformidade da atividades de auditoria interna com
0s normativos vigentes, com vistas a alcancar, nos resultados dessas avalia¢des, o nivel 2
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), até 31/12/2023. Essa atividade
estd contemplada no desenvolvimento dos trabalhos programados para serem executados
pela da AUDIT durante o PAINT/2023. Com isso, espera-se, para 2023, que seja
apromorada a aplicagdo da metodologia IA-CM (Internal Audit Capability Model for the
Public Sector) a fim de avaliar a maturidade da Auditoria Interna e elaborar um plano de

acdo visando amplia-la.
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X111 — CONSIDERACOES FINAIS

Em 2022 a AUDIT continuou desenvolvendo habilidades e competéncias
para fins de atuacdo na avaliacdo dos controles internos frente aos riscos nos processos
finalisticos da FCRB. Desafio este muito grande, considerando a complexidade dos temas
conduzidos pela Fundacéo e pela capacidade reduzida de pessoal na AUDIT/FCRB.

No esforco de agregar valor, desenvolveu-se, por meio de agdes
orientativas/consultivas um amplo diagnostico de avaliagdo visando sugerir
aprimoramentos para ampliar e inovar em praticas de governanca. Tal iniciativa foi
importante, pois a maioria dassugestdes apresentadas as Unidades Administrativas da
FCRB foram aceitas pelas diversas instancias de apoio a governanca.

Portanto, no ambito de  prestacio de  servicos  de
consultorias/assessoramentos, avangou-se em relacdo ao exercicio anterior, com
iniciativas importantes, como o apoio a estruturacdo da Corregedoria, Ouvidoria, além do
desenvolvimento de uma politica de integridade e governanca publica alinhada as boas
praticas de administracdo publica, e outras relacionadas ao combate a fraudes, desvios, e
praticas corruptivas e de ma conduta ética e comportamental da FCRB, instancia
fundamental para a governanca.

Os trabalhos da Auditoria Interna foram realizados dentro do limite e &mbito
de suas competéncias e atribui¢des, entretanto, contou apenas com o Auditor-Chefe, ao
longo do exercicio de 2022, pois ndo se conseguiu a recomposicao da equipe ao logo do
exercicio, conforme reiterados pedidos a Presidéncia da FCRB de profissionais com
qualificacdo técnica especializada na unidade.

Como fato relevante que merece atencdo no ambito da instituicdo é nao existir
ainda um modelo de gestdo implantado e em funcionamento voltado a gestdo da
estratégia, com mapeamento e redesenho de processos criticos, mecanismos de gestdo
por resultados, e um sistema efetivo de gestdo de riscos e de promocédo da integridade,
embora sejam iniciativas ja previstas no Planejamento

Estratégico.

Rio de Janeiro, 28 de feveiro de 2023.

MARCIO PACHECO DA SILVA
Auditor-Chefe
Fundacao Casa de Rui Barbosa — FCRB
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FUNDACAO Casade RuiBarbosa

DESPACHO DE CIENCIA

Sr. Presidente,

Cumprimentando-o cordialmente apresento, para conhecimento, os resultados
anuais dos trabalhos de auditoria interna da gestao de 2022, efetuado por meio do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2022 (DOC SEI 0119148),
gque contém o relato das atividades de auditoria interna executadas no exercicio
passado (2022).

Segundo a Instrucao Normativa n® 5/2021 - CGU, de 27 de agosto de 2021, o RAINT
devera ser encaminhado a respectiva unidade de supervisao técnica, nesse caso a
CGU/RJ, pela AUDIT/FCRB, até o ultimo dia util do més de marco do exercicio seguinte
ao qual se refere, qual seja, 30 de marco de 2023.

Concomitantemente a essa data, conforme Art. 14 da referida Instrucao Normativa,

o RAINT deverd ser publicado na pdagina da FCRB, ressalvadas as informacdes
sigilosas previstas em lei.

Respeitosamente,

_ eil . | Documento assinado eletronicamente por Marcio Pacheco da Silva, Auditor,
i [1'] em 03/03/2023, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

I A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
~F3 http://sei.rb.gov.br/sei/controlador_externo.php?

o] '_ acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
R verificador 0119149 e o cédigo CRC 8FF32B51.
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