FUNDACAO Casade RuiBarbosa

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

Pais(es): Brasil

Periodo: De 01/08 a 31/12/2021

Processo: 01550.000087/2022-75

Nome do Interessado:AUDIT/FCRB

MINISTERIO DO TURISMO

SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA - FCRB

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT

EXERCICIO DE 2021

I- INTRODUCAO
O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2021 foi elaborado pela Auditoria Interna da Fundag@o Casa de Rui Barbosa - FCRB, em consonancia com a
Instrugdo Normativa n® 5/2021, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, que determina que as informagdes sobre a execucao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2021 e a analise dos

resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentados no RAINT/2021.

1T - DADOS DA INSTITUICAO

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, fundag¢io publica, criada pela Lei n2 4.943, de 6 de abril de 1966, vinculada ao Ministério da Cidadania, tem sede e foro na cidade do Rio
de Janeiro e prazo de duracao indeterminado.




A FCRB teve seu atual Estatuto aprovado na forma do Anexo I do Decreto n° 8.987, de 13/02/2017 (DOU de 14/02/2017), que define a finalidade da Entidade no seu artigo 1°:

“Art. 1A Fundagdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundagdo publica, vinculada ao Ministério da Cultura, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o desenvolvimento da
cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservagdo de acervos e da produgdo e da difusdo de conhecimento, a qual também compete, especialmente:

[ - promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, da preservagdo e da divulgagdo dos bens que lhe pertenceram — residéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo
pessoal — e da sua produgdo intelectual, em que se destaca a publica¢do da obra por ele deixada, sua critica e interpreta¢do, além de estudos cientificos, artisticos e literdarios;

] - manter, ampliar e preservar os acervos museologicos, bibliogrdficos e arquivisticos de Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda, por meio de agdes continuadas de aquisicdo,
conservagdo, preservagdo, acesso e consulta publica aos bens culturais;

1] - promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais, assuntos juridicos, politicos, historicos, filologicos, literarios e relacionados com a obra e a vida de Rui
Barbosa, com o estabelecimento de padroes de eficiéncia e qualidade nas dreas de pesquisa, ensino, conservagdo, preservagdo e acesso aos bens culturais, e na elaborag¢do de normas, tecnologias e
[procedimentos técnicos relacionados a gestdo de seu patriménio cultural; e

[V - colaborar com os entes federativos e com institui¢ées nacionais e estrangeiras, no dmbito de sua finalidade, podendo, por meio de convénio ou acordo, incumbir-se da prestagdo de servigos que
forem pertinentes as suas atividades. ”

II1 - APRESENTACAO

Em atendimento ao disposto na IN CGU n° 05/2021, cumpre-nos apresentar o presente Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT), que contempla o trabalho técnico
realizado pela Auditora Interna da Fundagdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, no periodo compreendido entre 01/08 a 31/12/2021.

IV - DAS ATRIBUICOES DA AUDITORIA INTERNA
Cumpre informar que a Auditoria Interna da FCRB permaneceu composta, desde 15/03/2021, data da nomeacdo do atual titular do cargo, por um unico servidor, representado pela
figura do proprio Auditor-Chefe. A AUDIT/FCRB, por meio da Portaria FCRB n° 29/2021 (Estatuto da Auditoria Interna da FCRB), se encontra subordinada diretamente a Presidéncia da Fundagao

Casa de Rui Barbosa e sob orientagdo técnica e normativa do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme artigo 15 do Decreto n°® 3.591/2000 (e suas alteragdes). O Estatuto da
FCRB - Anexo I do n.° Decreto n° 8.987/2017, prevé incumbéncias a Auditoria Interna, no seu artigo 9°, in verbis:

“Art. 92 A Auditoria Interna compete:

[ - verificar a conformidade com as normas legais de gestdo or¢camentdria, financeira, contabil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais,
I - acompanhar a execugdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicag¢do dos recursos;

1] - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e as tomadas de contas especiais;

IV - elaborar e implementar o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e elaborar o Relatorio Anual de Auditoria Interna - Raint, e encaminha-los ao oérgdo de controle interno do Poder Executivo
federal a que estiver vinculado, e

V - prestar informagoes aos orgaos de controle interno e externo e acompanhar as suas solicitagoes.”
V - DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE ACORDO COM O PAINT/2021

De acordo com o PAINT do exercicio de 2021, foram previstos 3 (trés) trabalhos de auditoria de avaliagdo e, o restante, por outros servicos de prestacdo de consultoria em governanga
institucional, comissdo de ética e condutas, controle interno, correi¢do e integridade. Além da alta solicitacdo de servigos de consultorias, a Auditoria Interna participou de inimeras reunides
estratégicas e de elaboragio de minutas de portarias, a exemplo do Codigo de Etica e Conduta, da criagdo da Unidade Setorial de Correigdo, do Acordo de Cooperagio Técnica com o INPI e do Plano
de Integridade da FCRB, que podem ser caraterizadas como trabalhos de "assessoria técnica a diregdo e as demais areas da FCRB".




As prestacdes de servigos de consultoria e assessoria técnica a Alta Administragdo executadas entre agosto e dezembro/2021 pela Auditoria Interna se prestaram:

a. a implementagdo da Unidade Setorial de Correi¢ao por intermédio da Portaria FCRB n® 42/2021, elevando-a a gestora da atividade disciplinar da FCRB, integrando-a ao Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo Federal — SISCOR;

b. a celebragdo de Acordo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, em 16/11/2021, cujo objeto do acordo é o compartilhamento e desenvolvimento de
projetos e agdes na area de correicdo, integridade e governanga, que possam contribuir para a prevengao e o combate a corrupcao, promogao da transparéncia e da ética publica, fomento do
controle social e o fortalecimento da gestao publica, a ser executado no ambito das unidades de correi¢do dos participes, consoante especificagdes estabelecidas em plano de trabalho. Do
resultado dessa cooperagdo espera-se que as Unidades Correcionais da FCRB e do INPI consigam atingir o patamar de desempenho desejado no Modelo de Maturidade Correcional CRG-MM,
segundo os seus portes e perfis de risco de suas operagdes;

c. aatualizagdo do Plano de Integridade da FCRB para o exercicio de 2022, a fim de tornar a instituigdo mais resiliente as mudangas, aprimorar o uso eficiente dos recursos publicos, tornar os
processos e projetos mais eficazes e assim alcangar os objetivos estratégicos propostos;

d. a elaboragio de Codigo de Etica e Conduta Profissional da FCRB, aprovado e publicado pela Portaria FCRB n° 39/2021, com viés baseado em fungdes pedagogicas, consultivas, preventivas,
conciliadoras e repressivas, aplicaveis aos servidores e colaboradores eventuais, exigindo-se destes elevados padrdes de conduta e comportamento ético, pautados em valores incorporados e
compartilhados por todos, seja no exercicio do cargo ou funcao, ou fora dele;

e. a elaborag@o de Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da AUDIT/FCRB, aprovado e publicado pela Portaria FCRB n°® 43/2021, como o objetivo estabelecer atividades de carater
permanente destinadas a avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais e promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da FCRB;

f. . a elaborag@o do Estatuto da Auditoria Interna da Fundagao Casa de Rui Barbosa — FCRB, publicado pela Portaria FCRB n° 29/2021, com vistas a auxiliar, de forma independente, o
aperfeicoamento do controle interno implantado na FCRB, agregando valor as praticas administrativas, particularmente as relacionadas a governanga, gestdo de riscos e controles internos, e
contribuindo para o alcance dos objetivos e o cumprimento da missao institucional com maior eficiéncia; e

g. a auxiliar os gestores da FCRB nas respostas as recomendac¢des da CGU/RJ, expedidas no Relatorio Final de Auditoria de Avaliagdo n® 935625, de 28/06/2021.

Outras agdes previstas no PAINT/2021 foram executadas pela AUDIT/FCRB, a saber: (1) elaboragdo do RAINT/2020; (2) analise de pecas relevantes e necessarias (Relatorio de
Gestdo/2020 e Relatério Contabil/2020) para subsidiar a elaboragdo e emissdo de Parecer da Tecnico do Processo de Prestagdo de Contas da FCRB/2020; (3) elaboragdo do PAINT/2022; (4)
acompanhamento e controle das recomendagdes e determinagdes/diligéncias dos Orgdos de Controle Interno (CGU) e Externo (TCU); e (5) capacitagdes do Auditor Interno em cursos, seminarios,
congressos, etc.

Além dessas agdes o auditor interno foi instado a prestar assessoramento/aconselhamento ao Nucleo de Gestao de Integridade (NGI) da FCRB.

Portanto, considerando a reduzida capacidade operacional da for¢a de trabalho da Auditoria Interna da FCRB, e, ainda, outras demandas obrigatorias a serem cumpridas, em 2021, de
natureza consultiva, tanto da Alta Administragdo quanto de outros gestores da FCRB envolvidos na articulacdo de areas estratégicas, relevantes e necessarias a promogao da Integridade e da
governanga da Institui¢do, refor¢ado pelo fato de a FCRB ter estado quase 1 (um) ano sem o apoio técnico de um auditor interno governamental, ndo foi possivel executar as 3 (trés) agdes de
auditoria avaliativa previstas no PAINT/2021. Importante destacar as limita¢cdes impostas em razdo da continuidade do estagio pandémico (Covid-19), potencializado por uma nova variante
(Omicron), o que, evidentemente, causaram prejuizo ao desenvolvimento dos trabalhos da Auditoria Interna ao longo do exercicio auditado.

Assim, diante dessas circunstancias de ordem institucional/estratégica, reitero que deixaram de ser avaliadas as “Gestdes das Compras e Contratagdes, dos Processos Administrativos
Disciplinares e de Pessoas”. Ressalte-se que, no que tange a previsdo de avaliagdo da Gestdo de PAD, PAR, Sindicancias, IPS e TAC, esta ndo foi operacionalizada em razdo de a Unidade Setorial de
Correigao (CORREG/FCRB) ter sido instituida, na FCRB, em 02/12/2021 (Portaria FCRB n° 42/2021), cujo titular da CORREG somente foi nomeado pela Presidéncia da FCRB em 16/12/2021.

Portanto, até o encerramento do exercicio auditado (31/12/2021), ndo havia nenhuma produgdo de natureza disciplinar instaurada e/ou concluida na referida Unidade Correcional que
pudesse ser objeto de agdo avaliativa por parte da AUDIT/FCRB. Espera-se que esta avaliagdo seja remanejada para o PAINT/2022 e posteriormente registrada no RAINT/2022, no préximo
exercicio a ser auditado.

VI - DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2021

A respeito de trabalhos orientados pelo Auditor Interno sem previsdo detalhada no PAINT/2021, destacam-se os assessoramentos e aconselhamentos técnicos que culminaram na
construcdo e instituicdo do Codigo de Etica e Conduta Profissional, da atualizagdo do Plano de Integridade Publica, da implementa¢do da Unidade Setorial de Correigdo (CORREG) e da elaboragdo
do Acordo de Cooperagdo Técnica entre a FCRB e o INPI.

A Auditoria Interna, no convite da Alta Administrago, participa, quando convocada, das Reunides semanais do Comité Interno de Governanga. Esta acdo ndo esta prevista no PAINT/2021.




VII - DA ANALISE DA CONFORMIDADE DA TOMADA DE CONTAS ESPECIAL — TCE

Em 2021, ndo houve nenhum registro de Tomada de Contas Especial no ambito da FCRB e, portanto, ndo cabe nenhum registro/comentario sobre a existéncia de agao auditorial por
parte da AUDIT/FCRB sobre esse tema.

VIII - MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Em 2021, ndo houve expedi¢do de recomendacdes por parte da AUDIT/FCRB direcionadas tanto a Alta Administragdo quanto aos gestores da FCRB, pelas razoes ja justificadas no
Item V dessa Relatorio.

IX — FATOS RELAVANTES QUE IMPACTARAM A AUDIT/FCRB

Com um unico servidor, na figura do proprio Auditor-Chefe, para a realizacao de todas as atividades que lhe cabem no ambito da Fundagao, tal fato revela-se impactante,
negativamente, nos recursos ¢ na organizagdo da Auditoria Interna, bem como na realizagdo das auditorias avaliativas, consultorias, assessoramentos e aconselhamentos.

Importante destacar também as limitagdes impostas em razdo da continuidade do estagio pandémico (Covid-19), potencializado por uma nova variante (Omicron), o que,
evidentemente, causaram prejuizo ao desenvolvimento dos trabalhos da Auditoria Interna ao longo do exercicio auditado.

Diante da situacdo mundial por conta dessa Pandemia que se estende desde 2020, as atividades administrativas da FCRB estdo sendo desenvolvidas, preferencialmente, por meio de
trabalho a distancia, fato esse que afetou diretamente o modus operandi da AUDIT/FCRB e das demais Unidades passiveis de avaliagdo auditorial da Fundag@o.

Apesar das mudancas e adaptagdes necessarias ao novo contexto e as dificuldades operacionais recorrentemente apresentadas, a AUDIT/FCRB envidou esforgos no sentido de
aumentar a produtividade e a qualidade no atendimento das demandas a cargo da AUDIT/FCRB.

Outro acontecimento que merece destaque, porém de forma positiva na estruturacao dos processos de trabalho da FCRB foi a disponibilizagdo do e-Aud, “sistema desenvolvido pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma Unica plataforma eletronica,
todo o processo de auditoria, desde o planejamento das acdes de controle até o monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios. Some-se a isso os canais de comunicagdo e
redes sociais criados para troca de conhecimento em matéria de auditoria e outras questdes correlatas a area, entre servidores e colaboradores que militam na Auditoria Interna Governamental do
Brasil e Exterior, o que proporciona uma base de conhecimento muito valiosa para agregar valor, eficiéncia e qualidade nos trabalhos auditoriais.

X - ACOES DE CAPACITACAO

Durante o exercicio de 2021, foram realizadas pelo titular da Auditoria da Interna 40 horas de treinamento, com vistas ao aperfeigoamento das atividades auditoriais que competem a
AUDIT/FCRB, tais como cursos formais na modalidade E@D, além de semindrios, congressos, webnares, todos realizados na modalidade a distancia, tendo em vista os cuidados em relagéo a
Pandemia do Coronavirus (Covid-19) embora houvesse a previsdo de cursos e treinamentos presenciais no planejamento da AUDIT/FCRB. Com isso, atingiu-se a quantidade minima de horas
reservadas no PAINT/2021 para a¢des de capacitagdo e treinamento, além de cumprir o que determina o Art. 22 do Estatuto da AUDIT/FCRB (Portaria FCRB n° 29/2021).

XI - BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Desde a publicagdo da IN SFC/CGU n°4/2018,IN SFC/CGU n°2020 deve ser implementada sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios financeiros e ndo
financeiros da atividade de auditoria interna governamental, ou seja, na contabilizag¢do de beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia de relacdo causa-efeito (nexo causal) entre a atuagio
direta da e a medida adotada pelo gestor que gerou impacto positivo a gestdo ao bindmio governanga e gestao.

Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a AUDIT/FCRB deve estabelecer procedimentos de formalizacdo dos papéis de trabalho, com vistas a
futuras avaliagdes quanto a correta contabilizagdo dos beneficios. Um tltimo ponto que cabe registrar, em relago a essa IN, refere-se ao processo de validagdo dos beneficios, onde ha exigéncia de
que devem ser estabelecidas instancias de aprovagao, sendo avaliado internamente por cada UAIG a estrutura de governanga necessaria ao processo que garanta atendimento ao principio de
segregacdo de fungdes..

Ou seja, para que esta AUDIT/FCRB afirme que determinada atividade de auditoria interna desenvolvida resultou em beneficio, financeiro ou ndo financeiro, devera estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validagao.




Embora a AUDIT/FCRB nio tenha, no periodo auditado, realizado o devido registro no Sistema e-Aud de possiveis beneficios, nesse caso, ndo financeiros, reportamos, a seguir,
ocorréncias que entendemos como ensejadoras de beneficios efetivamente alcangados pela Auditoria Interna, entre agosto e dezembro de 2021: (1) a elaboragdo do Estatuto da Auditoria Interna da
FCRB, publicado pela Portaria FCRB n°® 29/2021; (2) a elaboragdo de Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da AUDIT/FCRB, aprovado e publicado pela Portaria FCRB n°® 43/2021; (3) a
elaboracio de Codigo de Etica e Conduta Profissional da FCRB, aprovado e publicado pela Portaria FCRB n° 39/2021; (4) o trabalho de natureza consultiva na atualizagdo do Plano de Integridade da
FCRB para o exercicio de 2022; (5) o trabalho de natureza consultiva na implementagao da Unidade Setorial de Correigao por intermédio da Portaria FCRB n°® 42/2021; e (6) o trabalho de natureza
consultiva no Acordo de Cooperagao Técnica entre a FCRB e o INPI.

XII - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DE QUALIDADE — PGMQ

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade — PGMQ, nos moldes estabelecidos na IN/SFC/CGU n° 3/2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, e no Estatuto da Auditoria Interna da FCRB, Capitulo X, Arts. 23 a 25 da Portaria n° 29/2021, foi instituido na FCRB por intermédio da Portaria n°
043/2021, com o objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais e promover a melhoria continua da atividade de auditoria
interna da FCRB.

O PGMQ deve conter avaliagdes internas, por meio de monitoramento continuo e avaliagdes periddicas, com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (ITA), nos termos da Portaria CGU n°® 777/2019.

Em razdo de o PGMQ ter sido instituido em 21/12/2021 (Portaria n® 043/2021), ainda ndo foi possivel o desenvolvimento de ag¢des avaliativas, monitoramento continuo e
autoavaliagdo periddica, a fim de que sejam implementadas, pelo Auditor-Chefe, indicadores gerenciais, metas semestrais ou anuais e a avaliagdo da conformidade da atividades de auditoria interna
com o0s normativos vigentes, com vistas a alcangar, nos resultados dessas avaliagdes, o nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), até 31/12/2022. Essa atividade esta
contemplada no desenvolvimento dos trabalhos programados para serem executados pela da AUDIT/FCRB durante o PAINT/2022.

XIIT - CONSIDERACOES FINAIS

A auditoria interna da FCRB atuou, no exercicio de 2021, prioritariamente, no cumprimento das competéncias regimentais, concentrando-se nas metas estabelecidas para a execugdo
do PAINT/2021, assessoramento/aconselhamento a alta administra¢do, estruturacio das atividades e procedimentos de auditoria interna, com atuagdo voltada ao propoésito de contribuir para o alcance
dos objetivos estratégicos, aperfeicoamento dos processos da organizacdo e alinhamento as normas e praticas nacionais e internacionais da atividade, além de orientagdes técnicas expedidas pela
CGU.

Houve avango na sistematizac¢do das atividades de auditoria interna com a institui¢do do Programa de Gestio e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ), da
implementacdo do Estatuto da Auditoria Interna e da atualizagdo do Plano de Integridade da FCRB. Ademais, é relevante mencionar que foram empreendidas mais atividades de auditoria que ndo
foram inicialmente previstas no PAINT/2021, conforme Item VI dessa Relatorio.

As agdes desenvolvidas com o objetivo de estruturar e fortalecer a Unidade de Auditoria Interna Governamental (AUDIT) da FCRB também tiveram o impacto positivo no
desempenho das atividades e contribuiram para a entrega de trabalhos com maior qualidade que agreguem a gestdo da FCRB, considerando as limitagdes de ordem funcional e de pessoal da AUDIT.

Por fim, em atencado aos artigos de 12 a 14 da IN CGU n° 5/2021, encaminho o presente Relatorio a Senhora Presidente para conhecimento e informo que o documento sera divulgado
no portal institucional da FCRB, na area de entidades vinculadas/acesso a informacao/auditorias, https://www.gov.br/turismo/pt-br/entidades-vinculadas/casa-de-rui-barbosa/acesso-a-
informacao/auditorias, em homenagem aos principios da publicidade e transparéncia publica.

NOME: MARCIO PACHECO DA SILVA
Cargo: AUDITOR-CHEFE
Matricula: 1538091

Documento assinado eletronicamente por Marcio Pacheco da Silva, Auditor, em 31/03/2022, as 18:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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https://www.gov.br/turismo/pt-br/entidades-vinculadas/casa-de-rui-barbosa/acesso-a-informacao/auditorias
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm



http://sei.rb.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

