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I. INTRODUCAO

01. O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, elaborado pela Unidade de
Auditoria Interna da FCRB — AUDIT nos termos da Instrucdo Normativa do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, n° 09/2018, consiste no planejamento
desenvolvido para definir as atividades e trabalhos prioritarios da auditoria a serem

realizados no ano de 2021.

02. A elaboragdo do PAINT 2021 tem como principios orientadores a autonomia
técnica, a objetividade e a harmoniza¢do com as estratégias, objetivos e os riscos da

FCRB.

A proposta do PAINT, depois de encaminhada para analise prévia do érgdo de
controle interno (Controladoria-Geral da Unido - CGU), é apresentada ao dirigente

maximo da FCRB, para aprovacao.

O PAINT 2021 da AUDIT/FCRB objetiva apresentar os trabalhos e as agdes de
auditoria que serdo realizadas no periodo respectivo ao seu exercicio, selecionadas
mediante a avaliagdo dos riscos inerentes as principais atividades ligadas aos
macroprocessos institucionais, segundo os critérios definidos pela AUDIT, conforme

metodologia apresentada nesse Plano.

As agodes de auditoria tém como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes
da institui¢do, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficicia dos controles internos, dos processos de governanga e do

gerenciamento de riscos.

II. FINALIDADE DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

03. A Fundagdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, fundagio publica, criada pela Lei n®

4.943/1966, vinculada ao Ministério do Turismo, tem sede e foro na cidade do Rio de



Janeiro e prazo de duragdo indeterminado, estando localizada na Rua S3o Clemente n°®

134, Bairro de Botafogo, do Municipio do Rio de Janeiro.

04. A FCRB teve seu atual Estatuto aprovado na forma do Anexo I do Decreto n°
8.987/2017 (DOU de 14 de fevereiro de 2017), que define a finalidade da entidade no

seu artigo 1°:

“Art. 1° A Fundagdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundagdo publica, vinculada
ao Ministério da Cultura, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por
finalidade o desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da
preservacdo de acervos e da producdo e da difusdo de conhecimento, a qual
também compete, especialmente:

I - promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da
guarda, da preservagdo e da divulgacdo dos bens que lhe pertenceram -
residéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo pessoal - e da sua producdo
intelectual, em que se destaca a publica¢do da obra por ele deixada, sua critica
e interpretacdo, além de estudos cientificos, artisticos e literarios;

II - manter, ampliar e preservar os acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos de Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda, por meio de
agdes continuadas de aquisi¢cdo, conservacdo, preservagdo, acesso e consulta
publica aos bens culturais;

III - promover estudos, cursos, conferéncias, reuniées e prémios sobre politicas
culturais, assuntos juridicos, politicos, historicos, filoldgicos, literdrios e
relacionados com a obra e a vida de Rui Barbosa, com o estabelecimento de
padrdes de eficiéncia e qualidade nas dreas de pesquisa, ensino, conservacdio,
preservagdo e acesso aos bens culturais, e¢ na elaboracdo de normas,
tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestdo de seu patriménio
cultural; e

IV - colaborar com os entes federativos e com institui¢ées nacionais e
estrangeiras, no ambito de sua finalidade, podendo, por meio de convénio ou
acordo, incumbir-se da prestagcdo de servicos que forem pertinentes as suas
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05. A FCRB esta organizada em 05 areas estratégicas, conforme quadro a seguir:

Quadro I: Areas Estratégicas da FCRB

Areas Estratégicas Competéncias Cargo
Presidéncia Representagao, planejamento, Presidente
e gestdo e governanga e
Diretoria Executiva Diretor Executivo

Pesquisas, estudos, orientagdo

Centro de Pesquisa de bolsistas, publicagdes, Diretor

difusdo cientifica,
qualificagdo.

Museu, Arquivo Museu de
Literatura Brasileira, arquivos,
Centro de Memoria e Informacédo bibliotecas, preservagdo, uso Diretor

publico, acesso, qualificagdo,
pesquisas, estudos, orientagdo
de bolsistas, difusdo cientifica.

Coordenagio Geral de Planejamento, administragio,
Administragdo logistica, suprimento, recursos Coordenador-Geral
humanos, TIC, bem-estar.
Coordenagdo do Mestrado (*) Ensino de pos-graduagio,

Mestrado Profissionalem | 00 o—ceemeeeee-
Meméria e Acervos

Fonte: Estatuto da FCRB

(*) A Coordenagdo do Mestrado ndo consta ainda da estrutura organizacional prevista no Estatuto da
FCRB, uma vez que ndo houve autorizagdo do entdo Ministério do Planejamento para ampliagdo do seu
quadro de cargos e funcdes comissionadas. Contudo, as atividades pertinentes estdo sendo desenvolvidas
por servidores designados ad hoc.

III. AUDIT - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA FCRB

06. O quadro atual da Auditoria Interna é composto apenas pelo Auditor-Chefe. A
Alta Dire¢@o da FCRB estd buscando meios de incrementar esta forca de trabalho, tendo
como opc¢do inicial a inclusdo de um Assistente em Ciéncia e Tecnologia do Quadro de
Servidores da FCRB, ou ainda outro servidor que ingressara por for¢a da Portaria n.°
193, de 03 de julho de 2018 que “disciplina o instituto da movimentagdo para compor
forca de trabalho, previsto no § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112/1990”. O Auditor-Chefe,
que se encontra legalmente subordinado & Presidéncia da Fundag¢do Casa de Rui
Barbosa, foi nomeado por for¢a da Portaria n.° 86/2021, de 05 de margo de 2021, do
Ministério do Turismo. A AUDIT, por meio da Portaria FCRB n°® 29/2021 (Estatuto da
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Auditoria Interna da FCRB), se reporta funcionalmente a Presidéncia da FCRB, a quem
cabe supervisionara unidade, sendo vedada a delegacdo a outra autoridade, e orienta-se,
técnica e normativamente, pelo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, conforme artigo 15 do Decreto n°® 3.591/2000 (e suas alteracdes). O Estatuto da
FCRB - Anexo I do n.° Decreto n® 8.987/2017, prevé incumbéncias 4 Auditoria Interna,

no seu artigo 9°, in verbis:

“Art.9% A Auditoria Interna compete:

I - verificar a conformidade com as normas legais de gestdo
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial, de pessoal e dos
demais sistemas administrativos e operacionais;

II - acompanhar a execugdo fisica e financeira e os resultados obtidos
na aplicagdo dos recursos;

Il - examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da
entidade e as tomadas de contas especiais,

IV - elaborar e implementar o Plano Anual de Auditoria Interna -
Paint e elaborar o Relatorio Anual de Auditoria Interna - Raint, e
encaminhd-los ao drgdo de controle interno do Poder Executivo
federal a que estiver vinculado, e

V - prestar informagdes aos orgdos de controle interno e externo e
acompanhar as suas solicitagdes.”

07.  Consta no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa SFC/CGU/2017, que “a
auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
organizagdo. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos,
a partir da aplicagdo de wma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.” Alinhado a esta idéia, os trabalhos desempenhados por esta
Auditoria Interna, tem como foco principal “que, quando o assunto é administracdo e
aplicagdo de dinheiro publico, orientar é mais producente do que corrigir ou punir

irregularidades.”

08.  Neste cenario a realizacdo dos trabalhos da Auditoria Interna da FCRB, incluindo
o assessoramento solicitado pela Alta Administracdo e pelas Unidades Organizacionais

desta Fundacdo, abordam assuntos de processos de governanca, gerenciamento de riscos



e controles internos, sem que a AUDIT da FCRB assuma qualquer responsabilidade que
seja da Administragdo, conforme previsto no Art. 14 da Portaria FCRB n° 29/2021
(Estatuto da Auditoria Interna da FCRB).

IV. PLANO ESTRATEGICO DA FCRB

09. A FCRB teve seu Plano Estratégico aprovado pela Portaria FCRB n.° 75/2019,
com vigéncia para o periodo de 2019-2022. A elaboragdo do Plano Estratégico partiu da
oportunidade da consultoria oferecida pelo Ministério da Cidadania, a época, sendo
importante para definir as prioridades para o periodo de vigéncia, além de metodologias
e estratégias que auxiliaro no cumprimento de uma missdo institucional mais centrada
nas fungdes sociais contemporaneas da FCRB. A arquitetura pensada para atingir o
objetivo de elaborar o plano estratégico envolveu toda a institui¢do, que pode participar
do processo em diferentes etapas: mapeamento, treinamento, sistematizagdo e
priorizagdo, até chegar ao ponto em que a alta direcdo validou os objetivos, metas e
indicadores, que servirdo de diretrizes para os proximos 4 anos. Segundo o Plano
Estratégico, destacamos o teor do seguinte registro introdutdrio a sua apresentacdo: “..é
importante chamar ateng¢do que em todas as atividades presenciais a alta diregdo
participou junto com os servidores, e essas atividades proporcionaram um amplo debate

sobre o papel institucional da Casa de Rui Barbosa.”

10.  De acordo com o referido Plano Estratégico, identificamos como diretrizes:

¢ Promover o direito 2 memoria por meio da preservacdo e difusdo de
acervos;

* Investir na preservagdo do patriménio historico e cultural e promover o seu
acesso;

* Expandir a area de educac¢éo patrimonial;

* Intensificar a produgdo e difusdo do conhecimento ¢ Investir em ensino,
formacdo e pesquisa;

* Democratizar o acesso aos bens culturais sob a guarda da instituicio;
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* Elaborar e implementar o plano estratégico 2019 — 2022, como ferramenta
efetiva de gestdo;

* Valorizar a adocdo de solugdes inovadoras;

* Valorizar a gestdo de pessoas (captar, reter e qualificar)

* Requalificar o espaco fisico da fundacdo.

11.  Essas diretrizes foram levadas para discussdo e validagdo com a equipe de
gestores, e posteriormente foram usadas como insumos iniciais para discussdo no
momento da construgdo dos objetivos estratégicos. Os objetivos estratégicos sdo a
traducdo entre as diretrizes da instituigdo, do diagnostico realizado e seu referencial
estratégico. Determinam o que deve ser feito para que a organizacdo cumpra a missdo,
alcance a visdo de futuro e entregue um valor publico para sociedade. Traduzem,
consideradas as demandas e as expectativas da sociedade, os desafios a serem
enfrentados pela Fundag@o Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel institucional

que lhe € reservado. No Plano Estratégico estdo presentes os seguintes objetivos:

*Objetivo 1: Consolidar e fortalecer agdes de formagdo, ensino e pesquisa
pela FCRB;

*Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espagos da Fundagdo Casa
de Rui Barbosa;

*Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais e a visibilidade
nacionais e internacionais;

*Objetivo 4: Captar recursos extra-or¢amentarios para a Fundacio Casa de
Rui Barbosa;

*Objetivo 5: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo para
melhor cumprir a missao institucional,

*Objetivo 6: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da
FCRB, revisando a estrutura organizacional para adequa-la as fungdes
atualmente exercidas pela institui¢do;

*Objetivo 7: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnologica da FCRB e
requalificar os espacos existentes;

*Objetivo 8: Aprimorar a Segurancga na Fundagdo Casa de Rui Barbosa.
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12, As metas sdo os resultados quantitativos mensuraveis a se realizarem em um
prazo estipulado, ou seja, a meta mensura o que o objetivo deseja alcangar. Os
indicadores estratégicos sdo elementos importantes para a medi¢do do alcance dos
resultados e corre¢o de rumos. O monitoramento destes indicadores, por meio de
Reunides de Andlise da Estratégia — RAE, possibilitara que a FCRB faga a gestdo de sua
estratégia, de modo a perceber o alcance de seus desafios, propiciando o apoio a tomada

de decisdo, com vistas a superar os obstaculos na execucdo da estratégia.

i O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizagdo em um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho
mstitucionais. Os propositos do mapa sfo definir e comunicar, de modo claro e
transparente, a todos os niveis gerenciais e de servidores, o foco e a estratégia de atuagdo
escolhidos pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa e a forma como suas agdes impactam o
alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocacdo de esforgos e evitar a
dispersdo de acOes e de recursos. O mapa estratégico da FCRB estd estruturado em
quatro perspectivas que representam o encadeamento 16gico de sua estratégia de atuac@o.
Cada uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais
desafios a serem enfrentados pela institui¢do no alcance de sua visdo de futuro e no

cumprimento de sua missdo institucional.



14. A representagdo grafica da estratégia da FCRB ficou definida no Mapa

Estratégico apresentado a seguir:

MAPA ESTRATEGICO FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

/_-3 MISSAO

Preservar e dar acesso a obra de Rui
Barbosa, ao seu acervo e de perscnalidades
de destaque para o pals, promovendo a
pesquisa, o ensino e a difusic do da cidadania
conhecimento sobre temaéticas relevantes
para a historia e a memaria do Brasil

ﬁl VALOR PUBLICO
=

Proparcionar um espaco de acesso a cultura, pesquisa,
ensino e lazer, contribuindo para a preservacac de
acervos, a difusdo da meméria nacional e o exarcicio

% VISAO

Ser reconhecida como a principal
instituicdo  publica de captagdo e
preservacao de  acervos privados,
destacando-se na producao de
conhecimento e formagéo académica nas
dreas de ciéncias humanas e sociais

aplicadas

SOCIEDADE

PROCESSOS DE RESULTADO

& ] &
Consolidar e fortalecer agoes de Ampliar o acesso aos acervos e aos

formagéo, ensino e pesquisa pela espacos da Fundacao Casa de Rui
Barbosa

N\

Ampliar as parcerias
interinstitucionais e avisibilidade,
nacionals e internacionais

e

o}

INFRAESTRUTURA

PROCESSOS INTERNOS
Aumentar aefi eficaciae <<
efetividade da ge: para melhor
cumprir a missao institucional

Ampliar a infraestrutura fisicae
tecnoiog e requalificar os
s S

funcoes atualmente e

institiicao Captar recursos extraorgamentarios o oo
ey para a Fundacao Casa de Rui Barbosa Aprimorar a Sequranca
C

a de Rui Bark

COMPROMISSO COM O CIDADAD

-:é VALORIZAGAO DACULTURANACIONAL |  INOVAGAO |  TRANSPARENCIA |  ETICA N

15. O Plano Estratégico da FCRB foi elaborado com base na andlise SWOT, que é
uma ferramenta analitica utilizada para diagnostico de cenario, cuja sigla € um acrénimo
formado pelas palavras inglesas Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas). A associagio das palavras
“fraquezas” e “ameagas” poderiam ser entendidas como riscos potenciais a Gestdo,
enquanto “forcas” e “oportunidades™ como sendo capacidades para mitigagdo destes
riscos. Seguindo este raciocinio, o Plano Estratégico apresenta a seguinte redagdo em
relagdo a abordagem: “As fraquezas levantadas foram relacionadas, principalmente, a
falta de espaco fisico para atender as necessidades atuais e futuras da Fundagdo de
abrigar e garantir prote¢cdo aos seus acervos, especialmente devido ao risco de
inundagdo da drea de guarda, que se encontra no subsolo do prédio. E importante
destacar o fato de que o corpo funcional esta envelhecido, sendo que 30% dos
servidores ja se encontram em condi¢do de se aposentar, gerando risco de perda de

capacidade funcional em curto prazo. A falta de politicas claras quanto a gestdo de

y

Pagina 9 de 22




D)

pessoas impacta negativamente a motiva¢do das equipes; aléem disso, a estrutura
organizacional também ndo esta adequada, por ndo refletiv as atividades atualmente
exercidas pela Fundag¢do, o que é agravado pelo numero insuficiente de cargos
comissionados e fungdes gratificadas para retribuir as liderangas de processos
estratégicos. A falta de seguranca quanto a possibilidade de inundacdo, roubo, furto e
violéncia contra as pessoas também foi levantada, em fungdo dos riscos gerados pelo
aumento da violéncia no Rio de Janeiro e pelo fato das instalagoes da FCRB estarem
situadas proximas a uma adutora e ao rio Banana Podre, tornando vulnerdveis os
acervos situados no subsolo. A auséncia de acessibilidade tanto fisica quanto digital na
FCRB, em alguns de seus espagos, foi identificada como fraqueza, ensejando esforgos
para adequa-los as normas legais em vigor. Apesar do reconhecimento de que varios
processos de trabalho estdo implantados e em bom funcionamento, foi destacada a
necessidade de aprimoramento regular e continuo. Além disso, a insuficiéncia de
recursos de TIC e a falta de automacdo de alguns processos por auséncia de sistemas
informatizados sdo também apontadas como fatores que impactam a atua¢do da
institui¢do. Finalmente, o uso de nuvens privadas para armazenar documentos publicos
foi apontado como um risco a seguranga dos dados que se encontram nelas
armazenados, em fungdo da falta de controle da instituicdo sobre eles.” “ Em relagdo as
ameagas ao cumprimento da missdo da FCRB, uma das principais levantadas foi a
possibilidade de ndo haver recursos or¢camentdarios suficientes para o andamento a
contento das atividades, visto o processo de redugdo progressiva ocorrido nos ultimos
cinco anos, além do cendrio econémico atual ser de restricées. Qutro fator que pode
impactar a execugdo das atividades é a imprevisibilidade da liberagdo dos recursos, que
ndo permite um planejamento adequado. A dificuldade de recomposicdo da forca de
trabalho em fungdo da tendéncia de ndo realizagdo de novos concursos publicos, bem
como a insuficiéncia de cargos comissionados necessarios as diversas fun¢des da
institui¢do representam uma grave amea¢a ao bom funcionamento da FCRB. Ainda em
relagdo a perda de quadros, cerca de 30% dos servidores ja se encontram em condigoes
de se aposentar. Outro risco apontado é a possibilidade de inundagdo das dreas de
guarda dos acervos. As instalagées da Fundagdo se encontram préximas a uma adutora
da CEDAE e ao 17 Rio Banana Podre, o que, em caso de rompimento, causard

inundagdo nas dareas de guarda dos acervos, que se encontram no subsolo, trazendo
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grave risco ao patrimonio cultural da instituicdo e a vida das pessoas. O aumento no
numero de organizagdes criminosas especializadas em furto de acervos e os ataques
cibernéticos as plataformas digitais sdo riscos a serem considerados como
potencialmente impactantes para a FCRB. As mudangas frequentes na legislacdo e
normas administrativas trazem incertezas e fragilizam alguns processos de trabalho
burocrdtico, agravado pela descentralizacdo desses procedimentos na FCRB, o que
exige constante atualizagdo e capacitagdo com recursos cada vez mais escassos. A
intengdo do governo federal em centralizar todos os portais do poder executivo em um
unico portal foi identificada como ameacga, pois poderia trazer menos visibilidade e mais

dificuldade de acesso as informagées disponibilizadas pela institui¢do.”
V. GESTAO DE RISCOS DA FCRB

16. O Nucleo de Gestédo de Riscos (NGR) da FCRB foi instituido em 30 de maio de
2017, para o quinquénio 2017-2021, por meio da Portaria FCRB n° 62, em atendimento
as demandas contidas na Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n° 1/2016, que dispde
sobre controle internos, gestdo de riscos e governanga. A Politica de Gestdo de Riscos da
FCRB esta disposta na Portaria FCRB n® 48/2017 e a aprovagdo da Politica de Gestdo de
Riscos se deu por meio da Portaria FCRB n° 112/2019. Todos os servidores que

compdem o Nucleo receberam capacitagdes, pela Enap, em 2018, sobre Gestdo de Risco.

Atualmente, o Nucleo de Gestdo de Riscos da FCRB, que implementou a
metodologia de identificacdo dos riscos, estd desenvolvendo ac¢des de maturagdo da
gestdo dos riscos a serem consideradas no Plano de Dados Abertos da Fundagdo, em
processo de revisdo interna, que vigorard entre agosto/2021 a agosto/2023, apos
aprovacdo da CGU, uma vez que compete ao NGR/FCRB identificar, analisar, avaliar,
monitorar os riscos € desenvolver a aplicagdo da gestdo de riscos nas agdes estratégicas

do PDA e, em maior dimensdo, da FCRB.
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VI. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT

17. O PAINT 2021 foi elaborado em observancia aos principios da autonomia
técnica € da objetividade e visando a harmonizagdo do planejamento da AUDIT as
estratégias, os objetivos e os riscos da FCRB e a metodologia utilizada para a sele¢fo das
agoes planejadas foi desenvolvida considerando o que dispdem o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN SFC n°
03/2017); o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN SFC n° 08/2017) e, complementarmente,
o documento “Orientacdo Pratica: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos”
(Portaria n® 1.055/2020), conforme orientagdo do Oficio Circular n° 180/2020/SFC-
CGL.

Conforme as diretrizes constantes dos normativos citados, a execugdo do PAINT
2021 observou as etapas de: entendimento da Fundacdo, definicdo do universo de
auditoria, avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos da institui¢do e, por fim, a selecéo

com base em riscos dos trabalhos de avaliagio a serem realizados.

A partir da aplicagdo dos critérios adotados, a AUDIT prioriza a realizagdo de
agdes de auditoria relacionadas aos processos com maior grau de exposi¢do a riscos, €

que possam afetar o alcance dos objetivos da Fundagio.

A proposta do PAINT, depois de encaminhada para andlise prévia do 6rgdo de
controle interno (Controladoria-Geral da Unido - CGU), é apresentada ao dirigente

méximo da FCRB, para aprovagéo.

18. A Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 03/2017 esclarece que caso a entidade ndo
tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, a Auditoria Interna deve
se comunicar com a alta administra¢do, de forma a coletar informacdes sobre suas

expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados. A



partir do Plano Estratégico e com base nessas informacgdes nele prestadas, o Plano de

Auditoria Interna, priorizou os processos e as unidades organizacionais de maior risco.

19. A selecdo dos trabalhos de auditoria do exercicio de 2021 foi feita com base no
Plano Estratégico da FCRB, bem como nos elementos norteadores das Agdes de
Auditoria Interna de exercicios anteriores, visando evitar solugdo de continuidade ao

Controle Interno da Fundagao.

20. Os riscos associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna, tem como causa a
for¢a de trabalho existente na AUDIT/FCRB, centrada atualmente no Auditor Interno,
pois ainda ndo foi definida a composi¢do da Equipe permanente de auditoria,

recorrentemente apontadas em PAINT de exercicios anteriores.

21. A relacdo dos temas passiveis de serem trabalhados em 2021 estdo distribuidos
no anexo II, com a identificagdo dos riscos e suas respectivas causas e consequéncias
potenciais, mensuradas por niveis de probabilidade e impacto. Os niveis de
probabilidade e impacto, com vistas a mensuragdo dos riscos, foram estabelecidos com

base na experiéncia, julgamento e percep¢do do Auditor Interno da FCRB.

VII. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS

22, A seguir as agdes de auditoria interna previstas para o exercicio de 2021:
PROCESSO DE OBJETIVO PERIODO | HH
TRABALHO

01 | Gestaio  das compras e | Avaliar a regularidade, o planejamento | AGO -DEZ | 120
contratagdes. € a gestdo das compras e contratagdes
dos itens relacionados ao plano de agio
para  retomada das  atividades
administrativas da institui¢ao.

Verificar se as contratagdes estdo em
conformidade com o0s objetivos
institucionais da FCRB;

Verificar o acompanhamento da

ﬂ?é)




execugdo dos contratos pela Gestdo;

Verificar a consisténcia dos controles
internos administrativos relacionados a
gestdo de compras e contratagdes.

02

Avaliagdo da Gestdo dos
Processos Administrativos
Disciplinares — PAD, PAR,
Sindicancias, IPS e Termos de
Ajustamento  de  Condutas

(TAC).

Avaliar os procedimentos relacionados
a instauragdo e acompanhamento dos
PAD, PAR, Sindicancias, IPS e
Termos de Ajustamento de Condutas
(TAC) em relagdo ao cumprimento dos
normativos vigentes.

AGO - DEZ

60

03

Gestdo de Pessoas

Avaliar a forga de trabalho, a partir de
documentos e relatérios dos Gestores
em relagdo com as agdes da Fundacgio
€ suas respectivas areas;

Avaliar a adequabilidade do programa
de capacitagdo desenvolvido na FCRB,
com as efetivas necessidades de
treinamento, tendo em vista o perfil
técnico-profissional da forca de
trabalho dos servidores;

Analisar, por amostragem, se o0s
pagamentos efetuados por meio das
diversas rubricas que compdem a folha
de pagamento da FCRB possuem
documentagdo de  suporte em
conformidade com as normas de
pessoal em vigéncia.

AGO - NOV

120

04

Monitoramento das
Recomendagdes da
AUDIT/FCRB.

Monitorar o  atendimento  das
recomendagoes emitidas pela
Auditoria Interna em Relatérios de
Auditorias de exercicios anteriores,
ainda ndo implementadas pelas
unidades auditadas, bem como das
recomendagdes decorrentes dos
Relatérios  produzidos durante o
exercicio 2021.

DEZ

60

05

Quantificagdo e registro dos
resultados e beneficios da
atividade da Auditoria Interna
AUDIT.

Adotar sistematica de quantificagdo e
registro dos beneficios financeiros e
ndo financeiros  decorrentes da
atividade da auditoria interna, em
observincia a Instru¢do Normativa
SEC n°® 03, de 09 de junho de 2017 e
Instru¢do Normativa SFC n° 04, de 11
de junho de 2018.

DEZ

60

06

Implementag¢do do Programa
de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da AUDIT — PGMQ.

Implementar um modelo de avaliagio
da qualidade dos trabalhos realizados
pela Unidade de Auditoria Interna, que
possibilite a  identificagio  de
oportunidades de melhoria, a fim de
promover uma cultura organizacional
que resulte em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionem
a entrega de produtos de alto valor

NOV

60
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agregado, atendendo as expectativas
das partes interessadas.
07 | Elaboragao do Plano Anual de | Elaborar o Plano Anual de Atividades ouT 165
Atividades de Auditoria Interna | de Auditoria Interna — PAINT, para o
— PAINT/2022. exercicio de 2022, nos termos da
Instrugdo Normativa CGU N° 09/2018.
08 | Reserva Técnica para | Acompanhar/atender as demandas da | AGO-DEZ | 40
acompanhamento/atendimento CGU, TCU, AECI/GM/MTur, PF e
das demandas da CGU, TCU, | MP, bem como  verificar o
AECI/GM/MTur, PF e MP, | cumprimento das recomendagdes
bem como verificagdo do | expedidas pelos mesmos.
cumprimento das
recomendagdes expedidas pelos
mMesmos.
09 | Reserva Técnica para | Apoiar e assessorar a alta gestio da | AGO-DEZ | 40
Assessoramento a | FCRB em atividades nao
Presidéncia da FCRB em | previstas/programadas, relacionadas a
apoio a Governanga da | Governanga da instituigdo.
Instituicdo.
10 | Capacitagdo de Servidor da Prever cursos de capacitagdo, seja | AGO-DEZ | 40
AUDIT presencial ou EAD, buscando a
atualizacdo do servidor em temas
correlatos as atividades desenvolvidas
na area de Auditoria

23. Os recursos disponiveis para as a¢Oes de auditoria interna sdo os seguintes:

a) Recursos humanos: 1 (um) servidor, o proprio Auditor-Chefe, que realizara suas
atividades no préximo exercicio em um total de 765 horas liquidas distribuidos em suas
diversas frentes de atuacdo. Esse quantitativo de horas liquidas se refere ao total de horas
baseadas nos dias uteis do exercicio de 2021 excluidas as horas correspondentes as férias
e incluida a capacitagdo. O periodo indicado faz parte do planejamento geral, onde no
intervalo apontado o respectivo processo de trabalho serd priorizado e intensificado, ndo

impedindo que tais atividades também sejam desempenhadas ao longo do exercicio.

b) Recursos Materiais € Tecnologicos: Para realizar suas atividades, a Auditoria Interna
dispde de alguns sistemas governamentais de apoio, tais como SIAFI, SIAPE, SIASG,
SPIUNet, SCDP, SISAC, SICONV, SIOP, E AUD, entre outros. Contudo, no que se
refere ao acompanhamento de recomendacdes e de apoio administrativo, a Auditoria
Interna da FCRB ainda estd desprovida de sistemas ou aplicativos que apoiem

efetivamente essas atividades.



AN

VII. HORAS DESTINADAS AS ACOES DE CAPACITACOES

24, Para o exercicio de 2021 fica prevista a estimativa de 40 horas para as ag¢Oes de
capacitagdo e participagdo em eventos (art. 5°, IN-CGU n.° 09/2018), objetivando o

fortalecimento das atividades da Auditoria Interna, conforme o quadro do item VIL10.

Esta capacitagdo dependerd da oferta de cursos, pertinéncia aos temas que
envolvem a auditoria governamental, disponibilidade de HH em virtude de priorizagdo e
relevancia de demais assuntos da AUDIT previstas no PAINT, ou eventualmente

ocorridas em 2020.

Cada agdo de auditoria, elencada entre os subitens 01 a 10, do quadro do item
VII, sera realizada dentro do prazo estimado com base na previsdo de H/H para o
trabalho, e planejada por programa de auditoria especifico, ao inicio de cada trabalho. O
planejamento operacional e a defini¢do do escopo de cada a¢do de auditoria serdo
realizados pelo corpo técnico com supervisdo e aprovagdo da chefia, ao longo da

execucdo do PAINT, observando os objetivos ¢ os riscos de cada acio.

Ressalta-se que para execucdo dos trabalhos selecionados pelo auditor interno
deverdo ser considerados o tempo para o estudo da legislagdo pertinente, incluindo
dentro do prazo, portanto, os estudos preliminares, o planejamento da auditoria,

elaboragdo do programa de trabalho, execucdo e relatoria.

E possivel que ao longo do exercicio de 2021 surjam demandas extraordinarias
para realizacdo de agOes de auditorias ou de consultoria especificas, ndo incluidas no
PAINT, solicitadas pela alta gestdo da FCRB. As demandas extraordinarias recebidas
pela AUDIT serdo avaliadas quanto a viabilidade de sua realizagdo no exercicio
considerando: o grau de risco da acdo em relagdo ao cumprimento da missdo
institucional da FCRB, a existéncia de indicios de irregularidades apontadas pelos orgdos
de controle interno ou externo ou pelo controle interno da propria gestdo da FCRB, a

viabilidade da condu¢@o do trabalho pelo auditor interno em relagdo as suas

‘)
7

-



competéncias e habilidades, e a possibilidade de redistribui¢do do H/H previsto para os

demais trabalhos do PAINT.

Importante ainda considerar que outras acdes serdo realizadas ao longo do
exercicio pela AUDIT, tais como: elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT); preparacdo da documentacdo para compor o Relatorio de Gestdo e Parecer da
AUDIT acerca da Prestacdo de Contas Anual; elaboragdo do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT); realiza¢do de agdes de suporte e acompanhamento das
recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e os acérddos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU); acompanhamento e verificagio do atendimento das
recomendacgdes emitidas nos Relatorios de Auditoria Interna; realizagdo de cursos de
capacitacdo técnica; e realizagdo de agdes visando o fortalecimento e a melhoria da

qualidade dos trabalhos da AUDIT.

IX. CONSIDERACOES FINAIS

25. As vulnerabilidades do objeto a ser auditado serdo mitigadas por meio das
recomendacdes constantes nos relatérios das auditorias interna realizadas, bem como do
acompanhamento sistematico das implementacdes destas recomendag¢des, no sentido de

sanear as inadequagdes constatadas.

26. Os prazos fixados para a realizacdo das agdes previstas sdo estimados e poderdo
sofrer alteragdes no decorrer do exercicio, para melhor adequagdo das atividades de

auditoria interna.

27. Os resultados das atividades de auditoria ser@o comunicados as chefias das unidades
organizacionais/dreas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as
providéncias cabiveis e necessarias; bem como para a Presidente e Diretor-Executivo,

para conhecimento e acompanhamento.

™,
i
\
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Os trabalhos serdo realizados de acordo com as normas de auditoria € os

procedimentos da Administra¢do Publica Federal.

7
Rio de Janeiro, 5 de outubro de 2021.

h CUR/ ( Am j//]r————-—-.
Madrcio Pacheco da Silva
Auditor Interno

Fundag¢do Casa Rui Barbosa — FCRB

De acordo. Aprovo o presente documento.

Rio dedaneiro, de outubro de 2021.

g~

Leticia Dornelles
Presidente
Fundag¢do Casa Rui Barbosa — FCRB




ANEXO 1
MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

Obs.: O Nivel de Risco € calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de
impacto

Nivel de Risco (NR)
Legenda Nivel Indicador
; Muito Baixo (MB) NR <2
Baixo (B) FELNR.E5
- Moderado (MD) 6 <NR <10
3 Alto (A) 12<NR <16
Extremo (E) NR =20
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