Parecer de Dirigente do Controle Interno

Presidéncia da Republ - Secretaria de Governo - Secretaria de Contro

l Parecer n® 16/2016 )
Unidade Auditada: COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
Ministério Supervisor: Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil
Exercicio: 2015
Municipio/UF: Brasilia - DF
. Autoridade Supervisora: Mauricio Quintella Malta Lessa

1. Tendo em vista 0s aspectos observados no procesgwedtacdo de contas a

nual do

A

Republica — CISET/SEGOV-PR, expresso a seguint@dpacerca dos atos de gestdo com base nos
principais registros e recomendac¢des formuladas emlipe de auditoria.

2. As questbes objeto de constatacbes foram levadasoabecimento dos gestores
responsaveis, conforme estabelece a Decisdo Neamaff CU n° 147, de 11 de novembro de 2015,
assim como as manifestacées dos Gestores constRelatorio de Auditoria de Anual de Contas n°
09/2016.

3. Sob a perspectiva de desempenho quantitativojomrise que a execugdo orcamentéria da
UPC alcancou aproximadamente 75% da meta propestagexercicio para as agbes sob a sua
responsabilidade, o que representou uma evolucdcoemaracdo a porcentagem obtida em 2014,
que foi de 53,56% do total aprovado para as acdesspectiva LOA.

4. No que se refere a atuacdo estratégica da Compaestizeram em execucdo duas

contratacbes importantes para a implementacdo doPtsnejamento Estratégico da Codesp: o
Contrato n® DP 96/2013 e o Contrato SEP/PR n° @/20@mo resultado, verificou-se que no inicio

de 2015, em parceria com a Fundacdo Dom Cabrainfdefinidos missao, visdo, mapa estratégico,
objetivos estratégicos e indicadores de gestadmtaderes da atuacdo da Codesp no periodo
2015/2020.

5. Quanto a gestdo de compras e contratacdes, regibeneiado que alguns achados de
auditoria se repetiram no exercicio de 2015, gsajam: a) auséncia de designacao formal de
empregados para a fiscalizacao dos contratos dgp&dna; b) afronta ao principio da segregacéo de
funcdes quando da definicAo de autoridade e respiidade para a gestdo dos contratos de
Companhia; e c) fracionamento de despesas.

6. Especificamente sobre a gestdo de obras, destaganseessidade de avaliacdo critica
quanto ao processo de elaboracdo e aprovacdo poproaprimoramentos quanto a previsdo de
desembolsos referentes a administracao local;5&clnos normativos internos da obrigatoriedade de
avaliacdo das premissas de orcamentacdo das obesigos de engenharia quanto as praticas de
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mercado e em consonancia a atual jurisprudén@gpremocao de capacitacdo de funcionarios para
incorporar a engenharia de custos praticada na &umg 0s novos entendimentos a respeito do
tema.

7. No que se refere aos controles afetos a gestacaiisatos de arrendamentos, apesar da
existéncia de sistema informatizado voltado pargeatdo das éareas arrendadas, as analises
demonstraram fragilidades estruturantes, tais canaoiséncia de fluxos de informacdes definidos
para controle desses contratos. Ademais, restalemsinda a existéncia de areas arrendadas sem
procedimento licitatorio prévio, que exigirdo a ¢@lm de providéncias especificas visando a
adequada utilizagcéo das respectivas areas.

8. Por fim, outro aspecto relevante abordado tratownwdiacdo da gestdo do patrimonio
imobiliario, por meio da qual se constatou a erisg# de instrumentos de cessdo de uso
formalizados sem especificacdo das instalacOeteaieés nas areas destinadas, em descumprimento
aos normativos vigentes. Ademais, evidenciou-sagilidade dos controles existentes, uma vez que
a avaliacdo da regularidade das cessdes de usoddelj sem 6nus, celebradas em 2015, refletidas
na dificuldade na prestacdo agil de informacdesragas relativas a gestdo do patriménio
imobiliario sob a sua guarda e responsabilidade c&mntrapartida, o gestor destacou a construcao de
um sistema informatizado que permitird conferir onaagilidade e assertividade as informacdes
produzidas, de forma a auxiliar no controle dosretos.

9. Assim, em atendimento as determinac¢des contidasnaso Ill, art. 9° da Lei n.°
8.443/1992, combinado com o disposto no art. 15Dekreto n.° 93.872/1986 e inciso VI, art. 13 da
IN/TCU/n.° 63/2010 e fundamentado no Relatorio deliforia Anual de Contas n° 09/2016, acolho
a conclusao expressa no Certificado de AuditoribBB/#2016.

10. Por fim, os documentos Relatorio de Auditoria AndalContas n° 09/2016, o Certificado
n°® 18/2016 bem como este Parecer devem ser insamugistema e-Contas do Tribunal de Contas
da Unido, com vistas a obtencdo do Pronunciamerntistdrial de que trata o art. 52, da Lei n.°
8.443/92.

Brasilia (DF), 26 de outubro de 2016.

Secretéario de Controle Interno
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