ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA DE POLITICAS DE GESTAO,
DESEMPENHO E COMPETITIVIDADE — CGDC — 13/04/2012

Aos treze dias do més de abril de 2012, no 42 andar do Palacio do Planalto, na sala 98,
realizou-se a 72 Reunido Ordinaria da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade do Conselho de Governo da Presidéncia da Republica (CGDC).
Estavam presentes os seguintes membros da CGDC: Ministra Gleisi Hoffmann, Chefe
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministra Miriam Belchior, do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, o Sr. Marcio Holland, Secretdrio de Politica Econdmica do
Ministério da Fazenda, representando o Ministro Guido Mantega, o Sr. Mauro Borges,
Presidente da ABDI, representando o Ministro Fernando Pimentel, o Sr. Jorge Gerdau
Johannpeter, o Sr. Abilio Diniz, o Sr. Antonio Maciel Netto e o Sr. Henri Philippe
Reichstul. Estavam também presentes o Sr. Dirceu Barbano, Diretor-Presidente da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa, o Sr. Wagner Pinheiro de Oliveira,
Presidente da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, o Sr. Beto
Vasconcelos, Secretario Executivo da Casa Civil, o Sr. Luis Antonio Padilha, Subchefe de
Articulacdo e Monitoramento da Casa Civil, o Sr. Valter Correia, Secretario-Executivo
Adjunto do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, além de outros
convidados.

Passou-se ao primeiro item da pauta, a abertura, que foi realizada pelo presidente da
CDGC, Sr. Jorge Gerdau Johannpeter, e pela Ministra Chefe da Casa Civil, Sra. Gleisi
Hoffmann. O presidente da CGDC encaminhou o segundo item de pauta, referente a
aprovacdo da Ata anterior, que foi acatado por todos os Conselheiros presentes.

O terceiro item de pauta tratou da apresentagdo pelo Sr. Dirceu Barbano, Diretor
Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - Anvisa, da estrutura e
modernizacdo da gestdo da Agéncia. O Sr. Barbano iniciou a sua explanagdo
contextualizando a criagdo da ANVISA, ocorrida em 1999, bem como a missdo, visdo e
valores da Agéncia, com énfase na promocdo e protecdo da saude da populagdo,
buscando a melhoria de sua qualidade de vida. Informou que a Anvisa esta presente
em todos os estados do Brasil, com postos instalados em portos, aeroportos de regides
de fronteira.

Apds detalhar a abrangéncia da atuagdo da Agéncia, o Sr Barbano apresentou o
Programa de Modernizacdo da Gestdo, que tem como objetivo alavancar a gestdo
estratégica de exceléncia na Anvisa, tendo como base os principios da gestdo publica
contemporanea, da produtividade, qualidade e efetivida suas agoes, garantindo o
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cumprimento de sua missdo institucional e a busca continua da exceléncia e da
inovagdo. As metas do Programa consistem na insercdo de indicadores de
monitoramento e avaliagdo de impactos, construgdo do monitoramento e avaliacio de
acdes e servigos prestados e a elaboragdo e estruturagdo de agdes voltadas a
responsabilidade social e gestdo de pessoas.

O Programa tem uma duragdo prevista para 15 meses, com foco nas frentes de
reestruturacao da Anvisa por processos, definicdo de competéncias, avaliagao do perfil
dos gestores e redugdo do tempo dos processos de registros de medicamentos.

Os membros da Camara de Gestdo analisaram e debateram as propostas de atuacdo
da Agéncia na area de gestdo e consideraram adequado o Programa de Modernizacdo
de Gestdo apresentado, sugerindo redimensionamento de prazos e metas.

O quarto item de pauta foi a apresentacdao do projeto de melhoria de gestdo da
Empresa de Correios e Telégrafos — ECT, pelo seu Presidente Sr. Wagner Pinheiro de
Oliveira. A empresa conta 115 mil empregados, sendo 59 mil carteiros e 25 mil
atendentes, esta presente em 5.526 municipios com 17 mil pontos de atendimento e
possui 21 mil veiculos que rodam diariamente 603 mil km. Sdo entregues por ano 9
bilhdes de objetos.

A receita total dos Correios no ano de 2011 foi de RS 14,6 bilhdes, resultando em um
lucro financeiro de RS 882,7 milhdes. O Sr. Wagner apresentou a evolugdo histérica
dos numeros da Empresa na ultima década e descreveu os desafios da instituigdo.
Entre os desafios destacou o aperfeicoamento do modelo empresarial, a ameaca da
substituicdo eletronica, o ambiente concorrencial, o elevado custo operacional e a
necessidade de adequar as praticas contabeis aos padrdes internacionais. Falou
também sobre a visdo de futuro dos Correios para fazer frente aos desafios
apresentados, sobre modernizagdao empresarial, atuagdo internacional e implantagao
de novos servigos.

Destacou também que o objetivo geral é implantar métodos e praticas de gestdo mais
efetivos e eficientes. Para isso, o Sr. Wagner Pinheiro apresentou frentes de atuacdo
contemplando crescimento da receita de vendas de servicos e produtos, melhoria da
eficiéncia do gasto com a reduc¢do de despesas, aumento do desempenho operacional,
adequacgdo das praticas contabeis, aprimoramento e profissionalizacdo na conducido
dos projetos, melhoria dos processos de trabalho de maior impacto nos resultados
organizacionais, adog¢do de governanga corporativa compativel com o modelo
empresarial e aperfeigoamento da politica de gestdo de pessoas.

Diante dos desafios apresentados pelo Presidente dos Correios, os membros da
Camara de Gestdo sugeriram foco e celeridade nas frentes de modernizacdo de
processos e melhoria das receitas com reducdo das despesas, e ainda, revisdao do
modelo empresarial, por meio da adogao das melhores praticas de governanca.
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O Sr. Jorge Gerdau agradeceu a apresentagdo do Presidente dos Correios e passou
para os assuntos gerais, trazendo como tema, o Projeto de Monitoramento de Projetos
Prioritarios da Presidéncia.

O Subchefe de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil, Sr. Luis Antdnio Padilha,
apresentou a logica da estrutura de monitoramento dos projetos prioritarios
agrupados em 11 areas temdticas, exibindo o estagio de maturidade dos projetos e a
sua forma de acompanhamento.

Como encaminhamento final foi sugerido e aprovado pelos membros da Camara a
apresentacdao dos indicadores estratégicos das dreas temdticas dos projetos
prioritarios para a proxima reunido. Além disso, foi definida a realizacdo de uma
reunido extraordindria para tratar do tema de “competitividade” apds o evento da Rio
+ 20.

Nao havendo mais temas a tratar, o Presidente da Camara e a Ministra Chefe da Casa
Civil agradeceram a presenca de todos.
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