ATA DA 3* REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA DE POLITICAS DE GESTAO,
DESEMPENHO E COMPETITIVIDADE — CGDC — 23/09/2011

Aos vinte e trés dias do més de setembro de 2011, no 4° andar do Palicio do Planalto, na sala
98, realizou-se a 3" Reunido Ordindria da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade do Conselho de Governo da Presidéncia da Republica (CGDC). Estavam
presentes os seguintes membros da CGDC: Ministra Gleisi Hoffmann, Sr. Jorge Gerdau
Johannpeter e Sr. Henri Philippe Reichstul. Estavam também presentes o Sr. Valter Correia,
Secretario Executivo Interino do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo,
representando a Ministra Miriam Belchior, o Sr. Marcio Holland, Secretirio de Politica
Econ6émica do Ministério da Fazenda, representando o Ministro Guido Mantega e a Sra. Maria
Luisa Leal, Diretora da ABDI, representando o Ministro Fernando Pimentel. Alem destes
estavam presentes o Sr. Paulo Sérgio de Carvalho, Presidente da ENAP, a Sra. Marcia Pelegrini,
Secretaria Executiva Adjunta do Ministério da Justiga e a Sra. Marcia Amaral, Ministra Interina
da Saude, o Sr. Beto Vasconcelos, Secretario Executivo da Casa Civil, o Sr. Luis Padilha,
Subchefe de Articulagdo e Monitoramento, Subchefe de Articulagdo e Monitoramento, o Sr. Ivo
Correa, Subchefe de Assuntos Juridicos, além de outros convidados.

A abertura foi realizada pelo presidente da CDGC, Sr. Jorge Gerdau Johannpeter e pela Ministra
Chefe da Casa Civil, Sra. Gleisi Hoffmann. O presidente da CGDC encaminhou o primeiro item
de pauta, referente a aprovagdo da Ata anterior. Foi deliberado que, em virtude do recebimento
da referida Ata a poucos dias antes da reunido, a sua aprovagido devera ocorrer na proxima
reunido da Camara. Destacou-se a importancia em distribuir as atas das reunides com maior
antecedéncia para permitir a analise a aprovagdo de forma adequada.

O segundo item de pauta tratou da discussdo da proposta de alinhamento estratégico de altos
executivos da Administragdo Publica Federal & Melhoria da Gestdo Publica, elaborada pela
ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica, vinculada ao Ministério do Planejamento,
apresentada pelo seu presidente Sr. Paulo Sérgio de Carvalho. O Sr. Paulo destacou que a
proposta foi construida a partir de conversas feitas com os representantes da Casa Civil, do
Ministério do Planejamento e da Camara. Chamou a atengdo para a importancia e complexidade
de uma agdo como esta, de mobilizag@o de liderangas publicas. Ressaltou também a importancia
de gerar resultados concretos para nio criar descrengas para este tipo de iniciativa. Também
destacou que ndo tinha conhecimento de ja ter ocorrido alguma ag@o desta magnitude no
governo federal.

O Sr. Paulo destacou que a proposta da a¢do tem como objetivo promover o alinhamento dos
dirigentes da Administragdo Publica Federal as diretrizes de melhoria da gestdo publica e a
integragdo e articulagdo entre eles, com o intuito de fortalecer as condi¢des de viabilizag¢do dos
projetos de governo. Essa agio poderia abrir a “caixa de ansiedade™ dos participantes, portanto
devera ser elaborada com cuidado e de forma correta, para ndo gerar consequencias indesejadas.
O publico alvo proposto para a a¢do e de altos dirigentes da Administragdo Publica Federal,
abrangendo Ministros, Secretarios, Assessores Especiais, SPOA’s (Subsecretarios de
Planejamento, Or¢camento e Administra¢do), perfazendo um total de cerca de 330 participantes.
Propde-se que o evento ocorra entre outubro e novembro de 2011, com duragdo de seis horas,
preferencialmente num sabado. Eventos de continuidade também deverdo ocorrer ainda em
2011, com desdobramentos para 2012 em encontros periodicos

Entre os contetidos a desenvolver no evento destacou-se: orientagdes para a mudanga na gestao,
medidas e instrumentos de apoio & melhoria da gestdo nos 6rgdos, compromissos para a
mudanga na gestdo e mecanismos de interlocugido e responsaveis pela implementagio e
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orgdo. A metodologia do encontro prevé que pela manha ocorram palestras e uma roda de
conversagdo com os ministros. No periodo da tarde, sem a participa¢do dos ministros, deverdo
ocorrer trabalhos em grupos. O local indicado para o evento ¢ o Instituto Israel Pinheiro, que
possui toda infraestrutura adequada para o encontro. O Sr. Paulo destacou ainda que seria
desejavel que a Presidenta Dilma fizesse abertura do encontro, reputando importincia no
evento.
Houve um consenso quanto a necessidade de reduzir o nimero de pessoas envolvidas neste
evento. O Sr. Jorge Gerdau realgou que ficou impactado pela dimensdo da proposta e destacou
que esta vem ao encontro do que Ministra Miriam mencionou na 1° Reunido Ordinaria da
CGDC, no sentido de desenvolver ag¢des transversais para disseminagio e mobilizagdo para o
tema de gestdo, focando na modernizagdo e aperfeicoamento da administragdo publica.
Destacou que, neste debate ¢ necessario entrar com algumas conceituagdes estratégicas bésicas.
Propds que deveria se estabelecer como principio que cada ministério defina o seu mapa
estratégico. E que cada macroprocesso dos ministérios deveria estar vinculado ao seu mapa
estratégico. Citou o exemplo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior -
MDIC. Os ministérios tém que saber quais s3o os seus principais processos, € estes tém que
estar no mapa estratégico, com os indicadores de medigao. A proposta é importante e deve estar
harmonizada com estes conceitos de governanga e estratégia.
O Sr. Marcio Holland, representante do ministério da Fazenda, chamou a atengdo para saber
qual ¢ o objetivo do encontro e ao final do dia o que se quer ter alcangado. Sugeriu ainda utilizar
apresentagcdes de casos de sucessos nos ministérios para compartilhar as experiéncias bem
sucedidas. Outro ponto abordado foi o corte do publico alvo a ser adotado, por area ou por
ministérios. Colocou esta questdo, destacando que existem dois niveis de gestdo. O primeiro
refere-se a melhoria de resultados, gastos e eficiéncia em processos ¢ o segundo ao nivel da
governanga. Destacou que o que foi colocado até o momento indica uma linha para o segundo
nivel.
A Sra. Marcia Amaral, Ministra Interina da Sauide, destacou duas necessidades do governo: a
necessidade de alinhamento estratégico nos ministérios e o alinhamento das diretrizes no
governo. Considerou importante que se dissemine aonde se quer chegar. Ela sugeriu que fosse
incorporada nesta discussdo a opinido da populagio, que poderia ser realizada por meio de uma
pesquisa de percep¢do sobre as agdes do governo. O Sr. Valter Correia, representante do
Ministério do Planejamento, colocou que o objetivo do evento € ter o alinhamento interno para a
prioridade da gestdo e identificar um portfolio inicial de gargalos em processos criticos. O
secretario Executivo da Casa Civil, Sr. Beto, sugeriu que o publico se restrinja aos ministros,
secretarios, chefes de gabinetes e dirigentes de 6rgdos vinculados e destacou que é uma
oportunidade relevante, para instituir um modelo de gestio estratégica, com metas, cronogramas
e modelo de acompanhamento e monitoramento
O Sr. Claudio Gastal, do MBC, mencionou a necessidade de levantamento das expectativas dos
participantes para evitar a frustragdo do evento. Destacou ainda que ndo devemos considerar a
acdo como um evento, mas sim uma etapa de um processo de gestio que se desdobrarda em
acoes de impacto imediato e melhoria do desempenho e governanga.
O Sr. Philippe Reichstul destacou que a proposta ¢ ambiciosa e chamou a atengdo que isto deve
ser encarado como um processo continuo que tenha resultantes. Para tanto deve-se ter cuidado
com a qualidade, considerando que o evento envolvera cerca de 300 altos executivos. O Sr. Luis
Padilha, Subchefe de Articulagido e Monitoramento da Casa Civil, destacou que a agéo € o inicio
de um processo, cujo produto final serd uma agenda de compromissos orientados para
resultados que se pretendem aferir. Salientou a necessidade de diminui¢ido do publico alvo do
evento, sugerindo que seja restrito a ministros e demais cargos de natureza especial da
administracdo publica direta. A Ministra Gleisi Hoffmann chamou a atengio que todo o esforgo
de gestdo € para um objetivo especifico. Afirmou que a prioridade da Presidenta esta clara, mas
muitas vezes ndo se traduz em orientagdes operacionais. Portanto, temos que dizer para a
estrutura do governo, que nds estamos preocupados que a intervengdo dos nossos gestores siga
uma légica de eficiéncia e eficicia que o pais deseja. Logo, o evento deve dizer isto para as
pessoas e ndao simplesmente apresentar palestras. Ressaltou que ndo podemos im’n‘;r 0
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pressuposto de que quem estd onde esta sabe o que estd fazendo. E necessério o reforgo
continuo de reafirmac@o da pauta de governo e fazer com que os ministérios desdobrem esta
pauta em diretrizes na sua estrutura. Esse desdobramento seria o mapa estratégico.

A Ministra Gleisi destacou que o evento do FNDE/MEC sobre Compras Governamentais,
ocorrido na semana passada, impactou positivamente a Presidenta, como algo que deve ser
disseminado tanto no que ser refere aos resultados como no conceito de gestdo que esta por tras
deste processo.

O Sr. Paulo, presidente da ENAP sugeriu reduzir os participantes para ministro e secretarios
executivos. O tema ficou de ser aprofundado. Além disto, o Sr. Paulo sugeriu que a ENAP
participe de todas as reunides da CGDC.

Como encaminhamento ficou definido a criagdo de um grupo formado pelo Secretario
Executivo Beto Vasconcelos, Subchefe Padilha, Presidente da ENAP, Sr. Paulo, o Secretério
Valter, Sr. Claudio Gastal e o Sr. Paim, Secretario Executivo do MEC, para avangar na
modelagem da proposta.

O terceiro tema de pauta foi a apresentagido pela Ministra Interina da Saude, Sra. Marcia, da
proposta de agdo do eixo de desempenho, em fase de finalizagdo, para a melhoria do processo
de aquisi¢des de medicamentos. A Sr. Marcia comegou apresentando as linhas do ministério
para melhoria de gestdo, com destaque na eficiéncia na execugdo direta nas aquisi¢des de
insumos estratégicos da Saude. A Sra. Marcia apresentou que os recursos empenhados e
liquidados para aquisicdo de insumos estratégicos da Satde em 2010 foi de aproximadamente
RS 3,4 bilhdes e que em 2011 estima-se os gastos em R$ 3,8 bilhdes. As agdes em
desenvolvimento de centralizagio de aquisicdo de medicamentos especializados e melhor
negociacdo de pregos significaram cerca de R$ 730 milhdes de redugdo nos gastos em 2011. O
apoio prestado pela Consultoria INDG para a melhoria dos gastos, apos o levantamento dos
problemas, projetou inicialmente uma meta de redugdo de R$ 143 milhdes ao ano.

Ao ser questionada que o valor projetado de redugdo € pouco expressivo diante do or¢amento do
Ministério da Saide, da ordem de R$ 71 bilhdes, a secretaria informou que parte significativa
desse orcamento, cerca de R$ 36 bilhoes, € transferido fundo a fundo diretamente aos estados e
municipios € ndo esta sob a gestdo do ministério. Esse valor envolve despesas de pessoal,
formagao e programas.

A acdo de reducdo de gastos proposta serda em relagdo ao orgamento de RS 3,8 bilhdes de
logistica e focara 0 DELOG, Departamento de Logistica. Com as agdes ja implementadas houve
uma otimizacdo de R$ 743 milhdes. No projeto apresentado, houve uma analise sobre 19% do
valor de R$ 3.8 bilhdes (R$ 653 milhdes). Nesta base foi identificada uma lacuna, que
projetando para toda a base deverd gerar uma otimizagdo de RS 143 milhdes. Também foram
identificadas oportunidades de redugio de tempo no processo de aquisicdo. Hoje 37% das
aquisi¢des sdo feitas por pregdo, projeta-se alcangar o nimero de 70% utilizando esta pratica.

A Ministra Glesi solicitou que o Ministério da Satde apresente na proxima reunido uma visao
geral de seu orgamento. Ficou decidido que a Saude apresentara uma visdo ampla da area,
envolvendo os 6rgdos e frentes que a Saide esta atacando e o seu mapa estratégico e respectivos
desdobramentos. Isto devera ser acompanhado pela CGDC e esta orientagdo devera servir para
todas as demais areas do governo a serem convocadas pela Camara, apresentando a visdo
sistémica da 4rea e as agOes de gestdo que estdo sendo tomadas, ndo focando em um tema
especifico. A Camara devera atuar vendo a area como um todo. Foi colocado pelo Sr. Claudio
Gastal, que esta dissonancia da apresentacdo e do esperado pela CGDC deveu-se a uma falha na
orientagdo para a apresentagao.

Como deliberacao ficou a orientagdo quanto ao conteido a ser apresentado e que a area da
Satde retornard na préxima reunido com a apresentagdo ampla, incluido o mapa estratégico, os
principais projetos e o orgamento evolutivo dos dltimos 8 anos.

O préximo item de pauta tratou do projeto em elabora¢do no Ministério da Justiga, no escopo do
apoio da Consultoria INDG. A Sra. Marcia Pelegrini, Secretiria Executiva Adjunta do
Ministério da Justiga, iniciou a apresentagdo mencionando que o projeto envolve 4 eixos
priorizados: redu¢do do déficit carcerario, aumento da capacidade de julgamento dos processos

de anistia politica, aprimoramento da gestdo de recursos logisticos e gestdo raciginal de
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processos na Politica Nacional de Seguranca Publica. Para cada uma dessas frentes foram
identificados os problemas e os objetivos.

A Ministra Gleisi observou que, da mesma forma que a exposi¢do anterior, ndo foi apresentado
0 orgamento da 4rea e nem o seu planejamento estratégico. Questionou ainda sobre o os
resultados esperados. Ressaltou a importancia em fechar o mapa estratégico do ministério.
Considerando que o projeto apresentado ndo trabalhou a definicdo de metas, recomendou que
este foco deverd constar proxima apresentagio do projeto de melhoria de desempenho do
Ministério da Justi¢a. O Ministério também devera apresentar uma visio ampla e sistémica de
suas acoes.

Por fim, nos assuntos gerais, os temas foram tratados somente com os membros da CGDC,
conforme orienta¢do da ltima reunido (a Camara devera ter sempre um tempo para discussdes e
deliberagdes).

Entre os temas tratados, o primeiro foi referente a agenda de reunides. Ficaram definidas as
datas das proximas reunides da CGDC, a saber: 07/10, 21/10, 18/11 e 02/12. O préximo tema
foi relativo ao inicio dos projetos na Saide e na Justica com a contratagio da Consultoria. O
Secretario Valter colocou a impossibilidade deste processo estar pronto até o dia 30/09, devido
as discussdes juridicas que estdo ocorrendo entre os membros dos ministérios, a AGU e a CGU.
Além disto, destacou que houve um questionamento quanto a contratagio ser feita via
Ministério do Planejamento, o que gerou uma re-andlise do termo de referéncia. Outro ponto
levantado foi a complexidade dos trabalhos que muitas vezes ultrapassam a esfera do ministério
ou secretdria, envolvendo também outros 6rgdos, como a Caixa Economica Federal.

A Ministra Gleisi reafirmou a necessidade das apresentagdes das areas permitirem uma visdo
ampla e sistémica. Para tanto as areas deverdo ser orientadas. Além disto, a CGDC devera ter
uma visdo do todo para poder definir as proximas areas prioritarias. Neste sentido ficou definida
que na proxima reunido havera a apresentagio do PPA — Plano Plurianual, além de nova
apresentagdo da Saude.

Nesta visdo do PPA, o Sr. Jorge Gerdau destacou que devera ser observado como ocorre o
alinhamento do PPA com a premissa da melhoria de gestdo.

Ressaltou ainda que a Camara deverad trabalhar no pensamento de desdobrar os mapas
estratégicos para todas as areas do governo. Como estdo priorizados a Saude, Justiga, Correios,
Transportes e Infraero, a CGDC devera induzir a construgdo dos mapas estratégicos dessas
areas.

Outro ponto fundamental destacado pela Ministra Gleisi é a difinicdo do processo de
acompanhamento da Copa 2014. Foi destacado que ¢ fundamental aperfeicoar a comunicacgio
relativa ao andamento das obras da Copa, pois se identifica que a imagem nio condiz com a
realidade dos nimeros apresentados. E necessario alinhar a visio ampla da Copa. Informou que
o GECOPA, composto por representantes da Casa Civil, Ministério da Fazenda, Turismo,
Esporte, entre outros 6rgdos, tem feito o acompanhamento da obras dos estadios.

O Sr. Luis Padilha esclareceu que foi constituido um grupo para fazer o acompanhamento de
todas as arenas da Copa, com reunides semanais para “fazer acontecer”, gerando relatérios com
evolugdo das obras.

A Ministra Glesi solicitou que a SAM encaminhe semanalmente & CGDC os relatérios de
evolugdo dos resultados, destacando que essas informagdes precisam ser divulgadas para
tranqiiilizar a sociedade.

No tema de aeroportos, referentes a Copa 2014, a Ministra Gleisi destacou a implantagio do
CONAERO, a concessdo dos aeroportos e a reestruturagio da Infraero. Neste ponto destacou
sua inten¢do de visitar o aeroporto de Guarulhos para verificar o funcionamento da Autoridade
Aeroportuaria. Sugeriu a possibilidade da reunido da CGDC ser realizada em Guarulhos para
que os membros verifiquem o funcionamento da mesma in loco. <
Uma constatagdo de todos ¢ que as coisas parecerem estar evoluindo em relagdo a aeroportos,
que alguma coisa mudou, principalmente atitudes dos gestores e empregados do setor.

Por fim, o Secretério Valter Correia sugeriu que seja apresentado na CGDC o planejament
estratégico do Sistema Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC, que foi )
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langado na semana anterior, e que pode servir como base para o desafio de induzir a construgio
dos mapas estratégicos das outras areas.

Nao havendo mais temas a tratar, o Presidente da Cimara e a Ministra de Estado Chefe da Casa
Civil agradeceram a presenca de todos.
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