ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA DE POLITICAS DE GESTAO,
DESEMPENHO E COMPETITIVIDADE — CGDC — 19/08/2011

Aos dezenove dias do més de agosto de 2011, realizou-se a 22 Reunido Ordinaria da
Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade do Conselho de
Governo da Presidéncia da Republica. Estavam presentes os seguintes membros da
CGDC: Ministra Gleisi Hoffmann, Ministra Miriam Belchior, Ministro Fernando
Pimentel, Sr. Jorge Gerdau Johannpeter, Sr. Abilio Diniz, Sr. Henri Philippe Reichstul e
Sr. Antonio Maciel. O Ministro Guido Mantega foi representado pelo Secretario
Executivo do Ministério da Fazenda, Sr. Nelson Barbosa.Além destes estavam
presentes o Sr. Beto Vasconcelos, Secretario Executivo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, o Sr. Luis Padilha, Subchefe de Articulacdo e Monitoramento, Subchefe de
Articulagdo e Monitoramento, o Sr. Luiz Alberto, Subchefe de Anilise e
Acompanhamento de Politicas Publicas Governamentais, o Sr. Ivo Correa, Subchefe de
Assuntos Juridicos, o Ministro Wagner Bittencourt, da Secretaria Especial da Aviagdo
Civil (SAC), o Ministro Jorge Hage, daControladoria Geral da Unido (CGU), além de
outros convidados.

A abertura foi realizada pelo presidente da camara, Sr. Jorge Gerdau Johannpeter e
pela Ministra Chefe da Casa Civil, Sra. Gleisi Hoffmann.

O primeiro item de pauta a ser tratado foi referente a aprovacao das Atas das reuniGes
anteriores (primeira ordindria e duas extraordinarias). Ficou deliberado que as
alteragdes serdo encaminhadas a secretaria da camara para incorporagdo nos textos
apresentados.

Passou-se diretamente para o segundo item de pauta, referente a apresentagdo das
acoes de melhoria de gestdo e reestruturagdo que estdo sendo executadas pela
Secretaria Especial da Aviagdo Civil e INFRAERO. O Ministro Wagner Bittencourt
apresentou as agoes desenvolvidas na Secretaria, destacando o contexto de criagdo da
SAC, o qual considerou acertado pelo foco dado ao tema no ambito do governo,
ressaltando a montagem de equipe com capacidade técnica e perfil adequado. A
estrutura da SAC inclui trés secretarias finalisticas e tem como drgdos ou entidades
vinculadas a Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria (Infraero) e a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (Anac), o que facilita a gestdo e a articulagdo do setor.

Em seguida passou a palavra para o presidente da Infraero, Sr Gustavo do Vale, que
apresentou os investimentos previstos, na ordem de R$7,2 bilhdes, mencionando que
o detalhamento de todos os investimentos pode ser enviado a Camara, caso se julgue
necessario.

Na sua explanacdo, o Sr Gustavo destacou que estdo sendo criadas trés diretorias na
Infraero. Chamou a atenc¢do para a area de empreendimentos, onde a estruturagao
sera feita pela FDTE, vinculada a COPPE da USP. Mencionou que até a reestrgturacao
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em curso, a Empresa ndo contava com uma area especifica para gestdo de obras, nem
havia processos definidos.

Quando indagado sobre a questdo da velocidade das obras referentes a Copa 2014, ele
apontou que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tinha atuagdo com forte impacto
junto a Infraero, exemplificada pela interrupgdo de 4 obras ha mais de 4 anos, o que
ensejou uma estratégia de atuacdo junto ao Tribunal que inclui a discussdo conjunta
sobre editais da Empresa, previamente a publicacdo. Sobre ac¢des judiciais, para
minimizar a pulverizagdo pelo Pais, discute-se a possibilidade de centraliza-las na
Justica Federal de Brasilia para otimizar o processo. Prevé-se uma maior agilidade nas
contratagdes com esta iniciativa.

Este novo modelo da Infraero esta exigindo uma reformulacdo interna que gera
desafios. Por exemplo, os 3 maiores aeroportos serdo repassados em parte para as
concessionarias, o que gera uma inquietagdo na equipe e estrutura, demandando uma
nova visao de funcionamento da empresa. Destacou que a empresa precisa aprimorar
sua politica de gestdo de RH, incorporando conceitos e avaliacio da gestdo por
desempenho ou por competéncias.

Destacou que a Infraero pretende contratar consultoria especializada com foco
principal em gestdao de projetos, pois ndo existe hoje esta cultura na empresa, e
também para a criagdo de um ambiente de cooperacdo entre todos os segmentos da
empresa. Dentro da linha RH, empresa de RH COMPASS ird avaliar toda a estrutura de
RH, avaliagao desempenho, metas e indicadores e remuneragdo variavel.

O Sr Cleverson, Secretario Executivo da SAC, fez uma breve apresentacao do Conselho
de Administracdo da Infraero. Destacou a criagdo do Comité de investimentos e do
Comité de Reestruturagdo (organizacional e de processos). Isto permite que, antes da
informagdo chegar ao conselho, o comité atua antecipadamente.

O Ministro Wagner destacou que até o momento foram tratadas questdes de gestdo
interna. Portanto é necessario explicitar, daqui para frente, as ages externas. A gestdao
dos aeroportos é sujeita a vulnerabilidades. Por exemplo, se ndo ha bombeiros
especializados o aeroporto deve fechar. Se ha um lixdo construido préximo, pode
inviabilizar a operagao do aeroporto a noite. Sdo exemplos de impacto de agdes sob
responsabilidade dos municipios que afetam a operagdo aeroportudria. O ministro
explicou que a Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuarias (Conaero) é um
mecanismo de governanga para articular decisdes entre diversos drgdos presentes nos
aeroportos, assim como as Autoridades Aeroportuarias. Destacou a implementagao,
em carater piloto, dos Centros de Gestao Aeroportuaria (CGA) em dois aeroportos
(Brasilia e Guarulhos), no més de junho, integrando e mostrando a importancia de
todos os atores. Expandiu-se esta experiéncia para Congonhas, Galedo e Confins. Isto
permite a disseminagdo das melhores praticas de um aeroporto para outro.

A Ministra Miriam questionou qual foi o resultado pratico destas experiéncias de 2
meses. Como foi a passagem da intengdo para resultados concretos. O ministro
destacou a otimiza¢do do usodos Fingers,que permite remanejar rapidamente os
avides para as unidades disponiveis, principalmente quando identificada a necessidade
de desembarque de passageiros com deficiéncia fisica. . Em agdes de gestdo, por
exemplo, nos problemas de descarregamento de bagagem, houve a coordenacdo
entre os varios atores.

O Sr. Abilio Diniz questionou se ndo havia coordenagdo entre os érgaos anteriormente,
e o Ministro Wagner informou que ndo havia coordenacao formal, que esse era o
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principal ganho da criacdo da Conaero e das Autoridades Aeroportuarias, o fato de que
a acao passou a ser preventiva, ndo mais reativa, e que os 0rgaos passaram até mesmo
a discutir planos de investimentos em conjunto. Além disto, o ministro ressaltou que o
decreto publicado na terga-feira, trata de parametros de desempenho dos aeroportos,
identificagdo de melhores praticas e métricas. A Infraero serd o ente que fard a
coordenagdo do CGA, pois apresenta o melhor perfil.

O Sr Reichstul destacou que algumas coisas ja sdo perceptiveis e que a atencdo dos
funciondrios mudou. O Sr. Gerdau apontou a importancia de se trabalhar o perfil
profissional dos coordenadores dos CGA, visando a lideranga do processo com
proatividade. Nesta linha, o Sr. Abilio Diniz destacou que gestdo é processo e gente,
portanto tem que avaliar que esta coordenacdo tenha poder definido, ainda que
delimitado. A Ministra Miriam Belchior informou que, nos ultimos 2 meses, o piloto foi
implementado sem coordenagdo definida, e, no processo, a Infraero emergiu como
orgdo coordenador do conjunto. O Ministro Wagner completou que, quando das
concessdes previstas, a Infraero continuara como coordenadora das Autoridades
Aeroportuadrias, pois de fato se trata do 6rgdao com maior conhecimento sobre os
aeroportos, pelo seu perfil e atribuicdes.

O Conselheiro Antonio Maciel Neto lembrou a importancia da definicio de metas
(tempo de check-in, desembarque, retirada de bagagens) que definam as acdes a
serem tomadas e de benchmarks internacionais, que servem para orientacdo e
motivacao. O Ministro Wagner Bittencourt informou que as Autoridades
Aeroportudrias estdo encarregadas de identificar restricdes operacionais e estabelecer
melhorias de curto e médio prazo, e que o Conaero definird indicadores de
performance minima. O Sr. Maciel colocou que é fundamental ter foco, ou seja,
grandes metas, nao mais que cinco. Nesta linha, o Ministro Wagner ressaltou que
desde julho os 6rgdos estdo dentro dos aeroportos avaliando e identificando todos os
processos. O Sr. Abilio Diniz propds que se identifiquequais sdo os melhores em cada
etapa dos macroprocessos e isto seja disseminado para os demais aeroportos, na linha
de criar uma competicdo saudavel.

A Ministra Gleisi destacou que as empresasaéreas ndo fazem parte das Autoridades
Aeroportudrias, pois ndo ha base juridica para tanto, mas que as empresas devem ser
convidadas a participardas reunides dos CGA.

Diante da informacdo de que, em Guarulhos, hd 32 mil pessoas fixas, entre
funcionarios dos drgaos, das companhias aéreas e dos estabelecimentos comerciais,
frente a 130 mil passageiros, diariamente, o Conselheiro Abilio Diniz questionou se
essa ndo seria uma razdao muito alta, reforgando a necessidade de se conhecer
benchmarks internacionais. O Ministro Wagner Bittencourt esclareceu que o niumero
de funcionarios da Infraero naquele aeroporto é de 1.400.

O Sr. Eirado, Diretor da Infraero, informou que estdo sendo feitos investimentos em Tl,
com softwares com padrdes internacionais, o que auxiliara no acompanhamento de
indicadores, desempenho e benchmarking.

O Sr. Reichstul destacou que a Infraero esta revendo seus processos, mas a receita
federal, ANVISA e os demais 6rgdos devem também, reverem seus processos. Citou os }
exemplos das taxas de embarque cujo pagamento deveria ficar a cargo das
companhias aéreas e ndo dos usuarios, do controle de migragdo que tem como etapa a ﬁ’
mera digitacdo dos dados dos passaportes. A Policia Federal no processo de controle
de entrada de passageiros no Pais poderia integrar isto com as informa;&e a 8
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empresas aéreas ja dispdem e poderiam fornecer. Outra questdo, no caso da Receita
Federal, é o formulario, preenchido por milhares de pessoas, cujo tratamento dado
ndo é claro. O Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, Sr. Nelson Barbosa,
respondeu que o formuldrio é necessario, muito embora seja possivel rever os
fundamentos do processo.

Neste ponto o Sr. Antonio Maciel salientou que deveria se buscar as melhores praticas
internacionais, citando a experiéncia da China, onde ha uma pesquisa eletrénica de
satisfagdo a qual, caso seja respondida negativamente, enseja o atendimento
presencial imediato por funcionario do aeroporto para verificagao.

O Presidente da Infraero, Sr. Gustavo do Vale, informou que o processo de verificacdo
de passaportes ja esta sendo modernizado no aeroporto de Brasilia e que a cobranca
de taxas aos passageiros ao invés de as companhias aéreas foi determinacdodo TCU.
Complementou com a informagdo de que ha previsao de disponibilidade de conexdo a
internet gratuita nos aeroportos em margo de 2012. O Sr. Jorge Gerdau sugeriu, ainda,
que se buscasse estabelecer acordos de reciprocidade com outros paises para acelerar
a fila dos passageiros estrangeiros na verificacdo de passaportes.

No tema das concessdes aeroportuadrias, foi informado pelo Ministro Wagner que o
cronograma estd em dia e que ja foi feita articulagdo com os drgdos de controle e
sindicatos para esclarecimentos.

O proximo tema da apresentagdo da SAC foi referente a Visdao de Longo Prazo — PNAC
(Plano Nacional de Aviagdo Civil). O Plano de Outorgas, constante do Plano Aeroviario
Nacional (PAN), devera estabelecer a possibilidade de separar a aviagdo executiva da
aviagao comercial. Por meio dele serdao definidos, a partir da estimativa regionalizada
da demanda para os proximos anos, os perfis de aeroportos que a Infraero gerenciara
diretamente, aqueles que serdao concedidos e aqueles que serao delegados aos
estados, ou ainda aqueles eventualmente autorizados para a iniciativa privada. O eixo
de Gestdao Aeroportuaria incluird planos de acdo para as altas temporadas e
investimentos em servicos e seguranca. No eixo de Capacitagdo estdo previstos
investimentos e centros de formacdo de referéncia. No eixo de Navegacdo Aérea Civil,
prevé-se a formacdo de controladores, em parceria com o Ministério da Defesa. Foi
mencionada ainda a necessidade de preparagdo para os grandes eventos vindouros,
como a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016. Neste plano estéd se considerando o
plano aeroviario nacional, para onde vai a demanda e quais s3ao os interesses do setor
publico, em que tipos de aeroportos, local, etc, e o volume (12 mil avides da aviagdao
geral e 500 da aviagdao comercial).

O Sr. Abilio Diniz sugeriu a necessdria separagdo da aviagdo executiva da aviagdo
comercial — aviagdo executiva pode ser pago pelo setor privado.

Foi destacado que Infraero tem 66 aeroportos para administrar. No GECOPA (setor
aéreo) tera que ter um grupo focado e especifico para as demandas da Copa 2014 e foi
destacada a necessidade da criagdao de uma agenda conjunta entre os ministérios.

A Ministra Miriam destacou que sempre ha critica na criacdo de novos orgéos publicos.
As vezes é necessario enfrentar estas questdes devido as necessidades do pais e dos
setores. A criagdo da SAC demonstrou isto.

Todos elogiaram a preparacao da equipe a frente da SAC. Houve concordancia que o
tema mais complexo é o de governanga e na SAC/Infraero hd demonstragdo desta

preocupagao. O Sr. Jorge Gerdau completou que de fato as dimensdes do problemai %

exigem profissionalismo na questdo, e que, no que tange a concepgdo de governanga
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aeroportudaria, estamos atrasados em pelo menos 5 anos, considerado nosso ritmo de
crescimento, o que determina que nos proximos 5 anos busquemos avangar ainda
mais rapido para reparar o desnivel.

A Ministra Gleisi encaminhou o assunto com o agendamento de reunido para avaliagao
dos resultados do que foi apresentado, ainda neste semestre, ao que o Sr. Jorge
Gerdau complementou, sugerindo a adogdo de um cronograma de datas para reunides
de acompanhamento de resultados dos temas da Camara.

O préximo tema da pauta da reunido foi a apresentacdo da Controladoria Geral da
Unido (CGU), realizada pelo Ministro Jorge Hage.

O ministro iniciou a apresentacdo destacando que o alcance da CGU é sobre a
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional (excluidas as empresas
publicas e as sociedades de economia mista). O Ministro informou que a CGU exerce
hoje duplo papel, como érgio de controle em apoio a gestdo e também de combate e
prevencdo a corrupc¢ao. Esse duplo papel determina um esforco de transicdo da
imagem de opositor que o controle exerce para o de parceiro, com o dever de alertar e
prevenir na atuagdo dos gestores. A CGU quer se diferenciar muito do papel do TCU.
Quer ser um orgdo para orientar, apoiar e so na tltima insténcia responsabilizar.

O Sr. Jorge Gerdau perguntou sobre os nticleos da CGU nos estados, se teriam atuagao
restrita as capitais ou em todo o estado. O Ministro Jorge Hage respondeu que atuam
em todo o estado, e que a idéia da CGU é evoluir para escritérios sub-regionais.

O Ministro Hage apresentou o Conselho de Transparéncia Publica e Combate a
Corrupcdo, o qual articula sociedade civil (OAB, CNBB, etc.) e governo em torno de
temas relacionados ao controle a transparéncia na gestdo (p. ex. projeto de lei sobre
acesso a informacdo, regulamentagdo do lobby no Pais, combate ao suborno
transnacional). O Sr. Jorge Gerdau questionou se a sociedade civil participante do
Conselho é atuante e representativa, se recebem pela participagdo e se ha um perfil
minimo estabelecido para os representantes. O Ministro Hage respondeu que sdo
bastante atuantes, ndo recebem pela participagdo e que ndo ha qualificagdes minimas
exigidas, apenas que tenham representatividade nas suas institui¢ées.

Além do Conselho, outras diretrizes de articulagdo interinstitucional foram
apresentadas, como parcerias com outros ministérios (p.ex. a Estratégia Nacional de
Combate a Lavagem de Dinheiro — ENCLA), com 6rgdos de controle estaduais e por
meio de capacitacdes para gestores estaduais e municipais, cuja implementacdo é
complexa haja vista a heterogeneidade e o nimero de municipios no Pais.

Durante a apresentacio das agdes de controle interno realizadas pela CGU, o Sr. Jorge
Gerdau questionou se os proprios orgdos federais chegam a solicitar auditorias
investigativas. O Ministro Hage respondeu que sim, e que também sdo solicitadas pelo
Ministério Publico, por Comissdes Parlamentares de Inquérito ou por levantamentos
rotineiros. Respondendo a questionamento do Sr. Abilio Diniz, o ministro informou
que n3o ha contratacdo de auditorias externas, muito embora a Policia Federal
eventualmente preste auxilio nas investigagdes.

O Ministro Hage explicou que a avaliagdo anual da gestdo dos administradores
publicos federais, realizada pela CGU, é feita a partir dos roteiros definidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com foco no controle, respondendo a
questionamento do Sr. Reichstul. O ministro também explicou que a CGU atua na
orientagdo preventiva ao gestor, por meio, por exemplo, do envio semestral aos
6rgdos de relatérios comparativos de gastos e da indicagdo de pontos criticos, como
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transferéncia de recursos federais ou programas e agdes prioritarias, como o Bolsa
Familia ou as obras da Copa do Mundo de 2014.

Sobre o Bolsa Familia, o Sr. Jorge Gerdau perguntou se ha sancdes para os casos de
fraude identificada, e o ministro respondeu que as san¢des estdo previstas nas regras
do Programa. Quanto a Copa do Mundo, o Sr. Jorge Gerdau perguntou se a CGU est3
recebendo os relatérios da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) a respeito do andamento
das obras e se participa de visitas periddicas de acompanhamento. O Sr. Reichstul
completou perguntando se a CGU conta com engenheiros ou especialistas em seu
quadro para realizar andlises formais de projetos ou verificagdes de sobrepreco, por
exemplo. O Ministro Hage informou que os estadios da Copa do Mundo sdo estaduais
ou municipais, o que gera questdes federativas, limitando-se a CGU a anélise de preco
e de projetos nos casos em que ha financiamento federal de até RS 400 milhdes ou
75% da obra, o que for menor. No que tange as transferéncias de recursos federais, o
Sr. Jorge Gerdau perguntou se a CGU poderia exigir relatérios-padrdo para as
transferéncias fundo a fundo, e o ministro informou que tais relatérios ja existem, mas
sua apreciacdo é de responsabilidade dos conselhos de cada érea.

Hoje a CGU exige que as contratagdes sigam precos de referencia dos sistemas de
pregos do governo. O dinheiro que vai para os municipios vai para conta especifica e
de |3 sai diretamente ao fornecedor.

O Sr. Antonio Maciel destacou experiéncia na industria onde 80% das fraudes sdo
identificadas por dentincia através de mecanismos como 0800 com confidencialidade e
retorno.

O Sr. Abilio Diniz questionou como controlar estes 2400 servidores esparramados pelo
pais. Sugeriu que isto fosse feito através de controle via orcamento e com referéncias
e padroes. O Sr. Antonio Maciel sugeriu a criagdo e implantagdo de treinamento e
certificagdo. Também sugeriu um processo continuo de comunicagdo de riscos. Uma
sistematica de comunicagdo com alertas e divulgacdo de melhores praticas e
problemas encontrados.

O ministro informou que houve 35.000 denuncias nos ultimos 7 anos, de forma
crescente. Isto estd relacionado com o crescimento dos acessos ao portal. Ha triagem
de todas. A descentralizagdo tem sido trabalhada via SICONV.

O Sr. Reichstul fez os seguintes questionamentos: a CGU foi avaliada por orgdos
internacionais externos? Hoje tem condigdes para atuar? Foi vantagem sair da
fazenda? E citou o exemplo da india que criou um portal para que o cidad3o registre
casos em que pagou de propina, com local e valor.

Outro ponto questionado foi em que medida a demanda por agilidade por parte dos
gestores publicos leva a um menor controle? Qual é a avaliagdo?

O Ministro Hage encaminhou as seguintes respostas: o Brasil se voluntariou para ser
avaliado pela OCDE. A CGU foi bem avaliada, pois estd adotando processos e
instrumentos adequados. O relatério tem recomendagdes como a legislagio de
licitagGes, mas no global foi boa a avaliagdo. O NODC — ONU avaliou a CGU perante 2
capitulos do sistema da ONU. A CGU estd procurando se expora avaliagdo

internacional.

Quanto a estrutura, a CGU tem defasagem. Tem perda de pessoal (tltimos anos 450
pessoas) para outros 6rgdos que pagam mais e melhores condi¢des. Defasagem em/| .
pessoal, também porque esta ampliando as frentes de atuacao. %
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Quanto a saida da Fazenda, destacou que antes era um o6rgdo so6 de auditoria. Foi para
Casa Civil e depois foi agregado a Corregedoria. O novo 6rgdo tem impactos na
Corregedoria, mas é um processo, pois também contribui com o gestor. E dificil de
comparar.

Destacou que no barémetro global de corrupgdo o Brasil estd no melhor grupo dos
respondentes, com manifestagdes de pagamento de propina abaixo de 6% dos
entrevistados. Quanto a oposicdo entre agilidade e controle, respondeu que viemos de
uma tradicdo legalista que resulta no controle (legalista). Hd um trabalho muito grande
para mudar a cultura. Nas auditorias ordindrias, o auditor esta preocupado em
pequenos detalhes, que ndo se justificam pelo tempo que isto toma. A luta é restringir
estes tempos, sem perder a qualidade. A legislagdo nunca foi atualizada para garantir a
agilidade. Problemas atuais sdo praticamente os mesmos de 40 anos atras.

Encerrada a exposi¢do do Ministro Haje, o préximo item de pauta refere-se as
prioridades da frente Gestdo — Melhoria de Desempenho. Nesta frente foi apresentada
a sugestdo de insercdo do Ministério dos Transportes, VALEC e DNIT como prioridade e
retirada da frente Ministério dos Esportes (GECOPA). A sugestao foi aceita, no entanto
o Sr. Abilio Diniz destacou a necessidade de haver um cuidado para dar ajuda ao
Ministro Orlando e fazer o acompanhamento das obras conforme aprovado na reunido
extraordinaria que tratou do tema. Foi aprovado que serdo implementadas as decisdes
tomadas na reunido extraordinaria.

Quanto a prioridade do Ministério da Previdéncia, ficou encaminhado que a CGDC
chamara o ministério para apresentar o que esta realizando, os avancos ja alcancados
e as oportunidades existentes, em uma proxima reunido.

Foi deliberado, que devido ao adiantado da hora, serd necessariaa realizagao de uma
reunido extraordindria em setembro e que as reunides da CGDC serdao mensais e nao
mais a cada dois meses. Portanto em setembro havera uma reunido extraordinaria e
uma ordinaria.

Voltando a tematica da Copa 2014, foi destacado que o grande problema esta
noprocesso de gestdo descentralizado. Esta é a complexidade. Para isto a CGDC deve
ter uma visio de como estd a gestdo da GECOPA, a partir da implantagdao de um
escritorio de projetos no Ministério dos Esportes que permita a analise da situagdo e
das lacunas. E imprescindivel definir 4 ou 5 indicadores para prefeitos e governadores
que permitam avaliar a situagdo das obras locais.

Por fim, ficou deliberado que a pauta da reunido tem que permitir que a CGDC tenha
tempo para debater e deliberar, portanto as proximas reunides deverdao prever tempo
suficiente e as apresentacdes deverdo ser controladas para serem objetivas e curtas.
Sem mais a ser discutido, o Presidente da CGDC, o Sr. Jorge Gerdau e a Ministra Gleisi
Hoffmann, agradeceram a presenca de todos.

isi Hoffmann
Ministra de Estado Chefe da Casa Civil residente da CGDC
da Presidéncia da Republica
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