ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA DE POLITICAS DE GESTAO,
DESEMPENHO E COMPETITIVIDADE — CGDC — 29/06/2011

Aos vinte € nove dias do més de junho de 2011, no Palécio do Planalto, realizou-se a 1* Reunido
da Camara de Politicas de Gestao, Desempenho e Competitividade (CGDC), criada por meio do
Decreto N° 7.478, de 12 de maio de 2011. Estavam presentes os seguintes membros da CGDC:
Ministra Gleisi Hoffmann, Ministra Miriam Belchior, Ministro Fernando Pimentel, Sr. Jorge
Gerdau Johannpeter, Sr. Abilio Diniz, Sr. Henri Philippe Reichstul € o Sr. Antonio Maciel Neto.
O Ministro Guido Mantega ndo se fez presente e foi representado pelo Sr. Nelson Barbosa,
Secretario Executivo do Ministério da Fazenda. Alem destes estavam presentes o Sr. Beto
Vasconcelos, Secretario Executivo da Casa Civil, o Sr. Luis Padilha, Subchefe de Articulagdo e
Monitoramento, o Sr. Luiz Alberto, Subchefe de Andlise e Acompanhamento de Politicas
Publicas Governamentais, o Sr. Ivo Correa, Subchefe de Assuntos Juridicos, além de outros
convidados.

O Presidente da Camara, Jorge Gerdau Johannpeter, procedeu & abertura da reunido,
agradecendo a presenga de todos.

Em seguida, a Ministra Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Gleisi Hoffmann,
também agradeceu a presenca de todos e destacou a expectativa da Excelentissima Presidenta da
Republica Dilma Roussef quanto a importancia da CGDC para a melhoria de gestio no
Governo Federal e sua intengdo de fazer a abertura da reunido, impossibilitada por questdes de
agenda.

A Ministra Gleisi Hoffmann expds que a experiéncia acumulada dos lideres empresariais da
camara ¢ fundamental na visdo de um estado forte, eficiente e com politicas voltadas a quem
mais precisa.

O Presidente da CGDC, Jorge Gerdau, apontou que a capacidade de gestdo ¢ hoje um dos
fatores fundamentais para o aumento da competitividade do pais em um mundo esta cada vez
mais complexo, para empresas e paises.

Jorge Gerdau solicitou que a reunido se baseasse nas paginas 3 e 4 do material distribuido
antecipadamente aos membros. Na pagina 3 foi apresentado, de maneira sintética, o que se
propde a Camara a luz do Decreto assinado pela Presidenta da Reptblica. Na pagina 4, a partir
da analise do decreto, era proposto um modelo funcionamento da CGDC com dois eixos —
GESTAO e COMPETITIVIDADE - desdobrados em agdes.

A Ministra do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Miriam Belchior, apontou que a
responsabilidade da Camara ¢ grande, por isso deve ser estabelecido um foco adequado ao prazo
de 3 anos e meio, pois ndo se pode pretender resolver todos os problemas do Estado brasileiro.
Acolhendo a manifestagdo da Ministra, foi sugerido pelo Presidente da CGDC que fossem
passados em andlise os eixos e as respectivas frentes de trabalho para, em seguida, serem
definidas as prioridades. Complementarmente, Jorge Gerdau relatou os resultados das
experiéncias do Movimento Brasil Competitivo (MBC) nos ultimos anos, que constituem
antecedentes motivadores e indicativos das possibilidades de implementagdo de métodos de
gestdo mais efetivos e eficientes no Governo Federal.

Em seguida, o Presidente da CGDC disponibilizou a palavra aos demais membros para inicio do
debate sobre prioridades.

O conselheiro Antonio Maciel Neto destacou a necessidade da CGDC ter prioridades de curto e
longo prazo, para que, no curto prazo, haja resultados rapidos para gera¢do de um ambiente
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Na linha das prioridades, o conselheiro concordou com a priorizagdo, no eixo Gestdo, das
frentes de atuacgdo na Justica, Satde, Correios e Infraero. No entanto, ressaltou que a partir de
uma analise do orgamento, seria importante a CGDC priorizar também a Previdéncia devido ao
tamanho do ministério e o volume de recursos envolvidos, pois a partir de diagnosticos ja
realizados, seria possivel obter resultados rapidos e de impacto na diminuicdo dos custos do
governo.

O conselheiro Abilio Diniz chamou a atengdo para o tempo ja decorrido desde a criacdo da
Camara e corroborou com a necessidade de prioridades e agdes de médio, curto e longo prazos.
A Ministra Miriam Belchior resumiu as colocagdes até entdo apresentadas, destacando que foi
acordado que a CGDC tera definidas agdes de curto e longo prazo e que deve-se atentar para seu
leque de prioridades. Sugeriu também que além de prioridades setoriais, houvesse agoes
transversais. Solicitou, ainda, que nesta reunido nio fosse tratado o tema “Visdo de Longo Prazo
e Acompanhamento™ na frente de “Governanga”, pois o Ministério do Planejamento, com sua
nova forma de estruturagao do PPA, esta contemplando o tema e, por isso, seria importante a
CGDC discutir o tema de visao de longo prazo e acompanhamento juntamente com a discussdo
do PPA e seus programas tematicos. A sugestao foi aceita.

Jorge Gerdau, retomando a discussio de prioridades e, especificamente, a proposta de atuagdo
em questdes transversais, destacou a dificuldade de aplicagdo da sugestao devido a articulagio
com multiplas liderangas. Trouxe o exemplo de alguns casos que ndo tiveram o sucesso
esperado por ndo terem uma clara governanga do projeto.

O conselheiro Maciel Neto indicou que questdes transversais serdo de impacto de mais longo
prazo e envolvem dois pontos fundamentais: capacitacdo, para homogeneizar a linguagem e
mobilizar os envolvidos; e integragdo forte dos atores.

Os conselheiros Abilio Diniz e Philippe Reichstul também concordaram com a maior
complexidade das questdes transversais e destacaram que € necessario um processo de
capacitagao com atores qualificados e de alto escaldo.

Portanto, com concorddncia dos presentes, ficou estabelecido que sera articulado um processo
expedito de capacitagao de liderangas.

A Ministra Gleisi sintetizou os encaminhamentos até o momento da seguinte forma:

1. Agdes para Economia (Qualidade do Gasto) e A¢des na Prestacdo de Servigos, que
deverdo ser identificadas nas areas prioritarias. Para isto sera feito um levantamento
junto as areas;

2. Acgdes Transversais — primeira etapa, promover um processo de capacitagdo para
alinhamento de conceitos e que permita que as liderancas participantes identifiquem e
proponham frentes a serem atendidas;

3. Impacto na Percepgdo — Identificar medidas, por exemplo, na gestao aeroportuaria, que
possam ser imediatamente resolvidas e gerem uma melhoria de percepg¢io do usudario.

Nesta linha foi definida a realizagdo de reunides com as frentes priorizadas (Saude, Justiga,
Infraero e Correios), quando essas areas apresentardo agdes atuais, as demandas e gargalos nos
dois aspectos: Qualidade do Gasto (Agdes de Economia) e Melhoria da Prestagdo de Servigos.
Ficou acordado, ainda, que das frentes priorizadas, a Justiga e a Satde avangardo para a
realizagdo imediata de diagnéstico. Uma vez finalizado o diagnéstico, o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo, que serd o responsavel pela coordenagdo do Eixo Melhoria
de Desempenho, promovera a contrata¢do de consultoria especializada em gestdo publica para
melhoria de desempenho dos drgdos, com foco em gestdo por resultados. A Casa Civil e a
Camara de Gestdo, Desempenho e Competitividade apoiardo as iniciativas.

Para tanto, serdo realizadas reunides com o Ministério da Saude e Infraero e com o Ministério
da Justica e Correios. A CGDC, através do Sr. Claudio Gastal, o Ministério do Planejamento,
representado pelo Secretario-Executivo Adjunto, Valter Silva, e a Casa Civil, apresentardo um
modelo de questionario para facilitar a prepara¢do dos 6rgdos para a reunido. Este processo
auxiliara o levantamento do que existe, o que deve ser acompanhado e o que de er
implantado. Q
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O Conselheiro Abilio Diniz sugeriu que a CGDC tenha um olhar muito especial com a drea de
Esportes, pois 0 Ministro Orlando Silva tem demonstrado sua intengdo de incorporar gestdo nas
frentes que estdo sob sua responsabilidade.

Nesta linha, a Ministra Gleisi Hoffmann sugeriu que esta atuagdo seja iniciada em articulagio
com o Grupo Executivo da Copa do Mundo (GECOPA). Esta reunido sera marcada o mais
rapido possivel. O conselheiro Abilio Diniz sugeriu que esta reunido seja bem focada em metas,
numeros e planos, cronograma e orgamento.

O Ministro Interino do Ministério da Fazenda, Nelson Barbosa, propds que fossem identificados
exemplos de sucesso que possam ser incorporados na pratica e que o material seja distribuido
anteriormente a reunido. Sugeriu que os resultados e experiéncias exitosas do Movimento Brasil
Competitivo sejam distribuidos para os ministérios com o objetivo destes identificarem
iniciativas relacionadas e a¢des que podem ser objeto da CGDC. A sugestio foi aceita.

Em relagdo as agdes de capacitagio, a Ministra Miriam Belchior propos que se faca rapidamente
a capacitagdo e integracdo dos executivos de governo com o objetivo de auxiliar no
levantamento do que existe e agdes que podem ser objeto de melhoria de gestio.

Foi pactuado entre todos que a atuagio da CGDC se dara de maneira semelhante aos Conselhos
de Administragdo das Empresas, com fungdes claras de acompanhamento, orientagdo e
defini¢do de prioridades.

A Ministra Gleisi apontou a necessidade de implementar a¢io no curto prazo no Eixo GESTAO
— Governanga, sobre o tema de aperfeicoamento da capacidade de coordenagio e
acompanhamento para os projetos prioritarios do governo.

O conselheiro Jorge Gerdau manifestou que o Movimento Brasil Competitivo aportaria apoio
técnico especializado a Casa Civil, sem custos para o Governo Federal, para auxiliar na
melhoria das fungdes de articulagdo e monitoramento das agdes prioritarias de governo. Ficou
definida a data de 09 de julho para reunido em que sera definida essa acéo.

Concluido o debate do Eixo GESTAO, o Presidente da Camara Jorge Gerdau fez introdugio do
préximo tema — Eixo COMPETITIVIDADE.

O Presidente da CGDC abriu o tema manifestando que ha um nimero grande e representativo
de organismos setoriais que sabem o que desejam e necessitam no tema competitividade, no
entanto ndo parece haver acordo na defini¢do do que se faz primeiro. Esta deveria ser uma meta
da Camara, buscar propor uma agenda possivel.

Conselheiro Maciel Neto também destacou que novamente nessas frentes ha questoes de curto e
longo prazo. Nesse sentido, solicitou que o Ministério da Fazenda e o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio expusessem as medidas atualmente em analise.

O Ministro Interino da Fazenda, Nelson Barbosa, relatou brevemente a situacdo do pais,
salientou que sdo prioridades as agdes como devolugio de créditos (investimento e exportagdo)
e concordou que ha questdes que devem ser enfrentadas, especificamente quanto a
competitividade da industria, ressaltando que um entrave para ag¢des de desoneragdo mais
arrojadas € a restri¢do fiscal.

O Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio, Fernando Pimentel, falou da
necessidade de urgéncia para solugdo de tais questdes, visto que o problema da industria ¢
preocupante, e a grande discussdo para as solu¢bes de desonera¢do se da ndo no mérito, pois
todos concordam, mas sim no tamanho do espago fiscal para implementa-las.

O Ministro reiterou que ja ha concordincia das organizagdes setoriais sobre a possibilidade de
desoneragdo da folha de pagamento, através do repasse ao PIS/Cofins. Outro ponto refere-se a
desoneragao de investimentos.

A Ministra Gleisi Hoffmann destacou que na tematica competitividade o governo tem uma série
de iniciativas que devem ser conhecidas pela CGDC, como por exemplo, medidas institucionais
do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), dentre outros. Para isto sugeriu, a exemplo das frentes
priorizadas no Eixo Gestdo, que o Plano de Desenvolvimento da Competitividade seja também
apresentado em reunidio extraordindria da Camara.

Houve a concordéncia entre os conselheiros de que o sucesso do Pais levou a necessidade de
ampliagdo do investimento. Portanto, a CGDC deve identificar questdes de longo prazq ¢ar
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acompanhar e outras de curto prazo a serem apoiadas, como os temas de importagdo, exporta¢ao
e de tributagdo de investimentos. Encaminhou-se que a CGDC acompanhara o PDC (Plano de
Desenvolvimento da Competitividade).

Esgotados os debates deste item de pauta passou-se para o préximo item, referente ao
Regimento Interno da CGDC. A Ministra Miriam Belchior € o conselheiro Maciel Neto
manifestaram sugestdes de alteragdo a minuta apresentada que serdo incorporadas ao texto do
regimento, posteriormente reenviado aos conselheiros para aprovagio via e-mail.

O item de pauta seguinte tratou do cronograma de reunides. Ficou mantida a decisdo tomada
anteriormente entre a Casa Civil ¢ o Presidente da CGDC de que as reunides ordinarias da
CGDC serdo realizadas a cada 2 meses, nos meses pares, sempre em uma sexta-feira. As datas
ja sugeridas serdo reenviadas aos membros da Camara.

Além das reunides ordinarias, decidiu-se que neste inicio de operagdao serdo marcadas, de
imediato, reunides extraordindrias, a serem realizadas no més de julho. Estdo previstas as
seguintes reunides extraordinarias: a) Reunido para apresentagio do GECOPA; b) Reunido com
as areas prioritarias Saude e Infraero; ¢) Reunido com as dreas Justica e Correios; d) Reunido
para apresentagdo do Plano de Desenvolvimento da Competitividade e e) Reunido com
consultoria especializada para auxiliar na organiza¢do da coordenagdo e acompanhamento das
prioridades de governo.

Nio havendo mais itens a serem tratados foi encerrada a reunido.

eisi Hoffmann innpeter
Ministra de Egtado Chefe da Casa Civil da idente da CGDC
Presifiéncia da Republica

Mirjam Belchior /:Abili 1
Ministra de Egtadd do Planejamento, Membrolda CGDC
Orgamento e Gestdo
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Fernando Pimenite Antonio Magiel Netfo

Ministro de Estado do Désenvolvimento, Membro da CG

Industria e Comércio Exterior
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