ATA DA 1° REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA DE POLITICAS DE
GESTAO, DESEMPENHO E COMPETITIVIDADE — CGDC SOBRE
CAPACIDADE DE COORDENACAO E MONITORAMENTO
07/07/2011 (10:00 AS 13:00 H)

Aos sete dias do més de julho de 2011, no Palacio do Planalto, realizou-se a 1* reunido
extraordinaria da CGDC, para tratar do tema Gestdo — Governanga. Como esta reunido
tratou de um tema especifico para a Casa Civil, ndo houve a participacdo dos demais
ministros da Camara. Estavam presentes os demais membros da CGDC: a Ministra
Gleisi Hoffmann, Sr. Jorge Gerdau Johannpeter, Sr. Abilio Diniz, Sr. Antonio Maciel e
Sr. Henri Philippe Reichstul. Estavam presentes também, o Sr. Beto Vasconcelos,
Secretario Executivo da Casa Civil, o Sr. Luis Padilha, Subchefe de Articulagdo e
Monitoramento, o Sr. Ivo Azevedo Corréa, Subchefe de Assuntos Juridicos, o Sr. Luiz
Alberto dos Santos, Subchefe de Analise e Acompanhamento de Politicas Publicas
Governamentais, outros representantes da Casa Civil e representantes da empresa
McKinsey.

O Sr. Jorge Gerdau, presidente da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade — CGDC, agradeceu a presenca de todos e destacou a satisfagdo com a
reunido da camara da semana passada, dia 29 de junho, e ainda, os importantes
encaminhamentos da referida reunido e o entendimento comum da necessidade da
CGDC atuar como um "Conselho de Administragdo".

A Ministra Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Gleisi Hoffmann,
concordou com as consideragoes do Presidente da CGDC e destacou que as agdes de
governo demonstram a populagdo a vontade politica e ¢ fundamental demonstrar que
esta vontade politica esta sendo viabilizada, por meio da explicitacdo das prioridades e
da defini¢do de metas e prazos. A Ministra destacou que a Casa Civil tem fungdo meio,
com atribui¢des de garantir que o que ¢ definido pela Presidente seja entregue. “Nosso
objetivo nesta reunido ¢ debater como podemos avangar no monitoramento, na
articulagdo e no controle e adequagdo dos espagos para o alcance dos objetivos. O
protagonismo no desenvolvimento das agdes ¢ de cada ministério fim e a Casa Civil é
meio para alcangar os objetivos”, complementou a Ministra.

A seguir foi feita uma rodada de apresentagdes e na seqiiéncia foi passada a palavra aos
representantes da McKinsey, que fizeram sua explana¢do sobre o método de
implantagdo de uma unidade de entrega. A representante da McKinsey, Sra. Patricia
Ellen, destacou que o principal objetivo de uma unidade de entrega ¢ fazer acontecer os
objetivos estratégicos de uma organizacdo. O esforco tem que ser de raciocinar no
macro e desdobrar as agdes e prioridades para que tenham conseqiiéncia e atinjam o
resultado esperado. Uma unidade de entrega ¢ um catalisador, um facilitador, sendo
responsavel por “fazer acontecer”, visto que os problemas geralmente sdo transversais e
de grande complexidade. A Unidade de Entrega deve atuar para ajudar na solu¢@o e nido
no controle. Possibilita implantar um senso de diregdo e o sucesso estd centrado mais
nos indicadores € no processo de coordenagdo € menos em sistemas. Para isto €
necessaria uma uniformizacdo da visdo estratégica, ou seja, definir o norte.
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A Ministra Gleisi ponderou que oficialmente a orientagdo estratégica esta presente em
instrumentos de governo, tais como o PPA. No entanto, em que pesem 0s avangos
recentes do instrumento, também foi salientado que o PPA ainda carece de
aperfeicoamento. A Ministra afirmou que o PPA tem o desafio de traduzir a gestdo
global do governo e a proposta da unidade de entrega tem por objetivo garantir a
execucdo daquilo que ¢ a marca do governo, a prioridade da prioridade. Cabe ao
governo definir em que se deve colocar mais foco e energia, otimizando a utilizagdo dos
recursos. Em geral, muitos documentos de gestdo governamental misturam o que é
assunto e o que € meta. Na unidade de entrega o foco sdo as metas.

O Sr. Beto Vasconcelos, fez uma breve explanagdo da estrutura e funcionamento da
Casa Civil. Destacou que a Casa Civil ¢ formada por 3 (trés) subchefias, a saber:
Subchefia de Assuntos Juridicos (SAJ — Titular: Ivo Azevedo Corréa), Subchefia de
Analise e Acompanhamento de Politicas Publicas Governamentais (SAG — Titular: Luiz
Alberto dos Santos) e Subchefia de Articula¢do e Monitoramento (SAM — Titular: Luis
Antonio Tauffer Padilha), além da Secretaria Executiva. Relatou que as subchefias tem
fungdes complementares e encadeadas, que foram detalhadas a partir da explicagdo de
suas competéncias regimentais. Destacou também que muito do que foi exposto ja faz
parte do desenho que a Ministra Chefe da Casa Civil esta propondo para o modelo de
funcionamento da Casa Civil. Além disto, explicitou que as Subchefias de Assuntos
Juridicos e de Analise e Acompanhamento de Politicas Publicas Governamentais tém
como fungdes basicas, a partir das prioridades de governo, auxiliar na formulagdo das
politicas de governo, analisando mérito e aspectos legais. Destacou também que a Casa
Civil € acionada a partir das prioridades da Presidenta e da Ministra Chefe e das
demandas dos ministérios finalisticos. Afirmou que a Casa Civil tem a coordenagdo da
formulagdo através da SAG e da SAJ, e que a SAM seria a unidade de entrega da Casa
Civil, isto é, a instancia do fazer acontecer.

O Secretario Executivo salientou que uma frente de apoio necessaria ¢ o
aperfeicoamento da questdo da formulagdo. Foi destacada também, a dimensdo da area
de articulagdo e monitoramento, em virtude do PAC, quando a responsavel era a atual
Ministra do Planejamento, Miriam Belchior. Salientou também que todo o processo de
funcionamento da SAM (Subchefia de Articulacdo e Monitoramento) estava alinhado ao
conceito trazido de Unidade de Entrega.

Apos a fala do Secretario Executivo, a Ministra Chefe da Casa Civil, Gleisi Hoffmann,
destacou que esta sendo retomada esta estrutura na Casa Civil, e que o processo devera
ser aperfeigopado. Um grande desafio ¢ a transicdio do modelo de atendimento de
demandas para o modelo de orientagdo para resultados e coordenagdo do Governo. Os
avancos obtidos com o modelo do PAC foram excelentes e devem ser disseminados e
aperfeigoados. Citou como exemplo deste modelo de orientagdo o proprio PAC e o
Plano Brasil Sem Miséria, onde a execug@o ¢ feita pelos ministérios, mas estes devem
estar no radar de acompanhamento da Casa Civil.

O Subchefe da SAM, Luis Padilha, destacou que o conteudo da apresentacdo da
McKinsey traduz, de modo similar, as diretrizes da Ministra Gleisi para a reestruturagdo
da area e a proposta de trabalho elaborada pela equipe da SAM, ja em implantagdo.
Informou que a estruturagdo da SAM prevé a utilizagdo de uma sistematica de
intervengdo e monitoramento das iniciativas prioritarias e a customizagdo de ferramenta
de monitoramento, criando-se uma espécie de painel de controle das metas estratégicas
de governo. Relatou também que o processo de monitoramento ja estd em andamento.
Com o intuito de apoiar o aperfeicoamento do modelo de coordenagdo, articulagdo e

monitoramento da Casa Civil, os membros da Camara solicitardo apoiwg%




especializado ao Movimento Brasil Competitivo — MBC, sem custos ao Governo
Federal.

A partir disso, os membros da Camara decidiram que deve ser elaborada uma proposta
de atuagdo da empresa McKinsey no apoio a dois projetos especificos: 1) estruturagio
dos processos, metodologias, construgdo de indicadores e sistemas da SAM; e, ii) apoio
a revisdo da modelagem organizacional da Casa Civil. A proposta deve levar em
consideracdo o estagio atual da Casa Civil e os avangos alcangados até aqui no processo
de coordenagdo e monitoramento. Tdo logo estejam consolidadas, as propostas dos
projetos i e ii devem ser apresentadas a CGDC pela Subchefia de Articulagdo e
Monitoramento e pela Secretaria Executiva da Casa Civil, respectivamente.

Por fim, os membros da Cdmara debateram a importancia de dar celeridade aos projetos
prioritarios do governo, de modo a viabilizar a otimizagdo do processo de alocagdo e
evitando perda de recursos investidos e resultados insatisfatorios principalmente devido
ao atraso de obras publicas, que implicam em elevagdo do custo de capital, depreciagao,
etc, tendo sido sugerido que, em data oportuna, seja apresentada pelo Ministério do
Planejamento uma avalia¢do do que avangou e do que ndo avangou no PAC,
destacando-se as causas e ajustes e corre¢des de rota adotados.

Sem mais, o Presidente da CGDC e a Ministra de Estado Chefe da Casa Civil,
agradeceram a presenca de todos e foi encerrada a reunido.

Glgisi Hoffmann Jo u peter
Ministra de Estado Chefe da Casa Civil da Présidente da CGDC
Presidéncia da Republica
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