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CUIDANDO DAS PESSOAS

P LaANO » A pobreza e extrema pobreza atingem menores niveis da histéria
BRAS". ‘ * Renda per capita tem aumento recorde de 4,9% no governo Lula - sendo que
SEM ’ aumentou 13,2% entre os mais pobres

FOME ‘ « No total, 8,7 milhdes de brasileiros sairam da pobreza e 3,1 milhdes da
extrema pobreza entre 2022 e 2024.

O Brasil saiu do Mapa da Fome da ONU Reducao acentuada da pobreza

e da extrema pobreza

Mapa da Fome - parcela da populagdo brasileira em subnutrigdo (%)

Pobreza e Extrema Pobreza- Percentual da Populagdo
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CUIDANDO DAS PESSOAS

Agora tem
> ESPECIALISTAS

Da consulta ao tratamento

Cirurgias Eletivas (em milhoes
de procedimentos)

14.5

m2022 w2025

Recorde de cirurgias eletivas pelo SUS com mais de 14,5 milhGes de
procedimentos realizados em 2025 - aumento de 37% em relagao a 2022
Mais de 150 mil procedimentos de saude nos mutirdes dos hospitais
universitarios e 17,5 mil atendimentos em mutirdes da area indigena

Mais de 1,2 milhdo de cirurgias oftalmoldgicas realizadas

Mais de 3 milhoes de Mamografias Bilaterais para Rastreamento

Mais de 6 milhoes de teleatendimentos em 2,9 mil municipios

*Acdo 20YR Manutengio e funcionamento do PFPB



CUIDANDO DAS PESSOAS

FARMACIA

POPULAR

Em 2025, todos os medicamentos do programa passaram a ser
100% gratuitos.
68% de aumento

O total de pacientes atendidos aumentou 30% entre 2022 e 2025,
chegando a 27 milhdes de pessoas

Valores Pagos (em bilhdes de
reais)

12,6

m2019-2021 m2023-2025

*Acdo 20YR Manutengio e funcionamento do PFPB



CUIDANDO DAS PESSOAS

= DOPOVO *

Enecgia de 9raca pra quem mais precisa

&

DO POVO

Isen¢do do IRPF até RS 5 mil e desconto até RS 7.350 e taxacdo de super
ricos

Energia de graga para 60 milhées de brasileiros

17 milhdes de familias ja beneficiadas em outubro de 2025 com a isengao

Em janeiro de 2026 — desconto na conta de luz para quem ganha entre : e 1 salario
minimo per capita — atualmente 18,3 milhGes de pessoas no Cadunico nessa faixa

Lancado em 24 de novembro de 2025, 1 milhdao de familias beneficiadas em 10
capitais, das quais 248 mil ja retiraram o gas até 14/12

A partir de janeiro, o programa chega as demais capitais e, a partir de mar¢o, em todo
Brasil, beneficiando 15 milhoes de familias



CUIDANDO DAS PESSOAS

RS 93 bilhdes de carteira de empréstimo para 8 milhdes de trabalhadores,
mais da metade recebe até 4 salarios minimos

CREDITO DO

~| TRABALHADOR

« CNH 80% mais barata - custo que antes podia chegar a RS 3 mil, caird para

RS 700 a RS 800, dependendo do estado
‘ NH. * Renovag¢ao automatica da CNH para bons motoristas
* Prego dos exames fixados nacionalmente, 40% de redug¢ao no preco
DO BRASIL * Obrigacao de aceitar a CNH Digital



CUIDANDO DAS PESSOAS

%, PE-DE-
“¢ MEIA

A poupanca do ensino médio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPORTE

A formacdo académica do

esporte brasileiro

unjnd

Universidade Federal Indigena

5,7 milhdes de jovens desde 2023 - RS 200 por més para estudar, mais RS
1.000 por ano concluido do ensino médio

Incentivo ao Enem - isenc3o da taxa de inscricdo e mais RS 200 para quem se
inscrever

Serao 3 mil alunos, com sede em Brasilia
Formacao de profissionais de exceléncia, promocao da ciéncia do esporte e
contribuicdo para politicas publicas e inclusao social

Serao 2,8 mil alunos, com sede em Brasilia
Dez cursos de graduagao nas areas de formacao de professores e gestao
educacional, saude coletiva e indigena e gestao territorial e ambiental



CUIDANDO DAS PESSOAS

« 1,8 milhao de novas matriculas em escolas de tempo integral em
todas as etapas de ensino, o que equivale a mais de 46 mil salas de

aula
« Aumento de matriculas em todas as etapas, com destaque para
o Ensino Fundamental, que aumentou 29% de 2022 para 2024

E COMem Numero de matriculas tempo
integral no ensino fundamental
rempdintegral (ihdes)

m2022 m2024



REDUCAO HISTORICA DO DESEMPREGO

5,4%

Menor taxa de

desemprego da série

historica!
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Fonte: PNAD Continua Mensal/IBGE.



CRESCIMENTO RECORDE DO RENDIMENTO DO TRABALHO

Rendimento do trabalho mensal médio real (RS)

3. 544

3.435
3.265 3.288
3.223 3207 3232
3.186 3.172 3.164
3134 344c
3.071
I I )

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R$ 3.544

Salario na maxima
historica!

Salario real cresceu
7,8% entre 2023 e
2025

Fonte: PNAD Continua Mensal/IBGE.
Nota: Comparativo entre os trimestres de ago-set-out de cada ano
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CUIDANDO DO CAMPO, DO MEIO AMBIENTE E DO CLIMA

Quantidade de novos mercados « 2023-2025: 500 novos mercados — US$ 3,4
abertos por periodo bi adicionais em exportacdes
agropecuarias .
500 o 2019-2022: 239 novos mercados.

e Abrimos, em 3 anos, mais mercados que
em 4 anos do governo anterior.

m2019-2022 m2023-2025



CUIDANDO DO CAMPO, DO MEIO AMBIENTE E DO CLIMA

 Plano Safra da Agricultura Familiar: RS 181 bi contratados entre 2023 e 2025, em 5,3 mi de operac¢des de crédito

do Pronaf.
« Desenrola Rural: 345 mil familias com dividas de RS 16 bi regularizadas.

5.428

2019

3.370
[

2020

Familias Assentadas

74.816
50.573
2.600 1.907
 E— —
2021 2022 2023 2024

71.195

2025

Retomada da reforma agraria:

2023-2025 - 196.584 familias
assentadas

2019-2021 - 11.398 familias
assentadas



CUIDANDO DO CAMPO, DO MEIO AMBIENTE E DO CLIMA

712,89

2019-2021

Plano Safra (em RS Bilhoes)

1.620

2023-2025

Fonte: MAPA

Maiores Planos Safra da
historia:

2023-2025 - RS 1,62 tri
2019-2021 - RS 712,89 bi

Aumento de 127%



CUIDANDO DO CAMPO, DO MEIO AMBIENTE E DO CLIMA

« Reconstru¢do do RS: RS 109 bi investidos - economia gatucha cresceu 4,9% em
2024, acima dos 3,4% do Brasil

« Novo Acordo Rio Doce: acordo histérico de reparacdo com destinacdo de RS 170 bi
em 20 anos

« Operagoes de desintrusao concluidas em 9 Terras Indigenas. Cerca de 280kg de
ouro apreendido.

Demarcacao Terras indigenas:

e 2023 a 2025: 21 terras Indigenas com Portaria Declaratéria, 20 Terras Indigenas
homologadas e 10 reservas indigenas constituidas — Total 51 terras indigenas

e 2019 a 2022: nenhuma terra Indigena foi declarada ou homologada e nao houve
portaria de constituicao de reserva indigena.



CUIDANDO DO CAMPO, DO MEIO AMBIENTE E DO CLIMA

Decretos Presidenciais de Desapropriagao por
Interesse Social para Territério Quilombola

31
28

Territorios quilombolas:

« 2023 a 2025: 60 decretos de
desapropriagao.

e 2019 a 2022: apenas um
decreto

M 2019 W 2020 W 2021 W 2022 W 2023
B 2024 W 2025



REDUCAO DO DESMATAMENTO NA AMAZONIA E CERRADO

Taxas em Queda
14.000

12.000 Desmatamento na Amazonia
10.000 em 2025 é
50% menor
8.000 .
7.235,3 em relagao a 2022
6.000 5.796,0
4,000 Desmatamento no Cerrado
em 2025 é
2.000
32,3% menor
o em relagao a 2022
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=== fAmazonia Legal - km? ===Cerrado - km?

Fonte: Prodes/INPE.
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CUIDANDO DA DEMOCRACIA, DO ESTADO E DA SOBERANIA
RECONSTRUGAO DO ESTADO

Vagas em concursos publicos Contas Gov.br (milhdes) Emissée(s d_lehtiart;airas CIN
milhdes

22.263

0,139




CUIDANDO DA DEMOCRACIA, DO ESTADO E DA SOBERANIA

« Participacdao Social: Retomada das Conferéncias Nacionais, foram realizadas 24 conferéncia entre 2023 a
2025, contra apenas 5 no periodo anterior.

 Plano Brasil Soberano: fortalecimento do setor produtivo, protecdao aos trabalhadores e diplomacia
comercial. Investimentos do BNDES de RS 16,2 bi para setores impactados

» Forte retomada diplomatica: recuperacdao da voz internacional, lideranca ambiental e defesa da reforma da
governanca global

» Brasil no centro de cupulas como G20, BRICS, COP. Lideranca propositiva: Alianga Global contra a Fome e a
Pobreza, TFFF, Mapa do Caminho

e Acordo de Livre Comércio Mercosul-EFTA (Islandia, Liechtenstein, Noruega e Suica) e Mercosul-Singapura;
Acordo Mercosul-Uniao Europeia: 2025 (em finalizacao)

« Parceria estratégica com a China por meio das Sinergias: RS 5 bi em negociacdo de parcerias tecnoldgicas. 53
projetos infraestrutura, energia, saude, Chips, IA, Satélites, Navios, entre outros. RS 27 bi de investimento
chinés



CUIDANDO DA DEMOCRACIA, DO ESTADO E DA SOBERANIA

« PEC da Segurang¢a Publica: constitucionalizacdao do Sistema
de Seguranca Publica e integracdo entre forgas de seguranca, Montante apreendido, dinheiro e bens
criacao de policia ostensiva federal do crime organizado (em bilhées)

9.6

« PL Antifacgdo: novo marco legal para combate ao crime
organizado, com endurecimento de penas, aceleracdo da
destinacao de bens apreendidos e novos instrumentos de
investigacao

e 2022: 1875 operagoes
» 2025: 3.301 operagoOes, duas vezes mais

m2022 2025
« Recorde de apreensdes de dinheiro e bens do crime

organizado em 2025 com mais de RS 9,6 bilhdes, 2,5x acima
dos RS 3,8 bilhdes apreendidos em 2022
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CUIDANDO DOS INVESTIMENTOS

Retomada da Industria - 2° maior crescimento nos ultimos 10 anos:
*Nova Industria Brasil: RS 516 bi no Plano Mais Producdo
IL, Mais Inovagdo: RS 108 bi contratados — RS 60 bi ja desembolsados

*Crédito Industria 4.0: RS 12 bi para a compra de novas maquinas para o setor industrial
*Mover: RS19 bi de créditos financeiros alavancaram RS 190 bi de investimentos
*Deprecia¢do Acelerada: RS 1,7 bi utilizados

*REIQ: RS 1,8 bi de investimento no setor quimico

*Brasil + Produtivo: 67,5 mil pequenas e médias empresas atendidas, aumento médio de
produtividade de 28%, ganho de 19% em eficiéncia energética

*Conselho Nacional de Fertilizantes: RS 22,4 bi em 72 projetos de producio de fertilizantes



EMPRESTIMOS DE BANCOS FEDERAIS

46% de aumento
Desembolsos bancos federais (RS bilhdes) - Caixa,

BB, BNDES, BNB, BASA,FINEP

4.112,8

Os bancos federais
emprestaram 46% mais
recursos em 2023-2025

que de 2019-2021.

2.817,5

Foram R$ 4,1 trilhoes
na economia de 2023 a
2025

2019-2021 2023-2025

Fonte: Caixa, BB, BNDES, BNB, Basa, Finep



COMERCIO EXTERIOR

Exportagdes, Importagdes e Saldo Comercial (em Bilhdes de USS FOB)

334,1 339,7 337,0 345,0

284,0

221,1

61,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

mmm ExportagSes mmmm Importagdes ==@==Saldo

40%

Média das exportagoes
de 2023 a 2025 é
40% maior
que a média de 2019 a
2021.

Fonte: Siscomex/MDIC.
*2025: Projegao. Dados consolidados até novembro/2025.



INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS

Periodo |Total (US$ Milhoes) Investimento direto no pais
2019-2021 153,89 em trajetéria crescente
2023-2025 211,10 Investimentos em 2023 a

2025 é
Fonte: Banco Central. 37,2% maior

2025: dados até outubro/2025. que am édia de 2019 a

2021.




TAXA DE INVESTIMENTO

. - . o091 o
Formagao Bruta de Capital Fixo (em % PIB) Trimestral - 2021-2025 1 7’ 3 A
19,0%
18,5% Taxa de investimento em
trajetdria crescente
18,0%
17,5% 17,3%

Destaque para o aumento da
17,0% participacao de bens de
capital no total das
importagdes e avangos na
16,0% construgao civil,
impulsionados por

16,5%

15,5%
’ programas como Novo PAC e
15,0% Minha Casa, Minha Vida.
o o o o N A a 2 % % ™ ™ < )
oY N v v N NG NG v v v SN v SV
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Fonte: Contas Nacionais Trimestrais/IBGE.



GOVERNO DO
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INVESTIMENTO0 2023-2026

rs 1.3

Executado até ago/2025 Execucao Financeira

: Previsdo jun/2026: RS 1,1 tri : ! Previsdo jun/2026: 87% '

Empreendimentos
99% dos municipios beneficiados



NOVO PAC SELEGOES — SELECIONADOS

5.441 municipios beneficiados

que representam 98% dos municipios brasileiros

Obra / Veiculo / Valor Previsto

Projeto Equipamento (RS bi)
Agua para Todos 664 - 12,0
Cidades Sustentaveis e Resilientes 1.583 9.019 78,3
Educacao, Ciéncia e Tecnologia 2.368 2.500 15,9
Infraestrutura Social Inclusiva 830 - 1,6

Saude 3.101 19.683 18,0




CIDADES SUSTENTAVEIS E RESILIENTES

» Contratacdo de 2 milhdes de moradias, em 4.764 municipios de todo o
pais, com 1,67 milhdo entregues. Até 2026, totalizaremos 3 milhGes de
moradias contratadas

» 1 milhdo de moradias quitadas — BPC, Bolsa Familia e reducdo no
numero de parcelas

o Desde jun/2025, 24,3 mil moradias contratadas no MCMV Classe Média.
Previsao de 120 mil contratos até 2026

o Lancamento do Reforma Casa Brasil em 20/10/2025, com 30,2 mil
contratados até 08/12/2025. Recursos disponiveis de R$40 bi até
2026. Média diaria recente de 1.000 contratagoes

« SBPE: 792 mil moradias entregues com investimento de R$ 324 bi
até out/2025

* Novo modelo de financiamento com amplia¢cao de recursos
captados no mercado

« Previsdo de ampliacdo de recursos de RS 100 bi até 2026

OGU | MCMV - Unidades Habitacionais
contratadas

269.880

+17.892%
1.500
1,500

2019 2020 2021 2023 2024 2025*

* 2025, dados até Novembro

150,548
119,332

J

FGTS | MCMV - valor contratado** (RS bilhdes)

170,0 /Eg
105.17
82.07
50.08 5890 5 oo

)

2019 2020 2021 2023 2024 2025*

* 2025, dados até Novembro; ** Valor ajustado a valor presente



CIDADES SUSTENTAVEIS E RESILIENTES

+ Retomada de 554 empreendimentos

e 131 concluidos até dez/2025, com previsdo de conclusdo de mais 112 até 2026

« 300 empreendimentos em execucdo - RS 21,8 bi
+ Novas Selecoes

» 2.535 empreendimentos selecionados, dos quais 531 em licitacdo (RS 5,7 bi) e 49 em execucdo (RS 1,4

bi)
« Até 2026, 1.104 novos empreendimentos em execucio - RS 24 bi
* Mobilidade Urbana

« Mobilidade sobre trilhos — 79 km de obras concluidas ou em andamento - RS 4,7 bi

e BRT - 142 km de obras concluidas ou em andamento - RS 423 mi

FGTS | Infraestrutura — valor contratado** (RS bilhdes)

76 +46%
2.9
2.6
) i I I
2019 2020 2021 2023 2024 2025*

* Para o0 ano de 2025, dados até 15/12/2025;

Trecho do BRT de Campinas/SP

Repasses OGU | Modalidades similares ao
PAC - valor contratado** (RS bilhes)

65,6
43.1
+775%
7,5
EANRTRER N B
2019 2020 2021 2023 2024 2025*

** Valor contratado ajustado para valor presente



AGUA PARA TODOS

9 obras e etapas uteis concluidas - 250 km de sistemas
adutores, 760 milhdes de m3 de dgua de novas
barragens

Destaque para conclusao da Barragem Oiticica -
recebe aguas do PISF, que chegaram em definitivo ao
Rio Grande do Norte

Serao entregues, até 2026, mais 15 obras ou etapas
uteis - 720 km de sistemas adutores, 363 milhoes de
m3 de dgua de novas barragens

11 barragens recuperadas, com mais de 4,4 bilhdes de
m3 de agua

Consertado o bombeamento do Eixo Norte do PISF e
iniciado a duplicacao da sua capacidade

115 mil familias beneficiadas por sistemas
simplificados e cisternas e vamos atender mais 75 mil
até 2026 - foram 48 mil familias de 2019 a 2022

81 aldeias indigenas beneficiadas com sistemas
simplificados

Ramal do Apodi — PB e RN

Numero de Obras iniciadas

35
+1067% m
15
3
m R [

2019 2020 2021 2023 2024 2025

Barragem Panelas Il - PE



» Com investimento na ordem de RS 31,5 bilhdes, a quantidade de obras

financiadas ou conduzidas pelo governo federal é 14 vezes superior ao do periodo
2019-2022.

mais

Quantidade de obras contratadas - MS obras

20192021 | PIT)




Comparativo Novo PAC x periodo 2019-2021

nas modalidades do PAC Selecoes
(OBRAS/EQUIPAMENTOS CONTRATADOS)

Obras atenciao especializada Veiculos e UBS

4,892
333 3.477
109 UBSi
768 Retomada
2.600 UBS
101
18 23
7 m L e .
CAPS Policlinica Maternidade CER Oficina SAMU UBS uUom

B 2019-2021 W 2023-2025



SAUDE
Atenc¢ao Primaria

Selec¢dao 2023: Selegao 2025:

* 1.909 Unidades Basicas de » 800 Unidades Basicas de Saude -UBS
Saude (UBS e UBSi) « 4 obras em execugio e 20 em

* 1.779 em obra ou licitagao e licitagao
63 concluidas  20% entregue até 2026

« 98% entregue até 2026 (721
no 12 semestre)

Selegao 2023: Selegao 2025:
» 424 Unidades Odontologicas « 400 Unidades Odontologicas Mdveis
Moveis « 32 ja entregues

* 100% entregue « 100% entregue no 12 semestre de 2026




SAUDE

Selegdo 2023: Selegao 2025:
» 834 kits de Telessaude » 7 mil kits de Telessaude
« 100% entregue até Dez/2025 * 1.227 entregues
* 100% entregue no 12 semestre de 2026

Selegao 2025:

10 mil Combos equipamentos para UBS

« Licitagao concluida e contratos em assinatura
+ 100% entregue em 2026 (60% no 12 semestre)




SAUDE

Selegao 2023: Selegao 2025:
Total de 156 Unidades Especializadasde 46 Policlinicas
Saude (obras e equipamentos): « 100% TCs assinados

» 33 Hospitais - 55 Policlinicas - 37

Maternidades - 31 Centros de Parto
Normal * 4% entregue até 2026

» 2 emslicitagao

e 133 em obra ou licitagao
* 20% entregue até 2026

{ Selecao 2023: Selegao 2025:
Total de 271 Obras - FAF Total de 158 Obras - FAF
14 Centrais de Regulacao — 204 CAPS — 5 Centrais de Regulacdo — 130
30 Centros de Reabilitacdao e 23 Oficinas CAPS — 23 Centros de Reabilitacio

Ortopédicas « 13 em licitagdo

* 212 em obra ou licitagdo e 5 concluidos |, 159, entregue até 2026
» 75% entregue até 2026




Atencao Especializada

Sele¢ao 2023: Selegao 2025:

+ 2.458 Ambulancias - SAMU e 2.420 Ambulancias - SAMU

» 2.223 veiculos entregues o Contrato em andamento
(90%) e 100% entregue no 1°

« 100% entregue até fev/2026 semestre de 2026

Selecao 2023:
* 74 Equipamentos para
radioterapia

» 32 Solugdes concluidas (43%)

* 100% entregue no 12
semestre de 2026




Atencao Especializada

Transporte sanitario

« 700 Ambulancias tipo A
¥+ 700 Vans

=4 « 700 Micro-6nibus

& « 100% entregue no 12

}  semestre 2026

40 equipamentos de tomografia
computadorizada

40 equipamentos de ressonancia
magnética

40% entregue até 2026

|

w

J]
y

|

2
-

Equipamentos para abrir 150 salas
de cirurgia equipadas

e 100% entregue no 12 semestre
2026



RS 18,4 bi autorizados para area da Saude

1.119 municipios beneficiados em 26 estados

14 propostas estaduais, 750 municipais e 233 de
instituicoes filantropicas e privadas

451 Unidades Basicas de Saude

212 Centros de Atencao Psicossocial - CAPS
100 Hospitais (48 novos e 52 ampliagoes)
74 Policlinicas e CER

37 UPAs

8 Maternidades e CPN

173 outras obras (Centros de especialidades médicas, Pronto Socorro, Clinica de Fisioterapia, etc.)




EDUCAGAO BASICA

O investimento do governo federal, de RS 4 bilhoes, é o dobro do periodo 2019-2022.

VALORES PAGOS (LOA + RAP)
T RS G

RS 2,07 bi

superior

o

Até setembro de 2025.
Valores correntes.



EDUCAGAO

Pacto pela retomada e obras em andamento - 5.963 Obras
™.« 2.001 creches

¥ » 2.126 escolas

l-\‘.\'.lllll‘i » 1.836 quadras esportivas

Situacao:

~ * 2.966 em obra ou licitacdo e 2.827 concluidas

b oY . 68% entregue até 2026

Selecao 2023: 1.863 obras Selegao 2025:

» 685 Escolas Tempo Integral « 505 Creches/Escolas Educagao Infantil
 1.178 Creches/Escolas Educagdo Infantil Situacgdo:

Situagao: * 42 em obra ou licitagao

» 1.817 em obra ou licitagao
J « 21% entregue até 2026

» 10% entregue até 2026




EDUCAGAO

Selecao 2023: Selecao 2025:
« 1.500 Onibus Escolares « 1.000 Onibus Escolares
BTy, 1370 veiculos entregues + Em contratagdo
A ,:;,:‘l!li']iﬂ,z « 100% entregue até 2026 * 100% entregue até 2026

Construgao de novas escolas em povos e
comunidades tradicionais
* 117 novas escolas indigenas




EDUCAGAO

RS 9,7 bi autorizados para area da Educacdo

1.129 municipios beneficiados em 25 estados

5 propostas estaduais e 699 municipais

556 construgao de novas creches
284 construgao de novas escolas
1.634 ampliagoes de creches, escolas e quadras

1.606 Onibus escolares

612 mobiliario, climatizacao, conectividade e dispositivos tecnoldgicos



EDUCAGAO PROFISSIONAL E SUPERIOR

O investimento do governo federal, de RS 5 bilhoes, é 157% superior ao do periodo
2019-2022.

Ensino Superior
T R 2 S

RS 1,36 bi

Educacao Profissional e Técnica
T RS 22206

RS 649,4 mi

Valores correntes.

superior

116%

superior

243%



EDUGAGAO PROFISSIONAL

* 106 novos campi

Situacgao:
* 74 em obra ou em licitagao

* 49 novos campi entregues até 2026

Situacao:
» 231 ja concluidos e 320 em obra ou licitagao
« Até 2026 estao previstas mais 140 conclusdes de obras



EDUCAGAO SUPERIOR

e 10 novos campi
Situacao:
* 6 em obra ou licitacao

 100% das obras em andamento até 2026

« 367 obras para os campi ja existentes
Situacao:

» 25 concluidos e 278 em obra ou licitagao
* 46 entregues até 2026




EDUCAGAO, CIENGIA E TECNOLOGIA

Orion

 Inicio da constru¢ao do primeiro laboratério de maxima
contencgao biolégica (NB4) — ORION da América Latina
» Entrega da superestrutura para 2026

» Finalizada a 12 linha de luz sincroton da fase Il do
Acelerador de Particulas SIRIUS
o Até 2026 serao entregues mais 6 linhas

_ I _ Embrapa
Concluidas as Obras Civis do Sede da Embrapa Alagoas N A e = =, Alagoas
(Alimentos e Territérios) A RS T -
Em adicdo, para 2026 esta prevista a entrega da Sede da
Embrapa Maranhao




INFRAESTRUTURA SOCIAL E INCLUSIVA

CULTURA — ESPORTES — SEGURANGCA PUBLICA COM CIDADANIA

Retomada e Conclusao de 190 Novas Seleg¢des - 225 novas
obras: obras:

e 235 CEUs da Cultura
38 CONVIVEs
« 64 MovCEUs

Situacao:

e 144 de Patrimonio Cultural

Sltuagao

* 100 em obra ou licitagao e 77
concluidas

* 90% entregue até 2026

e 201 emlicitagdoe 5 em
execucao
20% entregue até 2026

| 500 Centros Esportivos
Comunitarios

* 106 em licitagdo e 129 em
execucao

e 40% entregue até 2026

Palacio Gustavo Capanema Parque da Romaria
Rio de Janeiro/RJ (05/2025) Congonhas/MG (12/2025)



INCLUSAO DIGITAL E CONECTIVIDADE
|

« Expansao da tecnologia 4G em 2.826 localidades !

' Lancamento de
cabo subaquatico

« Implanta¢ao da tecnologia do 5G em 1.329 sedes
municipais.
Até 2026, previsao de atender um total de 4.089
localidade com 4G e 1.474 sedes municipais com 5G

« Entrega de Infovias iniciadas em 2023.

Infovia 01 - implantacdao de cabo de fibra Optica de
Santarém/PA a Manaus/AM; Infovia 02 (Tefé/AM a
Tabatinga/AM); Infovia 03 (Belém/PA a Macapa/AP); e
Infovia 04 (Vila de Moura/AM a Boa Vista/RR)

« Em 2026 sera entregue a Infovia 05 (Porto Velho/RO) —
Autazes/AM), Infovia 06 (Rio Branco/AC — Manacapuru/

AM) e Infovia 08 (Cruzeiro do Sul/AC — Fonte Boa/ AM)



INOVAGAO PARA R INDUSTRIA DE DEFESA

« Entrega de 2 submarinos convencionais desenvolvidos no S ——
Brasil. Em 2026, sera entregue o 42 e ultimo submarino da Tonelero
série.

e Entrega de 7 aeronaves de cag¢a Gripen desde 2023. Em
2026, serao entregues 2 aeronaves, as primeiras produzidas
no Brasil

e Entrega de 208 viaturas blindadas do Exército (2023-2026)
contra 164 viaturas (2019-2021). Em 2026, estao previstas
mais 43 viaturas




TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

INVESTIMENTO INVESTIMENTO
RS 40 bi
I

R$ 44 bi
+67% +110% 1I9.o
R$ 24 bi

14
13 13
r\ 14.0
R$ 21 bi
9 $ 11.0
: AN
/ 8.0
7.0
2019 2020 2021 2023 2024 2025

2019 2020 2021 2023 2024 2025
Valpres



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Construgao da ponte sobre o Rio
Araguaia, entre Xambioa/TO e
Sao Geraldo do Araguaia/PA,
inaugurada em 18/11/2025.

Ponte da Integracao (Brasil — Paraguai)

Construcao da sobre o Rio
Paraguai (Ponte da Integragao),
acesso e aduanas, na BR-277/PR,
com previsdo de abertura ao
trafego em 19/12/2025.

BR 116/BA Contorno de Feira de Santana

= O \ " ¥ Construcdo do Contorno Oeste de

Feira de Santana, juntamente
com as obras do Lote 6,
inaugurados em 01/07/2024.

Construcao do Contorno
Rodoviario Contorno de mestre
Alvaro), em Serra/ES, concluido
em 2024.

Reconstrugdo da sobre o Rio e - ; e ; / BR-101/AL — Adequacdo do trecho - Divisa AL/
Tocantins, entre Aguiarnépolis/ p——<~_—  PE-Divisa AL/SE - Lote 7

TO e Estreito/MA, que foi =
colapsada em 22/12/2024 e tem
previsdo de inauguracao prevista
para 22/12/2025.

Obras de adequagao (Viaduto
Porto Real do Colégio), concluido
em 2024.



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Obras de adequacao da
BR-222/CE (24,3 km),
prevista para ser concluida no
1° trimestre de 2026.

BR-290/RS - Lote 3

Obras de duplicagao e
adequacéao de 27 km da BR-290/
RS, lote 3, com previsao de
conclusdo em 2026.

BR-230/PA - Ponte sobre o Rio Xingu

Construcao da sobre o Rio
Xingu, na BR-230/PA, em
execugao, com previsao de
conclusdo no segundo semestre
de 2026.

Obras de duplicagao de 78 km
da BR-101/AL, lotes 4 e 5, entre
Sao Miguel dos Campos e
Teotdnio Vilela, com previsao de
conclusao no 2° trimestre de

Obras de duplicagao e
adequacéao de 12 km, com
previsdo de conclusdo em 2026.

da BR-101/AL, lotes 4 e 5, entre
Sao Miguel dos Campos e
Teotdnio Vilela, com previsao de
conclusao no 4° trimestre de
2026.



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

2023 a 2025

HISTORICO

22 leiloes realizados

Média de

Leildes de 7,3 leildes/ano
2023 a 2026

MEDIA: 1 leilZio por ano de 1993 até 2022 I

Previsao de CAPEX:
RS 148,4 bi

N

| 2019 ,j 13
 @leildes L 2026
2019 e 2022 : :
T b 7 13 leildes previstos

Previsao de CAPEX:
RS 84,9 bi




TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

INVESTIMENTO INVESTIMENTO

PUBLICO R$4,5Bi PRIVADO R$29,5Bi

/\ +53% & N
+151% v R$ 19,3Bi

RS 1,8Bi /\
f\ 864

2019 2020 2021 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2023 2024 2025

*Obras publicas consideram FICO e FIOL
Valpres



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Ferrovia de Integra¢ao Centro- Ferrovia de Integragdo Oeste- Transnordestina
Oeste - FICO | Leste - FIOL II

Obtencao da Licenca de Operacgado para
inicio do transporte ferroviario parcial

Contratacdo de obras para trechos entre Bela Vista/Pl e Iguatu/CE, com
pontes finalizadas. remanescentes em andamento. expectativa de operacdo ainda em 2025.

Execucdo fisica de 37%. . , Contratagdo das obras dos ultimos dois
243,3 km de ferrovias concluidos e lotes no trecho do Ceara, o que permitira

execugcao fisica de 71,3%. a conexdo da ferrovia ao Porto de Pecém.
Execucdo fisica de 70%, com 676 km de
ferrovia concluidos.

oA

12 km de ferrovia concluidos e 5

-

£ Wt

Fonte: Infra S.A. Fonte: Infra S.A. £ Percurso carga a ser transportada



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

CARTEIRA
DE PROJETOS =

RS 140 bilhGes

em investimentos

(R$ 600 biinjetados no
sistema ferroviario)

Z

¥ kagacun
O W

Makuta PA ) 4 .
AM Soteal

& Acaiands @ (=4
ma

RN F

ac ME - - canonromons AR
. v SE
RO y T
& anes

Lucasgo © U Feirs de Sertaca
RioVerse "

& - - e s °""‘“"u_m i .
[ Ferrogréo ] wr oo ’ o wan™ ‘[Corredor Leste-Oeste]
Go qw.,.'.m.
[ Malha Oeste ] _ _— g 9 ":.: [ SR T ]
‘\ R i
MS Tros Lagode: "“"M.‘”

o <—[ EF-118-Fase 2 |

et R . ks
[ Corredor PR/SC ] ———{ _':é)tj,,,_. :

[Corredor Rio Grande] i

[ Corredor Minas-Rio ]

Corredor Mercosul

Ferrovias

= Corredor Minas - Rio
e FRITOQrao

=== Corredor Leste - Oeste

= Extensdo Norte - Ferrovia Norte - Sul

Anel Ferroviario do Sudeste

=" EF-118 - Fase 1 - Obrigatdria
w EF-118 - Fase 2 - Invest. Adicional

Malha Oeste
Malha Oeste

Malha Sul
Corredor PR/ SC

Corredor Rio Grande

Corredor Mercosul




TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

INVESTIMENTO R$ 1.1 bi INVESTIMENTO

: R$ 8,7 bi
PUBLICO m PRIVADO

3380

+128% +160% ,, W
R$ 0 46 bi ] 1760 R$ 3,3 bi
191 5 203.4
1528 1040

2019 2020 2021 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2023 2024 2025
Valores




TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Investimentos Publicos em 36 obras em 30 aeroportos
e 11 obras concluidas em 9 aeroportos
e Serao concluidas 13 obras até 2026

Concessoes - Investimentos obrigatorios em 49 aeroportos concedidos
e  Concluidos em 33 aeroportos
*  Serao concluidos mais 15 aeroportos até 2026

Aeroporto de Patos

Ampliar - Novo modelo de investimentos em aeroportos regionais
» 13 aeroportos cgucedi i i




TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

INVESTIMENTO RS 3,15 bi
+171%
R$ 1,16 bi

2019 2020 2021 2023 2024 2025

Valores

INVESTIMENTO

PRIVADO iy 4B

+973%

R$ 3.900 mi

1800

1100 1000

2019 2020 2021

5 bi 18000
13650
10200 I

2023 2024 2025



TRANSPORTE EFICIENTE E SUSTENTAVEL

PORTOS

e Investimento em 15 TUPs: 1 concluido, 1 com previsao Novos Investimentos em Portos (Destaques)

de conclusdo até dez/2025 e 6 para 2026

« 39 obras em portos: 7 concluidas, 1 com previsao de
conclusdo até dez/2025 e 22 para 2026

« 89 arrendamentos: 39 concluidos, 5 com previsao de
conclusdo até dez/2025 e 18 para 2026

Tunel Santos-Guaruja — leildo realizado em
Set/2025

Canal de Acesso do Porto de Paranagud —
primeiro leildao nessa modalidade realizado
em out/2025

Moegdo — conclusdo prevista para fev/2026

\\\' o 8

Moegao - Porto de Paranagua



TRANSIGAO E SEGURANGA ENERGETICA

TRANSMISSAO

Obras na carteira do PAC

162 empreendimentos, com 47 concluidos (6.498 km) 46 em
obras (6.179 km a concluir até 2026 e mais 6.668 km a
concluir até 2030) e 69 nao iniciados (10.771 km), mas com
previsao de conclusao até 2030.

Novos leiloes

Leiloes de 2019 a 2021 e de 2023 a 2025
18,980

/ +225
5,843

0,

Investimentos (RS Bi) Km de Linha

2019 -2021 m2023 -2025
Fonte: ANEEL/MME

Destaques da Carteira

LT 500 kV Manaus (Eng. Lechuga) (AM) -
Equador (RR) - Boa Vista (RR)

e RS2,6Bie721km

¢ Retomada em 2023 e concluida em
set/2025

Fim do isolamento energético de
Roraima e reducdo de RS 540 milhdes
por ano na Conta de Consumo de

Combustiveis

Linha de Transmissao Graga Aranha
(MA) - Silvania (GO)

- |+ RS$18Bie1.468 km

"| Principal estrutura de escoamento da

energia excedente de fontes
renovaveis das regidoes Norte e
Nordeste




TRANSICAO E SEGURANCA ENERGETICA

* No Novo PAC, 16 mil MW ja entraram em operacao (352 empreendimentos concluidos). Até 2026 serao mais 10,2
mil MW (e até 2030 mais 1,9 mil MW)

* Novo PAC garante acréscimo de 13% da capacidade de geragao ante 2022
» 80% virao de fontes renovaveis

Acréscimo capacidade de

Empreendimentos
geragao

Total: 584 +45%

28,218
232 212 em andamento
I:> Execugdo fisica média de 90,3%
Obras concluidas Obras a concluir 19,500
Investimento RS Capacidade Instalada MW
Total: 116,4 bi Total: 28.209
25,9
o 12.142
Poténcia MW

Executado Previsto a MW de obras MW de obras a

2019 - 2021 mW2023 - 2025

Fonte: ANEEL/MME

executar concluidas concluir



TRANSIGAO E SEGURANGA ENERGETICA

EXPLORACAO E PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

PETROBRAS
Investimento Anual (bilhdes de
USD)
25,0
20,0
£ +85%
£
15,0
z
S 10,0
:
S 5,0
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Plano de Negdcios Petrobras 2025/2029

Produgao nacional de
Petréleo e Gas Natural

4000

3500 +24%
3000 +29%
2500

2000

1500

1000

Petroleo, mil barris por dia ( M bpd)

500 ——Produgo de Petréleo ——Produgdo de Gas Natural

9 N B v A 9 N Do
L7 &N N NN N A VS
S S S S S

Fontes: Anudrio Estatistico ANP, Balango Energético Nacional da EPE

200
180
160
140
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100
80
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20

Gas Natural,
milhdes de metros cubicos por dia (MM m3/d)



TRANSICAO E SEGURANCA ENERGETICA
___REFINO____

« 11 refinarias em obras, RS 57 bi em investimentos planejados (ampliagdo e modernizagdo), 5 obras concluidas, RS
12 bi ja investidos, praticamente 100% de conteudo local.

e EPE projeta refino de 500 mil barris por dia em 2029, efeito do aumento de 22% da capacidade de refino do
pais ante 2022. De 2015 a 2022 a capacidade de refino do pais ficou estagnada

FERTILIZANTES

« Retomada da operagao de 3 fabricas de fertilizantes nitrogenados, que ja passarao a atender 20% da
demanda interna de ureia (antes havia dependéncia total de importacdes)

Araucdria nitrogenados (ANSA) — inicio da producdo até fev/2026
FAFEN-BA - inicio da producdo até jan/2026
FAFEN-SE - inicio da producdo até jan/2026

« Retomada do projeto de construcao da Unidade de fertilizantes em Trés Lagoas — UFN-Ill, que, sozinha, deve
atender mais 15% da demanda interna de ureia — Em licitagdo: previsao de abertura das propostas em
dezembro de 2025.



TRANSIGAO E SEGURANGA ENERGETICA

INDUSTRIA NAVAL

Retomada: dos 20 navios que estdo sendo encomendados pela Petrobras e pela Transpetro, ao menos 9
serao construidos em estaleiros brasileiros. O numero vai crescer com o encerramento de licitacdes em
curso. Desde 2023 ja foram criados 27 mil novos postos de trabalho diretos e 108 mil postos de trabalho
indiretos na industria naval.

De 2015 a 2023 nenhum navio de grande porte foi construido em estaleiros brasileiros

Numero de Empregos

Em nov/2025
atingiu 50.000 o e e e
empregos diretos | ooefe oram:

§ Y27 mll L\ -postos de trabalho |

,,,,, direto ‘

S B - Er TR postos de :

- trabalho indireto

I I I I > O Yimpactadas |
-—mil I I I I I

Fonte: SINAVAL — Sindicato Nacional da Industria da Construgdo e Reparagao Naval e Offshore



107 Projetos Leiloados/ RS 257 BILHOES
Contratados Em Investimentos (CAPEX)

SAUDE ENERGIA ELETRICA

ENTREGAS 2023 a 2025

AEROPORTOS PORTOS
L]
) ) - @) 2.
D 1 5@6 q 12
R$ 309 milhdes R$ 13,76 bilhdes RS 100 milhdes R$ 70 bilhdes
PARQUES TERMINAL RODOVIAS
NACIONAIS E FLORESTAS ILUMINAGAO PESQUEIRO

PUBLICA
.
=) )
, ")
20
R$ 816 milhdes RS 1,08 bilhdo

t& )
1
R$ 11 milhdes

UNIDADE PRISIONAL

(2

R$ 124 bilhdes

MOBILIDADE URBANA
MINERACAO UNIDADES
. SOCIOEDUCATIVAS
< .
52) (&2 =
S 15 ) — )
1 4
1 a 1
RS 8,6 bilhdes RS 13 milhGes
RS 149 milhdes RS 100 milhdes
- EDUCACAO ) , )
IRRIGACAO AGUA E ESGOTO PETROLEO E GAS
. @ .) . .
(o1 \/ +2) fng )
5 6
R$ 1,51 bilhdo hE
R$ 572 milhdes RS 25 bilhdes R$ 4,28 bilhdes



RODOVIAS

BR-381/MG/SP - Ferndo
Dias — Otimizagdo —

TERMINAIS
PESQUEIROS

v

Aracaju(SE)
Cananeia (SP)
Santos (SP)

6

PROJETOS

PROXIMOS LEILOES 2025

AGUA E ESGOTO

&

Saneamento Basico (PE)

UNIDADE PRISIONAL

Estado de Santa Catarina

rs 34,6 °



PROJETOS FEDERAIS EM FOMENTO AOS PROJETOS

ANDAMENTO (123) SUBNACIONAIS (72)
PORTOS E ILUMINAGAO PUBLICA
TURISMO HIDROVIAS RODOVIAS AEROPORTOS UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS

AGUA E ESGOTO

G [ ]
QA%
O

P ROJ ETO S EDUCAGAO INFANTIL

[ )
RESIDUOS EFICIENTIZACAO §

SOLIDOS URBANOS ENERGETICA

'e L] .. %.
% @ @

ALIMENTAR FERROVIAS

&3
MINERAGCAO ENERGIA ELETRICA
L] / °
/4

PETROLEO E GAS P ROJ ETOS EFICIENTIZACAO ENERGETICA

e Q.%

INFRAESTRUTURA IMOVEIS DE PARQUES

HIDRICA SAUDE MULTIPLO USO NACIONAIS E FLORESTAS o
. . . . ‘:¢:‘
(03] (@ 22}

N

LOCAGAO SOCIAL
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